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Od Redaktoréw

Obecnie obserwuje sie coraz wieksze zainteresowanie problematyka kultury
fizycznej w odniesieniu do nauk ekonomicznych i prawnych. Dzieki temu
istnieje coraz wieksze zapotrzebowanie na specjalistyczne opracowanie,
obejmujace swym zakresem problemy aktywnosci fizycznej w powyzszych
ujeciach. Niniejsza ksiazka jest przyktadem, ze odpowiedni poziom kultury
fizycznej jest nie tylko zwiazany z naukami o zdrowiu, ale musi mie¢ cha-
rakter interdyscyplinarny, tj. charakter ekonomiczny, prawny czy pedago-
giczny. W przekazanej do Panstwa rak monografii, poruszony zostat kazdy z
tych obszarow. Pierwsze strony publikacji, skupione sa na aspektach eko-
nomicznych dziatalnosci sportowej. Kompletnosci tej czesci dodat fakt poka-
zania jej przez pryzmat badan klubéw sportowych m.in. ich finansowej kon-
dycji w odniesieniu do wynikéw. Drugim, poruszanym aspektem w mono-
grafii jest pokazanie warunkéw jakim musi sprosta¢ ludzki orga-
nizm, oraz czynnikéw ktére powoduja zwiekszenie jego mozliwosci. W ni-
niejszej publikacji zostaly poruszone dwa spojrzenia - (1) nauczyciela i jego
skutecznos$ci, oraz (2) wartosci jakie niesie edukacja przygodowa. W ostat-
niej czesci monografii znajduja sie artykuly, ktore poruszaja szerokie spec-
trum elementoéw zwigzanych z prawnym aspektem kultury fizycznej. Coraz
wiekszym problemem z ktorym muszg zmierzy¢ sie osoby zaangazowane w
rozwoj kultury fizycznej jest doping, dlatego tez w niniejszym opracowaniu
nie moglo zabrakna¢ ujecia karnoprawnego zwiazanego z tym aspektem.

Wyrazamy nadzieje, iz niniejsza publikacja stanie sie bodzcem do poszuki-
wania i rozwigzywania kolejnych zagadnien w ramach interdyscyplinarnego
spojrzenia na kulture fizyczna.
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ANDRZEJ SMOLEN
Akademia Wychowania Fizycznego J. Pilsudskiego w Warszawie
ZBIGNIEW PAWLAK
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

EKONOMICZNO-FINANSOWE I URBANIZACYJNE UWARUNKOWANIA
OSIAGNIEC KLUBOW SPORTOWYCH - NA PRZYKLADZIE
KOSZYKARSKICH, SIATKARSKICH I ZUZLOWYCH SPOLEK
AKCYJNYCH"

ECONOMICAL-FINANCIAL AND URBANIZATION DETERMINANTS OF SPORT CLUBS’
ACHIEVEMENTS EXEMPLIFIED BY BASKETBALL, VOLLEYBALL AND DIRT-TRACK MO-
TORCYCLE SPORT JOINT-STOCK COMPANIES

Streszczenie

W niniejszej pracy poszukiwano najwazniejszych uwarunkowan
osiagnie¢ wybranych klubéw sportowych w obrebie czynnikow ekonomicz-
nych, finansowych i urbanizacyjnych.

Badaniami objeto ogétem 28 klubow, w tym 11 koszykowki, 9 pitki
siatkowej, 8 zuzlowych. Do badan korelacji pomiedzy wskaznikami zmien-
nych niezaleznych a wskaznikami zmiennych zaleznych przyjeto wspotczyn-
nik korelacji rang Ch. Spearmana.

W wyniku badan stwierdzono wystepowanie podobnych i zréznico-
wanych zaleznosci w obrebie poszczegélnych grup klubow. We wszystkich
klubach wystepowatl silny zwiazek pomiedzy poziomem ich przychodoéw a
osiagnieciami sportowymi oraz mala zaleznos¢ pomiedzy wskaznikami efek-
tywnosci finansowej klubow a ich wynikami sportowymi.

W klubach koszykoéwki datl sie zauwazy¢ silny wpltyw majatku, kapi-
talu obcego i wynagrodzen na osiagniecia sportowe. W klubach pitki siatko-
wej zidentyfikowano silny ujemny zwiazek pomiedzy wielkoScia aglomeracji
a osiagnieciami sportowymi oraz pomiedzy poziomem kapitalu obcego a za-
dhuzeniem majatku klubow.

W przypadku klubéw zuzlowych odnotowano silny pozytywny wplyw
kapitalu wlasnego na poziom plynnosci oraz wplyw kapitalu obcego na
zmniejszenie zadtuzenia.

Slowa kluczowe: wskazniki finansowe klub6éw sportowych, osiagniecia klu-
bow sportowych, wspotczynnik rang Ch. Spearmana, poziom urbanizacji
kraju.

Key words: sport clubs’ financial indexes, sports clubs’ achievements,
Spearman’s rank correlation coefficient, country urbanization rate.

“ Niniejsza praca powstala w ramach realizacji badan statutowych (Ds.-193) ,Zarzadzanie
klubami sportowymi w Polsce” finansowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go.
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Wstep

W warunkach profesjonalizacji i urynkowienia klubéw sportowych
obszarem szczeg6lnego zainteresowania os6b zarzadzajacych tego typu
podmiotami jest dziatalnos¢ ekonomiczno-finansowa i marketingowa. Po
powotaniu do zycia klubéow sportowych w formie spoétek akcyjnych mozna
coraz czesciej spotkac opinie, ze tego typu podmioty traktowaé nalezy jak
przedsiebiorstwa i zarzadzac¢ nimi tak jak sie zarzadza przedsiebiorstwami?.

W Polsce, naukowa refleksja nad sportem i klubami sportowymi, z
perspektywy ekonomiczno-finansowej, dopiero zaczyna sie rozwija¢. Tym-
czasem w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej liczba publikacji z
tego zakresu jest znaczaca. W tym obszarze tematycznym mieszcza sie m.in.
prace: M. Li, S. Hofacre, D. Mahony?; J. Beecha i S. Chadwicka3; D. R. Ho-
warda, J. L. Cromptona#; C. Jeanrenauda i S. Késenne5 ; G. Frieda, S. J.
Shapiro, T. D. Deschrivera®.

Wsrod autorow polskich piszacych z tej perspektywy na uwage za-
shuguja zwlaszcza prace: K. Perechudy?, W. Witkowskiego$, J. Klisinskiego?,
Z. Pawlaka i A. Smolenial®, M. Wegrzynskiej!!.

1 Por. M. Klisinski, M. Szwaja (2012): Wybrane aspekty zarzqdzania klubem sportowym jako
przedsigbiorstwem, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”, Nr 736. Finanse, Rynki
Finansowe, Ubezpieczenia, Nr 55, s. 79-87.

2 M. Li., S. Hofacre, D. Mahony (2001): Economics of Sports, Fitness Information Technology
Incorporated.

3 J. Beech, S. Chadwick (2004): The Business of Sport Management, Harlow: Prentice Hall.

4 D. R. Howard, J. L. Crompton (2004): Financing Sport, Fitness Information Technology Incor-
porated.

5 C. Jeanrenaud, S. Késenne (2006): The Economics of Sport and Media. London: Edward Elgar
Publishing.

6 G. Fried, S. J. Shapiro, T. D. Deschriver (2008): Sport Finance. Second Edition. Human Kinet-
ics.

7 K. Perechuda (red.)[1999]: Zarzqdzanie firmq sportowq, Wydawnictwo ,Leopoldium” Fundacji
dla Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroclaw.

8 Por. W. Witkowski W.(2005): Koncepcja stworzenia warunkéw finansowych wspierajacych
rozwdj polskiego sportu, w: Sport & Business. III Ogoélnopolskie Dni Marketingu Sportowego na
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Sport & Business Foundation, Poznan oraz W. Witkowski
W.(2005): Warunki ekonomiczne dla marketingu sportowego w systemie podatkowym w Polsce,
w: Sport & Business. III Ogoélnopolskie Dni Marketingu Sportowego na Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, Sport & Business Foundation, Poznan.

9 J. Klisinski (2009): Finanse i marketing w sporcie, Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji
w Bytomiu, Bytom.

10 Por. np. Z. Pawlak, A. Smolen A.(2007): Zarzadzanie finansami spétek kapitatowych w spo-
rcie kwalifikowanym. Z perspektywy rachunkowosci finansowej i zarzqdczej, Studia i Monogra-
fie, AWF, Warszawa; Z. Pawlak A. Smolen A.(2011): Finanse zawodowych klubéw pitkarskich w
Swietle rocznych sprawozdan finansowych, w: Zarzqdzanie polskim sportem w gospodarce ryn-
kowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Zeszyty Naukowe Nr 168. Red.
B. Sojkin i Z. Waskowski, Poznan; Z. Pawlak, A. Smolen A.(2011): Finansowe aspekty transfe-
row zawodniczych w zawodowych klubach pitkarskich, w: Czas na pieniqdz. Zarzqdzanie finan-
sami. Wspoélczesne wyzwania teorii i praktyki, Uniwersytet Szczecinski, Zeszyty Naukowe
nr 640. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, Nr 38, Szczecin; Z. Pawlak, A. Smolen,
Wynagradzanie profesjonalnych zawodnikéw w polskiej pitce noznej, w: Szkice z historii
i wspétczesnosci zarzadzania kulturq fizyczng w Polsce. Pr. zb. pod red. A. Nowakowskiego i W.
Bajorka, Wydawnictwa Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow.

11 M. Wegrzynska (2011): Identyfikacja, pomiar, wycena i prezentacja warto$ci niematerialnych
i prawnych w sprawozdaniu finansowym na przykladzie klubu sportowego, w: Czas na pie-
niqdz. Zarzadzanie Finansami. Inwestycje, wycena przedsiebiorstw, zarzadzanie wartoscia,
Red. naukowy D. Zarzycki, Zeszyty Naukowe, Nr 639. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpiecze-
nia nr 37, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin.

9
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W literaturze naukowej ekonomiczno-finansowe aspekty dziatalnosci
klub6ow sportowych analizowane sa najczesciej w kontekscie ich dziatalnosci
marketingowej. W Polsce za najbardziej dojrzale i wartoSciowe pozycje z za-
kresu marketingu w sporcie, odnoszace sie takze do funkcji marketingowej
zawodowych klubéw sportowych uznaé¢ nalezy prace napisane przez
A. Sznajdera!? i Z. Waskowskiego!3.

Sport coraz czesciej postrzegany jest jako instrument skutecznej
promocji kraju, jego poszczegélnych regionéw i miejscowoscil4. Poziom osia-
gnie¢ klubéw sportowych na terenie niektoérych regionéw kraju zdaje sie
korespondowac z poziomem ich urbanizacji. Dostrzegajac mozliwos¢ pro-
mowania swoich regionéw przez kluby sportowe wladze samorzadéw teryto-
rialnych dokonuja zakupéw ustug promocyjnych w tych klubach?s.

Metody i przedmiot badan

W niniejszej pracy poszukiwano najwazniejszych determinantow
osiagnie¢ klubéw sportowych w obrebie czynnikéw ekonomicznych, finan-
sowych i urbanizacyjnych.

W celu ich rozpoznania okreslono 11 wskaznikéw zmiennych nieza-
leznych i 2 wskazniki zmiennej zaleznej. Do czynnikéw ekonomicznych zali-
czono: przychody, koszty wynagrodzen, majatek ogolem, kapital witasny,
kapitat obcy. Do czynnikéw finansowych zaliczono: zysk netto, ptynnosc¢
biezaca, rentownos¢ sprzedazy i zadluzenie ogétem. Do czynnikoéw urbani-
zacyjnych zaliczono: wielko§¢ aglomeracji, wiek spoétek. Poziom osiagnie¢
sportowych klub6éw mierzono w skali punktowej za pomoca dwoch wskazni-
kow: wskaznika punktowego w skali od 0 do 916 oraz wskaznika punktowe-
go w skali od O do 44.

Osiagniecia sportowe badanych podmiotéw w matej skali od O do 9
oceniano wedilug klucza uwzgledniajacego osiagniecia klubéw w rozgryw-
kach krajowych i europejskich.

Liczbe punktéw za osiagniecia sportowe poszczegélnych spétek wy-
stepujacych w rozgrywkach obliczano wedlug wzoru:

Lpo = (L — My) : Lx +Lax+ Lam

gdzie:

Lpo — liczba punktéw ogédtem

Lk — liczba klubow uczestniczacych w rywalizacji na okreslonym poziomie
rozgrywek krajowych (pierwszym, drugim lub trzecim)

Mk — miejsce zajete przez klub w rozgrywkach krajowych danego poziomu

12 A. Sznajder (2008): Marketing sportu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

13 Por. Z. Waskowski (2007): Uwarunkowania i sposoby wdrazania orientacji marketingowej
w klubach sportowych. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu. Prace habilitacyjne 32 oraz
Z. Waskowski (2010): Budowa przewagi konkurencyjnej klubu sportowego, w: Marketing. Roz-
wdj dziatan, pod red. D. Dabrowskiego, Wydzial Zarzadzania i Ekonomii, Politechnika Gdan-
ska, Gdansk.

14 Por. Sport i rekreacja szansq rozwoju regionu (2011): Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, Zeszyt Naukowy nr 690, Ekonomiczne problemy ustug nr 79, Wydawnictwo Nauko-
we Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin.

15 Por. A. Babczuk (red.)[2013]: Finansowanie sportu przez samorzad terytorialny, Wydawca
C. H. Beck, Warszawa.

16 W praktyce wielkosci tego wskaznika najczesciej miescily sie w przedziale od O do 5.
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Lak — liczba punktéow dodatkowych ze wzgledu na poziom rozgrywek krajo-
wych

Lam — liczba punktéw dodatkowych z tytulu udzialu w rozgrywkach miedzy-
narodowych (europejskich, swiatowych).

Liczbe punktéw dodatkowych ze wzgledu na udzial w rozgrywkach
krajowych (Lax) przyznawano tylko klubom z dwoch najwyzszych poziomoéw
rozgrywek (odpowiednio ,2” i ,1” punkt). W nastepstwie przyjecia takiej skali
punktowej ogélna liczba punktéw jakie mogly uzyskac¢ kluby z tytutu osia-
gnie¢ na arenie krajowej wynosita:

1) od 2 do 3 - w przypadku klubéw uczestniczacych na najwyzszym
poziomie rozgrywek,

2) od 1 do 2 - w przypadku klubow uczestniczacych na drugim pozio-
mie rozgrywek

3) od 0 do 1 - w przypadku klub6éw uczestniczacych na trzecim pozio-
mie rozgrywek.

Maksymalna liczba punktéw, w rozgrywkach krajowych, jakie mogty
uzyskaé¢ najlepsze kluby trzeciego, drugiego i pierwszego poziomu rozgry-
wek, przy przyjetym sposobie liczenia, zblizata sie odpowiednio do 1, 21 3
punktow.

Zestawienie punktéow przyznawanych klubom sportowym za osia-
gniecia na arenie miedzynarodowej przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Zestawienie punktéw przyznawanych klubom sportowym za osia-
gniecia na arenie miedzynarodowej

Poziom rozgrywek Faza rozgrywek
Zwyciestwo
Grupowa 1/16 1/8 1/4 1/2 W Toz kach
Sww}towa liga mi- 1 2 3 4 5 6
strzow!”
Europejskie rozgrywki | ; 1 1,5 2,0 2,5 3
najwyzszej kategoriil8
Europejskie rozgrywki | 55 0,5 0,75 1 125 |15
II kategorii!®
Europejskie rozgrywki | ; 155 0,25 0,375 | 0,5 0,625 | 0,75
III kategorii2®

Osiagniecia sportowe badanych podmiotéow w duzej skali od O do 44
oceniano wedlug klucza uwzgledniajacego liczbe zespoldow na wszystkich
poziomach rozgrywek krajowych, w ktorych uczestniczyly badane spotki. W
przypadku rozgrywek koszykarskich badane kluby zajmowaly miejsca na
trzech réznych poziomach ligowych. Za zajecie 1 miejsca na 1 poziomie roz-
grywek klub otrzymywatl 44 punkty natomiast za zajecie ostatniego miejsce
na trzecim poziomie rozgrywek ligowych 1 punkt. Liczba 44 wziela sie z su-
mowania liczb zespoléw wystepujacych na poszczegélnych poziomach roz-

17 Klubowe mistrzostwa Swiata w pilce siatkowej (mezczyzn i kobiet), koszykowce

18 Europejska Liga Mistrzow w pilce siatkowej, Euroliga (ULEB Euroleque) w koszykéwce, Klu-
bowy Puchar Europy na zuzlu.

19 Rozgrywki europejskie II kategorii przyjmuja nazwy: ULEB Eurocup (Puchar ULEB) — w przy-
padku koszykowki; Pucharu CEV — w przypadku pitki siatkowej.

20 np. Puchar Challenge w pilce siatkowe;.

11
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grywek?!. Analogicznie postepowano w przypadku klubéw pitki siatkowej
oraz zuzla??.

Do badan korelacji pomiedzy wskaznikami zmiennych niezaleznych a
wskaznikami zmiennych zaleznych przyjeto wspotczynnik korelacji rang Ch.
Spearmana?23. Wspoélczynniki korelacji rang obliczono zgodnie ze wzorem:

=
i=1

r=1-—=->—
n(n°-1)

gdzie:
d;i - roznice miedzy rangami odpowiadajacych sobie wartosci cechy x; i
cechy y; (i= 1,2,...,n); di=R(xi)-R(yi)
n - liczba badanych obiektow

Badaniami objeto ogétem 28 klubéw, w tym 11 koszykoéwki, 9 pitki
siatkowej, 8 zuzlowych. W tabeli 2 zamieszczono zestawienie wszystkich
klubow objetych badaniami w poszczegélnych latach w przedziale czasowym
od 2007 do 2011 roku.

Tabela 2. Zestawienie klubéw sportowych objetych badaniami w poszczegdél-
nych latach

Lp. | Nazwa klubu Lata analizy

2007 ] 2008 | 2009 ] 2010 [ 2011
Kluby koszykéwki
1. AZS Koszalin S.A + + + + +
2. Basketball Investments Sportowa S.A w | + + + + +
Gdynii
3. Gdynski Klub Koszykowki Arka S.A + + + + +
4. Grono Sportowa S.A Zielona Goéra + + + + +
S5 Klub Koszykarski Polonia Warszawa Sporto- | + + + +
wa S.A
6. Koszykarski Klub Sportowy Turéw Zgorzelec | + + + + +
S.A
7. Stupskie Towarzystwo Koszykowki Sportowa | + + + + +
S.A
8. Sportowa S.A ,,Ostréow” + + - - -
9. Starogardzki KS Sportowa S.A w Gdansku + + + + +
10. | Slask Wrocltaw Sportowa S.A + + - - -

21 Poniewaz w latach 2007-2012 na poszczegdlnych poziomach rozgrywek zmienialy sie ilosci
uczestnikow dlatego przyjete zostaly maksymalne wartosci z tego okresu. Poziom osiagnie¢
sportowych Basketball Investments jako jedynego podmiotu uczestniczacego w rozgrywkach
Polskiej Ligi Koszykowki Kobiet zostal okreslony tak jak innych klubéw koszykarskich uczest-
niczacych w rozgrywkach Polskiej Ligi Koszykowki (mezczyzn). Zabieg ten cho¢ sztuczny umoz-
liwil poréwnywanie osiagnie¢ sportowych tego klubu z innymi podmiotami.

22 Badane spotki zuzlowe wystepowaly na dwoch poziomach rozgrywek, stad maksymalna licz-
ba punktéw przyznanych za osiagniecia sportowe najlepszych z nich byla znacznie nizsza niz
klubéw koszykarskich.

23 Zastosowanie wspoélczynnika Spearmana jest zalecane w przypadku pomiaru zaleznosci
monotonicznych (dodatnich lub ujemnych) gdy rozklad danych odbiega od rozkladu normalne-
go (czyli istnieje nadmiar danych odstajacych). Por. np. M. Sobczyk, Statystyka, Wydawnictwo
PWN, Warszawa 2002.
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11. | Wioctawskie Towarzystwo Koszykéwki Spor-
towa S.A

Kluby pilki siatkowej

12. | AZS Politechniki Warszawskiej S.A + + + - -

13. | Asseco Resovia S.A w Rzeszowie + + + + +

14. | Gedania S.A w Gdansku + + + + +

15. | Klub Pitki Siatkowej Skra Belchatéw Sporto- | + + + + +
wa S.A

16. | KS ,AZS Czestochowa” Sportowa S.A + + + + +

17. | KS Jastrzebski Wegiel S.A + + + + +

18. | Pitka Siatkowa AZS — UWM Sportowa S.A w | + + + + +
Olsztynie

19. | Trefl Gdansk S.A + + + + +

20. | ZAKSA S.A (Mostostal Azoty) w Kedzierzynie | + + + + +
Kozlu

Kluby zuzlowe

21. | Czestochowski Klub Motocyklowy Wiékniarz | + + + + +
S.A

21. | Klub Sportowy Toruni Unibax S.A + + + + +

23. | Speedway Stal Rzeszéw S.A + + + + +

24. | Unia Leszno Sportowa S.A w Lesznie + + + + +

25. | Unia Tarnéw Zuzlowa Sportowa S.A + + + + +

26. | Wroctawskie Towarzystwo Sportowe S.A + + + + +

27. | Zielonogoérski Klub Zuzlowy Sportowa S.A + + + + +

28. | Zuzlowy Klub Sportowy Polonia Bydgoszcz | + + + + +
S.A

Ekonomiczne uwarunkowania osiagnieé¢ klubow sportowych

Wspolczynniki korelacji ukazujace zalezno$§¢ pomiedzy przychodami
klub6éw a ich osiagnieciami sportowymi oraz pomiedzy kosztami wynagro-
dzen a ich osiagnieciami sportowymi w latach 2007-2011 w poszczegdlnych
dyscyplinach sportu przedstawiono w tabeli 324.

Tabela 3. Wspoélczynniki korelacji ukazujace zaleznosé pomiedzy przycho-
dami klubéw a ich osiagnieciami sportowymi oraz pomiedzy kosztami wyna-
grodzen a ich osiagnieciami sportowymi w latach 2007-2011 w poszczegol-
nych dyscyplinach sportu?s

Wspélczynniki korelacji pomiedzy | Wspoélczynniki korelacji pomiedzy kosz-
L Rok przychodami klubéw a ich osiagnie- | tami wynagrodzen klubéw a ich osia-
P- 0 ciami sportowymi gnieciami sportowymi
O O2 O O2
0,774 K 0,797 K
1. 2007 0,970 S 0,910 S
0,970 2 09102 0,775 S 06828
0,682 K 0,802 K 0,569 K
2. 12008 Jo762s 0,700 § 0,847 S 0,722 K
3 2009 0,886 K 0,698 K 0,698 K
i 0,762 S 0,810 S 0,893 S 0,857 S

24 W tabeli 3 i kolejnych wyeksponowano przede wszystkim przypadki korelacji wysokiej (sita
zwiazkow korelacyjnych od 0,6 do 0,8) oraz bardzo wysokiej (sita zwigzkow korelacyjnych po-
wyzej 0,8). Poziom istotnosci p= 0,05.

25 Zamieszczone w tabeli 3 i dalszych skréty literowe oznaczaja kolejno kluby: koszykarskie -
K, siatkarskie — Si zuzlowe — Z. Symbole O; i O2 oznaczaja osiagniecia sportowe klubéw mie-
rzone za pomoca modeli o malej i duzej skali punktowe;j.
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0,800 K 0,745 K

4. |2010 |o0738s 20,810 S 0,597 K
0.766 2 0,790 2 0,847 S
0,755 K 0,810 K

5. |2011 |100s 0,857 S 0,964 S 0,874 K
0.905 0.905 Z

Analiza wartosci wspétczynnikéw korelacji rang Spearmana pomie-
dzy przychodami a osiagnieciami sportowymi wykazata:

1. Wysoki lub bardzo wysoki poziom korelacji pomiedzy przychodami
a osiagnieciami sportowymi klubéw w catym badanym okresie
w przypadku klubéw koszykoéwki i siatkowki.

2. Wysoki lub bardzo wysoki poziom korelacji pomiedzy przychodami
a osiagnieciami sportowymi klubéw w latach 2010-2011 w przypad-
ku klubéw zuzlowych

W nastepstwie analizy wspoélczynnikéw korelacji rang Spearmana po-

miedzy kosztami wynagrodzen a osiagnieciami sportowymi stwierdzono:

1. Bardzo wysoki, wysoki lub umiarkowany poziom zaleznosci pomie-
dzy kosztami wynagrodzen a osiagnieciami sportowymi w niektérych
latach w przypadku klubow koszykarskich i siatkarskich.

2. Brak korelacji pomiedzy kosztami wynagrodzen a osiagnieciami
sportowymi klubéw zuzlowych w catym badanym okresie.

Wspétczynniki korelacji ukazujace zaleznosci pomiedzy wielkoScia
majatku, kapitalu wlasnego i kapitalu obcego a osiagnieciami (efektami
sportowymi) klubéw w latach 2007-2011 w poszczegélnych dyscyplinach
sportu przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Wspotczynniki korelacji ukazujace zaleznosci pomiedzy wielkoscia
majatku, kapitalu wlasnego i kapitalu obcego a osiagnigeciami klubow
w latach 2007-2011 w poszczeg6lnych dyscyplinach sportu

Wsp6lczynniki korelacji Wspplczynmkl‘ korelacji Wsp(_)}czynmkl ko‘relac_]l
) s pomiedzy kapitalem wla- | pomiedzy kapitatem
pomiedzy majatkiem a . A
Lp. | Rok s . snym a efektami sporto- | obcym a efektami spor-
efektami sportowymi . .
wymi towymi
(o] O2 O: Oz O O2
1. 2007 | 0,606 K 0,550 K 0,547 S
0,603 K 0,760 K
2. 2008 0.647 Z 0.642 7 0,591 K 0,661 K
0,810 K
3. 2009 0.683 S 0,707 S 0,667 S 0,773 K
4. 2010 | 0,594 K 0,588 K 0,636 K
-0,647 K N
5. 2011 | 0,880 K 0,922 K 0.810 Z 0,810 Z 0,850 K

Analiza wspotczynnikoéw korelacji rang Spearmana pomiedzy majat-
kiem klubéw a ich osiagnieciami sportowymi wykazata:

1. Silng lub umiarkowanie silng zaleznos¢ pomiedzy majatkiem klubow
koszykowki a ich osiagnieciami sportowymi w catym okresie dzialal-
nosci.

2. Silng lub umiarkowanie silng zaleznos¢ pomiedzy majatkiem klubow
siatkarskich a ich osiagnieciami sportowymi w roku 2009.
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W wyniku analizy wspo6tczynnikéw korelacji rang Spearmana pomie-

dzy kapitatem wlasnym klubéw a ich osiagnieciami sportowymi stwierdzono:

1.

2.

Brak zalezno$ci pomiedzy kapitalem wiasnym a osiagnieciami spor-
towymi w przypadku klubéw siatkarskich i zuzlowych w calym
okresie dziatalnosci oraz pomiedzy kapitalem wlasnym a osiagnie-
ciami sportowymi w przypadku klubéw koszykowki w latach 2007-
2011.

Silna ujemna zalezno$¢ pomiedzy kapitatem wlasnym a osiagnie-
ciami sportowymi klubéw koszykoéwki w roku 2011.

Analiza wspoélczynnikéw korelacji rang Spearmana pomiedzy kapitatem
obcym klubéw a ich osiggnieciami sportowymi wykazata:

1.

Silna lub umiarkowanie silng zaleznos¢ pomiedzy kapitatem obcym a
osiagnieciami sportowymi w przypadku klubéw koszykarskich w la-
tach 2008-2011.

Umiarkowanie silng zalezno$¢ pomiedzy kapitalem obcym a osia-
gnieciami sportowymi kluboéw w roku 2007 w przypadku klubow
siatkarskich.

Brak zaleznosci pomiedzy kapitalem wlasnym a osiagnieciami spor-
towymi w przypadku kluboéw zuzlowych.

Sytuacja finansowa klub6w a ich osiagniecia sportowe

Wspolczynniki korelacji ukazujace zaleznos¢ pomiedzy efektami fi-

nansowymi klubéw (zyskiem netto, plynnoscig biezaca, rentownoscia sprze-
dazy, zadluzeniem ogélnym) a ich osiagnieciami sportowymi w latach 2007-
2011 w poszczegblnych dyscyplinach sportu przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Wspoétczynniki korelacji ukazujace zaleznos¢ pomiedzy efektami
finansowymi klubéw a ich wynikami sportowymi w latach 2007-2011 w po-
szczegolnych dyscyplinach sportu

Wspétczynniki Wspotczynniki Wspotczynniki Wspétczynniki
korelacji pomie- | korelacji pomie- | korelacji pomiedzy | korelacji pomiedzy
Lp. | Rok dzy zyskiem netto | dzy plynnoscia | rentownoscia zadluzeniem
. a wynikami spor- | biezaca a wyni- | sprzedazy a wyni- | ogélnym a wyni-
towymi kami sportowymi kami sportowymi kami sportowymi
O, Oz O, Oz O 02 (o)} 02
1. 2007
0,639
2. 2008 %691 0,546 K | K
0,733 S
-0,586
3. | 2009 £,778 K 0,738 S
0,714 S
2010
. | 0,762 , ,
2011 | 0,762 Z 7 0,881 s | 0,810S | 0,786 Z | 0,786 Z

Analiza wspotczynnikoéw korelacji rang Spearmana pomiedzy sytua-

cja finansowa klubow a ich efektami sportowymi wykazata:

1. Wysoka negatywna zaleznosS¢ pomiedzy poziomem zysku netto
a osiagnieciami sportowymi klubéw koszykoéwki w roku 2009.
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2. Wysoka pozytywna zaleznos¢ pomiedzy rentownoscia a osiagnieciami
klubéw (w  przypadku klubéw siatkéwki w latach 2008-2009,
w przypadku klubéw zuzlowych w roku 2011).

Urbanizacyjne wyznaczniki osiagnieé¢ sportowych klubow sportowych

Wspolczynniki korelacji ukazujace zaleznosé pomiedzy wielkoscia
aglomeracji a ich osiagnieciami sportowymi w latach 2007-2011 w poszcze-
g6lnych dyscyplinach sportu przedstawiono w tabeli 6

Tabela 6. Wspoétczynniki korelacji ukazujace zaleznos§¢ pomiedzy wielkoScia
aglomeracji a ich osiagnieciami sportowymi - 2011 w poszczegélnych dyscy-
plinach sportu

Lp. | Rok Wspétczynniki korelacji pomiedzy wielkoscia aglomeracji a osiagnie-
ciami sportowymi
(o] 02

1. 2007 -0,659 S -0,620 S

2. 2008 -0,752 S -0,736 S

3. 2009 -0,886 S -0,862 S

4. 2010 -0,683 S -0,826 S

5. 2011 -0,898 S -0,802 S

W wyniku analizy wspélczynnikéw korelacji rang Spearmana stwier-
dzono korelacje ujemna pomiedzy wielkoscia aglomeracji a osiggnieciami
sportowymi w przypadku klubéw siatkarskich. Nie stwierdzono zaleznosci
pomiedzy wiekiem a osiggnieciami sportowymi klubow.

Najwazniejsze zaleznoSci pomiedzy zmiennymi w klubach koszykowki,
pitki siatkowej i zuzlowych - analiza poréwnawcza

Najwazniejsze zaleznosci pomiedzy wskaznikami zmiennych nieza-
leznych i wskaznikami zmiennych zaleznych w trzech badanych dyscypli-
nach sportu przedstawiono w tabelach 7-9.

W zawodowych klubach koszykéwki stwierdzono silne wieloletnie zaleznosci
pozytywne pomiedzy:

Poziomem przychodow a efektami sportowymi.

Poziomem wynagrodzen a efektami sportowymi.

Poziomem majatku a osiaggnieciami sportowymi.

Poziomem kapitatu obcego a efektami sportowymi.

PN

W okresie dwoch lat dzialalnosci (lata 2007 — 2008) przyrostom kapi-
talu wlasnego towarzyszyl wzrost plynnosci finansowej i spadek zadtuzenia
majatku.
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Tabela 7. Najwazniejsze zaleznosci pomiedzy zmiennymi w klubach koszy-

kowki w latach 2007-2011

Zmienne zalezne26

Lp. | Zmienne Zysk Plynnos¢ | Rentownos$é¢ | Zadluzenie Efekty Efekty
. . o L . sportowe | sportowe
niezalezne netto | biezaca sprzedazy majatku
(01) (O2)
1 Wielkosé
miejscowosci
2. | Wiek spélki 0,705 (09) 0,669 (09)
0,774
(07) 0,797
0,682 (07)
(08) 0,802
0,545 0,886 (08)
3. Przychody (08) (09) 0,745
0,800 (10)
(10) 0,810
0,755 (11)
(11)
0,569 0,722
(08) (08)
Koszty wyna- 0,698 0,698
4| grodzen -0,592(07) (09) (09)
0,597 0,874
(10) (11)
0,606
(07) 0,550
0,603 (07)
(08) 0,760
5 Wielkosé 0,810 (08)
| majatku (09) 0,588
0,594 (10)
(10) 0,922
0,880 (11)
(11)
0,626
6. | Kapital wia- (07) -0,626 (07) | -0,647
* | sny 0,678 -0,809 (08) | (11)
(08)
0,591
(08)
0,773
7. | Kapitat obcy (gﬁss 0588 07) | §'ohe (00’2)61
(10)
0,850
(11)

W dluzszym okresie czasu nie stwierdzono zaleznosci pomiedzy kondycja
finansowg klubow a poziomem ich osiggnieé¢ sportowych.

26 W tabelach 7-9 obrazujacych zaleznosci pomiedzy zmiennymi dokonano nieco innego podzia-
hu na zmienne niezalezne i zalezne. Do zmiennych niezaleznych zaliczono czynniki ekonomiczne
(5) oraz czynniki urbanizacyjne (2). Do zmiennych zaleznych zaliczono efekty finansowe (4)

i osiagniecia sportowe (2).
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Tabela 8. Najwazniejsze zaleznos$ci pomiedzy zmiennymi w klubach pitki
siatkowej w latach 2007-2011

Zmienne zalezne
LD | zmienne Zvsk | PV Rentow- Zadhuze- Si:lagme— Osiagnie-
. niezalezne nz:,tto noscé nos¢ sprze- | nie majat- sportowe cia sporto-
biezaca dazy ku (81) we (O2)
-0.729 -0,659 (07) | -0,620 (07)
Wielkosé - (1(’)) -0,826 (09) -0,752 (08) | -0,736 (08)
Lo | agamoe 1067 | {80, -0,648 (10) -0,886 (09) | -0,862 (09)
€ Lo TR 1) - 0,802 (11) -0,683 (10) | -0,826 (10)
-0,898 (11) | -0,802 (11)
. P 0,755 -0,714
2. Wiek spotki 07) 07)
0,910 (07
0,970 07) | o200 EOB}
0,881 0,762 (08) | 4’810 (09)
3. | Przychody g 0,762 (09) 0,762 (09) ;
(11) 0738 (10) E0(,)1??10
’ 10)7
LO0() | 5857 (110
0,775 (07)
0,682 (07)
4. Koszty wy- 0,786 0,821 (09) 0,847 (08) 0.857 (09)
nagrodzen (11) 0,893 (09) 0.847 (10)
0,964 (11) ’
-0,976
Wielkosé 0,838 (07)
5. majatku (07) 20,762 0,683 (09) 0,707 (09)
(08)
-0,952
(07)
-0,966
. (08)
6. Kapitat 0,63 0,802 20,970 0,667 (09)
wlasny 0(11) | (07) (09)
0,810
(10)
-0,970(11)
Kapitat obcy | -
7. 0,63 ?0’;17 0,547 (07)
5 (10)

W przypadku zawodowych klubéw pitki siatkowej najsilniejsze zalez-

nosci dodatnie w dlugim okresie czasu stwierdzono pomiedzy:
1. Przychodami i efektami sportowymi klubow.
2. Kosztami wynagrodzen i efektami sportowymi klubéw.

Rownie silne cho¢ ujemne korelacje zidentyfikowano pomiedzy po-
ziomem kapitatu wlasnego a zadluzeniem majatku klubow.

W przypadku klubow pitki siatkowej stwierdzono takze ujemna za-
leznos¢ pomiedzy wielkoscig aglomeracji a osiagnieciami sportowymi klubow
w calym badanym okresie. Zauwazono takze ujemna zaleznos¢ pomiedzy
wielkoScig aglomeracji a poziomem rentownosci sprzedazy (w latach 2009-
2011) oraz pomiedzy wielkoscig aglomeracji a poziomem plynnosci biezacej
klubéw w latach 2010-2011.

Zmienna kontekstowa ,wielkoS¢ aglomeracji” zdaje si¢ miec szcze-
gb6lne znaczenie w przypadku klubow pitki siatkowe;j.
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Tabela 9. Najwazniejsze zaleznosci pomiedzy zmiennymi w klubach zuzlo-
wych w latach 2007-2011

Zmienne zalezne

Lp Zmienne Zvsk | PR Rentow- Zadhuze- Si:lagme— Osiagnie-
: . R Y noscé nos¢ sprze- | nie majat- cia sporto-
niezalezne netto L. L sportowe
biezaca dazy ku ©1) we (02)
0,62
o 3(09) -0,743 (08)
1. | Wielkose | - -0,857 (09) -0,659 (07) | -0,659 (07)
aglomeracji 0,83 -0.762 (10)
3(10)
0,755

2. Wiek spotki ©7)

0,970 (07) | 0,910 (07)
3. | Przychody 0,643 (11) 0,766 (10) | 0,790 (10)
0,905 (11) | 0,905 (11)

Koszty wy-
4. ;
nagrodzen
Wielkosc 0,66 | 0,838 0,777
5. | i, > | om 0735 (08) | 0%/ 0,647 (08) | 0,642 (08)
0,802
07) 0,762
0,659 (07)
(08) -0,813
Kapital 0,87 | 0,898 (08)
6. | o S0 | o9 069509 | %o 0,810 (11) | 0,810 (1)
0,905 (09)
(10) -0,905
0,738 (10)
(1)
-0,707
(09) 0,766 (08)
7. | Kapitat obcy So? | 0695 10) | orge }(l’g}
-0,600 0,950 (11)
(i)

W przypadku zawodowych klubéw zuzlowych najsilniejsze wieloletnie
zaleznosci dodatnie wystapity pomiedzy poziomem kapitalu wlasnego a po-
ziomem plynnosci biezacej oraz pomiedzy wielkoscia kapitatu obcego a za-
dhuzeniem majatku (wraz ze wzrostem kapitalu obcego nastepowal wzrost
zadluzenia aktywow).

Silng zaleznos$¢ dodatnia stwierdzono pomiedzy poziomem przycho-
dow a osiagnieciami sportowymi klubéw zuzlowych w latach 2007 oraz
2010-2011.

Wieloletnia zaleznos¢ ujemna wystapita takze pomiedzy kapitatem
wlasnym a zadluzeniem majatku (wzrostowi kapitatu wlasnego towarzyszyt
spadek zadluzenia majatku) oraz kapitalem obcym a zadluzeniem majatku
(wraz ze wzrostem kapitalu obcego nastepowat wzrost zadtuzenia aktywow).

Odnotowano réwniez silna ujemna korelacje pomiedzy wielkoscia
aglomeracji a rentownos§cia sprzedazy w latach 2008-2010. Zawodowe kluby
zuzlowe posiadaly korzystniejsze wskazniki rentownosci sprzedazy w miej-
scowosciach mniejszych.
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Zakonczenie

1.

W warunkach gospodarki rynkowej efektywnos¢ funkcjonowania
klubow sportowych nalezy rozpoznawac¢ na plaszczyznie sportowej,
finansowej i spoteczne;j.

Badanie zalezno$ci pomiedzy sytuacja ekonomiczno- finansowa
a osiggnieciami sportowymi posiada szczegélne znaczenie w procesie
zarzadzania klubami sportowymi prowadzacymi dziatalnos¢ w formie
spolek kapitatowych.

Do oceny zaleznosci pomiedzy wybranymi wskaznikami ekonomicz-
nymi, finansowymi i urbanizacyjnymi a osiggnieciami sportowymi
wybranych klubéw sportowych w latach 2007-2011 zastosowano
wspoblczynnik korelacji rang Spearmana.

Badaniami objeto ogétem 28 klubow, w tym 11 koszykéwki, 9 pitki
siatkowej, 8 zuzlowych.

W przypadku klubow koszykowki stwierdzono m. in.: silny badz
umiarkowanie silny wplyw poziomu majatku i kapitatu obcego oraz
wynagrodzen na ich osiagniecia sportowe.

W przypadku klubéw pitki siatkowej stwierdzono m.in.: silny nega-
tywny zwiazek pomiedzy wielkoScia aglomeracji a osiagnieciami spor-
towymi oraz pomiedzy poziomem kapitatu obcego a zadtuzeniem ma-
jatku klubow.

W przypadku klubéw zuzlowych zidentyfikowano nastepujace zjawi-
ska: silny pozytywny wplyw kapitatu wlasnego na poziom plynnosci;
wplyw kapitalu obcego na pogorszenie wskaznikéw plynnosci
i zmniejszenie zadluzenia; pogorszenie wskaznikéw rentownosci
sprzedazy na terenie wiekszych aglomeracji.

W przypadku wszystkich klubéw stwierdzono pozytywny wplyw wiel-
kosci przychod6éw na osiagniecia sportowe oraz staba zaleznos¢ po-
miedzy wskaznikami efektywnos$ci finansowej klubéw a ich osiagnie-
ciami sportowymi.

W swietle uzyskanych wynikéw badan mozna stwierdzi¢, ze poziom
kapitatu wlasnego nie ma w zasadzie wplywu na osiagniecia sporto-
we klubow.
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OCENA KONDYCJI FINANSOWEJ WYBRANYCH KLUBOW SPORTOWYCH
W POLSCE NA PODSTAWIE MODELI DYSKRYMINACYJNYCH"
EVALUATION OF FINANCIAL STATE OF SELECTED SPORTS CLUBS IN POLAND ON THE
BASIS OF DISCRIMINATION MODELS

Streszczenie

W latach 1990-2014 zostato utworzonych w Polsce blisko 200 klu-
boéw sportowych o statusie spétek akcyjnych. Ponad polowa z nich zaprze-
stata dziatalnosci z przyczyn finansowych dolaczajac do grona bankrutéw.

Badanie kondycji finansowej kluboéw za pomoca modeli dyskrymina-
cyjnych umozliwia wczesne rozpoznanie zagrozenia bankructwem i rozpo-
czecie w pore procesOw naprawczych.

W niniejszej pracy do oceny kondycji finansowej w latach 2007-2011
wybranych zawodowych klubow sportowych zastosowano 3 modele: model
A. Holdy, model D. Hadasik oraz tzw. model ,poznanski”. Badaniami objeto
24 podmioty w tym 8 klubéw koszykowki, 8 klubéw pitki siatkowych oraz 8
klubow zuzlowych.

W wyniku badan stwierdzono, ze najbardziej zagrozone upadtoscia
byty kluby koszykoéwki. Niezagrozony upadloscia w calym badanym okresie
byt KPS Skra Belchatéw oraz trzy kluby zuzlowe: Speedway Stal Rzeszow,
Unia Leszno oraz Zielonogérski Klub Zuzlowy.

Slowa kluczowe: profesjonalizm w sporcie, upadtos¢ przedsiebiorstw, kon-
dycja finansowa klub6éw sportowych, modele dyskryminacyjne.

Key words: professionalism in sport, bankruptcy of companies, clubs’ fi-
nancial state, discrimination models.

Wstep

W latach 1990-2014 zostato utworzonych w Polsce blisko 200 klu-
bow sportowych o statusie spolek akcyjnych??. Ponad potowa z nich zaprze-
stata dziatalnosci z powodu niemoznosci samodzielnego jej kontynuowania z

* Niniejsza praca powstatla w ramach realizacji badan statutowych (Ds. -193) ,Zarzadzanie
klubami sportowymi w Polsce” finansowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go.

27 Por. Z. Pawlak, A. Smolen, Transformations of sports clubs in Poland in the years 1960-2010,
Science editors: J. Kosiewicz, K. Obodynski, (in:) Social Sciences of Sport — Assumptions and
Perspectives, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow 2013.
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przyczyn finansowych dolaczajac do grona bankrutéw. Tylko nieliczne z
klubow sportowych — spétek akcyjnych, nie bedace w stanie kontynuowac
dzialalnosci zostaly postawione przez sady w stan upadltosci?®. W Swietle
obowiazujacych przepiséw prawnych upadilos¢ przedsiebiorstwa moze by¢
bowiem ogloszona tylko wtedy gdy przedsiebiorca staje si¢ niewyptacalny i
jego majatek jest nizszy od sumy zaciagnietych zobowiazan ale wystarcza na
pokrycie kosztow postepowania upadlosciowego. Bankructwo ekonomiczne
wielu klubéw sportowych — spétek akcyjnych, nie oznaczalo wiec upadtosci
w rozumieniu prawa29.

W warunkach gospodarki rynkowej i wolnego rynku zagrozenie
przedsigbiorstw sportowych bankructwem i upadloscia nie jest czyms wy-
jatkowym. W grupie przedsiebiorstw zagrozonych moga sie rowniez znalezé
podmioty z innych branz, takze o wieloletniej tradycji na rynku i uznanych
markach. W celu nie dopuszczenia do ich bankructwa zaczeto tworzy¢, na
calym swiecie, modele wskazujace na poziom realnego zagrozenia, zwane
modelami dyskryminacyjnymi. Utworzenie modelu poprzedzaty wielomie-
sieczne badania empiryczne na starannie dobranych grupach przedsie-
biorstw znajdujacych sie w dobrej i zlej kondycji finansowej. Badania mialy
na celu wybor (selekcje) kilku najbardziej reprezentatywnych wskaznikow
charakteryzujacych stan przedsiebiorstwa, sposréd 20-30 wskaznikoéw pier-
wotnie zakwalifikowanych do oceny. Nastepnie wyznaczano linie demarka-
cyjna (punkt, wielkosci krytyczne) dzielaca badana zbiorowos¢ na dwie gru-
py przedsiebiorstw: zagrozonych i niezagrozonych bankructwem. Modele
podlegaly sprawdzeniu (weryfikacji) na grupie przedsiebiorstw spoza pro-
by?30.

Prekursorskie badania nad modelami zagrozenia przedsiebiorstw
upadloscia byly juz prowadzone w USA na poczatku XX wieku. Pézniej za-
czeto je realizowac takze w innych krajach. Pierwsze modele bazowaly na
jednowymiarowej analizie dyskryminacyjnej3!. Pierwszy wielowymiarowy
model zostal opracowany przez E.I. Altmana w roku 196832,

W Polsce, po wprowadzeniu mechanizméw gospodarki rynkowej
w niektoérych srodowiskach naukowych podjeto prace nad stworzeniem wie-
lowymiarowych modeli dyskryminacyjnych przystajacych do realiéw naszej
gospodarki. W nastepstwie tych prac powstalo wiele rozwiazan modelo-
wych?33. Do najbardziej znanych zaliczy¢ mozna modele: J. Gajdki i D. Sto-

28 Por. Z. Pawlak, A. Smolen, Zasady tworzenia i likwidacji profesjonalnych klubéw sportowych,
(w:) Humanistyczne aspekty sportu i turystyki. Pr. zb. pod red. Z. Dziubinskiego, AWF w War-
szawie, Salezjariska Organizacja Sportowa RP, Warszawa 2008.

29 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo upadtosciowe i naprawcze, Dz. U. z 2003 roku,
Nr 60, poz.535 z p6zniejszymi zmianami.

30 Por. B. Kotowska, A. Uziebto, O. Wyszkowska-Kaniewska, Analiza finansowa w przedsiebior-
stwie, Wydawca CeDeWu Sp. z 0.0, Warszawa, s. 150.

31 Por. K. W. Rogowski, Mozliwosci wczesnego rozpoznawania symptomow zagrozenia zdolnosci
platniczej przedsiebiorstw, “Banki i Kredyt” 1999, nr 6.

32 E. I. Altman, Financial rations. Discriminant Analysis and the Prediction of Corporate
Bancruptcy, “Journal of Finance” 4/1968.

33 Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢é m. in. w takich opracowaniach jak: B. Prusak,
Nowoczesne metody prognozowania zagrozenia finansowego przedsiebiorstw, Difin, Warszawa
2005; K. Klimczak, Wykorzystanie analizy dyskryminacyjnej do oceny sytuacji ekonomicznej
przedsiebiorstwa w Polsce, ,Forum Rachunkowosci” 2007, nr 4; M. Hamrol, J. Chodakowski,
Prognozowanie zagrozenia finansowego przedsiebiorstwa. Wartos¢ predykcyjna polskich modeli
analizy dyskryminacyjnej, ,Badania i operacje”, 2008, nr 3; S. Godlewska, Skutecznosé polskich
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sa%4, D. Hadasik35, A. Holdy3¢ oraz G. Sojaka i J. Stawickiego3’ oraz
M. Hamrola, B. Czajki i M. Piechockiego (tzw. model poznanski)38.

Obok konstruowania modeli zagrozenia przedsiebiorstw, podejmo-
wano wysiltki w kierunku budowy modeli rozwoju (wzrostu) przedsiebiorstw.
W Polsce na szczegélna uwage zasluguja propozycje zglaszane przez
S. Sysko-Romanczuk39.

Metoda i przedmiot badan

W niniejszej pracy do oceny kondycji finansowej wybranych zawodo-
wych klubéw sportowych*? zastosowano 3 modele: model A. Holdy, model
D. Hadasik oraz tzw. model ,poznanski”.

Model A. Hotdy przyjety do oceny kondycji finansowej klubéw spor-
towych zostal skonstruowany w latach 1993-1996 w oparciu o wyniki ba-
dan uzyskane na probie 80 przedsiebiorstw z réznych branz wedtug Euro-
pejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (grupy od 4500 do 7400).

Ogolna posta¢ modelu:

Zu = 0,605 + 0,681 X; - 0,0196 X, + 0,00969 X3 + 0,000672 X4
+0,157 X5

gdzie: X;= Aktywa obrotowe/Zobowiazania krotkoterminowe
Xo= Zobowiazania ogétem x 100/Suma bilansowa
X3= Zysk (strata netto) x 100/ Srednioroczny majatek ogétem
Xs= Srednioroczne zobowiazania krétkoterminowe  x
360/Koszty sprzedazy produktow, towaroéw i materiatow
Xs= Przychody ogétem z dzialtalnosci/Srednioroczny majatek
ogoétem

Zu< -0,3 Wysokie zagrozenie bankructwem

- 0,3 < Zu < + 0,1 Niedookreslone zagrozenie bankructwem (szara
strefa)

Zy > + 0,1 Niewielkie zagrozenie bankructwem

modeli dyskryminacyjnych w ocenie zagrozenia upadtosciq spétek gietdowych, ,Annales Univer-
sitatis Mariae Curie-Sktodowska Lublin —Polonia, 2010, vol. XLIV, 2.

34 J. Gajdka, D. Stos, Wykorzystanie analizy dyskryminacyjnej w ocenie kondycji finansowej
przedsiebiorstw, (w): Restrukturyzacja w procesie przeksztatcania przedsiebiorstw,
(red.) R. Borowiecki, AE w Krakowie, Krakow 1996.

35 D. Hadasik, Upadto$é przedsiebiorstw w Polsce i metody jej prognozowania, AE w Poznaniu,
Poznan 1998.

36 A. Holda, Prognozowanie bankructwa jednostki w warunkach gospodarki polskiej z wykorzy-
staniem funkcji dyskryminacyjnej 2u, ,Rachunkowos¢” 2001, nr 5.

37 S. Sojak, J. Stawicki, Wykorzystanie metod taksonomicznych do oceny kondycji ekonomicznej
przedsiebiorstw, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 3(59)/2001.

38 M. Hamrol, B. Czajka, M. Piechocki, Upadtosé¢ przedsiebiorstwa — model analizy dyskrymina-
cyjnej, ,Przeglad Organizacji” 2004, nr 6.

39 Por. S. Sysko-Romanczuk, Rozwdj przedsiebiorstwa jako rezultat jego wzrostu i sprawnosci

proceséw zarzqdzania, Uniwersytet Szczecinski. Rozprawy i Studia T. (DCXLIV) 570, Szczecin

2005.

40 Wybrane kluby sportowe posiadaly forme prawna spoétek akcyjnych i nalezaty do najlepszych
pod wzgledem osiagnieé sportowych w naszym kraju.
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Drugi model przyjety do oceny kondycji finansowej klubéw sporto-
wych zostal skonstruowany przez D. Hadasik na prébie 78 przedsiebiorstw
w latach 1990-1997. Byly wsréd nich przedsiebiorstwa o zréznicowanej for-
mie prawnej (przedsiebiorstwa panstwowe, spotki akcyjne, spotki z 0.0 oraz
spotdzielnie).

Model przyjat postac:

Zua = 0,365425 X; - 0,765526 X, — 2,40435 X3 + 1,59079 X4 + 0,00230258
Xs5-0,0127826 X6 + 2,36261

gdzie: X;= Aktywa biezace/Zobowigzania biezace
Xy = (Aktywa biezace —Zapasy)/Zobowiazania biezace
X3 = Zobowigzania ogélem/Aktywa ogolem
X4 = Kapitat obrotowy netto/Pasywa ogo6tem
Xs = Naleznosci x 365 dni/Przychody ze sprzedazy netto
X6 = Zapasy x 365 dni/Przychody ze sprzedazy netto

Zua > 0 Przedsiebiorstwo niezagrozone upadtoscia
Zua < 0 Przedsiebiorstwo upadte

Trzeci model przyjety do oceny kondycji finansowej klubéw sporto-
wych zostat sporzadzony przez M. Hamrola, B. Czajke i M. Piechockiego na
probie 100 przedsiebiorstw w latach 1999-2002.

Ostateczna postac¢ modelu:

Zucp = 3,562 X1 + 1,588 X5 + 4,288 X3 + 6,719 X4 — 2,368

gdzie: X; = Wynik finansowy netto/Majatek catkowity
X2 = (Majatek obrotowy — Zapasy)/Zobowiazania krot-
koterminowe
X3 = Kapitat staty/Majatek catkowity
X4 = Wynik finansowy ze sprzedazy/Przychody ze
sprzedazy

Zucp > 0 Przedsigbiorstwo niezagrozone upadtoscia
Zucp < 0 Kandydat do bankructwa

W niniejszej pracy badano nie tylko poziom zagrozenia klubow spor-
towych bankructwem ale takze dokonano rozpoznania przebiegu funkcji
trendéw wskaznikéw dyskryminacyjnych. Przebiegi funkcji trendéw tych
wskaznikow okreslano oddzielnie dla kazdego z oméwionych powyzej mode-
li. W celu opisania przebiegu funkcji trendéw przyjeto ze moga mie¢ one
charakter: wzrostowy (W), poziomy (P), spadkowy (S). Opisy zmian funkcji
trendow zamieszczono w tabelach 2, 4, 6. Nastepnie dokonano poréwnania
przebiegow funkcji trendéw wskaznikéw dyskryminacyjnych w trzech gru-
pach klubéw tzn. w grupie klubéw niezagrozonych, najbardziej zagrozonych
i umiarkowanie zagrozonych bankructwem. Typowe przebiegi funkcji trendu
wskaznikow dyskryminacyjnych w trzech wyréznionych grupach klubéw na
wybranych przyktadach przedstawiono na wykresach 1-6.
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Badaniami objeto 24 kluby, w tym 8 klubéw prowadzacych dziatal-
nos¢ w koszykoéwce, 8 klubéw pitki siatkowej oraz 8 klubéw zuzlowych. Po-
ziom wskaznikéw dyskryminacyjnych zostal wyliczony za okres co najmniej
5 lat dziatalnosci klubow4!.

Kondycja finansowa zawodowych klubow koszykowki

Zestawienie poziomu wskaznikéw dyskryminacyjnych klubéw koszy-
karskich dokonanego za pomoca modelu zaproponowanego przez A. Holde
i D. Hadasik oraz ,grupe poznanska” przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Zestawienie wskaznikéw dyskryminacyjnych koszykarskich klu-
bow sportowych w Polsce w latach 2001-2011 zgodnie z modelem A. Holdy
i D. Hadasik oraz modelem ,poznanskim”42.

Lp. | Nazwa Spoét- | Rok

ki 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11
1. AZS Koszalin - - - - -
S.A 5,47 | 4,14 | 4,79 | 8,89 | 16,1

3,62 | 10,2 | 2,44 | 14,7 | 35,8

21,1 | 12,1 | 15,7 | 31,4 | 43,2

2. Basketball 0,69 | - - 0,05 | - - -
Investments 0,51 | 0,18 | 2,40 | - 3,92 | 4,01 | 3,98
Sportowa 3,12 | - - 1,73 | - - -

S.A w Gdyni 0,22 | 3,53 | 0,61 | 6,42 | 7,56 | 8,58
0,37 | - - - -
6,68 10,9 | 9,05 | 7,56

3. Gdynski Kub | - - 1,00 | - - 1,21 | 0,33 | - 0,72 | 0,11
Koszykowki 0,88 | 0,38 | - 0,22 | 1,26 | 0,61 | - 2,36 | 1,01 | 0,22
Arka S.A - - 0,29 | - - 1,70 | 0,35 | 0,91 | - -

0,82 | 1,82 | 2,50 | 1,26 | 1,15 3,55 | - 13,0 | 35,7
- - - - 26,1
2,36 | 0,96 0,67 | 7,70

4. Grono Spor- - - -
towa S.A 9,56 | 4,84 | 4,54
Zielona Gora

3,64 | 5,94 | 4,01 | 1,98 | 2,68 | 2,17
- 1,40 | 1,45 | 1,04 | 1,42 | 1,12
- - - 0,21 | 11,8 | 7,55 | 3,64 | 7,95 | 3,80
10,8 | 7,69 | 4,50 | 4,59

33,0 | 18,3 | 19,9

5. Koszykarski - 1,11 | - - 2,74
Klub  Spor- 8,69 | - 3,94 | 4,69 | 1,15
towy Turéw - 4,08 | -8,7 | - 5,06
Zgorzelec 13,0 | - - 16,0
S.A - 0,56 | 12,9 | -
30,5 8,95

6. Stupskie -

- 1,72 | 2,28
Towarzystwo 13,9 11,9

0,47 | 1,00 | 0,51 | 3,79 | 1,81

Koszykowki - - 3,64 | 6,31 | - - - -
Sportowa 244 | 26,5 | 2,88 1,99 | 2,45 | 6,62 | 4,99

S.A - - - - - -
40,5 | 31,6 3,64 | 2,15 | 10,5 | 4,42
7. Starogardzki | 3,70 | 11,7 | - 2,87 | 0,01 | 2,95 | 0,32 | - 0,26 | 1,39

41 Najczesciej okresem badawczym byly lata 2007-2011. Okres ten ulegat wydtuzeniu, niekiedy
nawet do 10 lat w przypadku klubéw ktore rozpoczely i prowadzily aktywna dziatalnos¢ przed
rokiem 2007.

42 W tabelach 1, 3, 5 czcionka pogrubiona zaznaczono wielkosci wskaznikéw obrazujace dobra
sytuacje finansowa klubéw (brak zagrozenia bankructwem) .
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KS Sportowa | 1,26 | - 1,03 | 1,35 | 0,19 | 1,17 | 0,52 | 1,56 | - -
S.A w Gdan- | 10,9 | 1,83 | 0,55 | 8,1 - 5,67 | - - 5,24 | 0,65
sku 28,6 | - 3,25 2,98 | 3,44 | - 2,85

12,2 - 2,16
8,49

8. Wioctawskie 1,41 | 0,60 | - - - - 0,40 | -
Towarzystwo 1,42 | 0,71 | 0,01 | 0,48 | 0,16 | 1,02 | - 0,76

Koszykowki 6,91 | 2,79 | - - - - 0,85 | -
Sportowa 0,05 | 1,37 | 1,19 | 1,62 | 1,45 | 2,33

S.A 0,25 | - - - -
2,59 10,18 | 2,26 2,68

W grupie klubow koszykowki, w catym okresie dziatalnosci, zagrozo-
ny upadloscia byl AZS Koszalin. Zagrozone upadloscia w dlugim okresie
czasu byly takie kluby jak: Basketball Investment (w latach 2007, 2009-
2011); Gdynski Klub Koszykoéwki Arka (2006, 2008-2011), Klub Koszykarski
Turéw Zgorzelec (2007, 2009-2010); Stupskie Towarzystwo Koszykowki
(2005, 2008-2011); Wtoctawskie Towarzystwo Koszykowki (2007, 2009).

Niezagrozone upadloscia byly: Grono (2007-2011); Starogardzki KS
(2005, 2007-2008); Basketball Investments (2005); WTK (2005); Stupskie
Towarzystwo Koszykowki (2007).

Tabela 2. Ogoélny kierunek funkcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych
klubow koszykowki

Charakterystyka Rodzaj trendu
przebiegu funkcji
trendu

Trend niezmienny (falujacy)

Niewielkie zalama- | Rosnacy - R | Spadkowy - S Poziomy - P

nia funkgji trendu Gdynski Klub Koszykéwki Arka —
model A. Holdy i D. Hadasik

Trend zmienny (Z1, Z2,Zs, Z4)

A. Jednokrotne za- | AZS Koszalin (P/S) — model A. Holdy; AZS Koszalin (W/S) — model

lamanie funkcji | ,poznanski”’; Basketball Investments (S/W/S) — model D. Hadasik;

trendu Grono (W/P) — model D. Hadasik;

B. Dwukrotne zata- | AZS Koszalin (S/W/S) — model D. Hadasik; Grono (W/S/P) — model A.

manie trendu Holdy i model ,poznanski”; Koszykarski KS Turéw Zgorzelec (W/S/W);
Stupskie Towarzystwo Koszykowki (W/S/W) — model A. Holdy i D.
Hadasik

C. Trzykrotne zala- | Basketball Investments (S/W/S/P) - model A. Holdy; Basketball

manie trendu Investments (S/W/S/W) - model “poznanski”; Starogardzki KS

(S/P/S/W)- model D. Hadasik; Slask Wroctaw (W/S/W/S) — model A.
Holdy i model ,poznanski”’; Wloctawskie Towarzystwo Sportowe
(S/P/W/S) - model D. Hadasik

D. Czterokrotne | Stupskie Towarzystwo Koszykowki (W/S/P/S/W) — model ,poznanski”;
zalamanie trendu Wioctawskie Towarzystwo Koszykéwki (S/W/S/W/S) — model A. Holdy i
model ,poznanski”

F. Pieciokrotne za- | Starogardzki KS (W/S/W/S/W/P) — model A. Holdy
tamanie trendu

G. Szesciokrotne | Gdynski Klub Koszykéwki Arka (S/W/S/W/S/W/S) — model ,poznan-
zalamanie trendu ski”; Starogardzki KS (W/S/W/S/W/S/W) — model ,poznanski”

Przebieg funkcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych wiekszosci
klubow koszykowki podlegal licznym zmianom w czasie (tabela 2). Najbar-
dziej stabilnym klubem pod tym wzgledem, w swietle modelu A. Holdy i D.
Hadasik, byt Gdynski Klub Koszykowki Arka.
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Kondycja finansowa zawodowych klubow pitki siatkowej

Zestawienie wskaznikéw dyskryminacyjnych zawodowych siatkar-
skich klub6éw sportowych w Polsce zgodnie z modelem A. Holdy i D. Hadasik
oraz modelem poznanskim przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Zestawienie wskaznikéw dyskryminacyjnych zawodowych siatkar-
skich klub6éw sportowych w Polsce zgodnie z modelem A. Holdy i D. Hadasik
oraz modelem poznanskim

Lp. | Nazwa klubu | Rok
200 200 200 200 200 2007 | 200 200 201 2011
2 3 4 5 6 8 9 0
1. Asseco Reso- 0,51 | 3,00 | 2,49 | 0,06 | 0,66 | - -8,66
via. SA w o,15 | 1,32 | 1,38 | 0,13 | 0,13 | 7,20 | -14,1
Rzeszowie 4,41 | 9,25 | 7,91 0,91 | - - -22,6
000 10,3
7 -
21,6
2. Gedania S.A 1,66 | 0,93 | 0,69 | 0,58 | 0,40 | 0,54
w Gdansku 2,83 | 3,25 | 2,26 | 2,21 | 2,02 | 2,38
- -64,7 | - - - -63,8
35,0 54,8 | 35,7 | 31,3
3. KPS Skra 6,90 | 9,56 | 1,51 1,11 | 1,22 | 0,21 | 0,75
Belchatow 0,09 | 1,49 | 1,61 1,44 | 1,30 | 0,66 | 0,93
S.A 20,1 | 19,0 | 4,14 | 4,37 | 5,00 | 1,57 | 3,7
4. KS SAZS - 0,60 | 1,09 | - - -1,30
Czestocho- 0,95 | -2,92 | - 0,54 | 0,15 | -3,12
wa” S.A 0,24 | -0,82 | 0,90 | - - -4,33
- - 1,15 | 1,19
7,62 0,15 | 0,68 | 0,82
5. KS Jastrzeb- 0,17 | - -0,36 | - - 0,40 | 0,15
ski Wegiel 0,40 | 0,35 | -1,24 | 0,52 | 2,37 | - -1,22
S.A 2,10 | - 0,15 | - - 1,46 | 0,09
0,60 0,26 | 4,00 | 1,11
- 1,62 | -
1,27 7,06
6. AZS - UWM 1,67 | 0,19 | - 1,49 | 2,31 | 0,47
S.A 1,04 | 0,21 | 2,18 | 0,25 | 1,39 | -2,07
w Olsztynie 5,94 | 1,27 | - 2,12 | 3,29 | 2,61
4,49
9,82
7. Trefl Gdansk - -28,6 | - - -9,5 | -84,7
S.A 4,51 | -26,4 | 12,6 | 14,4 | - -151
- - - - 14,1 | -
1,30 | 104, 10,3 | 21,0 | - 238,
- 2 - - 21,2 | 5
45,2 20,8 | 38,0
ZAKSA S.A | - - - - - -1,09 | - 0,09 | 0,79 | 0,15
8. w Kedzierzy- | 0,33 | 1,26 | 2,22 | 1,71 | 3,76 | -1,57 | 0,65 | - - -1,75
nie Kozlu - - - - - -2,91 | - 2,74 | 1,85 | -1,30
0,73 | 2,81 | 4,31 | 4,34 | 7,29 1,90 | - -
0,15 | - - - - - 0,93 | 0,48
3,13 | 3,67 | 4,11 | 9,39 1,39

W grupie klubow pitki siatkowej zagrozony upadtoscia, w catym
okresie dzialalnosci, byl Trefl Gdansk. Zagrozone upadloscia byly takze:
ZAKSA (2005-2009); Asseco Resovia (2010-2011); KS Jastrzebski Wegiel
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(2007, 2009); AZS-UWM (2008); AZS Czestochowa (2011). Niezagrozona
upadtoscia, w catlym okresie dziatalnosci, byt KPS Skra Belchatow. Nieza-
grozone upadloscia, w pewnym przedziale czasu, byly takze: Asseco Resovia
(2005-2009) oraz AZS-UWM (2006-2007, 2009-2010).

Tabela 4. Ogolny kierunek funkcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych
klubéw pitki siatkowej

Charakterystyka Rodzaj trendu
przebiegu funkcji
trendu

Trend niezmienny ( falujacy)

B. Niewielkie zatama- | Rosnacy - R Spadkowy - S Poziomy - P

nia funkcji trendu Gedania — model A. Holdy i D.

Hadasik

Trend zmienny (Z1, Z2,Zs, Z4)

A. Jednokrotne zala-
manie funkgji trendu

Asseco Resovia (P/S) - model D. Hadasik; Asseco Resovia (W/S) —
model “poznanski”; Skra Belchatéow (W/P) — model D. Hadasik

B. Dwukrotne zatama-

Gedania (S/W/S) — model ,poznanski”; Skra Belchatow (W/S/P) —

nie trendu model A. Holdy; AZS Czestochowa (W/P/S) — model ,poznanski”;
AZS - UWM (S/W/S); Trefl Gdansk (S/W/S) — model A. Hotdy; ZAKSA

(S/W/P)

C. Trzykrotne zalama-
nie trendu

Skra Belchatow (S/P/S/W) — model ,poznanski”; AZS Czestochowa
(W/S/W/S) — model A. Holdy; AZS Czestochowa (S/W/P/S) — model
D. Hadasik; Trefl Gdansk (S/W/P/S) — model D. Hadasik i model
ypoznanski”

D. Czterokrotne zata-
manie trendu

Asseco Resovia (S/W/S/P/S) — model A. Holdy; KS Jastrzebski We-
giel (S/W/S/W/P)

Przebieg funkcji wskaznikéw dyskryminacyjnych wiekszosci klubow
siatkarskich ulegal kilkakrotnym zmianom w okresie ich zycia (tabela 4).
Najbardziej stabilny trend w przypadku tych wskaznikéw mial miejsce
w Gedanii (trend poziomy falujacy zgodnie z modelem A. Holdy i D. Hada-
sik).

Kondycja finansowa zawodowych klubéw zuzlowych

Zestawienie wskaznikéw dyskryminacyjnych zawodowych klubéw
zuzlowych w Polsce zgodnie z modelem A. Hotdy i D. Hadasik oraz modelem
poznanskim przedstawiono w tabeli 5.

W grupie klubow zuzlowych zagrozone upadioscia byly: WTS (w
latach 2008-2011); CKM Wtékniarz (2008-2011), Zuzlowy KS Polonia Byd-
goszcz (2009-2011); Unia Tarnéw Zuzlowa (2007-2009, 2011).

Niezagrozone upadlosScia, w calym okresie analizy, byly: Speedway
Stal Rzeszow, Unia Leszno, Zielonogérski Klub Zuzlowy. Niezagrozone upa-
dloscia w pewnym okresie czasu byly: CKM Wiékniarz (2007); KS Torun
Unibax (2007), Zuzlowy KS Polonia Bydgoszcz (2008).
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Tabela 5. Zestawienie wskaznikéw dyskryminacyjnych zawodowych klubow
zuzlowych w Polsce zgodnie z modelem A. Hotdy i D. Hadasik oraz modelem

poznanskim
Lp | Nazwa klu- | Rok
: bu 200 200 200 200 200 200 2008 | 2009 | 2010 | 2011
2 3 4 5 6 7
1. CKM Wiok- 1,06 | -4,11 | -5,54 | - -
niarz S.A 0,96 | -4,20 | -8,51 | 13,3 16,0
3,07 | -13,0 | -194 | 2 2
-224 | 27,4
-36,0 | -40,5
2. Klub  Spor- 3,67 | 10,8 7,70 | 8,47 | 1,47
towy Torun 1,18 | 9 -0,12 | -0,84 | 1,32
Unibax S.A 4,84 | -2,67 | 20,2 | 20,9 | 0,56
24,0
3. Speedway 5,00 | 2,91 3,22 | 6,65 | 2,70
Stal Rzeszow 0,87 | 1,29 1,39 | 0,13 1,37
S.A 11,9 | 5,75 8,46 | 14,4 | 6,93
4. Unia Leszno 0,41 | 1,16 0,84 | 0,28 | 0,33
Sportowa 0,32 | 0,91 0,62 | 0,15 | 0,21
S.A w Lesz- 3,21 | 4,96 3,64 | 2,54 | 2,90
nie
5. Unia Tarnéw | - - 8,96 | 3,50 | 1,78 | - -0,31 | -0,46 | 0,09 -0,96
Zuzlowa 18,8 | 14,0 | 0,44 | 1,24 | 1,42 | 0,52 | -0,42 | -1,14 | -0,85 | -0,21
Sportowa - - 21,5 | 9,44 | 4,41 | - -2,20 | -0,08 | 1,27 | -8,26
S.A 19,6 | 35,1 0,48
60,5 | 37,0 1,25
6. Wroctawskie 0,15 | - - -68,5 | -
Towarzystwo - 14,43 | 17,5 - 16,5
Sportowe 0,29 | - 2 120, 3
S.A 0,21 | 22,69 | - 5 -
-47,6 | 20,6 - 38,1
1 213, 5
-30,4 | 9 -
43,9
7
7. Zielonogor- 1,48 | 1,27 1,86 | 4,50 | 0,90
ski Klub 0,98 | 0,50 1,08 | 1,41 | 0,42
Zuzlowy 3,43 | 3,86 4,74 | 10,3 1,78
Sportowa
S.A
8. Zuzlowy KS 9,34 | 0,39 -2,31 | -2,12 | -5,84
Polonia - 1,39 -1,15 | -1,78 | -0,08
Bydgoszcz 1,44 | -0,66 | -129 | -10,9 | -31,3
S.A 24,2

Wiekszos¢ kluboéw zuzlowych charakteryzowalo sie zmiennym
przebiegiem funkcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych (tabela 6). W
przypadku 6 podmiotéw miato miejsce dwukrotne lub trzykrotne zalamanie
funkcji trendu. Staty (ciagly) przebieg funkcji trendu wskaznikoéw dyskrymi-
nacyjnych posiadal Czestochowski Klub Motocyklowy Widkniarz. Byt to
trend spadkowy.
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Tabela 6. Ogolny kierunek funkcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych
klubow zuzlowych

Charakterystyka Rodzaj trendu
przebiegu funkcji

trendu

Trend niezmienny (ciagly)

A. Brak zalaman | Rosnacy - R [ spadkowy - S | Poziomy - P

funkcji trendu | | CKM Wiékniarz

Trend zmienny (Z1, Z2,Zs, Z4)

A. Jednokrotne | Wroclawskie Towarzystwo Sportowe (S/W) — model A. Holdy i model D.
zalamanie funkcji | Hadasik

trendu

B. Dwukrotne za- | Speedway Stal Rzeszoéw (S/W/S) - model A. Holdy i model ,poznanski”;
lamanie trendu Speedway Stal Rzeszow (W/S/W) — model D. Hadasik; Unia Leszno

(W/S/W); Unia Tarnéw Zuzlowa (W/S/P) — model A. Holdy; Zielonogor-
ski Klub Zuzlowy (P/W/S); Zuzlowy KS Polonia Bydgoszcz (S/P/S) —
model A. Holdy; Zuzlowy KS Polonia Bydgoszcz (W/S/W) — model D.
Hadasik; Zuzlowy KS Polonia Bydgoszcz (S/W/S) — model ,poznanski”

C. Trzykrotne zata- | KS Torun Unibax (W/S/W/S) — model A. Holdy i model ,poznanski”’; KS
manie trendu Toruni Unibax (S/W/S/W) — model D. Hadasik; Unia Tarnéw Zuzlowa
(S/W/S/P) — model D. Hadasik; Unia Tarnéw Zuzlowa (W/S/W/S) -
model ,poznanski”’; Wroctawskie Towarzystwo Sportowe (S/W/S/W) —
model ,poznanski”

Przebieg funkcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych w grupach
klubéw niezagrozonych, najbardziej zagrozonych oraz umiarkowanie
zagrozonych bankructwem

Na wykresach 1-2 przedstawiono przebieg funkcji trendu wskazni-
kéw dyskryminacyjnych w grupie klubéw sportowych nie zagrozonych ban-
kructwem w calym badanym okresie analizy na przykladzie Klubu Pitki
Siatkowej Skra Belchatéw oraz klubu zuzlowego Unia Leszno.

Wykres 1. Przebieg funkcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych KPS
Skra Belchatow
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Wykres 2. Przebieg funkcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych w Unii

Leszno
Przebieg funkcji trendu wskaznikdéw dyskryminacyjnych w Unii Leszno
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Na wykresach 3-4 przedstawiono przebieg funkcji trendu wskazni-
koéw dyskryminacyjnych w grupie klubéw najbardziej zagrozonych bankruc-
twem na przykladzie klubu koszykéwki AZS Koszalin oraz klubu zuzlowego
CKM ,Wiokniarz”.

Wykres 3. Przebieg funkcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych w AZS

Koszalin
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Wykres 4. Przebieg funkcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych w CKM
,Wlokniarz”
Przebieg funkcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych
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Na wykresach 5-6 przedstawiono przebieg funkcji trendu wskazni-
kow dyskryminacyjnych w grupie klubéw umiarkowanie zagrozonych ban-
kructwem na przykladzie klubéw pitki siatkowej Asseco Resovia oraz AZS
Czestochowa.

Wykres

5. Przebieg funkgcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych klubu

itki siatkowej Asseco Resovia

15
10

Wartosé wskaznika
\
s}

Przebieg funkcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych klubu pitki
siatkowej Asseco Resovia

N

ZHA - Model D. Hadasik

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Lata

ZH - Model A. Holdy == == ZHCP - Model "poznanski"




34 | ZBIGNIEW PAWLAK, ANDRZEJ SMOLEN

Wykres 6. Przebieg funkcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych klubu
itki siatkowej AZS Czestochowa

Wartosé wskaznika

Przebieg funkcji trendu wskaznikéw dyskryminacyjnych klubu pitki
siatkowej AZS Czestochowa
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Zakonczenie

1.

Sposréd powotanych do zycia 200 klubéw sportowych w formie spo-
tek kapitatowych blisko 2/3, po kréotszym lub dluzszym okresie
funkcjonowania, zaprzestalo dziatalnosci na skutek ztej kondyciji fi-
nansowej.

Badanie kondycji finansowej klubéw za pomoca modeli dyskrymina-
cyjnych umozliwia wczesne rozpoznanie zagrozenia bankructwem i
rozpoczecie w pore procesow naprawczych.

W procesie analizy i oceny kondycji finansowej za pomoca wskazni-
kow dyskryminacyjnych szczegélnie przydatne sa wielowskaznikowe
modele A. Holdy, D. Hadasik oraz tzw. model poznanski.

W wyniku zastosowania do oceny kondycji finansowej wielowskazni-
kowych modeli A. Hoildy, D. Hadasik i modelu ,poznanskiego”
stwierdzono zréznicowany poziom zagrozenia upadloscia w trzech
badanych grupach podmiotéw. Na stan zagrozenia upadloscia wska-
zywalo: 63,4% wskaznikow - w przypadku klubéw koszykowki,
53,3% wskaznikéw — w przypadku klubéw pitki siatkowej oraz 43,7%
wskaznikow — w przypadku klubéw zuzlowych.

Niezagrozone upadloscia w calym okresie analizy byty tylko cztery
kluby: jeden klub pitki siatkowej — KPS Skra Bechatéw oraz trzy klu-

ZHA - Model D. Hadasik ZH - Model A. Holdy == == ZHCP - Model "poznanski"
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NA PODSTAWIE MODELI DYSKRYMINACYJNYCH

by zuzlowe: Speedway Stal Rzeszow, Unia Leszno, Zielonogorski Klub
Zuzlowy.

6. Og6lny kierunek przebiegu funkcji trendéw wskaznikéw dyskrymi-
nacyjnych badanych klubéw sportowych przy wykorzystaniu mode-
lu A. Holdy, D. Hadasik i modelu poznanskiego byt zblizony. Stwier-
dzono wysoki poziom koherentnosci przebiegu funkcji trendéw uzy-
skanych za pomoca tych modeli.

7. W przypadku rozpoznania zagrozen klubéw sportowych upadtoscia
powinny by¢ podjete wszechstronne badania zmierzajace do wykry-
cia przyczyn zaistniatych zagrozen, a nastepnie wdrozony w zycie ra-
cjonalny program naprawczy.

8. W przypadku wlasciwego zarzadzania finansami klub6éw sportowych
wdrazanie programéw rozwojowych klubéw powinno mieé¢ miejsce
znacznie czesciej niz wdrazania programéw naprawczych. Oznacza to
koniecznos$¢ tworzenia systeméw monitorowania i wczesnego ostrze-
gania przed zagrozeniami.

9. W procesie sprawnego zarzadzania finansami kluboéw sportowych
wskazana jest Scista wspoéipraca zarzadow tych kluboéw z firmami
Swiadczacymi ushlugi konsultingowe z zakresu zarzadzania strate-
gicznego i finansow.

10. Szansa dlugotrwatej dziatalnosci i rozwoju zawodowych klubéw spor-
towych prowadzacych dziatalnos¢ w formie spoélek kapitatowych jest
transfer wiedzy z teorii zarzadzania przedsiebiorstwami do praktyki
dziatania tych spétek.
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PROBLEMY KULTURY FIZYCZNEJ — ASPEKTY EKONOMICZNE, PRAWNE...

MATEUSZ TOMANEK
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PROBLEMATYKA PROCESOWA MIEDZY ZARZADCA NIERUCHOMOSCI,
A OPERATOREM OBIEKTU SPORTOWEGO

THE DIFFERENCES IN STATUTORY DEFINITIONS OF PROPERTY MANAGERS
AND SPORTS FACILITY OPERATORS

Streszczenie

Nie ma jednego rzetelnego raportu informujacego o liczbie obiektow
sportowych w naszym kraju. Z opublikowanego 151 2014 r. raportu Glow-
nego Urzedu Statystycznego pt. ,Kultura fizyczna w Polsce w latach 2011
i 2012 r.4¥” mozna dowiedzie¢ sie o liczbie klubéw sportowych, czlonkach,
sukcesach zawodnikéw jak réwniez stanu posiadania infrastruktury spor-
towej dostepnej przy szkotach. Wedlug tego dokumentu w naszym kraju
w 2012 roku przy placowkach oswiatowych istniato 8965 boisk do pitki
noznej, 994 kortéw tenisowych, 856 boisk do siatkéwki plazowej, 18115 sal
gimnastycznych (w tym 634 wieksze niz 44 m x 22 m) i 229 plywalni (w tym
16 basendow pilywackich typu sportowego o wymiarach 25 m x 16 m, gdzie
standardem sa baseny o wymiarach 25 m x 12,5 m). Wspominane obiekty
naleza najczesciej do samorzadow, a decyzje o zakresie ich funkcjonowania
podejmuje dyrektor placéowki oswiatowej. Podobna sytuacja dotyczy infra-
struktury sportowej szkoét wyzszych, ktora to jest zarzadzana przed wydzie-
long komoérke wewnetrzng uczelni. W przypadku, gdy finansowanie infra-
struktury sportowej pochodzilo tylko ze Srodkéw rzadowych, samorzado-
wych czy uczelnianych, to nie stanowi problemu pozyskiwanie przychodow
z wynajmu obiektu. Inna sytuacja zachodzi w przypadku dofinansowania
projektu budowy z programéw Unii Europejskiej. Z ta kwestia musial upo-
raé¢ sie w 2008 roku Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie (wtedy Akademia
Rolnicza), oddajac do uzytku hale sportowa i plywalnie, czy obecnie Uniwer-
sytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy i jego Centrum Edukacji Kultury
Fizycznej i Sportu, ktére to nie moze czerpac¢ przychodoéw z dziatalnosci ko-
mercyjnej obiektu (do tego stopnia, ze na ten moment nie mozna nawet za-
instalowa¢ automatu do kawy).

W wyzej poruszanych przykladach nie znajdziemy sposobu zarza-
dzania obiektami sportowymi przez operatoréw. Przegladajac strony interne-
towe Ministerstwa Sportu i Turystyki czy tez portali branzowych zwigzanych
z infrastruktura sportowa, mozna uznac ze poszukiwanie operatorow doty-
czy obiektow wielofunkcyjnych*4, w ktorych swoje rozgrywki przeprowadzaja
lub moga przeprowadzaé¢ zespoly grajace w najwyzszych ligach panstwo-
wych.

43 Glowny Urzad Statystyczny, Kultura fizyczna w Polsce w latach 2011 i 2012, Warszawa-
Rzeszow 2013, s. 160-161.

44 R. Wirszyto (red.), Urzqdzenia sportowe: planowanie, projektowanie, budowanie, uzytkowa-
nie, Wyd. Arkady, Warszawa 1982, s. 21.
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Wstep

Od kilku lat odnotowuje sie¢ w Polsce wzrost zainteresowania spote-
czenstwa aktywnoscia fizyczna. W tym coraz bardziej popularna forma wy-
poczynku jest udzial w imprezach sportowych — zaréwno w roli kibica jak
i zawodnika. Te dwa aspekty, wraz z checig organizatoréw do podnoszenia
rangi zawodow powoduja, ze powstaja w Polsce nowoczesne obiekty sporto-
we.

Zarowno ,Strategia rozwoju kultury fizycznej w Polsce do 2015 ro-
ku”4s jak i przyznanie Polsce praw organizacji mistrzostw Europy w pitce
noznej Euro 2012, oraz mistrzostw Swiata w pilce siatkowej mezczyzn w
2014 roku, spowodowaly modernizacje i budowe infrastruktury sportowej.
Powstawanie w Polsce nowych stadionéw czy hal widowiskowo-sportowych
nie tylko wiaze sie z podnoszeniem jakosci kultury fizycznej, ale réowniez
z problemem zarzadzania i utrzymywania tych obiektow.

Wyroznia sie dwa sposoby zarzadzania obiektami sportowymi. Pierw-
szy sposob dotyczy utworzenia/wydelegowania w swojej jednostce komorki,
ktora zajmowac sie bedzie administrowaniem infrastruktury sportowej jak
np. Miejskie Osrodki Sportu i Rekreacji. Mozna tez stworzenie gminna jed-
nostke budzetowa — tak jak to zrobiono w Krakowie, powolujac Zarzad In-
frastruktury Sportowej. Drugim sposobem jest zlecenie zarzadzania poprzez
zewnetrzne organizacje4®. Samorzady, ktore to najczesciej sa wtascicielami
infrastruktury sportowej, stosuja dwa rozwiazania zarzadzania zewnetrzne-
go. Pierwsza mozliwoscia jest powotanie spoétki kapitatowej, ktora bedzie
zarzadzac obiektem (np. ArenaTorun zarzadzana przez Torunska Infrastruk-
ture Sportowa sp. z 0. 0. z prawie 100% wkladem Gminy Miasta Torun, czy
tez ErgoArena, ktora nie tylko dzierzawi, ale tez zarzadza spotka Hala
Gdansk-Sopot sp. z 0.0.). Drugim sposobem jest pozyskanie operatora, ktory
odpowiedzialny bylby za funkcjonowanie obiektu sportowego.

W niniejszym artykule podjeta zostanie préba wyjasnienia definicji
operatora obiektu sportowego poprzez ukazanie czynnosci wykonywanych
przez niego w odniesieniu do zarzadc6éw nieruchomosci.

Definicja operatora i zarzadcy

Analizujac dostepna literature, mozna zauwazy¢ brak ustawowej
definicji operatora sportowego, mimo iz zwrot ten pojawia sie w wielu ko-
munikatach Ministerstwa Sportu i Turystyki czy spolek zarzadzajacych
obiektami sportowymi. Co wiecej, trudno szukac¢ samej definicji operatora w
przepisach prawnych badz tez stowniku jezyka polskiego4?. Chcac jednak
nakresli¢ ramy definicji operatora obiektow sportowych mozna postuzyc¢ sie

45 Ministerstwo Sportu i Turystyki, Strategia rozwoju kultury fizycznej w Polsce do 2015 r.,
Warszawa 2007.

46 Przedsiebiorstwa nie bedace w strukturze wtasciciela infrastruktury sportowe;j.

47 Stownik jezyka polskiego www.sjp.pl podaje tylko definicje dot. operatora jako (1) autora
zdje¢ do filmu, (2) specjaliste obstugujacego jakas maszyne lub urzadzenie, (3) chirurga prze-
prowadzajacego operacje.



PROBLEMATYKA PROCESOWA MIEDZY ZARZADCA NIERUCHOMOSCI,
A OPERATOREM OBIEKTU SPORTOWEGO

analogia do definicji operatora pocztowego*s, czy tez operatora systemu
przemystowego*9.
operator pocztowy - przedsiebiorca uprawniony do wykonywania
dziatalnosci pocztowej, na podstawie wpisu do rejestru operatoréow
pocztowych;

operator systemu przesylowego — przedsiebiorstwo energetyczne zaj-
mujace sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej, od-
powiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym al-
bo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezqce i dtugookre-
sowe bezpieczeristwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbednaq rozbudowe sieci przesytowej, w
tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Dzieki wyzej przedstawionym definicjom, mozna sprébowac okresli¢
operatora obiektu sportowego jako przedsiebiorstwo zajmujace sie zarza-
dzaniem i wynajmem obiektami wlasnymi lub wydzierzawionymi w tym
umozliwiajace propagowanie i rozwijanie kultury fizycznej. Przedstawiona
definicja ma swoje oparcie réwniez w praktyce, dzieki przedstawionym w
tabeli 2. przedmiotom dzialalnos§ci gospodarczej operatoréw sportowych Er-
goAreny na granicy miast Gdansk-Sopot, AtlasAreny w Lodzi, czy PGE Are-
ny w Gdansku. To co wazne, to fakt ze w definicji operatora sportowego do-
dano ,w tym [obiekty] umozliwiajace propagowanie i rozwijanie kultury fi-
zycznej”. Zamystem autora jest polaczenie nie tylko zarzadzania obiektami
sportowymi przez operatora, ale roéwniez calej infrastruktury przynaleznej
(od choéby parkingu, szatni, sal konferencyjnych bedacych w obrebie obiek-
tu sportowego).

Obecna sytuacje dotyczaca problematyki procesowej operatora
obiektu sportowego jak i zarzadcy nieruchomosci przedstawia tabela 1. Po-
dzielona zostata ona na pie¢ kategorii, w tym obowiazki. Analizujac ponizsze
definicje mozna dostrzec, ze informacje o zarzadcy nieruchomosci w wiek-
szosci zostaly zebrane na podstawie obowiazujacych aktéow prawnych. Brak
kodyfikacji zapiséw o operatorze obiektow sportowych zmusza autora do
odwotania sie do praktyki.

Tabela 1. Przeglad definicji operatora i zarzadcy nieruchomosci

operator obiektow sportowych zarzadca nieruchomosci

ustawowa brak przed deregulacja zarzadca nieru-
definicja chomosci byt osoba fizyczna posia-
dajaca licencje zawodowa |[...] (art.
184 pkt. 2 u.g.n.)

podstawa umowa operatorska (brak ustawowej | Zarzadca nieruchomosci dziatal na
dziatalnosci definicji) podstawie umowy o zarzadzanie
nieruchomoscia, zawartej z jej
wlascicielem, wspdlnotq mieszka-
niowa albo inng osobg lub jednost-

48 Ustawa z dnia 23 listopada 2012 r. Prawo pocztowe (Dz.U. 2012 nr O poz. 1529 z zm.), art. 3.
pkt. 12.
49 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz.U. 1997 Nr 54 poz. 348), art. 3,
pkt. 24.
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ka organizacyjna, ktérej przyshugu-
je prawo do nieruchomosci, ze
skutkiem prawnym bezposrednio
dla tej osoby lub jednostki organi-
zacyjnej (art. 185, pkt. 2.)

ograniczenia

brak informacji, z praktyki sa to spotki
kapitalowe w formie spoétki z ograniczo-
na odpowiedzialno$cia

deregulacja, wymagane ubezpie-
czenie OC za szkody wyrzadzone w
zwiazku z zarzadzaniem nierucho-
moécia (art. 186 pkt 3 u.g.n.)

uprawniony jw. osoba fizyczna, podmiot gospodar-
podmiot czy
obowiazki jw., w przypadku umowy operatorskiej | - zarzadzanie nieruchomoscia pole-

spotki PL.2012+ sp. z o. o. dot. Stadio-
nu Narodowego obowigzki sg nastepu-
jace:

Zarzadzanie Stadionem i nieruchomo-
$cig zgodnie z przygotowanym i corocz-
nie aktualizowanym biznesplanem, w
celu maksymalnego  wykorzystania
potencjalu Stadionu Narodowego w
Warszawie i zapewnienia przychodéw w
wysokosci odpowiedniej na pokrycie
kosztow jego funkcjonowania w tym
poddzierzawianie i najem jego poszcze-
golnych czesci m.in. na cele konferen-
cyjne, rozrywkowe, wynajem biur i inne,
a takze utrzymanie Stadionu Narodo-
wego w najwyzszej jakosci.
Wykonywanie tzw. ustugi w ogdélnym
interesie gospodarczym w tym:

- zapewnienie pelnej otwartosci Stadio-
nu Narodowego dla wszystkich grup
spotecznych,

- umozliwianie wykorzystania Stadionu
na cele spoteczne, kulturalne oraz w
zakresie kultury fizycznej,

- organizowanie imprez masowych o
charakterze sportowym, promujacym
aktywnos¢ fizyczna, zdrowie i turystyke,
a takze imprez kulturalnych i rozryw-
kowych, na ktére nieodplatny wstep
beda mialy osoby niepetnosprawne i
milodziez do 15 roku zycia.

- Promowanie Stadionu Narodowego i
budowanie jego marki oraz komercjali-
zacja wszystkich praw marketingowych,
reklamowych i innych z nim zwiaza-
nych.

- Zarzadzanie procesem budowy relacji
z otoczeniem publicznym, biznesowym,
spolecznym i medialnym Stadionu
Narodowego.

ga na podejmowaniu wszelkich
decyzji i dokonywaniu wszelkich
czynnos§ci zmierzajacych do utrzy-
mywania nieruchomos$ci w stanie
nie pogorszonym zgodnie z jej prze-
znaczeniem, jak rowniez do uza-
sadnionego inwestowania w te
nieruchomos$¢ (art. 185, pkt 1 -
uchylony)

- Zarzadca nieruchomosci przeka-
zuje organom wykonawczym gminy
wlasciwej ze wzgledu na miejsce
polozenia  nieruchomosci dane
dotyczace czynszow najmu lokali
mieszkalnych, w powiazaniu z
lokalizacja, wiekiem budynku i jego
stanem technicznym oraz po-
wierzchnia uzytkowa lokalu i jego
standardem, wynikajace z umoéw
najmu, polozonych w zarzadzanych
przez niego budynkach (art. 186a
u.g.n.)

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o go-
spodarce nieruchomos$ciami (Dz.U. 1997 nr 115 poz. 741 z zm.), ,PL.2012+ Spétka z
ograniczona odpowiedzialnoscia” — materiat prasowy z dnia 2013-01-04 Ministerstwa
Sportu i Turystyki http://www.msport.gov.pl/spolki-celowe-skarbu-panstwa/2231-
PL-2-12-Spolka-z-ograniczona-odpowiedzialnoscia [Dostep 2014-01-07].
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Tak jak wcze$niej wspomniano, analizujac tabele 1. mozna zauwazy¢
brak ustawowej definicji operatora obiektu sportowego. Badajac praktyke
jak i akty prawne, w tym informacje Departamentu Kontroli i Nadzoru Kan-
celarii Prezesa Rady Ministréow z dnia 24 X 2012 r. o wynikach kontroli
w zakresie wyjasnienia okolicznos§ci nieprzeprowadzenia meczu Polska —
Anglia w dniu 16 X 2012 roku, mozna stwierdzi¢ ze operator jest na réwni
z zarzadca®’, jednak obowiazki operatora sa znacznie rozleglejsze.

Trzeba jednak pamietaé, ze podstawa dziatalnosci operatora jest
przede wszystkim kodeks cywilny. Jest to zwiazane z forma dokumentu,
jaka zawiera wtasciciel obiektu sportowego z przysztym operatorem. Kodeks
cywilny jak i praktyka wskazuja na dwa rodzaje zawieranych umow. Pierw-
sza, ktéra nie jest korzystna dla witasciciela obiektu, to umowa uzyczenia.
Forma tej umowy jest nieodplatna, gdzie uzyczajacy zobowiazuje sie zezwoli¢
bioragcemu na bezptatne uzywanie oddanej mu w tym celu rzeczy. Bioracy
rowniez ponosi zwykle koszty utrzymania rzeczy uzyczonej>!. Przykladem
takiego rozwiazania byla umowa uzyczenia przez Skarb Panstwa (Minister-
stwo Sportu i Turystyki)52 Narodowemu Centrum Sportu Sp. z o.0. Stadionu
Narodowego w Warszawie53. Helena Kisilowska, zauwaza ze w przypadku
gdy trzeba zarzadzac calymi zasobami nieruchomosci, zarzadzanie staje sie
tak skomplikowane, ze powstaje koniecznos¢ znalezienia innej osoby niz
wlasciciel, ktory wykonywalby to profesjonalnie>4, co powoduje zastosowanie
innej formy gospodarowania obiektu niz poprzez wlasna jednostke.

Druga forma, stosowana przez wlascicieli obiektow sportowych
z operatorami jest umowa dzierzawy. Wedlug kodeksu cywilnego przez
umowe dzierzawy wydzierzawiajacy zobowiazuje si¢ odda¢ w dzierzawe nie-
ruchomos$é do uzywania i pobierania pozytkéw na czas oznaczony lub nieo-
znaczony, dzierzawca zobowiazuje sie ptaci¢ wydzierzawiajacemu umoéwiony
czynsz55. Jesli umowa dzierzawy przewiduje taka mozliwo$¢, to czynsz jaki
placi operator nie musi by¢ zastrzezony w pieniadzach, ale moze by¢ okre-
Slony w Swiadczeniach innego rodzaju (np. udostepnienie bezptatne obiektu
sportowego 5 razy w roku)%¢. Jak zauwazaja G. Bieniek i S. Rudnicki, rzecz
ktéra nie przynosi pozytkéw moze by¢ przedmiotem najmu albo uzyczenia,
ale nie dzierzawy5’, dzieki tej uwadze mozna wysnuc¢ wniosek, ze w przy-
padku braku mozliwosci komercyjnego zarzadzania obiektem sportowym
(np. z powodu wspoétfinansowania ze Srodkéw unijnych) wtasciciel obiektu
moze tylko zawrze¢ umowe najmu lub uzyczenia obiektu (ale rowniez tylko
na dzialalnos$¢ nieprzynoszaca zysku).

50 Departament Kontroli i Nadzoru Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, DKN-583-7(8)/12 In-
formacja o wynikach kontroli w zakresie wyjasnienia okoliczno$ci nieprzeprowadzenia meczu
Polska — Anglia w dniu 16 X 2012 roku, Warszawa 24 X 2014.

51 J. Kopyra, G. Krawiec, B. Bacia, Prawo nieruchomosci, Wyd. Poltext, Warszawa 2012, s. 92.

52 Umowa z 31 III 2011 miedzy NCS a MSIT o uzyczenie nieruchomosci do uzytkowania.

53 Obecnie operatorem Stadionu Narodowego jest spotka PL.2012+ sp. z 0.0.

54 H. Kisilowska, Nieruchomo$é. Zagadnienia prawne, wyd. LexisNexis, Warszawa 2009, s. 333.
55 A. Kaczor, A. Klimczyk, P. Pucher, R. T. Skowron, R. Wybiér, G. Zawadzka (red.), Leksykon
nieruchomosci, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2008, s. 55.

56 Ustawa z dnia 23 IV 1964 r. Kodeks cywilny (Dz.U. 1964 Nr 16 poz. 93 z zm.) art. 693 par. 2.
57 G. Bieniek, S. Rudnicki, Nieruchomosci. Problematyka prawna, wyd. LexisNexis, Warszawa
2007, s. 688.
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Przeciwstawiajac powyzsze informacje, warto skonfrontowac je z for-
ma umowy, jaka zawiera zarzadca nieruchomosci. Wedlug G. Bienka, jesli
wykonywanie zarzadu nieruchomosci wynika z umowy, to powinna ona re-
gulowaé¢ wyczerpujaco czas trwania umowy, wynagrodzenie odnoszace sie
do przekazania zarzadu nieruchomosci zarzadcy i obowiazki i jest to umowa

zlecenieS8.

Zakres obowiazkow operatora

Operator obiektéow sportowych zobowiazany jest prowadzi¢ swojg
dzialalnosé zgodnie z zapisami umowy, ktorg zawarl z wlascicielem obiektu.
Sposobem, dzieki ktéremu mozemy sprawdzi¢ zakres dzialalnosci podmiotu
jest analiza odpiséw z rejestru przedsiebiorcow. Na potrzeby niniejszego ar-
tykutu wybrano trzy obiekty: PGE Arena Gdansk (stadion piltkarski), ErgoA-
rena Gdansk-Sopot (hala sportowo-widowiskowa) i Atlas Arena w Lodzi (hala
sportowo-widowiskowa).

Tabela 2. Wybrane przedmioty dzialalnosci gospodarczej operatorow obiek-

téw sportowych.

urzadzen peryferyjnych
i oprogramowania pro-
wadzona w wyspecjali-
zowanych sklepach

47, 72, Z, Sprzedaz
detaliczna obuwia i
wyrobéw  skérzanych

prowadzona w wyspe-
cjalizowanych sklepach
64, 92, Z, Pozostale
formy udzielania kredy-
tow

68, 20, Z, Wynajem i
zarzadzanie nieru-
chomos$ciami wlasny-
mi lub wydzierzawio-
nymi

73, 11, Z, Dzialalnos§é
agencji reklamowych

73, 12, A, Posrednictwo
w_sprzedazy miejsca i

73, 1, , Reklama

79, 90, B, Dziatalnosé¢
w zakresie informacji
turystycznej

79, 90, C, Pozostala
dzialalnos¢ ustugowa
w zakresie rezerwacji,
gdzie indziej nieskla-
syfikowana

82, 30, Z, Dzialal-
no§é zwiazana z
organizacja targéw,
wystaw i kongresow

85, 51, Z, Pozaszkolne
formy edukacji spor-
towej oraz zaje¢ spor-

towych i rekreacyj-
nych
93, 11, Z, Dzialal-

nosé obiektéow spor-
towych

nazwa PGE Arena ErgoArena AtlasArena
miejscowos¢ Gdansk Gdansk-Sopot Lodz
nazwa spotki | Arena Gdansk Operator | Hala  Gdansk-Sopot | Miejska Arena Kultu-
zarzadzajacej SPp.z0.0. Sp.z 0.0. ry i Sportu sp. z 0.0.
Przedmiot dzia- | 18, 20, Z Reprodukcja | 68, 20, Z, Wynajem i | 55, 10, Z, Hotele i
lalnosci przedsie- | zapisanych  no$nikéw | zarzadzanie nieru- | podobne obiekty za-
biorcy informacji chomosciami wla- | kwaterowania
47, 41, Z, Sprzedaz | snymi lub wydzier- | 56, 10, A, Restauracje
detaliczna komputeréw, | zawionymi i inne stale placowki

gastronomiczne

68, 20, Z, Wynajem i
zarzadzanie nieru-
chomosciami wla-
snymi lub wydzier-
zawionymi

73, 1, , Reklama

77, 21, Z, Wypozycza-
nie i dzierzawa sprze-
tu rekreacyjnego i
sportowego

79, 90, B, Dziatalnos¢
w zakresie informacji
turystycznej

79, 90, C, Pozostata
dzialalnos¢ ustugowa
w zakresie rezerwacji,
gdzie indziej nieskla-
syfikowana

82, 30, Z, Dzialal-
no§é zwigzana z

58 G. Bieniek (red.), S. Kalus, Z. Marmaj, E.

Komentarz,

wyd. LexisNexis, Warszawa 2007, s. 571.

Mzyk, Ustawa o gospodarce nieruchomosciami.
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czasu w radio i telewizji | 93, 13, Z, Dzialal- | organizacja targéw,
73, 20, Z, Badanie | no§é obiektéow shlu- | wystaw i kongresow
rynku opinii publicznej | zacych poprawie | 85, 51, Z, Pozaszkolne
77,21, Z, Wypozyczanie | kultury fizycznej formy edukacji spor-
i dzierzawa sprzetu | 93, 19, Z, Pozostala | towej oraz zaje¢ spor-
rekreacyjnego i sporto- | dzialalno§¢ zwiazana | towych i rekreacyj-
wego ze sportem nych
79, 12, Z, Dzialalnos¢ | 93, 2, , Dzialalnosé | 90, 02, Z, Dzialalnosé
organizatorow turystyki | rozrywkowa i rekre- | wspomagajaca wysta-
79, 90, C, Pozostata | acyjna wianie przedstawien
dziatalno§¢ ushugowa w artystycznych
zakresie rezerwacji, 93, 11, Z, Dzialal-
gdzie indziej niesklasy- nosé obiektéw spor-
fikowana towych
82, 30, Z, Dzialalno§é 93, 13, Z, Dzialal-
zwiazana z organiza- no§é obiektéw shu-
cja targéow, wystaw i zacych poprawie
kongresow kultury fizycznej
85, 51, Z, Pozaszkolne 93, 19, Z, Pozostala
formy edukacji sporto- dzialalno§é zwiazana
wej oraz zajeé¢ sporto- ze sportem
wych i rekreacyjnych 93, 2, Dzialalnosé
93, 11, Z, Dzialalnos§é rozrywkowa i rekre-
obiektéw sportowych acyjna
93, 13, Z, Dzialalno§é 93, 29, Z, Pozostala
obiektow shluzacych dzialalno§é rozryw-
poprawie kondycji kowa i rekreacyjna
fizycznej 96, 04, Z, Dzialalnosé
93, 19, Z, Pozostala ustugowa zwiazana z
dzialalno§¢ zwiazana poprawg kondycji
ze sportem fizycznej
93, 29, Z, Pozostala
dzialalno§é rozrywko-
wa i rekreacyjna

Liczba wymienio- | 65 10 18

nych PDG

Zrédlo: Centralna Informacja Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000331683 (AtlasArena
L6dz), KRS 0000345704 (PGE ArenaGdansk), KRS 0000216102 (ErgoArena Gdansk-Sopot),
stan na 2014 1 19.

W Tabeli 2. pogrubiono te obszary dziatalnosci, ktére pokrywaja sie
u wszystkich operatoréow. Poréwnujac zakres dziatalnosci gospodarczej ope-
ratoré6w, mozna przyjac¢ ze standardowymi ich zadaniami sa (1) Wynajem
i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub wynajmowanymi (2) Dziatal-
nos¢ agencji reklamowych, (3) Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyj-
nego i sportowego, (4) Dzialalno$¢ zwiazana z organizacja targéw, wystaw
i kongreséw (5) Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sporto-
wych i rekreacyjnych, (6) Dzialalnos¢ obiektow sportowych, (7) Dziatalnosé
obiektow shuzacych poprawie kondycji fizycznej. Dziwi fakt liczba wymienio-
nych przez operatorow przedmiotéw dziatalnosci gospodarczej, jednak moze
by¢ to zwiazane z tym ze spo6tka — operator nie tylko zarzadza jednym obiek-
tem, ale prowadzi rowniez dziatalno$¢ w innym obszarze. Dziwi jednak fakt
ze przedsiebiorstwo o nazwie Arena Gdansk Operator sp. z 0.0. zajmujaca
sie PGE Arena Gdansk (stadion pitkarski, na ktéorym odbywaly sie mecze
w ramach Euro 2012) prowadzi¢ réwniez moze dzialalnoS¢ dotyczaca
~Sprzedazy detalicznej obuwia i wyrobéw skérzanych |[...]”, czy tez ,sprzedazy
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detalicznej komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania [...]”.
Trafionym pomyslem u tego samego operatora jest przedmiot dzialalnosci
gospodarczej zajmujacej sie ,badaniem rynku opinii publiczne;j”.

Tak jak wspomniano, brakuje odwotan w literaturze dotyczacych ob-
owiazkow operatora obiektow sportowych. Jednak na podstawie powyzszych
informacji, mozna odnie$¢ si¢ do obowiazkéw zarzadcéw nieruchomosci
pamietajac o specyfice rynku sportu. Piotr Wancke twierdzi, ze zarzadzanie
nieruchomoscia polega na podejmowaniu decyzji i dokonywaniu czynnosci
majacych na celu zapewnienie wlasciwej gospodarki ekonomiczno-
finansowej nieruchomosci, oraz zapewnienia bezpieczenstwa uzytkowania
i wlasciwej eksploatacji nieruchomosci w tym biezacego administrowania
nieruchomoscia®. Ten obraz jest prawidlowy rowniez patrzac z perspektywy
obowiazkow operatoréw sportowych.

Operator, zobowiazany do prowadzenia wlasciwej gospodarki ekono-
miczno-finansowej zaczyna swoje czynnosci juz po zrealizowaniu inwestycji,
a przez to niektére czynniki, wplywajace na dochody byly poza zasiegiem
jego kompetencji. Jak zauwaza E. Sieminska lokalizacja danej inwestycji
(immobilnosc¢), powoduje ze jest to jeden z najwazniejszych aspektow kazdej
decyzji inwestycyjnej i znaczaco wpltywajacej na jej optacalno§é®0, wiec tym
bardziej operator obiektu sportowego musi mie¢ Swiadomoscé
(i wplyw na wybor) otoczenia, ktore moze i oddziatuje na obiekt (jak i jak
obiekt oddzialuje na otoczenie). I. Forys uwaza ze potencjat uzytkowy nieru-
chomosci posrednio tkwi w lokalizacji obiektu i powiazanym z nim sasiedz-
twie, natomiast bezposSrednio w konstrukcji inwestycji®!, co jest réwniez
shusznym stwierdzeniem patrzac przez pryzmat rangi organizowanych im-
prez.

Bedac w obszarze poczatkowego etapu inwestowania w infrastruktu-
re sportowa, nie mozna zapomniec, ze to powstanie obiektu stuzacego popu-
laryzacji kultury fizycznej wplywa na otoczenie — cho¢by poprzez wzrost cen
sasiednich nieruchomosci (przyklad Stadion PGE Areny w gdanskiej Letni-
cy), czy relokacji targowiska i rewitalizacji spotecznej (przyklad Stadionu
Narodowego w Warszawie).

Operatorzy obiektéow sportowych z zalozenia powinni tak prowadzié¢
czynnosci zwiazane z zarzadem obiektu, aby ten przynosit zyski. Trzeba
mie¢ jednak swiadomosé, ze rynek infrastruktury sportowej, skupia takze
rynek nieruchomosci niekomercyjnych. Jak opisuje E. Sieminska zasoby
nieruchomosci, tj. uczelnie publiczne, obiekty sportowe i inne utrzymywane
przez samorzady stuzace potrzebom spotecznym nie generuja dochodu®?, a
wiec czesé obiektow sportowych (sale, czy baseny przyszkolne) nie maja
szans na objecie zarzadem przez operatora z powodu braku dochodu. Ten
problem zauwaza tez M. Potonski, ktory twierdzi, ze trudnoscia poprawnego
oszacowania efektywnosci ekonomicznej planowanej inwestycji jest fakt,
ze przy podejmowaniu decyzji czesto zysk z tytulu efektow zrealizowania

59 P. Wancke, Nieruchomos$é. Leksykon pojeé i definicji, Oficyna a WoltersKluwer business, War-
szawa 2007, s. 409.

60 Jnwestowanie na rynku nieruchomosci, E. Sieminska (red.), Wyd. Poltext, Warszawa 2011,
s. 19.

61 Obrét nieruchomosciami, 1. Fory$ (red.), Wyd. Poltext, Warszawa 2009, s. 203.

62 Jnwestowanie na rynku nieruchomosci, E. Sieminska (red.), Wyd. Poltext, Warszawa 2011,
s. 25.
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zamierzonej inwestycji jest trudno mierzalny, jak na przyklad w przypadku
inwestycji shuzacych ekologii, promocji regionu czy zaspokojeniu oczekiwan
miejscowej spolecznosci®s, w tym wlasnie szerzenia kultury fizycznej. Mimo
stanowiska A. Sliwinskiego, ktéry uwaza, ze racjonalne zarzadzanie nieru-
chomoscia winno by¢ oparte na rachunku ekonomicznym, a znaczny kapitat
zainwestowany w nieruchomosé winien przynosi¢ dochody umozliwiajace
zwrot inwestycji®, powyzej przedstawione poglady uzupelniaja sie nawza-
jem. Przykladem tego jest praktyka stosowana na stadionie zuzlowym
w Toruniu (Motoarena), gdzie do sprzatania obiektu ,zatrudnione” sa osoby,
ktore zalegaja z czynszem w miejscowej spotdzielni. Dzieki pracy tych osob,
pieniadze ktére w ten sposéb zostaly zarobione, przekazywane sa automa-
tycznie na potrzeby uregulowania spraw czynszowych.

Podsumowanie

O ile nie ma ustawowej definicji operatora sportowego, o tyle rynek
bardzo dobrze wypelnil te luke i patrzac na obecng sytuacje nie potrzeba
regulacji prawnych w tym kierunku. W styczniu 2014 roku zderegulowano
zawod zarzadcy nieruchomosci, co patrzac w $wietle radzenia sobie operato-
row obiektow sportowych (majacych zblizone zadania) jest dobrym posunie-
ciem w zarzadzaniu infrastruktury popularyzujacej kulture fizyczna.

Operator obiektu sportowego musi mieé¢ perspektywiczne spojrzenie
na nieruchomos¢ jako na proces, a nie obiekt statyczny. Takie stanowisko
okazuje sie niezbedne nie tylko u inwestora w trakcie oceny efektywnosci
rozwazanej inwestycji, ale rowniez u zarzadcy czy operatora w sposobie
utrzymania obiektu w kolejnych latach®5. Analizujac zaré6wno przedstawione
w tabeli 2. przedmioty dziatalnosci jak i praktyke, mozna za M. Bryxem
przyja¢, ze efektywne zarzadzanie nieruchomoscia wymaga (1) Sledzenia
sytuacji wystepujacej na rynku w zakresie popytu, podazy i stawek wynaj-
mu powierzchni i odpowiedniego reagowania na wystepujace zmiany i nowe
tendencje (co odnosi sie do cen za karnety na ptywalnie, czy mozliwos¢ ko-
rzystania z sitowni, Scianki wspinaczkowej albo sali do gier zespolowych); (2)
aktywnego marketingu zarzadzanej nieruchomosci (spotecznosé lokalna
musi wiedzie¢, ze obiekt sportowy jest ciagle zagospodarowywany);
(3) ciaglej pracy majacej na celu usatysfakcjonowanie posiadanych najem-
cow i trwatego wiazania ich firm z zarzadzana nieruchomoscia, m.in. przez
Swiadczenie coraz szerszego zakresu ustug (co jest jednoznaczne z mozliwo-
Scig wynajecia powierzchni na obiekcie sportowym na potrzeby sklepu kibi-
ca, sali fitness, czy ustug konferencyjnych)®e.

Zarzadzajacy nieruchomosciami, w tym operatorzy obiektow sporto-
wych, wg K. Najbar, chcac dobrze sprawowac¢ funkcje ekonomiczno-
finansowe musza (1) poszukiwac¢ dodatkowych zrédet finansowania (np.
torunska Motoarena stuzy jako punkt stacjonowania karetki w ramach Pan-

63 Proces inwestycyjny i eksploatacja obiektéw budowlanych, M. Potonski (red.), Wyd. SGGW,
Warszawa 2011, s. 71.

64+ A. Sliwinski, Zarzqdzanie nieruchomosciami, podstawy wiedzy i praktyki gospodarowania
nieruchomosciami, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 2000, s. 60.

65 A. Sliwinski, B. Sliwinski, Facility management, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2006, s. 125

66 M. Bryx, Rynek nieruchomosci, system i funkcjonowanie, Wyd. Poltext, Warszawa 2007,
s. 199.
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stwowego Zabezpieczenia Medycznego); (2) zarzadza¢ oszczednosciami; (3)
jak rowniez dazy¢ do obnizenia kosztéw utrzymania nieruchomosci®’” (tak
jak to ma miejsce w przypadku iluminacji PGE Areny w Gdansku, gdzie
koszt 1h wynosi 100zt, wroclawskiego stadionu 55z, a Stadionu Narodowe-
go w Warszawie 18z1).

Zadania operatoréw sportowych sa rozlegle i przewyzszaja obowiazki
zarzadcy. Dobrze byloby aby operator zostatl wyloniony juz w momencie pla-
nowania procesu inwestycyjnego infrastruktury sportowej. Powodem tego
stanowiska jest fakt, ze to on ma podzniej za zadanie utrzymanie danego
obiektu w podejsciu zarzadzania biznesowego. Jednym z przykladow takiego
mysSlenia jest stworzenie w planie biznesowym mozliwosci organizacji imprez
sportowych na poziomie rangi europejskiej, co juz wymaga okreslonej liczby
miejsc dla kibicow, wysokosci hali, czy odpowiedniego oswietlenia.

67 K. Najbar, Rynek ustug zarzadzania nieruchomosciami, Wyd. Poltext, Warszawa 2013, s. 178.
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Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

STAN INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ W POLSCE
CONDITION OF SPORTS INFRASTRUCTURE IN POLAND

Streszczenie

W ostatnich dziesiecioleciach sport nie nalezal do priorytetowych dzie-
dzin w polityce panstwa, co skutkowalo sporym obnizeniem w aktywnosci
fizycznej spoleczenstwa. Procesy inwestycyjne w sporcie polskim charakte-
ryzowaly si¢ ewidentna stagnacja, co doprowadzilo do sytuacji, w ktorej in-
frastruktura sportowa w Polsce przez dlugie lata pozostawala na niezmie-
nionym poziomie.

Nie powstawaly nowe obiekty, a na tych istniejacych rzadko przeprowa-
dzano niezbedne prace renowacyjne czy tez ulepszajace dany obiekt. Pierw-
sze symptomy poprawy tej sytuacji pojawily sie w polowie lat dziewiecdzie-
siatych ubieglego stulecia, z chwilg wejScia w zycie nowelizacji Ustawy
o grach losowych i zakladach wzajemnych. Kilka ostatnich lat, to juz znacz-
nie bardziej wzmozony ,ruch” na rynku inwestycyjnym w dziedzinie infra-
struktury sportowej. Mamy do czynienia ze znacznym zwiekszeniem zadan
realizowanych przez Skarb Panstwa jak i podmioty prywatne czerpiace ko-
rzysci z dziatalnosci sportowej. Wiele istniejacych od lat obiektéw doczekalo
sie remontéw i modernizacji, jednak powstaja takze zupeilnie nowe obiekty.

Obecnie jestesmy Swiadkami wielkich zmian w tej dziedzinie. Dtugofalo-
we plany dziatania réznych organizacji, w tym samorzadéw oraz instytucji
edukacyjnych coraz czesciej zawieraja w swej tresci inicjatywy kladace na-
cisk na rozw6j aktywnosci fizycznej i sportu. Dotychczasowy efekt, to po-
wstanie w naszym kraju kilku nowych obiektéw sportowych doréwnujacych
poziomem tym na Zachodzie.

Celem pracy bylo zaprezentowanie potrzeb oraz aktywnosci w zakre-
sie inwestycji w obiekty infrastruktury sportowej w naszym kraju. Przedsta-
wiony zostal sposéb klasyfikacji rzeczowych inwestycji sportowych w syste-
mie Polskiej Klasyfikacji Obiektéw Budowlanych, a takze najistotniejsze
zadania realizowane w ramach 'Strategii Rozwoju Sportu w Polsce do Roku
2015'. Przedstawiona zostala réwniez krotka charakterystyka i trendy jakie
panuja na zagranicznych rynkach inwestycji sportowych, a w podsumowa-
niu rozdziatu przedstawiono sytuacje i wptyw na rozwoj infrastruktury spor-
towej w Polsce.

Slowa kluczowe: sport, infrastruktura sportowa, obiekty sportowe, inwe-
stycje, lokalizacja inwestycji, klasyfikacja inwestycji sportowych, projekt
inwestycyjny.

Key words: sport, sports facilities, investments, investment location, classi-
fication of sports investments, the investment project.



STAN INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ W POLSCE

Wstep

Sport i wszelka aktywnos¢ fizyczna maja niebywate znaczenie w spo-
teczenstwie. Przede wszystkim niosa ze soba istotne walory prozdrowotne
dla zycia czlowieka, ale takze sama rywalizacja i jednoczesne zmaganie sie
z samym soba, ze swoimi slabosSciami mobilizuja do wiekszej pracy.
W ostatnich dziesiecioleciach sport nie nalezat do priorytetowych dziedzin
w polityce panstwa, co skutkowalto sporym obnizeniem w aktywnosci fizycz-
nej spoleczenstwa. Procesy inwestycyjne w sporcie polskim charakteryzowa-
ly sie ewidentna stagnacja, co doprowadzilo do bardzo stabego nasycenia
obiektami infrastruktury sportowe;.

Infrastruktura sportowa w Polsce przez dlugie lata pozostawala na nie-
zmienionym poziomie. Nie powstawaly nowe obiekty, a na tych istniejacych
rzadko przeprowadzano niezbedne prace renowacyjne czy tez ulepszajace
dany obiekt. Ogromna ilo$¢ sal sportowych stuzy spoteczenstwu od wielu
dhugich lat. Pierwsze symptomy poprawy tej sytuacji pojawily sie w potowie
lat dziewiecdziesiatych ubieglego stulecia, z chwila wejscia w zycie noweliza-
cji Ustawy o grach losowych i zaktadach wzajemnych. Kilka ostatnich lat, to
juz znacznie bardziej wzmozony ,ruch” na rynku inwestycyjnym w dziedzi-
nie infrastruktury sportowej. Mamy do czynienia ze znacznym zwiekszeniem
zadan realizowanych przez Skarb Panstwa jak i podmioty prywatne czerpia-
ce korzysci z dziatalnosci sportowej. Wiele istniejacych od lat obiektow do-
czekalo sie remontéw i modernizacji, jednak powstaja takze zupelnie nowe
obiekty.

Omawiana w niniejszym opracowaniu dziedzina gospodarki nabrata
Jwiatru w zagle” dzieki przyznaniu Polsce w ostatnich latach kilku bardzo
znaczacych imprez miedzynarodowych: UEFA EURO 2012, EuroBasket
2009 (mezczyzn), EuroBasket 2011 (kobiet), Mistrzostwa Europy Kobiet
w Pilce Siatkowej 2009, tegoroczne Mistrzostwa Swiata w Siatkéwce Mez-
czyzn i wiele innych. Dodatkowo na szeroka skale prowadzony byl przez
Ministerstwo Sportu Program Budowy Komplekséw Sportowych ,Moje Boi-
sko Orlik — 2012”. Od kilku juz lat jesteSmy swiadkami wielkich zmian w tej
dziedzinie. Dlugofalowe plany dzialania réznych organizacji, w tym samo-
rzadéw oraz instytucji edukacyjnych coraz czesciej zawieraja w swej tresci
inicjatywy kladace nacisk na rozwodj aktywnosci fizycznej i sportu. Dotych-
czasowy efekt, to powstanie w naszym kraju kilku nowych obiektéw sporto-
wych doréwnujacych poziomem tym na Zachodzie.

Inwestycje sportowe

Sport jest bardzo szeroko rozumianym pojeciem. Jako dziedzina dziatal-
nosci czlowieka, ktéra charakteryzuje sie dynamicznym i ciaglym rozwojem,
sport we wspoélczesnym Swiecie jest wazna wartoscia cywilizacyjna, kultu-
rowa i spoteczna. W krajach rozwinietych, sport stal sie dla spoleczenstwa
dobrem powszechnym, dostepnym w réznych formach, w zaleznosci od zain-
teresowan obywateli. Jest takze coraz czesciej skltadowa polityki spolecznej
nowoczesnego panstwa, stymuluje wiele galezi gospodarki, tworzac nowe
mozliwosci na rynku pracy i bedac zrédtem dochodow.

Charakterystyczne dla sportu jest to, ze w dzisiejszych czasach jest on
znacznie bogatszy i bardziej skomplikowany w swych strukturach od obrazu

49



50 | PATRYCJA GULAK-LIPKA

sportu sprzed chociazby pét wieku®®. Obecnie dla wielu ludzi sport to spo-
s6b na zycie i nie wyobrazaja sobie chwili bez aktywnosci, badz uczestnic-
twa w wydarzeniach sportowych. Aspekt prozdrowotny dla wiekszosSci
uczestnikow sportu jest kluczowy. Coraz czesciej sport jest takze traktowa-
ny jako dziatalno$¢ gospodarcza, wpisana w reguly wolnego rynku. Dzisiej-
szy sport rozwija sie na zasadach komercyjnych, w mysl ktérych instytucje
dzialaja w taki spos6b aby uzyska¢ wymierne korzysci finansowe z danej
dziatalnosci sportowe;j®o.

Istnieje wiele dyscyplin, ktore sa bardzo medialne, a komercjalizacja
w parze z medializacja w sporcie mocno wplywaja na jego silne zwiazki
z gospodarka narodowa i mediami. Poprzez medializacje widowiska sportowe
zostaja udostepnione duzemu spektrum zainteresowanych za posrednic-
twem mediéw takich jak radio, telewizja czy internet?0.

Kolejnym bardzo waznym kierunkiem w jakim podaza sport jest jego
profesjonalizacja, w mysl ktorej sport nalezy uznawac i traktowac jako jeden
z wielu zawodoéw. Mamy w Polsce coraz wiecej zawodnikéw profesjonalnych,
sa nimi osoby uprawiajace sport na podstawie umowy o prace lub umowy
cywilnoprawnej i otrzymujace za to wynagrodzenie?!. Kluby coraz czesciej
siegaja takze po zawodnikéw profesjonalnych réwniez z zagranicznych,
w celu uatrakcyjnienia widowiska, czy podniesienia poziomu sportowego
w danej dyscyplinie.

Wyzej wymienione aspekty dzisiejszego sportu powoduja, iz wiele
podmiotéw jest zainteresowanych rozwojem i upowszechnieniem sportu.
Wiaze sie to jednak ze znacznym rozwojem infrastruktury sportowej, a co za
tym idzie ponoszeniem ogromnych nakladéw na inwestycje w tym kierunku.

Inwestycje sportowe zaliczane sa w gospodarce do sfery ustug, gdyz
shuza zaspokajaniu potrzeb sportowo-rekreacyjnych. Podejmowane sa one w
celu wytworzenia lub utrzymania potencjatu ustlugowego na wiasciwym po-
ziomie technicznym oraz poprawy jakosci ustugi’2. W nastepstwie realizacji
takich inwestycji powinny zostac osiagniete okreslone korzysci:

e spoteczne, poprzez zaspokojenie potrzeb konsumenta,

e ekonomiczne, poprzez osiagniecie zysku73.

Kluczowym kryterium klasyfikacji inwestycji sportowych jest ich poz-
niejsze przeznaczenie. Sa to:

e sale gimnastyczne w szkolach,

e stadiony,

e boiska do gier,

e strzelnice,

68 J. Lipiec, W poszukiwaniu istoty sportu, [w:] Filozofia kultury fizycznej. Koncepcje i pro-
blemy, pod red. Z. Krawczyka, J. Kosiewicza, Wydawnictwo AWF Warszawa 1990, s. 43.
69 K.W. Jankowski, Procesy komercjalizacji kultury fizycznej, [w:] Socjologia kultury fizycznej,
pod red. Z. Krawczyka, AWF Warszawa 1995, s.228.
70 J. Zaorski, Media i sport [w:] Marketingowo o sporcie, IIIl Konferencja Naukowa Dni Marketin-
gu Sportowego na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Sport & Business Foundation, Poznan
2005, s.179.
71 Dz. U. 2001, Nr 81 poz. 889.
72 Z. Pawlak, Ocena oplacalnosci i ryzyka komercyjnych inwestycji sportowych, Wydawnictwo
AWF Warszawa, 2004, s. 10.
73 J.D. Antoszkiewicz, Z. Pawlak, Techniki menedzerskie. Skuteczne zarzqdzanie firmq, Poltext,
Warszawa 2000, s.189.
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tory sportowe,

korty tenisowe,

hale i sale sportowe,

plywalnie sportowe,

obiekty dla sportéw zimowych.

Kazda grupa wyzej wymienionych obiektéow posiada dodatkowe wymogi
dotyczace pojemnosci widowni, wymiaréw boiska czy ptywalni, stosowanych
technologii czy tez mozliwos§ci wielofunkcyjnych.

Podzial inwestycji sportowych w ujeciu rzeczowym nawiazuje do kla-
sycznego podzialu inwestycji. Mozna tu wyodrebnié¢ nastepujace inwestycje:
nowe, odtworzeniowe, modernizacyjne i rozwojowe. Z uwagi na obecny stan i
zuzycie obiektow sportowych w Polsce, duze znaczenie maja inwestycje mo-
dernizacyjne sluzace odnawianiu majatku inwestora. Gléwne powody to
utrata nowoczesnosci i nie spelnianie obowiazujacych standardéw, w tym
takze standardow bezpieczenstwa, ktore czesto zwigzane jest z ograniczo-
nym cyklem wykorzystania technologii badZz niewlasciwym zarzadzaniem
i zaniedbaniami. W zwiazku z zastepowaniem starych rozwiazan nowymi
typowe prace modernizacyjne maja na celu takie przeksztalcenia majatku
rzeczowego, ktore prowadza w efekcie do7+:

e obnizenia zuzycia materialow, surowcow i energii,

e zmniejszenia hatasu,

e poprawy akustyki pomieszczen oraz naglosnienia obiektu,

e poprawy warunkéw bezpieczenstwa na wypadek nieoczekiwanych
zdarzen (pozar,
wybuch paniki, wybryki chuliganskie, itp.),
lepszego zabezpieczenia pracownikow przed wypadkiem,
poprawy obiegu powietrza w pomieszczeniach,
zwiekszenia i poprawy jakosci zaplecza sanitarnego,
poprawy oswietlenia,
zwiekszenia jakosci substancji podlogowej itp.

Stan obiektow sportowych w Polsce

Dotychczasowy rozwoj inwestycji sportowych w Polsce mozna podzie-
lic na dwa okresy. Pierwszy z nich obejmujacy lata do 1994, charakteryzuje
sie ewidentna stagnacja w zakresie rozwoju inwestycji sportowych i bardzo
slabym nasyceniem obiektami sportowymi na terytorium kraju. W miastach
brakowato hal widowiskowo-sportowych, w wielu szkotach brakowalo pod-
stawowych obiektow do praktykowania kultury fizycznej wsrod dzieci, nie
wspominajac juz o boiskach i terenach do uprawiania sportéow rekreacyj-
nych, ktorych albo brakowatlo, albo ich stan techniczny nie pozwalal na
bezpieczne wykorzystywanie.

Po roku 1994, za sprawa przyjetej przez Sejm nowelizacji Ustawy
o grach losowych i zaktadach wzajemnych, sytuacja na rynku inwestycji
sportowych zaczela sie stopniowo zmieniaé¢. W nastepstwie nowych ustalen,
srodki z 20% doptat do stawek w grach liczbowych Totalizatora Sportowego
zaczeto przeznaczac¢ na ,Modernizacje, remonty i dofinansowanie inwestycji

74 Z. Pawlak, Ocena oplacalnosci..., s. 26.
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sportowych oraz rozwijanie sportu wsrod dzieci, mtodziezy i oséb niepeino-
sprawnych”7s,

Istotne szczegodly dotyczace systemowych rozwigzan w polityce inwe-
stycyjnej w sporcie byly zawarte w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
25 kwietnia 1997 roku, ktére doprowadzito do dynamicznego rozwoju infra-
struktury sportowej. Zawieralo ono informacje dotyczace szczegétowych za-
sad dofinansowywania inwestycji sportowych ze s$rodkéw pochodzacych
z doptat do stawek w grach liczbowych, trybu sktadania wnioskéw oraz
przekazywania srodkow i ich rozliczania?e.

W rezultacie ze sSrodkéw pochodzacych z doptat do gier liczbowych,
prowadzonych przez Totalizator Sportowy Sp. z o0.0., tzw. Srodkéw specjal-
nych znajdujacych sie w dyspozycji Prezesa UKFiS, instytucji pelniacej obo-
wigzki obecnego Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu, byly budowane,
rozbudowywane i modernizowane: hale i pawilony sportowe, kryte ptywal-
nie, lodowiska, boiska i stadiony, skocznie narciarskie i inne budynki sta-
nowiace zaplecze obiektow sportowych. Zmiany te mialy szczegdlny wplyw
na zmiane sytuacji na stan obiektéw przyszkolnych, ktéry na co dzien byt
miejscem uprawiania sportu przez dzieci i mtodziez. W setkach gmin po-
wstaly nowe sale gimnastyczne, wiele szk6t wzbogacito sie o baseny, korty
tenisowe, boiska do pilki recznej, siatkowki, koszykowki i lodowiska??.

W rezultacie najbardziej dynamiczny rozwo6j inwestycji sportowych
mial miejsce w latach 1997- 2000. Swiadczace o tym fakty, to oddane do
eksploatacji 1502 stadiony i boiska do gier wielkich, 412 hal sportowych
i 203 kryte plywalnie. Obecno§é nowo sprecyzowanych zrédel finansowania,
ktorymi byly srodki pochodzace z doptat do gier liczbowych prowadzonych
przez Totalizator Sportowy Sp. z 0.0.78, pozwolito na rozpoczecie budowy lub
modernizacje okoto 2030 obiektéow. Lacznie przeznaczono na ten cel 1,182
mln zt. W okresie miedzy 1997- 2000 zostaly ukoniczone 1464 inwestycje
o tacznej kwocie 840 mln zl, z czego wartos¢ 1173 z tych inwestycji bylo
o wartosci 767mln z179.

Ciekawym faktem jest to, ze w latach 1995-2000 w Polsce wybudo-
wano dwukrotnie wiecej hal sportowych i krytych plywalni niz w catym
okresie PRL-u. Jednak mimo takiego pobudzenia w rozwoju inwestycji spor-
towych w Polsce, sytuacja pod tym wzgledem w stosunku do innych krajow
europejskich nie jest dobra. Pomimo oddania do uzytkowania w okresie od
1995 do 2004 roku ponad 3200 obiektow sportowych®0, baza obiektéw stra-
tegicznych dla sportu kwalifikowanego i rekreacji sportowej nadal znacznie
odbiega od standardéw europejskich. Nie odpowiada tym standardom ani
liczebnie, ani pod wzgledem jakosci. W zdecydowanej wiekszosci w Polskiej

75 J. Koztowski, Pragnienia i realia, [w:] Inwestycje sportowe III Rzeczypospolitej, Urzad Kultury
Fizycznej i Sportu, Warszawa 2001, s. 8.

76 Dz. U. z dn. 25 kwietnia 1997, nr 46, poz. 293.

77 M. Nowicki, Codziennie powstaje nowy obiekt sportowy, [w:] Inwestycje sportowe III Rzeczy-
pospolitej, UKFiS, Warszawa 2001, s. 6.

78 Specjalne Srodki finansowe (do dyspozycji Prezesa UKFiS, a obecnie Ministra Edukacji Naro-
dowej i Sportu) byly przeznaczane na dofinansowanie inwestycji sportowych, ktére doprowadzi-
to do dynamicznego rozwoju infrastruktury sportowej w okresie po roku 1994.

79 J. Koztowski, Pragnienia i realia..., s. 8.

80 Strategia Rozwoju Sportu w Polsce do roku 2015, Ministerstwo Sportu, Warszawa, 2007,
s. 5.
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bazie znajdziemy obiekty zaniedbane, czesto wymagajace kapitalnego re-
montu i zazwyczaj trudno dostepne dla os6b niepetnosprawnych.

W Swietle norm europejskich jedno boisko sportowe powinno przy-
padac¢ na 15 tysiecy mieszkancow, jedna kryta plywalnia i duza hala spor-
towa na 50 tysiecy ludnosci, a jedno lodowisko na 300 tysiecy osobsl.
Ze statystyk wynika, ze na jedna hale (sale sportowa) w Polsce przypada
okoto 100 tysiecy os6b, podczas gdy w Szwecji 24 tysiace, we Wloszech oko-
to 28 tysiecy, a w Szwajcarii 13 tysiecy. Nietrudno zatem sie doliczy¢ spo-
rych brakéw w iloSci dostepnych obiektéw na jednego mieszkanca Polski.
Szacuje sie, ze aby sprosta¢ potrzebom rozwijajacego sie spoleczenstwa
i wyréwnac dysproporcje dzielace nas od troche bogatszych panstw, osiaga-
jacych lepsze wyniki w sporcie, o dtuzszym okresie zycia mieszkancéw, na-
lezy wybudowac¢ w najblizszych latach min. 3 tysiace sal sportowych i okolo
500 ptywalni i 50 krytych lodowisk, a takze 10 tys. boisk o sztucznej na-
wierzchni, najlepiej trawiastej z instalacja mrozeniowa na lodowisko
w zimie82,

Obok brakujacych obiektow warto tez wspomnie¢, iz stan wielu ist-
niejacych boisk i sal pozostawial wiele do zZyczenia. Efektem takiego stanu
rzeczy bylo wieloletnie zaniedbanie ze strony wladz lokalnych odpowiedzial-
nych za monitorowanie stanu technicznego. Nierzadko powodem zlego stanu
boisk ogoélnodostepnych byly efekty aktow wandalizmu i braku funduszy na
niezbedna naprawe.

Wiele obiektéw, na ktérych rozgrywano ligowe mecze polskich lig ko-
szykowki (szczeg6lnie lig zenskich i nizszych lig meskich) byly w wiekszosci
w Srednim badz zlym stanie. Bardzo czesto sa to sale przyszkolne, niekiedy
ledwo mieszczace pelnowymiarowe boisko do koszykowki czy tez posiadajace
za niski strop. Czesto zaopatrzone w bardzo ubogie i zaniedbane zaplecze
szatniowo-sanitarne, badz tez nieposiadajace odpowiedniej ilo§ci miejsc na
trybunach. Oczywiscie istnieja w polskich ligach zawodowych organy do-
puszczajace poszczeg6lne sale do odpowiednich rozgrywek, czesto jednak na
wiele rzeczy przymykane jest oko z racji na brak alternatywnej hali w danym
miescie. Wiele z tych miast posiada kluby z bogata historia i zakaz wyste-
poéw miejscowych druzyn na dostepnych salach moégtby spowodowaé zakon-
czenie dziatalnosci wielu klubow.

Problemy dotyczace stanu polskiej infrastruktury sportowej byty
oczywiscie zauwazane i doS¢ czesto omawiane. Dlatego tez zostata opraco-
wana w Ministerstwie Edukacji Narodowej i Sportu i przyjeta dniu 11 lutego
2003 roku przez Rade Ministrow ,Strategia rozwoju sportu w Polsce do roku
2012”. Byla ona dokumentem wytyczajacym kierunki dzialan dla kultury
fizycznej i sportu na najblizsze lata. Okreslata realizacje celow i zadan,
ktore miaty doprowadzi¢ do znaczacej poprawy stanu polskiego sportu w
szerokim tego slowa znaczeniu. Okres od 2004 do 2006 roku, w ktérym
strategia byla wdrazana, przypad! na zachodzace w polskim sporcie zmiany
regulacyjno-prawne. Ustawa o sporcie kwalifikowanym i utworzenie Mini-
sterstwa Sportu, wplynely na nowe postrzeganie probleméw sportu i tym
samym na tempo wdrazania strategii. Uwagi i wnioski z oceny realizacji jed-

81 Z. Pawlak, Ocena optacalnosci i ryzyka..., s. 17.
82 L. A. Bartnik, Budownictwo sportowe w gminie — mozliwosci i uwarunkowania, Fundacja
Promocji Gmin Polskich, www.cigg.pl, (28.08.2011).

53



54 | PATRYCJA GULAK-LIPKA

noznacznie podkreslaty, ze strategia nie przyniosta oczekiwanych rezulta-
téw, na co mialo wplyw wiele czynnikéw m.in. nieskuteczny system monito-
ringu i czeSciowa dezaktualizacja zadan.

W oparciu o dokumenty programowe rzadu m.in. program dzialania
Rzadu Rzeczpospolitej Polskiej Solidarne Panstwo, ,Strategie Rozwoju Kraju
na lata 2007-2015” oraz ekspertyzy i wyniki konsultacji §rodowiskowych,
a takze zaltozenia Globalnej Strategii dotyczacej diety, aktywnosci fizycznej
i zdrowia Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO), postanowiono dokonaé
zmian korekcyjnych i uzupelniajacych w strukturze strategii. Okreslono
jednoznacznie wizje i kierunek dazenia, tworzac gléwny cel strategiczny —
Aktywne i Sprawne Spoteczenstwo. W dokumencie zdefiniowano trzy priory-
tety, okreslajac jednoczesnie obszary dzialan w kazdym z priorytetéw. Prio-
rytet I dotyczyt ‘Popularyzacji sportu dla wszystkich’, Priorytet II, to dazenie
do ‘Wzrostu poziomu wynikéw sportowych’, natomiast Priorytet III skupial
sie na ‘Rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej’. Dla kazdego obszaru
dzialan w ramach kazdego priorytetu okreslono szczegélowe zadania. Tema-
tyka priorytetu 3 Scisle nawiazuje do tematu tej pracy. Gléwne obszary dzia-
tan, to sport w gospodarce narodowej oraz infrastruktura sportowa.

Zadania w ramach Strategii Rozwoju Infrastruktury Sportowo- Re-
kreacyjnej obejmowaty:

e Opracowanie i wdrozenie mechanizméw pozyskiwania Srodkéw fi-
nansowych na rozbudowe, modernizacje i zarzadzanie infrastruktura
sportowsa ze zZrodel pozabudzetowych.

e Opracowanie koncepcji systemu informacji sportowe;.

e Opracowanie koncepcji programéw stymulujacych zwiekszenie
udzialu sportu w
gospodarce narodowe;.

e Opracowanie modelowych rozwiazan miejskich, gminnych i osiedlo-
wych osrodkow
sportu.

e Kontynuacja programu inwestycji o szczegolnym znaczeniu.
Wdrazanie programu rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
w wojewodztwach.

Budowa ogélnodostepnych, wielofunkcyjnych boisk dla dzieci.
Budowa sali gimnastycznej w kazdej gminie.

Budowa ptywalni w kazdym powiecie.

Promocja najefektywniejszych rozwigzan technicznych w budownic-
twie sportowym.

e Budowa Narodowego Centrum Sportuss.

Celem priorytetu jest zmniejszenie dystansu, jaki w tej dziedzinie dzieli
Polske od krajow europejskich. Szczego6lnie problem ten dotyczy stadionow
pitkarskich, pelnowymiarowych basenéw plywackich i ogoélnodostepnych
obiektow rekreacyjnych.

Planowane obiekty musza mie¢ najwyzszy standard wykonawczy, spetniaja-
cy normy miedzynarodowych federacji sportowych (UEFA, FIBA84, itp.). Za-

83 Strategia Rozwoju Sportu w Polsce do Roku 2015, Ministerstwo Sportu, Warszawa 2007,
s. 8.

84 UEFA- Union of European Football Associations (Unia Europejskich Zwiazkéw Pitkarskich),
FIBA- Fédération Internationale de Basketball (Miedzynarodowa Federacja Koszykowki).



STAN INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ W POLSCE

klada sie takze wyréwnanie wieloletnich zaniedban w matych miastach i na
wsi.

Strategia Ministerstwa Sportu jest kluczowa w szerokim tego stowa
znaczeniu dla sportu w naszym kraju. Zaklada wzmocnienie inwestycji stra-
tegicznych likwidujac zaniedbania i wzmacniajac infrastrukture czotowych
dyscyplin olimpijskich. Poziom realizacji inwestycji sportowych warunkuje
w duzej mierze wielkos¢ udziatu sportu w gospodarce narodowej. Sport sam
w sobie ma istotne znaczenie dla zycia cztowieka. Jednak w spoleczenstwie,
ktore podlega nieustannym zmianom, oblicze sportu takze sie zmienia.
W czasach, gdy wzrost gospodarczy jest zagadnieniem kluczowym, oddzia-
ltywanie sportu na gospodarke takze zyskuje na znaczeniu. Sport stat sie
ogromnym przemystems>.

Z badan prowadzonych w 2000 roku wynikato, ze w 340 gminach nie
bylo zadnej sali gimnastycznej. Analiza stanu bazy sportowej polskich
osrodkow edukacji i funkcjonujacych przy nich salach gimnastycznych
wskazywala na powazne zaniedbania i pilna koniecznos$¢ poprawy warun-
kéw niezbednych dla prowadzenia zaje¢ wychowania fizycznego i sportu
szkolnego. W latach 2003-2006 nastapila znaczna poprawa tego stanu
w wyniku realizacji programu dofinansowania w tym przedmiocie ze Srod-
kow Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, co wplyneto na kontynuowanie
programu w latach 2007- 2010.

Dodatkowo analizujac ogélny stan infrastruktury sportowej w Polsce
nalezaloby zwroci¢ takze uwage na dostepnosé¢ i dostosowanie obiektow
sportowych do potrzeb os6b niepelnosprawnych. Wszystkie zadania realizo-
wane w ramach tego priorytetu powinny uwzgledniaé¢ potrzeby oséb niepet-
nosprawnych z dysfunkcja narzadu ruchu, a takze z innymi dysfunkcjami.

Wzrost inwestycji i ich wplyw na rozwdj infrastruktury sportowej
w Polsce w ostatnich latach

W obszarze polskiej infrastruktury sportowej istnieja dwa gléwne
trendy. Pierwszy dotyczy rozbudowy i modernizacji podstawowej bazy spor-
towej na terenie calego kraju i odnosi sie¢ to do ogdlnodostepnych boisk ze
sztuczna nawierzchnig (boiska Orlik), hal lub sal do gier oraz krytych ply-
walni. Drugi kierunek to budowa nowoczesnych obiektéw o standardach
pozwalajacych przeprowadzaé zawody sportowe na Swiatowym poziomie.
Czesto o wyborze kierunku inwestycji decyduje fakt przyznania organizacji
imprezy rangi mistrzostw §wiata lub Europy. Coraz powszechniejszym staje
sie w inwestycjach sportowych budowa urzadzen dla rekreacji masowej,
takiej jak Sciezki rowerowe, trasy do narciarstwa biegowego, czy infrastruk-
tura nad akwenami. Daje to mozliwos¢ poszerzenia programowego i aktyw-
nosci w sporcie powszechnym. Mimo nadal niewystarczajacej zaréwno licz-
by, jak i dostepnosci infrastruktury sportowej zaobserwowac¢ mozna pozy-
tywny trend i kierunek w tej dziedzinie inwestyc;jise.

Niestychanie pozytywnym i zarazem kluczowym bodzZcem, ktory po-
budzit aktywnosé w zakresie inwestycji w obiekty infrastruktury sportowej

85 Strategia Rozwoju Sportu w Polsce do Roku 2015, Ministerstwo Sportu, Warszawa 2007,
s. 2.
86 [bidem, s. 6.
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jest wzrost liczby rozgrywanych w Polsce miedzynarodowych imprez sporto-
wych. Z coraz wieksza regularnoscia odbywaja sie u nas spotkania miedzy-
narodowe, duze turnieje miedzynarodowe typu Mistrzostwa Europy,
Mistrzostwa Swiata, czy Puchar Swiata. Takze krajowe imprezy wysokiej
rangi organizowane sa z coraz wiekszym rozmachem.

Z wiekszych imprez miedzynarodowych, ktore zostaly rozegrane
w ostatnich latach i dla ktérych specjalnie powstaly nowe obiekty mozna
wymieni¢ Mistrzostwa Europy w Koszykéwce Mezczyzn w 2009, Mistrzostwa
Europy w Siatkéwce Kobiet w 2009 oraz Mistrzostwa Europy w Koszykoéwce
Kobiet w 2011. Wiekszos¢ spotkan w ramach tych imprez rozgrywana byla
w nowych obiektach. Szczegé6lnie wykorzystywana byla Atlas Arena goszcza-
ca fazy finalowe Mistrzostw Europy w Koszykoéwce Kobiet i Mezczyzn oraz
cale mistrzostwa siatkarek. Imprezy takie bezsprzecznie motywuja do ulep-
szania zaplecza sportowego w naszym kraju.

Impreza, ktora miata najwiekszy wplyw na pobudzenie rozwoju infra-
struktury sportowej w Polsce w ostatnim czasie bylo przyznanie Polsce
wspoélnie z Ukraing organizacji pilkarskich Mistrzostw Europy 2012. Do
prawidlowego przebiegu tego turnieju potrzebnych bylo 8 stadionow, po 4 w
kazdym z panstw gospodarzy. Wiekszos§¢ z tych stadionéw, bo az 5 z 8 przy-
gotowanych na Euro 2012, to zupelnie nowe obiekty. Na pozostalych sta-
dionach przeprowadzone zostaly gruntowne renowacje. Niestety wczesniej
polskie stadiony pitkarskie przez wiele lat swoja nowoczesnoscia, funkcjo-
nalnoscia oraz rozmiarami znacznie odbiegaly od obiektéw w innych kra-
jach. Dla przyktadu lista najwiekszych stadionéw w Polsce, tych liczacych
ponad 20000 miejsc na trybunach, to tylko dziewie¢. W samej Wielkiej Bry-
tanii cala Barclays Premier League®?, to az osiemnascie okazalych stadionow
oraz trzydzieSci trzy stadiony nizszych lig, na czele ktorych stoi okazaly sta-
dion narodowy Wembley na 90.00088.

Podsumowanie
Plan dzialan zwiazanych z rozbudowa sieci obiektéw sportowych
znajduje sie w
stworzonej przez Ministerstwo Sportu w 2007 roku Strategii Rozwoju Sportu
w Polsce do
roku 2015. Struktura i tres¢ opracowania zakltada, ze jest to dokument kie-
runkowy wskazujacy podstawowe dzialania Ministerstwa Sportu. Realizacja
zadan i ich stopniowe
wdrazanie skutkuje dziataniami i zmianami w nastepujacych aspektach112:
e szkolenie i wspotzawodnictwo w sporcie powszechnym, kwalifikowa-
nym, a takze oséb niepelnosprawnych;
e okreslenia miejsca i roli administracji samorzadowej we wspieraniu
i rozwoju kultury
fizycznej i sportu lokalnego;
e uporzadkowania i poprawienia spdjnosci zarzadzania strukturami
polskiego sportu;

87 Barclays Premier League — zawodowa liga pitkarska, znajdujaca sie na najwyzszym szczeblu
rozgrywek pitkarskich w Anglii.
88 www.stadiony.net/stadiony/, (29.08.2011).
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e wspieraniem organizacji sportowych i administracji samorzadowej w
pozyskiwaniu

Srodkéw pomocowych na zadania zwiazane z rozwojem infrastruktu-
ry sportowej.

Zakres opisanych w strategii dzialan jest bardzo szeroki i dotyczy
obiektow sportowych uzytecznosci spotecznej, na ktére jest ogromne zapo-
trzebowanie w wiekszosci gmin, ale takze obiektow narodowych przeznaczo-
nych do uprawiania sportu kwalifikowanego oraz nadajacych sie do rozgry-
wania prestizowych imprez sportowych krajowych i zagranicznych.
W zwiazku z wspomnianymi miedzynarodowymi imprezami sportowymi ta-
kimi jak EURO 2012 czy tez Mistrzostwa Europy w siatkéwce i koszykowce
w Polsce pojawito sie wiele inwestycji, ktére pomoga w wypelnieniu §cistych
wymog6w Swiatowych federacji sportowych. Niezbedne inwestycje to nowe
stadiony, hale sportowe, boiska i sale treningowe o odpowiednim standar-
dzie, a takze ich zaplecza i baza hotelowa dla uczestnikéw i kibicow. Lokali-
zacja wiekszosci nowych inwestycji sa miasta, w ktérych beda odbywaty sie
wymienione imprezy sportowe. Jako organizator Polska zobowigzana jest,
aby obiekty mialy odpowiedni rozmiar, standard i zaplecze.

Infrastruktura sportowa na Swiatowym poziomie jest kluczowym
elementem wspomagajacym rozwoj calego sportu. Nowsze, ladniejsze
a przede wszystkim bardziej funkcjonalne obiekty wplywaja na atrakcyjnosc
i popularnos¢ danej dyscypliny sportu a co za tym idzie mozliwe jest ciaglte
podnoszenie poziomu i zdobywanie coraz wiekszych i bardziej prestizowych
osiagnie¢. Bez nowoczesnej bazy sportowo-rekreacyjnej nie jest mozliwe od-
niesienie pelnego sukcesu sportowego i upowszechnienie sportu. Dodatko-
wym celem priorytetu jest zmniejszenie dystansu, jaki w tej dziedzinie dzieli
Polske od krajow europejskich8.

Najwiekszy boom na inwestycje sportowe w naszym kraju przypada
na okres od 2006 roku do teraz. W tym okresie powstawatly hale w Gdansku
i Lodzi (Ergo Arena lata budowy marzec 2007 - maj 2010, Atlas Arena lata
budowy 2006 - 2009) oraz (Stadion Narodowy
i PGE Arena lata budowy 2008 - 2011). Istotne inwestycje zrealizowane dla
poprawienia polskiej bazy obiektéw sportowych, to piekne stadiony ze Sta-
dionem Narodowym na czele. Stadiony na EURO 2012 to obiekty o wielomi-
liardowej wartosci, ale na szcze$cie ich przeznaczenie to nie tylko mozliwosé
odbywania na nich meczoéw pitki noznej. Po zakoniczeniu europejskiej impre-
zy obiekty te przez kolejne lata beda miejscem réwnie popularnych w Polsce
zawodow zuzlowych, mityngéw lekkoatletycznych, imprez muzycznych oraz
kulturalnych. Uniwersalnos¢ i wielofunkcyjnosé oraz dobre wykonanie tych
aren przy dobrym zarzadzaniu pozwoli by pracowaly na swoje utrzymanie
i co wazniejsze dla inwestoréw przynosily zyski.

Poza stadionami wiele miast inwestuje w budowe nowych hal wido-
wiskowo-sportowych, ktére w wielu z nich staja sie swoistymi wizytowkami
miast i dodaja im wiekszego prestizu. Jest w naszym kraju wiele przyktadow
miast, w ktéorych halowe kluby sportowe odnosza regularnie sukcesy w
ligach krajowych, lecz czesto odbywa sie to na obiektach z reguly albo za
matych lub bardzo zaniedbanych. Skutecznie utrudnia to codzienna prace

89 Strategia Rozwoju Sportu w Polsce do Roku 2015, Ministerstwo Sportu, Warszawa 2007,
s. 24.
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sportowcow a takze obywateli, ktorzy korzystaja z sal w celach rekreacyj-
nych. Znane sa tez przypadki druzyn, ktore z braku odpowiedniej infra-
struktury sportowej spotkaly sie z odmowa uczestnictwa w ligach miedzyna-
rodowych, badz ich obiekty zostawaly dopuszczane warunkowo na pewien
okres. Nowe obiekty mieszcza od okoto 14000 widzow (Ergo Arena w Gdan-
sku) lub 6800 widzéw (powstajaca hala w Toruniu) i bardzo czesto projek-
towane sa tak, aby byly obiektami wielofunkcyjnymi. Che¢ posiadania no-
woczesnej hali jednoczesnie dostosowanej do organizacji imprez na najwyz-
szym miedzynarodowym poziomie jest gtownym powodem, dla ktérego mia-
sta decyduja sie na tego typu inwestycje.

Budowa duzych obiektéw sportowych istotna jest z punktu widzenia
sportu profesjonalnego, ale ogélny trend wplywa takze na rozwdj ogélnodo-
stepnych obiektéw sportowych stuzacych do uprawiania sportu powszech-
nego. Przykladem takich inwestycji jest budowa boisk wielofunkcyjnych
w wiekszosci gmin na terenie naszego kraju. Przedsiewzieciem ogo6lnopol-
skim inspirowanym w swojej poczatkowej fazie impreza pitkarska EURO
2012 jest projekt 'Moje Boisko- ORLIK 2012'. Program ten realizowany jest
nieprzerwalnie od jesieni 2007. Celem tego programu jest by do roku 2015
zapewni¢ ludziom niezaleznie od ich statusu majatkowego mozliwos¢ upra-
wiania sportu na boiskach sportowych na wysokim poziomie, zlokalizowa-
nych w dogodnej odlegtosci od miejsca ich zamieszkania. Program mial tez
pomoé6c w promocji miedzynarodowego wydarzenia EURO 2012 wsrod pol-
skiego spoleczenstwa.

Pomyslodawcy tego programu chca, by zmniejszy¢ dystans w ilosci
dostepnych boisk, jaki nas dzieli z innymi krajami europejskimi. Propago-
wanie zdrowego i aktywnego stylu zycia jest waznym zadaniem, ale nalezy
go realizowa¢ konsekwentnie, dlatego tez inwestowanie w rozwdj infrastruk-
tury sportowej ma tak ogromne znaczenie. Wiadze lokalne bardzo czesto
zabezpieczaja wiele lokalizacji, ktére z reguly sa bardzo atrakcyjne dla inwe-
storéw. Wiele bardzo dobrze polozonych i uzbrojonych terenéw, ktére prze-
znaczone zostaly do celéow sportowo-rekreacyjnych nie moga by¢ sprzeda-
wane ani wykorzystywane do innych celow.

Wszystkie specjalistyczne inwestycje infrastrukturalne powstaja tam
gdzie jest na nie najwieksze zapotrzebowanie, gdzie powstaly na nie plany,
badz na terenach wymagajacych rewitalizacji. W przypadku tych bardziej
komercyjnych duza role odgrywa polozenie wzgledem miejsca zamieszkania
populacji, na ktéra inwestycja jest nastawiona oraz dogodnos$¢ potaczen
Srodkami transportu publicznego z tym miejscem.
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SKUTECZNOSC STRATEGII PRZECIWDZIALANIA ZJAWISKU AMBUSH
MARKETINGU W SPORCIE NA PRZYKLADZIE MISTRZOSTW EUROPY W

PILCE NOZNEJ UEFA EURO 20129
THE EFFECTIVENESS OF ANTI-AMBUSH MARKETING STRATEGIES ON THE EXAMPLE
OF UEFA EUROPEAN FOOTBALL CHAMPIONSHIP EURO 2012

Streszczenie

Z uwagi na powage i negatywne skutki zjawiska ambush marketingu w spo-
rcie pojawita sie koniecznos¢ walki z ogromna sila tych praktyk poprzez
opracowanie skutecznych strategii przeciwdziatania. Celem artykulu jest
identyfikacja i ocena skutecznosci strategii przeciwdziatania zjawisku am-
bush marketingu w sporcie w kontekscie Mistrzostw Europy w Pilce Noznej
UEFA EURO 2012. W badaniach wykorzystano metode analizy dokumentow
oraz analizy przypadkow. Dokonano analizy istniejacego stanu prawnego
w Swietle zobowiazan polskiego rzadu wobec UEFA oraz zidentyfikowano
przypadki praktyk ambush marketingu podczas turnieju Euro 2012. Polska
zdecydowala sie wykorzystaé¢ podstawowe narzedzia do walki z ambush
marketingiem uznajac, ze zakres istniejacych aktow prawnych zapewnia
wystarczajacy poziom ochrony. W ocenie autorow przyjete rozwiazanie nie
sprawdzito sie, gdyz zidentyfikowano liczne przypadki ambush marketingu
podczas imprezy sportowej. Przedsiebiorstwa zastosowaly bardzo wyszukane
i kreatywne metody skojarzenia swojej marki z eventem. Ze wzgledu na site
zjawiska podczas duzych imprez sportowych zaleca sie wprowadzenie akcji
edukacyjnych wsréd konsumentéw przed kazda duza impreza sportowa
majacych na celu wyjasnienie istoty ambush marketingu oraz zagrozen ja-
kie niosa za soba takie dziatania.

Stlowa kluczowe: ambush marketing, marketing sportowy, UEFA Euro
2012, strategie

Key words: ambush marketing, sport marketing, UEFA Euro 2012, strate-
gies

Wprowadzenie
W ciagu ostatnich lat liczba zaobserwowanych przypadkéw praktyk
ambush marketingu®! podczas imprez sportowych dynamicznie wzrasta.

9 Praca zostala przygotowana w ramach DS. 138 ,Przeciwdzialanie nieuczciwym praktykom
ambush marketingu w organizacji duzych imprez sportowych” finansowanego ze S§rodkow
MNiSW.

91 W literaturze przedmiotu ambush marketing zostal zdfiniowany jako ,Préba odegrania roli
oficjalnego sponsora wydarzenia sportowego przez przedsigbiorstwo, ktére nie wniosto zadnego
wktadu finansowego w impreze w celu zdobycia rozpoznawalnosci i innych korzysci”. D, Shani,
D.M, Sandler, Ambush marketing: Is confusion to blame for the flickering of the flame? Psy-
chology and Marketing 15(4), 1998, s. 371.
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Dzieje sie tak z uwagi na ograniczone mozliwosci firm do angazowa-
nia olbrzymich nakladéw finansowych, czy rzeczowych pozwalajacych
na uzyskanie miana oficjalnego sponsora danego wydarzenia. Schwartz
i wsp. zauwazaja takze, ze wielu sponsorow jest zwiazanych wyltacznymi,
wieloletnimi kontraktami z organizatorami imprez sportowych, co uniemoz-
liwia firmom konkurencyjnym wykorzystanie wydarzen sportowych do swo-
ich celow marketingowych92. Jednoczesnie mamy do czynienia z ewolucja
nieuczciwych dziatan marketingowych w kierunku coraz bardziej kreatyw-
nych przekazoéw reklamowych skierowanych do konsumentow93.

Poniewaz skala zjawiska jest ogromna, a skutki ambush marketingu
sa coraz bardziej widoczne sponsorzy oraz organizatorzy imprez sportowych
podjeli walke z nieuczciwym marketingiem opracowujac skuteczne strategie
przeciwdzialania. W literaturze przedmiotu wyréznia sie dwie podstawowe
kategorie strategii: proaktywne (ang. proactive strategies) oraz reaktywne
(ang. reactive strategies) (ryc. 1)%4.

Strategie proaktywne

*Laczenie sponsoringu imprezy i transmisji telewizyjnej wydarzenia
* Przewidywanie potencjatu dziatan konkurencji
*Przyjecie aktow prawnych przeciw ambush marketingowi

Strategie reaktywne

¢ Name and shame”
*Wszczecie postepowania na drodze prawnej

Ryc. 1. Strategie przeciwdziatania zjawisku ambush marketingu
Zrédlo: N, Burton, S, Chadwick, Ambush Marketing in Sport: An Assessment of Implications
and Management Strategies, The CIBS Working Paper Series 3, 2008, s. 3-7.

Strategie proaktywne maja za zadanie przewidywanie, odstraszanie
i zapobieganie praktykom nieuczciwego marketingu%. Przejawem takiej
strategii sg dzialania sponsoréw, ktérzy wywieraja presje na organizatorach
wydarzen sportowych w celu uzyskania lepszej ochrony swoich praw. Orga-
nizatorzy najwiekszych imprez sportowych na §wiecie ze swojej strony takze
podjeli ofensywne dziatania wobec ambusheréow. Uszczegétowiono umowy
sponsorskie, a takze wdrozono wtasne programy ochrony praw. Ponadto
wielu organizatoréw imprez sportowych oferuje taczone pakiety sponsoro-
wania turnieju, transmisji i w niektorych przypadkach takze czasu rekla-
mowego podczas transmisji, co jest przykladem kolejnej strategii proaktyw-
nej.

92 E.C, Schwarz, S.A, Hall, S, Shibi, S, Sport Facility Operations Management: A Global Per-
spective, Oxford, UK, 2010, s. 143-152.

93 N, Burton, S, Chadwick, A typology of ambush marketing: the methods and strategies of
ambushing in sport, The CIBS Working Paper Series 10, 2009, s. 8.

94 N, Burton, S, Chadwick, Ambush Marketing in Sport: An Assessment of Implications and
Management Strategies, The CIBS Working Paper Series 3, 2008, s. 3-7.

95 T, Meenaghan, Ambush marketing — immoral or imaginative practice? Journal of Advertising
Research 34(5), 1994, s. 77-88.
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Meenaghan zauwaza, ze skuteczna strategia proaktywna powinno
by¢ réwniez przewidywanie potencjatu firm konkurencyjnych. Dzialanie
to polega na analizie Srodowiska pozostatych sponsoréw oficjalnych danej
imprezy w celu okreslenia czy istnieja inni sponsorzy z danej branzy lub tez
jakie podejmuja dziatania. Ponadto nalezy podja¢ probe przeprowadzenia
kampanii promocyjnych na taka skale, aby zamkna¢ mozliwe drogi konku-
rentom-ambusherom. Sponsorzy moga tego dokona¢ na przyklad poprzez
wykupienie catej powierzchni reklamowej wokél miejsca wydarzenia lub
czasu antenowego przeznaczonego na spoty reklamowe podczas transmisji
imprezy sportowej. Czestym jest takze organizowanie promocji sprzedazy w
postaci konkurséw z nagrodami rzeczowymi dla kibicow lub podejmowanie
szeroko zakrojonych dzialan PRowych w celu nagtasniania faktu bycia
sponsorem.

W sytuacji, gdy strategie proaktywne zawodza, podczas trwania im-
prezy sportowej i po jej zakonczeniu mozliwe do podjecia sa dzialania zwane
strategiami reaktywnymi. Maja one na celu przeciwdzialanie préobom am-
bush marketingu oraz kompensowanie spowodowanych szkod. Wyréznia sie
tutaj przede wszystkim strategie ,name and shame”, ktéra polega na ziden-
tyfikowaniu nieetycznych praktyk marketingowych i naglo$nienie tych dzia-
tan w formie czarnego PR. Zdarza sie jednak, ze strategia ta przynosi od-
wrotny skutek —zwrocenie uwagi mediéw na nieodpowiednie zachowanie
danego przedsiebiorstwa moze mu zapewnié¢ rozglos i przynieS¢ znacznie
wiecej korzysci promocyjnych.

Organizatorzy imprez oraz sponsorzy moga takze podja¢ kroki praw-
ne w walce przeciwko ambusherom. Przypadki te w wiekszosci dotycza na-
ruszenia praw wlasnosci intelektualnej, odnoszacych sie¢ do znakéw towa-
rowych lub naruszenia praw autorskich, czy tez nieautoryzowanej dystrybu-
cji biletéw. Podejmowanie tej strategii jest rzadkie ze wzgledu na problem z
udowodnieniem na drodze prawnej, ze dane dziatania byly nielegalne.

Przedstawione strategie sa bardzo czesto wykorzystywane do walki
z ambush marketingiem przez organizatoréw najwiekszych sportowych im-
prez na Swiecie. W literaturze przedmiotu stwierdzono niedostatek badan
dotyczacych skutecznosci ich zastosowania. Z uwagi na odbywajacy sie w
Polsce pitkarski event sportowy miedzynarodowej rangi postanowiono doko-
nac¢ ewaluacji dzialan organizatorow w stosunku do podmiotéw stosujacych
praktyki ambush marketingu. Celem artykulu jest zatem identyfikacja i
ocena skutecznosci strategii przeciwdziatania zjawisku ambush marketingu
w sporcie w kontekscie Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA EURO
2012.

Zalozenia metodologiczne badan wlasnych

Projekt zrealizowano na przykladzie przypadku Mistrzostw Europy
w Pilce Noznej UEFA EURO 2012. Badania przeprowadzono w trakcie trwania
turnieju na przelomie czerwca-lipca 2012 r. Dodatkowo wykorzystano metode
analizy dokumentéw, w ktéorej uwzgledniono akty normatywne dotyczace
przeciwdzialania zjawisku ambush marketingu w kontekscie przygotowan
Polski do EURO 2012. Byty to m.in.:

9% Ibidem, s. 2.
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e gwarancje podpisane przez rzad polski na rzecz UEFA: Gwarancja nr

2 dotyczaca ochrony oznaczen i innych praw witasnosci intelektualnej

okreslonych przez UEFA; Gwarancja nr 13 dotyczaca powotania Ko-

mitetu ds. Ochrony Praw, zapewnienia przestrzegania prawa dot. cet i

prawa wilasnosci intelektualnej przystugujacych UEFA, przeciwdzia-

lania nieuczciwym praktykom marketingowym i zakazanym prakty-
kom w zakresie sprzedazy biletéw; Gwarancja nr 25 dotyczaca zobo-
wiazania do podjecia wszelkich dzialan zmierzajacych do spelnienia
warunkow odnosnie prawa dotyczacego publicznego ogladania (ang.
public viewing)97,

e wustawa z dnia 31 stycznia 1980 r. o godle, barwach i hymnie

Rzeczypospolitej Polskiej oraz o pieczeciach panstwowych9,

e ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie?,

e wustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencjil,

e ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych101,

e ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. prawo wilasnosci przemystowej!02.

Na podstawie analizy wymienionych aktéw normatywnych zidentyfi-
kowano strategie przeciwdzialania marketingowi podstepnemu przyjeta przez
strone Polska. Rozpoznane strategie =zostaly sklasyfikowane zgodnie
z podziatem strategii przeciwdziatania zjawisku ambush marketing zapropo-
nowanym przez Burtona i Chadwicka!93 przedstawionymi we wstepie.

W celu zidentyfikowania przykladéow praktyk ambush marketingu
podczas analizowanego turnieju przeprowadzono monitoring przekazow me-
dialnych takich jak: transmisje meczéw, kampanie promocyjne pomiedzy
i w trakcie meczow, przekazy reklamowe w Internecie i prasie.

Wyniki badan
Identyfikacja zastosowanych strategii przeciwdzialania ambush marke-
tingowi podczas Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA EURO 2012
Przed turniejem UEFA Euro 2012 dokonano analizy istniejacego sta-
nu prawnego w Swietle zobowiazan polskiego rzadu wobec UEFA, a takze
zwrocono sie o stanowisko reprezentantéw takich podmiotow jak: Urzad
Patentowy RP, PL 2012 sp. z o0.0., UEFA, Stowarzyszenie Ochrony Wtasnosci
Przemystowej (AIPPI) Polska, Stowarzyszenie LES (ang. Licensing Executive
Society) Polska, International Trademark Association INTA Polska, Polska
Izba Rzecznikéw Patentowych, Amerykanska Izba Handlowa w Warszawie,
Francuska Izba Przemystowo-Handlowa, Polsko-Niemiecka Izba Przemysto-
wo- Handlowa w Warszawie oraz Brytyjska Izba Handlowa w Warszawie 104,

97 Informacja PL. 2012 sp. z 0.0. na temat realizacji gwarancji zlozonych przez strone polska na
rzecz UEFA. Pobrane dnia 25.05.2014 z www.bip.msit.gov.pl

98 Dz.U. 1980 Nr 7, poz. 18.

99 Dz.U. 2010 Nr 127, poz. 857.

100 Dz. U. Nr 47, poz. 211 z pozn. zm.

101 Dz. U. Nr 24, poz. 83z p6zn. zm.

102Dz, U. Nr 49, poz. 508 z p6zn. zm.

103 Ibidem, s.2.

104 B, Depo, M, Fijatkowski, Analiza prawa wlasnosci intelektualnej w §wietle zobowiazan podje-
tych przez Polske w zwiazku z organizacja przez Polske i Ukraine mistrzostw Europy
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Wymienione podmioty wydaty opinie w Swietle ktérej nalezy zmienié¢ istnie-
jacy stan prawny, tak aby lepiej wywiazac sie z zobowiazan wobec UEFA.
Przygotowano projekt ustawy o ochronie praw wlasnosci intelektualnej i
zakazie naduzy¢ marketingowych podczas turnieju Euro 2012. Celem tego
aktu byto zapewnienie dodatkowej ochrony prawnej znakéw i oznaczen Euro
2012. Ostatecznie projekt ten zostat skrytykowany przez Srodowisko praw-
nicze. Zarzucono miedzy innymi, ze proponowana ustawa zawiera szereg
bledéw, stoi w niezgodzie z obecnym porzadkiem prawnym oraz zdefiniowa-
ne pojecia byly niejasne i przygotowane na zbyt wysokim poziomie ogoélno-
§cilos,

W zwiazku z powyzszym Polska przyjeta strategie proaktywna
w najprostszej formie pozostawiajac stan prawny na ogo6lnym,
niezmienionym poziomiel%¢. Zagadnienia zwiazane 2z ochrona prawa
wlasnosci intelektualnej sa w Polsce regulowane przez:

e ustawe z dnia 16 kwietnia 1993 roku o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencjil07.
e ustawe z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach

pokrewnych108,

W ramach tej ustawy organizatorzy turnieju zarejestrowali i zastrze-

gli szereg znakéw towarowych miedzy innymi hasla, nazwy

i logo i maskotke w celu ochrony przed ich bezprawnym wykorzysta-

niem.
e ustawe 2z dnia 30 czerwca 2000 roku prawo wlasnosci
przemystowejlo9.

Polska w ramach dzialan proaktywnych zdecydowala sie takze
zastrzec znaki towarowe zarejestrowane na rzecz organizatoréow Euro 2012.
Zastrzezono hasla, slogany, nazwy Scisle zwigzane z turniejem oraz logo
mistrzostw. Planowano podja¢ dziatania ifnormacyjno edukacyjne odnosnie
zjawiska ambush marketingu, jednakze autorzy nie dotarli do zadnych
materialow  potwierdzajacych zastosowanie tej taktyki w  walce
z ambush marketingiem podczas Euro 2012. Kolejnym przejawem
wykorzystania strategii proaktywnej bylo powotanie Komitetu Ochrony
Praw, ktory peinit role organu opiniodawczo-doradczego w zakresie ochrony
praw wilasnosci intelektualnej i zagadnien powiazanych, dotyczacych UEFA
EURO 2012. Ponadto wzmocniono wspoélprace pomiedzy panstwowymi
organami zaangazowanymi w ochrone praw wlasnosci intelektualne;j.

Czesto spotykanym rozwigzaniem proaktywnym jest laczenie pakietu
sponsorskiego wraz ze sponsorigiem transmisji wydarzenia. Autorom nie
udato sie zidentyfikowa¢ firm sponsoréw transmisji meczoéow. Jednakze
zidentyfikowano pojawianie sie plansz sponsorskich przy transmisjach
meczow, oraz bloki reklamowe przed, w trakcie i po meczach sktadajace sie

w pilce noznej w 2012 roku - stan na 15 grudnia 2008 r. Opinia prawna z 15.12.2008 r. spo-
rzadzona na zlecenie Ministerstwa Gospodarki RP, Warszawa, 2008, s. 3.

105 Tbidem, s.5.

106 M, Piatkowska, Legal Prevention of Ambush Marketing — Case Study of UEFA Euro 2012.
Physical Culture and Sport. Studies and Research, LVI, 2012, s. 41-50. DOI: 10.2478/v10141-
012-0024-1.

107 Ibidem, s.5.

108 Thidem, s.5.

109 Ibidem, s.5.
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z przekazéw promocyjnych firm oficjlanych sponsoréw. Ponadto zgodnie z
przepisami UEFA Telewizja Polska S.A. zobowiazana byla do podpisania
licencji na publiczna transmisje meczéw, zgodnie z ktéra oficjalni partnerzy
mieli prawo do pierwszenstwa zakupu reklam przy meczach oraz wylacznosé
w bloku reklamowym1!10.

Zgodnie z istniejacym porzadkiem prawnym oficjalne znaki towarowe
zarezerwowane na rzecz UEFA Euro 2012 mogly by¢ wykorzystywane tylko
przez sponsoréw i innych licencjobiorcow. W zwigazku z tym jakiekolwiek
nieuprawnione nawigzanie w catosci lub w czesci do znakéw towarowych
stanowiacych przedmiot ochrony jest sprzeczne z obowiazujacymi przepisa-
mi i moze powodowac¢ konsekwencje wynikajace z naruszenia praw wytacz-
nych udzielonych na rzecz UEFA. Dzialania naruszajace te przepisy mogly
zostac przedmiotem strategii reaktywnych. Jednakze autorzy zidentyfikowali
tylko jeden przypadek strategii reaktywnej, ktory nie dotyczyt wykorzystania
chronionych znakéw towarowych. Podczas trwania turnieju organizatorzy
podjeli taktyke ,name and shame” w stosunku do bukmachera Paddy Po-
wer. W odpowiedzi na bezprawna reklame firmy pokazana na bokserkach
pitkarza podczas jednego z turniejowych meczéow UEFA ukarata pitkarza
kara w wysokosci 100 tys. Euro. Zawodnik zostatl takze zawieszony na jeden
mecz. W telewizji pojawilo sie szereg informacji negujacych to zachowanie i
informujacych o tym, ze bylo to dziatanie ambush marketingu. W literaturze
przedmiotu oraz przekazach medialnych nie znaleziono takze zadnej
wzmianki o podjeciu przez organizatoréw turnieju dzialania reaktywnego w
formie wystapienia na droge sadowa wobec firm ambusheréw. W zwiazku z
tym autorzy uznaja, ze strategie reaktywne wykorzystano w niewielkim
stopniu.

Ocena skutecznosci strategii przeciwdzialania zjawisku ambush marke-
tinu w sporcie w kontekscie Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA
EURO 2012.

Podczas trwania turnieju Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA
EURO 2012 zidentyfikowano kilkadziesiat przypadkéw dzialan amsbush
marketingu. Wybrane praktyki zostaly przedstawione w tabeli 1. Zaprezen-
towano przypadki tylko tych marek, ktore w sposéb posredni lub bezpo-
Sredni swoimi dziataniami podjely préobe nawiazania do UEFA Euro 2012. Z
uwagi na tak liczne przypadki marketingu podstepnego autorzy uznaja, ze
strategia przyjeta przez Polske okazata sie nieskuteczna.

W wyniku badan okreslono, ze Polska przyjela strategie proaktywna
w jej najprostszej formie, czyli pozostawiono porzadek prawny na niezmie-
nionym poziomie. Uznano, ze trzy akty o charakterze ogélnym w wystarcza-
jacym stopniu ochronia prawa UEFA i sponsoréw. Okazuje si¢ jednak, ze
nie wszystkie dziatania okreslone mianem ambush marketing podlegaja tym
regulacjom. Zgodnie z klasyfikacja Owenal!l! w przypadku ambush
markeringu mozna wyrézni¢ dwie formy praktyk: marketingu skojarzenio-
wego lub przez skojarzenie oraz marketingu inwazyjnego.

110 Raport specjalny domu mediowego. Rynek reklamy podczas Mistrzostw Europy w pilce noz-
nej, Starlink. Pobrano dnia 28.06.2014 z www.press.pl
111 D, Owen, Ambush Marketing and Preotected Events, De Rebus 20(Nov), 2003, s. 20-23.
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Marketing skojarzeniowy obejmuje sytuacje, w ktérych nie-sponsor
usituje wywolac¢ wrazenie, ze jest oficjalnym sponsorem danego wydarzenia
sportowego poprzez uzywanie oznaczen, symboli, maskotek i innych praw
wlasnosci intelektualnej zwiazanych z impreza.

Druga kategoria dzialan obejmuje sytuacje, kiedy nie-sponsor nie
narusza praw wiasnosci intelektualnej organizatora imprezy, ale w inny
spos6b probuje wypromowac sie w zwigzku z impreza. Ambusher w tym
przypadku wykorzystuje przestrzen, w ktorej dane wydarzenie sportowe sie
odbywa do prowadzenia kampanii promocyjnych!12.

Zgodnie z przedstawiong klasyfikacja, autorzy uznali, ze dziatania
Polski oraz UEFA skuteczne byly w stosunku do bezposrednich naruszen
praw wlasnosci intelektualnej. Jednakze, przyjeta strategia okazata sie nie-
skuteczna dla dzialan o charakterze marketingu skojarzeniowego czy tez
inwazyjnego. Do takich wlasnie dziatan zakwalifikowa¢ mozna wiele przy-
padkéw ambush marketingu zidentyfikowanych podczas turnieju
(tab. 1).

Ponadto, pomimo istniejacych przepiséw prawnych o ochronie barw
narodowych wiele firm wykorzystato je podczas trwania turnieju do ozna-
czenia swoich produktow barwami biato-czerwonymi. Uzywano takze obrazu
flagi narodowej. Aby ominaé¢ przepisy dotyczace wykorzystania pitkarzy w
strojach reprezentacji, wiele kampanii wykorzystywato stroje podobne, imi-
tujace ich wzoér i kolorystyke. Wszystkie te elementy w poltaczeniu
z kreatywnoscia kampanii reklamowych oraz perswazja stowna odnoszaca
sie do mistrzostw, kibicéw czy pitki noznej, wpltynely na sukces marek am-
bush marketeréw i tym samym na porazke polskich strategii przeciwdziata-
nia temu zjawisku.

Dzialania reaktywne podjete przez organizatoréw turnieju réwniez
okazaly sie nieskuteczne. Witasciciele Paddy Power reklamujacej sie spos6b
niezgodny z prawem mieli wkalkulowana w koszty strategii, ewentualna
grzywne pilkarza i zobowiazali sie do jej zaptaty. Szum medialny wokoét tej
sytuacji byt dla firmy owocny. Marke pokazywaly wszystkie serwisy infor-
macyjne i prasa, dzieki czemu firma zyskala miedzynarodowa rozpoznawal-
nosé.

Tab.1. Identyfikacja wybranych praktyk ambush marketingu podczas UEFA

Euro 2012
Marka Podejmowane dzialania
- Sponsoring reprezentacji Polski
- Spoty telewizyjne i reklama outdoorowa z wykorzystaniem barw narodo-
Warka ; ) . .
wych i akcentéw pitkarskich
- Dzialania event marketingowe
- Kampania reklamowa ,5 stadion”: reklamy telewizyjne angazujace gwiaz-
Tyskie dy sportu; sponsoring serialu telewizyjnego z lokowaniem produktu o tema-
tyce futbolowej; konkursy dla kibicéw w lokalach gastronomicznych
- Dodawanie do produktéw obrandowane;j flagi Polski
- Sponsoring reprezentacji polski
Biedronka - Spoty telewizyjne i outdoorowe z udziatem kibicow i pitkarzy amatoréw i

hasto ,Wszyscy jestesmy druzyna narodowa”
- Wykorzystanie w reklamach wizerunku trenera pilkarskiej reprezentacji

112 7 Pinkalski, Ambush marketing charakterystyka i ocena prawna zjawiska w perspektywie
Euro 2012, Przeglad Prawa Handlowego 1, 2011, s. 46-52.
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Nike

- Sponsoring reprezentacji polski

- Spoty reklamowe i outdorowe z wykorzystaniem gwiazd footballu

- Haslo kampanii reklamowej ,to jest moj czas”

- Sprzedaz wlasnej kolekcji odziezy sportowej w kolorystyce barw narodo-
wych i barw UEFA Euro 2012

PLL LOT

- Motywy pitkarskie na samolotach flotowych
- Napis na samolotach ,, Welcome to Poland 2012”

Wawel

- Gama stodyczy ,,Wawel dla kibicow” z wykorzystaniem barw narodowych
krajéw bedacych uczestnikami mistrzostw

Tymbark

- Spoty telewizyjne z wykorzystaniem motywow pilkarskich oraz hasta:
,»Golnij sobie”, ,Ustrzel nagrody”

- Konkurs dla kibicow

- Strona internetowa www.tymbark2012.pl z szata graficzna z motywami
pitkarskimi

Hochland
Polska

- Kampania promocyjna z hastem ,Mistrzostwa od kuchni z Biato-
Czerwonymi”
- Produkt firmy w barwach narodowych

Cisowianka

- Spoty reklamowe i outdoorowe z wykorzystaniem hasta ,Oficjalna woda
mineralna pitkarskiej reprezentacji polski”

Oshee

- Sponsoring zespotéw Realu Madryt i Liverpoolu

- Wykorzystanie wizerunku pilkarza Jerzego Dudka w roli ambasadora
marki

- Umieszczenie motywéw pilkarskich na opakowaniach produktéw

Media Markt

- Kampania telewizyjna i outdoorowa z hastem ,Nie sponsorujemy gwiazdo-
réw mistrzostw”, oraz ,,Sponsorujemy kibicow”

Praktiker

- Kampania telewizyjna i outdoorowa z wykorzystaniem motywow pilkar-
skich oraz hasto ,Mistrzostwa Swiata a nawet Europy”

Paddy Power

- Reklama marki na bokserkach dunskiego pilkarza, celowo odstonietych
podczas meczu

Petro Deve- - Reklama z haslem ,super ceny na wszystkie dostepne mieszkania tylko
lopment przed pierwszym gwizdkiem na EURO 2012”
Orlen - Bilbordy reklamowe z hastem , przyjmij pitke”
- Konkurs dla kibicéw z nagrodami z motywami pitkarskimi
Pizza Hut - Kampania promujaca zestaw pizz nazwanych od panstw uczestnikow

mistrzostw z hastem ,na mecze i spotkania z przyjaciétm?’

Burger King

- Wykupienie przestrzeni medialnej wokoét stref kibica i umieszczenie na
bilbordach hasta ,.sorry we can’t show our logo”

- Produkty marki- burgery o nazwach ,Mistrzowski Chrzanowy”, ,Mistrzow-
ski z bekonem”

Mini - Reklama w centrum warszawy z hastem ,,Gotowi! Gooooooooool”

Lays - Kampania reklamowa z wykorzystaniem wizerunku pilkarza Wojciecha
Szczesnego

Vodafone - Logo marki na koszulkach dzieci wprowadzajacych pitkarzy na mecze

Zrédlo: M, Piatkowska, S, Goclowska, J, Zysko, Sponsorship and ambush marketing recogni-
tion during the 2012 UEFA European Championship, w druku

Podsumowanie

Rzad polski nie zdecydowatl sie na wprowadzenie nowych rozwiazan
prawnych. Zaltozono, ze polski system prawny jest dobrze przygotowany na
przeciwdzialanie najprostszym przejawom ambush marketingu. Dzialanie to
okazalo sie wedlug autoréw nieskuteczne z uwagi na zidentyfikowane liczne
przypadki marketingu podstepnego. Nalezy jednak podkresli¢, ze jako pan-
stwo organizator korzystaliSmy z doswiadczen innych panstw gospodarzy
duzych imprez sportowych. Podobnie jak w Polsce, w przypadku Mistrzostw
Swiata w Pitce Noznej FIFA w 2006 roku oraz Mistrzostw Europy w Szwajca-
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rii i Austrii w 2008 r. kraje organizujace te wydarzenia pozostawily porzadek
prawny na niezmienionym poziomie. W obu przypadkach to rozwiazanie nie
sprawdzito sie. Dzieje sie tak dlatego, ze walka z praktykami ambush mar-
ketingu czy tez podmiotami, ktore je stosuja jest niezwykle trudna. Firmy
podejmuja te dziatania w sposéb bardzo kreatywny i skutecznie omijaja
przepisy prawa. Istnieja dzialania, ktére moga nosi¢ znamiona marketingu
podstepnego,
a ktére w obecnym stanie prawnym w Polsce nalezy uznac za legalne.
Historia pokazuje, ze sa takze panstwa w ktorych wprowadzono no-
we akty do istniejacego porzadku prawnego, ktorych zadaniem byla w glow-
nej mierze skuteczniejsza ochrona praw organizatoréow. Dokonano tego mie-
dzy innymi na potrzeby XIX Mistrzostw Swiata w Pilce Noznej w Republice
Potludniowej Afryki. Panstwo to znowelizowalo wlasne prawo o praktykach
handlowych oraz prawo znakéw towarowych!!3. Niektére panstwa-
gospodarze zdecydowaly sie na znacznie bardziej radykalne posuniecie
i podjety decyzje o wydaniu celowej ustawy na czas organizacji danej impre-
zy sportowej. Takie rozwigzanie przyjeta Australia w przypadku organizacji
Igrzysk Olimpijskich w Sydney w 2000 r. Rzad tego panstwa przyjal uchwate
The Sydney 2000 Games Act 1996, ktéra zakazywata kazdej nieuprawnionej
reklamy w jakikolwiek sposob sugerujacej zwiazek z igrzyskami. Z kolei Por-
tugalia wydala dwa dekrety z moca ustawy na potrzebe organizacji Mi-
strzostw Europy w Pilce Noznej w 2004 r. oraz Mistrzostw Europy Sub-21
w 2006 r. Dekrety wprowadzily przepisy regulujace ochrone praw wlasnosci
przemystowej UEFA oraz kary dla przedsiebiorstw naruszajacych przyjete
prawo. Wielka Brytania z uwagi na organizacje Igrzysk Olimpijskich w 2012
r. przyjeta ustawe The London Olympic Games and Paralympic Games Act
2006, ktorej celem byla regulacja wszystkich zagadnien zwiazanych z orga-
nizacja igrzysk olimpijskich, w tym takze zakazanie okre§lonych dziatan
marketingowych na czas trwania igrzysk, regulacje prawa wlasnosci intelek-
tualnej chroniace organizatora oraz oficjalnych sponsoréw wydarzenia.
Roéwniez w przypadku wymienionych wyzej panstw-gospodarzy, po-
mimo wprowadzonych zmian w systemie prawnym dotyczacych organizowa-
nych imprez sportowych, odnotowano wiele przypadkéw ambush marketin-
gu. Okazuje sie zatem, ze same dzialania legislacyjne przy wykorzystaniu
strategii proaktywnej nie sa w stanie zatrzymac atakéw ambusheréow. Prawo
to nalezy zatem egzekwowaé wykorzystujac strategie reaktywna. Ponadto
wedlug autoréw skuteczne przeciwdzialanie ambush marketingowi powinno
opierac sie w gléwnej mierze na informowaniu i edukowaniu spoteczenstwa
w tym aspekcie. Zapewne w Polsce konsumenci nawet nie sg §wiadomi czym
jest ambush marketing. Zaleca sie takze, aby sponsorzy brali czynny udziat
w walce z ambusherami, poprzez prowadzenie dzialan zintegrowanej komu-
nikacji marketingowej m.in. wykupowanie powierzchni reklamowej wokot
wydarzenia, rezerwowanie czasu antenowego w telewizji na swoje kampanie
promocyjne. W ten sposo6b, wykorzystujac w pelni strategie proaktywne
i reaktywne mozna zatrzymac potencjalnych ambusheréw, ktérzy z powodu
znacznie ograniczonych mozliwosci wykorzystania przestrzeni wokot wyda-

13 R, Kelbrick, The W***D C*P of 2*1*: FIFA's intellectual property rights in South Africa,
Journal of Intellectual Property Law & Practice 3(5), 2008, s.327-333.



SKUTECZNOSC STRATEGII PRZECIWDZIALANIA ZJAWISKU AMBUSH MARKETINGU W
SPORCIE NA PRZYKLADZIE MISTRZOSTW EUROPY W PILCE NOZNEJ UEFA EURO 2012

rzenia sportowego oraz z obawy na konsekwencje prawne zaniechajg dzialan
z obszaru ambush marketingu.
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PARTNERSTWO PUBLICZNO-PRYWATNE W FINANSOWANIU INFRA-

STRUKTURY SPORTOWEJ W POLSCE
PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP IN FINANCING SPORT INFRASTRUCTURE IN POLAND

Streszczenie

Celem niniejszego artykulu jest analiza zastosowania partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP) w realizacji inwestycji sportowych w Polsce.
W pierwszej czesci artykutu skupiono sie na charakterystyce PPP jako istot-
nej metodzie prowadzenia przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Druga czesc arty-
kulu przedstawia problemy zwiazane z finansowaniem infrastruktury spor-
towej. Trzecia cze§¢ artykulu zawiera rozwazania na temat PPP
w infrastrukturze sportowej, opierajac sie na danych statystycznych z pol-
skiego rynku PPP.

Slowa kluczowe: partnerstwo publiczno-prywatne, infrastruktura sportowa,
inwestycje
Key words: public-private partnership, sport infrastructure, investments

Wstep

Jedna z najwazniejszych przyczyn powstania i popularyzacji part-
nerstwa publiczno-prywatnego (PPP) na arenie miedzynarodowej byta niewy-
starczajaca wysokosé sSrodkow finansowych w budzetach centralnych
na realizacje zadan publicznych. Nawiazanie wspétpracy z inwestorem pry-
watnym w celu ich realizacji, jak sie okazuje, sprowadza do gtéwnego sensu
poruszanego zagadnienia. Istota PPP jest dlugotrwate partnerstwo, ktérego
wynikiem jest stworzenie ogélnodostepnej infrastruktury, pozwalajacej na
Swiadczenie ustug publicznych. Zasadnym jest rozpatrzenie sposobu reali-
zacji projektéw wedtug formuty PPP w obszarze sportu.

Celem niniejszego artykulu uczyniono analize zastosowania kon-
cepcji partnerstwa publiczno-prywatnego w realizacji projektéow z zakresu
infrastruktury sportowej w Polsce. Podczas przygotowywania opracowania
wykorzystano metode obserwacji faktow, analize literatury przedmiotu oraz
danych statystycznych dotyczacych polskiego rynku PPP.

Istota PPP

Partnerstwo publiczno-prywatne to rodzaj wspolpracy sektora pu-
blicznego i prywatnego, dzieki ktorej spoczywajace na sektorze publicznym
zadania inwestycyjne moga zosta¢ wykonane z wylaczeniem nieodzownosci
finansowania ich ze zrodet publicznych. Zawarta umowa pomiedzy stronami
dotyczy podziatu ryzyk zwiazanych z przeprowadzeniem projektu inwesty-
cyjnego oraz odpowiedzialnosci kazdej ze stron za zaangazowanie w realiza-
cje dziatan na wszystkich stadiach prac. Mowa tu o podziale obowiazkéow w
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fazie przygotowania, wdrozenia, projektowania i budowy oraz eksploatacji i
utrzymania infrastruktury (w zaleznosci od warunkéw umowy).

Istota PPP jest wspolpraca diugoterminowa (wieloletnia, trwajaca
nawet do 30 lat) na podstawie zawartej umowy. Wykonanie zadania pu-
blicznego ma przyczyni¢ sie do osiagniecia obustronnych korzyscill4. Dla
podmiotéw z sektora publicznego waznym bedzie zaspokojenie potrzeb spo-
tecznych, a dla podmiotéw prywatnych osiggniecie stopy zwrotu
z projektu na atrakcyjnym poziomie. Coraz czesciej uczestnictwo w projek-
tach PPP jest rowniez wyrazem spotecznie odpowiedzialnej postawy inwesto-
row i wykonawcow przedsiewziecia, ze wzgledu na laczny wpltyw ich dzialan
na Srodowisko, a takze poprawe jakosci zycia lokalnych spotecznoscills.

Literatura przedmiotu bogata jest w propozycje definiowania part-
nerstwa publiczno-prywatnego. Z punktu widzenia finansowania wazne jest
pochylenie sie nad definicjami Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Komi-
sji Europejskiej. Wedtug Europejskiego Banku Inwestycyjnego, PPP to ogélna
nazwa zwiazkéw miedzy sektorem prywatnym a organizacjami publicznymi
zmierzajgcych do wykorzystania $rodkéw lub doswiadczen sektora prywat-
nego w celu wsparcia sektora publicznego w dostarczaniu aktywoéw
i ustug''®. Natomiast Komisja Europejska definiuje PPP jako partnerstwo
pomiedzy sektorem publicznym oraz prywatnym w celu przedstawienia pro-
Jjektu lub swiadczenia ustugi tradycyjnie Swiadczonej przez sektor publiczny,
w ktérym obie strony czerpia pewne korzysci, odpowiednie do stopnia reali-
zowania przez nie okreslonych zadan!17.

Dodanie wyjasnien pojecia partnerstwa publiczno-prywatnego in-
stytucji europejskich laczy sie z mozliwoscia rozszerzenia standardowe;j
koncepcji PPP do hybrydowego modelu PPP, ktore oznacza wykorzystanie
funduszy unijnych w finansowaniu PPP. Zaleta udziatu Srodkéw europej-
skich jest mozliwo§¢ pokrycia kosztéw zwiazanych z faza przygotowania
dokumentacji oraz wsparcia instytucjonalnego!!® w tej fazie projektu. Hy-
brydowy model PPP jest efektem podwoéjnego wysitku wlozonego w przygo-
towanie oferty zgodnie z ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym oraz
aplikacja o srodki unijne. Stad tez mozemy mowic o lepszej efektywnosci
i korzystnosci w sensie materialnym, co zwieksza atrakcyjnos¢ potencjalnej
wspolpracy pomiedzy partnerami. Ponadto poprawie ulega wiarygodnosé
danego projektu w ocenie instytucji finansowych, w ktérych zglaszane jest
zapotrzebowanie na kredyt inwestycyjny!1°.

114 A, Cenkier, Partnerstwo publiczno-prywatne jako metoda wykonywani zadan publicznych,
OW SGH, Warszawa, 2009, s. 51.

115 E. Guarini, C. Nidasio, CSR Role in Public — Private Partnerships: Models of Governance,
Discussion Paper The Policy Framework/Societal Context, European Academy of Business in
Society 2nd Colloquium, The Copenhagen Business School, September 20, 2002,
http://ssrn.com/abstract=2379382.

116 Wytyczne dotyczace udanego partnerstwa publiczno-prywatnego, Komisja Europejska, Dy-
rektoriat Generalny, Polityka Regionalna, styczen 2003, s. 17.

117 Europejski Bank Inwestycyjny, Rola EBI w Partnerstwach Publiczno — Prywatnych, lipiec
2004r., s. 1.

118 W tym celu ustanowiono program JASPERS (Joint Assistance to Support Projects in Euro-
pean Regions), oferujacy bezptatne wsparcie i doradztwo dla sektora publicznego dotyczace
realizacji projektow PPP.

119 A, Pyka, Hybrydowe modele PPP w warunkach gospodarki polskiej, Zarzadzanie i Finanse,
Uniwersytet Gdanski, 2/2, Sopot 2013.

71



72 | JUSTYNA KLOBUKOWSKA

Zastosowanie PPP w zapewnianiu publicznych ustug oraz infra-
struktury powoduje, ze projekty charakteryzuja sie wyzsza efektywnoscia
ekonomiczna i realizowane sa w zakladanym w umowie terminie (mimo, ze
sam proces wdrazania koncepcji PPP jest czasochtonny). Nie bez znaczenia
jest tu celowos¢ PPP. Zadania realizowane w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego, jak przedstawia prof. K. Brzozowska, wynikaja z czterech pod-
stawowych celow!20:

* wdrozenia do ustug publicznych rozwigzan innowacyjnych, w aspekcie
technicznym
i technologicznym,

* podziatu ryzyka inwestycyjnego pomiedzy partnerami,

* przyspieszenia rozwoju infrastruktury,

» zwiekszenia efektywnosci dostarczanych ustug infrastrukturalnych.

W zwiazku z powyzszymi celami, partnerstwo publiczno-prywatne
wykorzystywane jest do realizacji projektow infrastrukturalnych z obszarow
zwigzanych z ochrona zdrowia, szkolnictwem, transportem, obronnoscia,
wieziennictwem, energetyka, a takze gospodarka wodno-kanalizacja
i ochrong srodowiska (m.in. gospodarka odpadami). Partnerstwo publiczno-
prywatne jest formula, za pomoca ktérej moga by¢ realizowane réwniez ka-
pitalochlonne, dlugookresowe projekty dotyczace infrastruktury sportu
i rekreac;ji.

Infrastruktura sportowa a problem jej finansowania

Pod pojeciem infrastruktury sportu miesci sie nie tylko obiekt spor-
towy i jego jakos¢, ale wszelkie ustugi powiazane, na przyklad: ustugi ga-
stronomiczne, miejsca zabaw dla dzieci, sklepy z souvenirami sportowymi,
miejsca noclegowe, sale szkoleniowe i konferencyjne, muzea sportu i inne!2!.
Z kolei obiekty sportowe moga zosta¢ podzielone na podsektory, takie jak
pltywalnie, boiska sportowe, hale sportowe, duze obiekty sportowe (typu:
stadion, arena) oraz inne obiekty o charakterze specjalnym!22.

Traktujac obiekty sportowe jako miejsca, na ktérych odbywaja sie
zawody i inne imprezy sportowe, mozna wymieni¢ cztery elementy tej infra-
struktury: obiekt i jego wyposazenie, lokalizacja obiektu i mozliwosci dojaz-
du, miejsca parkingowe oraz otoczenie obiektu sportowego!23. Wielos¢ czesci
sktadowych infrastruktury sportowej wskazuje, ze istotnym problemem roz-
woju tej infrastruktury stanowi¢ bedzie bariera finansowa. Realizacja am-
bitnych projektow wymaga zaangazowania wysokich Srodkéw finansowych.
Mozna wskazac kilka drég prowadzacych do pozyskania kapitatu.

W przypadku obiektéw sportowych, ktorych wilascicielem sg kluby
sportowe sytuacja jest oczywista. Gléwny obowiazek finansowania spoczywa
wiec na tych klubach. Na rynkach rozwinietych mozna wskaza¢ na model
finansowania obiektéw sportowych przez firmy budowlane i wyspecjalizowa-

120K. Brzozowska, Partnerstwo publiczno-prywatne w Europie. Cele, uwarunkowania, efekty,
CeDeWu, Warszawa 2010, s. 31.

121 A, Sznajder, Marketing sportu, PWE, Warszawa 2012, s. 128.

122 Niemiecki PPP i obiekty sportowe, Thumaczenie wybranych rozdzialow raportu na zlecenie
Platformy PPP,

https:/ /www.ppp.gov.pl/Aktualnosci/Documents/raport_niemiecki_PPPsport061211.pdf [data
dostepu 30.04.2014r.]

123 A, Sznajder, Marketing... op. cit., s.128.
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nych deweloperéow. W standardowych modelach, bedzie to finansowanie z

budzetéow publicznych lub Srodkéw prywatnych!24. Z punktu prowadzonych

rozwazan, merytorycznie poprawne jest dodatnie do wyzej wymienionych
metod modelu partnerstwa publiczno-prywatnego.
Z punktu widzenia teorii zarzadzania mozna moéwic¢ o efekcie synergii

w przypadku realizacji projektéow wedlug formutly PPP. Polaczenie wysitkow
strony publicznej i prywatnej wplywa pozytywnie na proces realizacji i efek-
tywnos¢ kosztowa projektu. Poruszanie sie w obszarze inwestycji infra-
struktury sportowej wymaga jednak uwzglednienia wielu kombinacji i wybor
odpowiedniej strategii na etapie projektowym PPP. Mozna wskazac¢ na na-
stepujace kombinacje!25:

e miedzy réznymi podsektoramil26é - np. boiska i duze obiekty sportowe,
hale sportowe i duze obiekty sportowe,

e kombinacja podsektorow i sposobéow uzytkowanial?? - np. sport masowy
i plywalnie, sport spoteczny, edukacyjny i ptywalnie, sport wyczynowy
i hale sportowe,

e kombinacja sposobéw uzytkowania i Srodkéw finansowych!28 - np. sport
spoteczny, edukacyjny i §rodki gminne, sport wyczynowy i skladki na
kluby sportowe, sport zawodowy i srodki finansowe sponsorow,

e kombinacja podsektoréw i sSrodkow finansowych - np. ptywalnie i oplaty
za wejscie, hale sportowe i sktadki na kluby sportowe,

e powiazanie podsektorow i grup uzytkownikéw!2® - np. boiska i kluby
sportowe, grupy osoéb i hale sportowe,

e kombinacja rodzajéw uzytkowania i grup uzytkownikéw - np. sport spo-
teczny, edukacyjny i uczniowie szkoét lub seniorzy, sport masowy i osoby
indywidualne, sport zawodowy oraz grupy osob.

Powyzsze zestawienia pokazuja, ze realizacja projektow PPP z za-
kresu finansowania infrastruktury sportowej wymaga analizy potrzeb spote-
czenstwa. Na etapie projektowania nalezy ustali¢ jakie cele ma spelnia¢ da-
na infrastruktura, czy obiekt ma charakteryzowac sie wysoka przydatnoscia
w  ksztaltowaniu umiejetnosci sportowcow zawodowych, promowac
i ksztaltowac kulture fizyczna wsrod dzieci lub senioréw czy tez spelniaé
wymogi organizacji imprez sportowych o charakterze miedzynarodowym.
Okreslenie potrzeb bedzie wiec rzutowac na kolejne fazy PPP.

Wazna determinanta udanego projektu, obok okreslenia potrzeb,
bedzie jego lokalizacja. W zaleznosci od umiejscowienia obiektu i jego prze-
znaczenia ksztaltowac sie bedzie ryzyko zwiazane z zapewnieniem popytu!s30.
Nalezy wzia¢ pod uwage podstawowe wskazniki ekonomiczne, prognozy do-
tyczace liczby i struktury ludnosci.

Procedura realizacji projektéow sportowych w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego nie odbiega od innych obszaréw, w ktérych jest ono

124 Ibidem, s. 129.

125 Niemiecki PPP i obiekty... op. cit., s. 12.

126 podsektory: ptywalnie, boiska, hale sportowe, duze obiekty sportowe;

127 sposoby uzytkowania: sport spoteczny i edukacyjny, sport masowy, sport wyczynowy, sport
zawodowy;

128 rodzaje §rodkow finansowych: Srodki gminne, wsparcie krajow zwiazkowych, wsparcie cen-
tralne, sktadki na kluby sportowe, sponsoring, przychody (np. optaty za wejscie);

129 yzytkownicy: uczniowie, seniorzy, osoby indywidualne, grupy oséb, kluby sportowe;

130 Niemiecki PPP i obiekty... op. cit., s. 22.
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stosowane. Na Swiecie wiele znanych aren sportowych, stadionéw, a takze
przyszkolnych obiektéw sportowych powstato wlasnie jako efekt wspétpracy
sektora publicznego i prywatnego. Rekonesans dobrych praktyk przedstawia
tabela 1.

Tabela 1. Obszary zastosowania PPP w elementach infrastruktury sportowej

-uzycie innowacyjnych techno-

Forma Zastosowanie PPP Przyklady inwestycji
zespoly -budowa, -park regeneracji Hengrove, 30 mln GBP,
sportowo - | -rozbudowa, (basen, hala sportowa oraz budowa szpi-
rekreacyjne -element rewitalizacji obszaréow | tala),
miejskich -Aviator Sports Nowy Jork, 43 mln USD,
-Kompleks Sportowy Bienne w Szwajcarii,
192 min EUR,
-Centrum  Sportowe Brent London
Borouzja, 50 mln GBP
stadiony -budowa, -Stadion NY Metz, 677 mln USD,
-modernizacja -Stadion Arsenal Emirates, 260 mln USD
parki wodne -zwiekszenie atrakcyjnosci | -Aqua Park Pantelimon, Bukareszt, 30
regionu, min EUR,

-Aqua Park Wroctaw

logii podczas wyboru
i instalacji urzadzen
-wieloletnie zarzadzanie obiek-

tem
obiekty spor- | -budowa, - Carlisle College, 6 min GBP,
towe przy | -modernizacja - Liceum Centerbury, 4 mln GBP,
szkolach - Uniwersytet South Bank, 30 min GBP,

- Projekt ,Szkoly Offenbach” w Niem-
czech, 770 min EUR

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie A. Bronikowska, Partnerstwo publiczno-prywatne w
infrastrukturze sportowej i rekreacji, [w:] A. Gajewska-Jedwabny (red.), Partnerstwo publiczno-
prywatne, C. H. Beck, Warszawa 2007, s. 229-231.

Wszystkie elementy infrastruktury sportowej pelnia znaczace funk-
cje. Umozliwiaja organizacje krajowych i miedzynarodowych imprez sporto-
wych (konieczne jest zapewnienie standardu np. Europejskiej Komisji ds.
Bezpieczenstwa na Obiektach Sportowych). Finalnie przekladac sie bedzie
na wzrost prestizu kraju, wzrost przychodéw z turystyki czy tez wzrost za-
trudnienia w innych branzach, a to z kolei lacznie przyczyni sie do rozwoju
gospodarczego. Odpowiednia infrastruktura sportowa stanowi ponadto im-
puls do rozwoju sportu amatorskiego, jak i zawodowego oraz przede wszyst-
kim umozliwia zaspokojenie potrzeb spotecznych, co wplywa na poprawe
jakosci zycia, zdrowia i samopoczucia spotecznosci lokalnych.

Inwestycje w obszary sportu na tle projektow realizowanych w formule
PPP w Polsce

Rynek partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce jest w fazie po-
czatkowej rozwoju. Jednoczes$nie tkwi w nim ogromny potencjat. Ustawa o
partnerstwie publiczno-prywatnym z dnia 19 grudnia 2008 r. (Dz. U. z 2009
r., Nr 19, poz. 100) byla druga (po ustawie z 2005r.), tym razem udana pro-
ba wprowadzenia ram prawnych dla stosunkéw pomiedzy sektorem pu-
blicznym a prywatnym. Wprowadzenie tej regulacji oraz Ustawy z dnia 9
stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. Nr 19,
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poz. 101 ze zm.) przyczynito sie do ogloszenia wielu projektéow z wielu roz-
nych branz w formule PPP.

W strukturze mlodego rynku PPP w Polsce, w okresie statystycz-
nym w latach 2009-2011, prawie 25% wszystkich podanych do wiadomosci
projektow dotyczyto inwestycji z zakresu sportu i rekreacji, co przedstawio-
no na wykresie 1.

Wykres 1. Liczba ogloszen projektéw PPP w latach 2009-2011

teleinformatyka
energetyka

ustugi komunalne
zdrowie
Srodowisko

edukacja i kultura

[ 1 7
transport 13

sport, rekreacja i S
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Zrédlo: Raport partnerstwo publiczno-prywatne w Polsce w latach 2009 - 2011, Warszawa
2012, s. 146, www.ppp.gov.pl [data dostepu 30.04.2014r.].

Szacowana warto§¢ przedsiewzie¢ z obszaru sportu i rekreacji oglo-
szonych w 2009r. wynosita miedzy 12,4 mln zt a 375 mln zt, w 2010r. mie-
dzy 600 tys. zt a 220 mln zl, a w 2011r. 320 tys. zt do 300 mln zi!3!. Tak
duza rozpietos¢ finansowa swiadczy o tym, ze PPP stosowane jest przy bar-
dzo zréznicowanych przedsiewzieciach sportowych, co jest potwierdzeniem
funkcjonowania w polskiej praktyce wyboru z réznych kombinacji projekto-
wych.

Swiadomo$é mozliwosci wykorzystania tej formuly w finansowaniu
projektow okazala sie jednak czynnikiem niewystarczajacym, by mowic¢ o
sukcesie. W przedstawionym okresie tylko dwa z tych projektéow doczekaty
sie formalnej umowy z podmiotami prywatnymi o realizacje projektow inwe-
stycyjnych. Negatywnie odbito sie to na ilosci aplikacji w roku 2012r., ktéra

131 1. Herbst, A. Jadach-Sepioto, Raport z analizy danych zastanych, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012, s. 74.
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stanowila jedynie jedna piata wszystkich ogloszen!s2. Na dzien 15.06.2013r.
podmioty publiczne opublikowaly 66 postepowan PPP, gléwnie
w wojewodztwach: dolnoslaskim, matopolskim, lubelskim i mazowieckim.
Przewaza budowa nowej bazy sportowej (okolo 80% projektow)!33. Najcze-
Sciej w formule PPP realizuje sie projekt ptywalni, basenéw oraz kompleksow
sportowo-rekreacyjnych (wykres 2).

Wykres 2. Udzial rodzaju danego obiektu sportowego-rekreacyjnego w po-
stepowaniach PPP w Polsce (na dzien 15.06.2013r.)

2%

19% B Basen/Aquapark
42% m Kompleks sportowo-rekreacyjny
OlInfrastruktura turystyczna
m Hala widowiskowo-sportowa

= Stadion

Osrodek obozowo-wypoczynkowy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Raport partnerstwo publiczno-prywatne w sporcie...
op. cit., s. 10-11.

Duza nadzieje na realizacje zadan publicznych prezentuje Minister-
stwo Sportu i Turystyki w aktualnym dokumencie Strategia rozwoju Polski
do 2015 roku. Bardzo wazna role w popularyzacji partnerstwa publiczno-
prywatnego maja pelni¢ przygotowane instrukcje, majace na celu wybor
odpowiedniej wielkosci finansowania z dotacji oraz zaopiniowanie najko-
rzystniejszego modelu PPP, dopasowanego do danego rodzaju przedsiewzie-
cia z obszaru infrastruktury sportowej!34. Od partnera prywatnej oczekuje
sie przede wszystkim dostarczenia dodatkowych zZrédet kapitatu, optymalne;j
alokacji zasobow, posiadania wiedzy i doswiadczenia niezbednego w bezpo-
Sredniej realizacji ustug na etapie eksploatacji czy zarzadzania infrastruktu-
ra. Ponadto strona prywatna odpowiada za stopien realizacji zadan i osia-
gniecie finalnego celu pomiotu publicznego. Zadanie to Ministerstwo okresla
jako zapewnienie wartos$ci dodanej konsumentowi i ogétowi spoteczen-
stwal3s,

W zwiazku z charakterem prowadzonych inwestycji na rynku spor-
towym i samej formuly PPP widoczne sa bariery powszechniejszego jej wyko-
rzystywania. Przede wszystkim wklad wlasny przekazywany przez podmiot

132 Raport partnerstwo publiczno-prywatne w sporcie, rekreacji i turystyce w Polsce 2013, Cie-
Slak & Kordasiewicz Kancelaria Doradztwa Gospodarczego, Warszawa 2013, s. 27,
http:/ /www.kdg.waw.pl/uploads/reports/KDG_raport_PPP_sport _2013.pdf.

133 [bidem, s. 4-5.

134 Ministerstwo Sportu, Strategia rozwoju sportu w Polsce do roku 2015, Warszawa 2007,
s. 31.

135 Tbidem.
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publiczny w formie nieruchomosci pod inwestycje, jest niewystarczajacym
wedtug opinii strony prywatnej. Oczekuje ona wiekszej partycypacji w kosz-
tach. Ze wzgledu na koszty calej inwestycji (budowa i eksploatacja) moze
by¢ ona nieoptacalna dla inwestora prywatnego. Przeklada sie¢ to na proble-
my w uzgadnianiu warunkow finansowania fazy eksploatacji, jak tez aspek-
tu przejmowania ryzyka rynkowego przez strone prywatna. Problem stanowi
réwniez niewystarczajaca wiedza i doswiadczenie sektora publicznego na
temat samej procedury prowadzenia postepowan w ramach PPP136,

Wskazujac na powyzsze przeszkody w realizacji inwestycji sporto-
wo-rekreacyjnych w Polsce nalezy odnies¢ sie do podstawowych celow
wspolpracy partneréw. Wazne by pamietac, ze inwestor prywatny kieruje sie
celem komercyjnym, czyli dojdzie do wspoélpracy wowczas, jesli przedsie-
wziecie bedzie rentowne i osiagnie oczekiwana stope zwrotu. Partner pu-
bliczny realizuje cel spoteczny, ale mimo to jego rola jest zapewnienie dtugo-
trwatych przeplywéw pienieznych z budzetu publicznego stronie prywatne;j.
Podmiot prywatny natomiast zapewnienia finansowanie, dzieki czemu Srod-
ki publiczne moga zostac przeznaczone na realizacje innych celow.

W tak postawionym problemie, godnym uwagi sa hybrydowe mode-
le PPP, na ktére zwréocono uwage w pierwszej czesci artykutu. Nowa per-
spektywa finansowa na lata 2014-2020, umozliwia dofinansowanie tego
typu projektow Srodkami unijnymi. Mimo braku doswiadczenia w realizacji
projektow PPP to po dziesiecioleciu cztonkowska w Unii Europejskiej z pew-
noscia pewniej czujemy sie w aplikowaniu o unijne fundusze. Wykorzystanie
tej wiedzy w formule partnerstwa publiczno-prywatnego moze okazac sie
kluczowym w dalszym rozwoju tej formy finansowania inwestycji z zakresu
infrastruktury sportowe;j.

Podsumowanie
Partnerstwo publiczno-prywatne to mtoda formula, za pomoca ktérej
realizowane i finansowane sa projekty inwestycyjne w Polsce. Zastosowanie
tej metody jest bardzo szerokie, a jednym z obszaréw, w ktérym z najwiek-
szym natezeniem tworzy sie podwaliny wspoélpracy miedzy polskim sektorem
publicznym a inwestorami prywatnymi jest sport. Statystyki projektow reali-
zowanych w formule PPP w Polsce pokazuja, ze najwiekszy odsetek przypa-
da wlasnie na projekty dotyczace infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j.
Infrastruktura sportowa to nie tylko duze obiekty sportowe, ale
i lokalne boiska, hale sportowe i ptywalnie, dzieki ktérym formujemy przy-
szlych olimpijczykéw, ale i dbamy o kondycje i prawidlowy rozwéj psychofi-
zyczny ucznioéw, senioréw, promujemy kulture fizyczna wsrod oséb indywi-
dualnych i grup. To, co wyroznia te projekty w formule PPP od projektow w
innych obszarach to koniecznos§¢ rozpatrzenia wielu kombinacji dotyczacych
rodzaju tworzonej infrastruktury, przysztych uzytkownikoéw i ich potrzeb
oraz lokalizacji. Wszystkie te czynniki powoduja, ze kazdy projekt z tego
zakresu jest bardzo zindywidualizowany i nie mozna moéwi¢ o powtarzalnym
jego wzorze projektu, a zarazem modelu wspotpracy, ktéry powinien byc
zastosowany. Ponadto, PPP jest ciagle nowym sposobem realizacji inwestycji
w Polsce i z niedojrzatoscia tej formuty wiaze sie wiele barier. Czas powinien

136 Raport partnerstwo publiczno-prywatne w sporcie... op. cit., s. 28.
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by¢ jednak czynnikiem sprzyjajacym dla rozwoju wspoélpracy pomiedzy
partnerami publicznymi i prywatnymi.
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PROBLEMY KULTURY FIZYCZNEJ — ASPEKTY EKONOMICZNE, PRAWNE...

AURELIUSZ KOSENDIAK, PAULINA LIMANOWSKA, ANNA FELINCZAK
Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu

WPLYW TRENINGU WYTRZYMALOSCIOWEGO NA ZMIANY SUBIEKTYW-

NEJ OCENY ZAGROZENIA CHOROBAMI CYWILIZACYJNYMI
EFFECTS OF ENDURANCE TRAINING ON CHANGES IN THE SUBJECTIVE ASSESSMENT
OF RISK LIFESTYLE DISEASES

Streszczenie

Rozw6j cywilizacyjny przyczynia sie do pogorszenia stanu zdrowia spole-
czenstwa i wzrost zachorowalnosci na choroby cywilizacyjne. Jednoczesnie
poziom aktywnosci fizycznej spoteczenstwa jest wciaz niski. Aktywnos§¢ ru-
chowa jest jednym z czynnikéw zmniejszajacych ryzyko zachorowania na
wiele schorzen. Rozpoczecie regularnych treningéw moze znaczaco reduko-
wac inne, antyzdrowotne zachowania spoleczenstwa. Celem badania bylo
stwierdzenie, czy podejmowanie regularnego treningu wytrzymalosciowego
ma wplyw na zmiane subiektywnej oceny zagrozenia chorobami cywilizacyj-
nymi. Badania zostaly przeprowadzone wsréd uczestnikéw programu ,I Ty
mozesz zosta¢ maratonczykiem” w latach 2012-2013. Badania przeprowa-
dzono dwukrotnie tj. na poczatku trwania programu w kwietniu oraz we
wrzesniu po zakonczonym maratonie- dwie edycje 2012 i 2013 roku. Lacz-
nie zbadano w ciagu 2 lat 367 os6b w momencie rozpoczecia programu i 356
po zakonczeniu programu. Byly to osoby pelnoletnie w wieku od 18 do
73lat. Badana grupe stanowito 352 kobiety oraz 371 mezczyzn. Do weryfi-
kacji hipotez statystycznych postuzono sie testem x2 stosowanym przy te-
stowaniu zmiennych nieparametrycznych. Przed programem 38,86% a po
programie jedynie 17,13% potwierdzilo wystepowanie nadwagi u siebie. Po-
dobne wyniki uzyskano w przypadku otylosci. Zmniejszy! sie odsetek os6b
wskazujacych na wystepowanie otylosci z 8,45% do 1,12 % odpowiednio
przed rozpoczeciem i po zakonczeniu programu. Udzial w programie wptynat
réowniez na zmiany w rozktadzie odpowiedzi dotyczacym wystepowania ner-
wic u badanych. Obnizyla sie liczba odpowiedzi twierdzacych z 14,99%
przed rozpoczeciem programu do 10,11% po zakonczeniu programu. Syste-
matyczny wysitek wytrzymatoSciowy miat korzystny wpltyw na zmiane stylu
zycia badanych. Podjecie przez nich 5 miesiecznego treningu biegowego
przygotowujacego do maratonu wroctawskiego ma wplyw na zmiane subiek-
tywnej oceny zagrozen chorobami cywilizacyjnymi. Juz 5 miesieczny regu-
larny trening moze powodowaé zmniejszenie zagrozenia chorobami cywiliza-
cyjnymi takimi jak: nadwaga, otylos¢, nadcisnienie, choroba niedokrwienna
serca, nerwice.

Slowa kluczowe: Trening wytrzymalosciowy, choroby cywilizacyjne, zdro-
wie, trening zdrowotny.
Key words: Endurance training, lifestyle diseases, health, health training.
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Wstep

Rozw6j cywilizacyjny przyczynia sie do pogorszenia zdrowia poprzez wzrost
zachorowalnosci na wiele schorzen. Jednoczesnie poprzez coraz wiecej udo-
godnien zycia codziennego poziom aktywnosci ruchowej spoleczenstwa jest
coraz nizszy 137. Jednoczes$nie rekreacyjna aktywnos$¢ fizyczna jest jednym z
najczesciej podejmowanych dziatan prozdrowotnych, co sprawia, zestaje sie
niezwykle istotnym czynnikiem prewencji choréb cywilizacyjnych 138139, Naj-
czestsza przyczyna rozpoczecia treningu wsrod Polakéw jest cheé poprawy
zdrowia. Jednoczesnie odsetek Polakéw deklarujacych regularny trening
prozdrowotny jest wciaz niskil40. Stwierdzono, ze wprowadzenie aktywnosci
ruchowej jako sposob spedzania czasu wolnego moze znaczaco redukowac
inne, antyzdrowotne zachowania spoleczenstwal4l. Liczne badania pokazuja
pozytywny wplyw éwiczen rekreacyjnych na stan zdrowia 142143,144, Dzjata-
nia prewencyjne powinny wiec skupia¢ sie na podkreslaniu wagi regularnej
aktywnosci ruchowej na wystepowanie choréb cywilizacyjnych.

Celem badania bylo stwierdzenie, czy podejmowanie regularnego treningu
wytrzymaloSciowego ma wplyw na zmiane subiektywnej oceny zagrozenia
chorobami cywilizacyjnymi.

Material i metody:

Badania zostalty przeprowadzone wsrod uczestnikéw programu ,I Ty mozesz
zosta¢ maratonczykiem” w latach 2012-2013. Jest to specjalny program
treningowy, ktorego celem jest przygotowanie sie i start jego uczestnikow w
maratonie wroctawskim, ktéry corocznie odbywa sie w 2 weekend wrzesnia.
Program realizowany jest w formie treningu wytrzymalosciowego. Uczestnicy
2x w tygodniu uczestniczyli w zorganizowanych jednostkach treningowych
2h oraz mieli zalozone realizacje dodatkowych jednostek na wlasna reke w
czasie wolnym. Badania przeprowadzono dwukrotnie tj. na poczatku trwa-
nia programu w kwietniu oraz we wrzesniu po zakonczonym maratonie-
dwie edycje 2012 i 2013 roku. Lacznie zbadano w ciagu 2 lat 367 oséb w

137Drygas W., Kwasniewska M., Szczesniewska D., Kozakiewicz K., Gluszek J., Wierciniska E.

i wsp. (2005). Ocena poziomu aktywnosci fizycznej dorostej populacji Polski. Wyniki Programu
WOBASZ. Kardiol Pol, 63, s. 636-640.

138Knapik A, Plinta R, Saulicz E, i in. (2004). The value of motive activity in healthy prevention.
Public health, 3, s. 331-337.

139Turosz M., Pacholczak J. (2001). The value of women motive activity in forming high self-
evaluation and healthy. Medycyna Sportowa, 10, s. 391-395.

140Centrum Badania Opinii Spotecznej. O aktywnosci fizycznej Polakéw. [BS/23/2003]. CBOS,
Warszawa 2003.
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momencie rozpoczecia programu i 356 po zakonczeniu programu. Byly to
osoby pelnoletnie w wieku od 18 do 73lat. Badana grupe stanowito 352 ko-
biety oraz 371 mezczyzn. Dokladna charakterystyke grupy badawczej przed-
stawiono w tabelach 1 do 3.

W badaniach zmiany stylu zycia zatozen i realizacji celow zwigzanych
z programem ,, I Ty mozesz zosta¢ maratonczykiem” wykorzystano kwestio-
nariusz ankietowy wiasnej konstrukcji. Kwestionariusz podzielony byl na
kilka czesci (dotyczace stanu zdrowia, poziomu sprawnosci fizycznej, spo-
dziewanych efektoéw przystapienia do programu, dziatan dotyczacych reali-
zacji celow treningowych, efektow podejmowania aktywnosci ruchowej, sto-
sunku do uzywek, wystepowania chorob cywilizacyjnych). W spos6b subiek-
tywny respondenci okreslali zagrozenie chorobami cywilizacyjnymi min
nadwaga, otylos¢, nadciSnienie, cukrzyca, choroba niedokrwienna serca,
nerwice czy nowotwory. Respondenci Udzielali odpowiedzi ,TAK” lub ,NIE”
Badania byly anonimowe dla uczestnikéow a na ich przeprowadzenie uzy-
skano zgode Komisji Bioetycznej Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu
oraz dyrekcji Maratonu Wroctawskiego i koordynatoréw programu ,I Ty mo-
zesz zosta¢ maratonczykiem” Badania byly przeprowadzone w ramach gran-
tu badawczego dla mlodych pracownikéw nauki zarejestrowanego pod nu-
merem Pbmn 103.

Zgromadzone informacje poddano analizie i ocenie przy uzyciu metod
statystycznych. Analize statystyczna przeprowadzono przy uzyciu progra-
mow Excell i Statistika 10.0.

Do weryfikacji hipotez statystycznych postuzono sie testem x2 stoso-
wanym przy testowaniu zmiennych nieparametrycznych. Analizy hipotez
badawczych w tej pracy dokonano na poziomie istotnosci p<0,05.

Wszystkie dane przedstawiono w tabelach licznosci, w ktérych zapre-
zentowano parametry liczbowe odpowiedzi respondentéw (n), jak i wartosci
procentowe (%) wraz z interpretacja wartosci testu x2 Pearsona.

Wyniki

Tabela 1. Charakterystyka badanej grupy ze wzgledu na ple¢ w zaleznosci
od momentu badania

Moment badania Kobieta Mezczyzna Razem
Przed rozpoczeciem programu 178 189 367

% z wiersza 48,50% 51,50% 100%

Po zakoriczeniu programu 174 182 356

% z wiersza 48,88% 51,12% 100%
Razem w kolumnie 352 371 723

% z calosci 48,69% 51,31% 100,00%

Tabela 2. Charakterystyka badanej grupy ze wzgledu na wyksztalcenie
w zalezno$ci od momentu badania

Moment badania | Wyksztalcenie | Wyksztalcenie | Wyksztalcenie | Wyksztalcenie | Razem

podstawowe srednie wWyzsze — zawo- | wyzsze

dowe

Przed 6 58 21 282 367
rozpoczeciem
programu
% z wiersza 1,63% 15,80% 5,72% 76,84% 100%
Po zakonczeniu | 6 56 20 274 356
programu
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Moment badania | Wyksztalcenie | Wyksztalcenie | Wyksztalcenie | Wyksztalcenie | Razem
podstawowe Srednie wWyzsze — zawo- | wyzsze
dowe
% z wiersza 1,69% 15,73% 5,62% 76,97% 100%
Razem w kolumnie | 12 114 41 556 723
% z calosci 1,66% 15,77% 5,67% 76,90% 100,00%

Tabela 3. Charakterystyka badanej grupy ze wzgledu na aktywnos§¢ zawo-
dowa w zaleznosci od momentu badania

Moment badania Pracuje zawodowo Nie pracuje Ucze sie | Razem
Przed rozpoczeciem programu 330 13 24 367

% z wiersza 89,92% 3,54% 6,54% 100%

Po zakoriczeniu programu 321 12 23 356

% z wiersza 90,17% 3,37% 6,46% 100%
Razem w kolumnie 651 25 47 723

% z calosci 90,04% 3,46% 6,50% 100,00%

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze w zakresie oceny wystepo-
wania niektéorych z choréb cywilizacyjnych nastgpily zmiany w postaci
spadku odsetka oséb potwierdzajacych wystepowanie konkretnego zaburze-
nia. Dotyczy to zwlaszcza tych choréb zaliczanych do cywilizacyjnych, dla
ktérych jednym z gléwnych elementéw ich profilaktyki jest zdrowy styl zycia
wyrazajacy sie poprzez racjonalne odzywianie sie i podejmowanie regularnej
aktywnosci fizycznej. Istotne statystycznie réznice (p=0,000) w odpowie-
dziach przed rozpoczeciem i po zakonczeniu programu zaobserwowano w
zakresie wystepowania nadwagi (tabela 4). Przed programem 38,86% a po
programie jedynie 17,13% potwierdzilo wystepowanie nadwagi u siebie. Po-
dobne wyniki uzyskano w przypadku otylosci. Zmniejszy! sie odsetek os6b
wskazujacych na wystepowanie otylosci z 8,45% do 1,12 % odpowiednio
przed rozpoczeciem i po zakonczeniu programu (tabela 5).

Tabela 4. Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy Pan/Pani cierpi na nadwage?

Moment badania TAK NIE Wiersz
Razem

Przed rozpoczeciem programu 143 224 367

% z wiersza 38,96% 61,04%

Po zakoniczeniu programu 61 295 356

% z wiersza 17,13% 82,87%

Razem w kolumnie 204 519 723

% z catosci 28,22% 71,78% 100,00%

Chi”2 Pearsona 42,5161 df=1 p=0,00000

Tabela 5. Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy Pan/Pani cierpi na otylosc?

Moment badania TAK NIE Wiersz
Razem

Przed rozpoczeciem programu 31 336 367

% z wiersza 8,45% 91,55%

Po zakoriczeniu programu 4 352 356

% z wiersza 1,12% 98,88%

Razem w kolumnie 35 688 723

% z calosci 4,84% 95,16% 100,00%

Chi’2 Pearsona 21,0381 df=1 p=0,00000
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W przypadku takich choréb jak cukrzyca, nadci$nienie, choroba niedo-
krwienna serca czy nowotwory réoznice w odpowiedziach nie sa istotne staty-
stycznie. Dokladny rozktad odpowiedzi znajduje sie w tabelach 6 do 9.

Tabela 5. Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy Pan/Pani cierpi na cukrzyce?

Moment badania TAK NIE Wiersz
Razem

Przed rozpoczeciem programu 26 341 367

% z wiersza 7,08% 92,92%

Po zakonczeniu programu 3,60% 47,16% 50,76%

% z wiersza 27 329 356

Razem w kolumnie 7,58% 92,42%

% z calosci 3,73% 45,50% 49,24%

Moment badania 53 670 723

Przed rozpoczeciem programu 7,33% 92,67% 100,00%

Chi”2 Pearsona 0,06645 df=1 p=0,79658

Tabela 6. Rozklad odpowiedzi
Snienie?

na pytanie:

Czy Pan/Pani cierpi na nadci-

Moment badania TAK NIE Wiersz
Razem

Przed rozpoczeciem programu 19 348 367

% z wiersza 5,18% 94,82%

Po zakonczeniu programu 10 346 356

% z wiersza 2,81% 97,19%

Razem w kolumnie 29 694 723

% z calosci 4,01% 95,99% 100,00%

Chi”2 Pearsona 2,632118 df=1 p=0,10472

Tabela 7. Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy Pan/Pani

niedokrwienna serca?

cierpi na chorobe

Moment badania TAK NIE Wiersz
Razem

Przed rozpoczeciem programu 14 353 367

% z wiersza 3,81% 96,19%

Po zakonczeniu programu 13 343 356

% z wiersza 3,65% 96,35%

Razem w kolumnie 27 696 723

% z calosci 3,73% 96,27% 100,00%

Chi’2 Pearsona 0,013360 df=1 p=0,90798

Tabela 8. Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy Pan/Pani cierpi na nowotwo-

ry?

Moment badania TAK NIE Wiersz
Razem

Przed rozpoczeciem programu 2 365 367

% z wiersza 0,54% 99,46%

Po zakoriczeniu programu 2 354 356

% z wiersza 0,56% 99,44%

Razem w kolumnie 4 719 723
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Moment badania TAK NIE Wiersz
Razem

% z calosci 0,55% 99,45% 100,00%

Chi”2 Pearsona 0,000931 df=1 p=0,97565

Udzial w programie wplynal réwniez na zmiany w rozkladzie odpowiedzi
dotyczacym wystepowania nerwic u badanych. Obnizyla sie liczba odpowie-
dzi twierdzacych z 14,99% przed rozpoczeciem programu do 10,11% po za-
konczeniu programu. Roéznice sa istotne statystycznie (p=0,04) . Dokladne
dane zestawione sa w tabeli 10.

Tabela 9. Rozklad odpowiedzi na pytanie: Czy Pan/Pani cierpi na nerwice?

Moment badania TAK NIE Wiersz
Razem

Przed rozpoczeciem programu 55 312 367

% z wiersza 14,99% 85,01%

Po zakonczeniu programu 36 320 356

% z wiersza 10,11% 89,89%

Razem w kolumnie 91 632 723

% z calosci 12,59% 87,41% 100,00%

Chi”2 Pearsona 3,901844 df=1 p=0,04823

Dyskusja

Bieganie oraz udzial w maratonach staje sie coraz bardziej popularng forma
rekreacyjnej aktywnosci ruchowej w spoleczenstwie 145146, Podejmowanie
systematycznych éwiczen nie tylko pomaga uzyska¢ rekomendowany w pre-
wencji choréb cywilizacyjnych poziom aktywnosci fizycznej 147148149150 gle
takze powoduje redukcje wystepowania innych, antyzdrowotnych zacho-
wan!>l. Doniesienia wskazuja, Zze osoby regularnie uprawiajace treningi
prozdrowotne czeSciej Swiadomie rezygnuja spozywanie alkoholu 152, ktéry
obok niskiej aktywnosci fizycznej jest czynnikiem ryzyka wystepowania cho-
rob ukladu krazenia 153. Trening wytrzymalosciowy jest rekomendowana
forma aktywnosci fizycznej w celu utrzymania zdrowia i prewencji choréb
cywilizacyjnych 154, Wyniki powyzszego badania pokazuja, ze podjecie
5 miesiecznego treningu biegowego wplywa nie tylko na subiektywna ocene

145 Centrum Badania Opinii Spolecznej. O aktywnosci fizycznej Polakéw, op. cit.

146 Mrozinska M. (2004). Wspélczesne problemy zagrozen zdrowia Polakéw. Cze§é druga. Prze-
wodnik Lekarza, 11/12, s. 92-96.

147 Drygas W. Aktywnos¢ fizyczna u oséb zdrowych, Polskie Forum Profilaktyki, 12, 2008
[z:]http:/ /www.pfp.edu.pl/download /Forum12.pdf

148 Global recommendations on physical activity for health [z:]

http:/ /www.who.int/dietphysicalactivity /factsheet_recommendations/en/index.html

149Plewa M., Markiewicz A. (2006). Aktywnos¢ fizyczna w profilaktyce i leczeniu otytosci, Endo-
krynologia, Otylos¢ i Zaburzenia Przemiany Materii, 2, s. 30-37.

150Jegier A. Aktywnos¢ ruchowa w promocji zdrowia oraz zapobieganiu chorobom przewleklym.
W: Jegier A., Nazar K., Dziak A. Medycyna sportowa. PTMS, Warszawa 2005: 403-457.
151Wojtyczek B., op.cit.

152Stefaniak T. (2001) The influence of power training on the level of selected morphological
signes of people after the 50 years. Fizjoterapia, 2, s. 18-22.

153Zawadzki M, Poreba R, Gaé¢ P, i in. (2007). Wiedza studentoéw uczelni Wroclawia na temat
nadci$nienia tetniczego. Nadcisnienie Tetnicze, 5, s. 418-427.

154Jegier A., op. cit.
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zagrozenia wystgpienia choréb cywilizacyjnych u respondentéow, ale takze
mialo rzeczywisty wplyw na obnizenie czynnikéw zagrozenia chorobami.
Zaobserwowano, ze poprzez wplyw na czynniki ryzyka wystapienia wybra-
nych schorzen redukcji uleglo zagrozenie nadwaga i otytoscia, nadcisnie-
niem, choroba niedokrwienna serca, czy nerwicami. Zdecydowana wiekszos¢
Polakéw deklaruje podejmowanie ¢wiczenn ruchowych w celu poprawy zdro-
wia 155 natomiast w powyzszym badaniu juz 5 miesieczny, regularny tre-
ning spowodowal w grupie respondentéw zmiane w subiektywnej oraz rze-
czywistej oceny zagrozenia chorobami cywilizacyjnymi, co wskazuje na celo-
wos¢ wprowadzenia zorganizowanych programoéw zawierajacych biegowa
aktywnosé¢ fizyczna w celach prewencji choréb cywilizacyjnych.

Wnioski:

1. Systematyczny wysitek wytrzymatosciowy ma korzystny wplyw na
zmiane stylu zycia badanych

2. Podjecie 5 miesiecznego treningu biegowego przygotowujacego do
maratonu wroctawskiego ma wplyw na zmiane subiektywnej oceny
zagrozen chorobami cywilizacyjnymi.

3. Wsroéd uczestnik6w programu po jego realizacji zaobserwowano
zmniejszenie zagrozenia chorobami cywilizacyjnymi min. nadwaga,
otytos¢, nadcisnienie, choroba niedokrwienna serca, nerwice
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STRUKTURA OBCIAZEN W MIKROCYKLU TRENINGOWYM MISTRZYNI

SWIATA W KICK-BOXINGU
STRUCTURE OF THE LOAD IN TRAINING MICROCYCLE FEMALE WORLD CHAMPION IN
KICKBOXING

Streszczenie

Rosnaca popularnosé¢ sportéw walki wsréd kobiet jest zrodlem inspiracji do
poszukiwania swoistych dla kobiet rozwiazan w procesie treningowym. Ce-
lem badan byla analiza obciazen treningowych zrealizowanych w jednym
z mikrocykli wchodzacych w BPS przez zawodniczke klasy MM przed zawo-
dami o Puchar Polski. Praca ma charakter pracy kazuistycznej. Dla oceny
obciazen treningowych mierzono LA, CK przed i po treningu. Monitorowano
tez HR w czasie catego treningu. Stezenie LA po czeSci gléwnej treningu wy-
nosito od 11,7 mmol/1 do 15,5 mmol/l, aktywnos¢ CK byla niewielka (mak-
symalna wartos¢ 338).

Wnioski: zawodniczka trenowala z intensywnoscia duza, submaksymalna
i zblizona do maksymalnej, proporcje zastosowanych srodkéw treningowych
oraz czasu wypoczynku byly odpowiednie, nie odnotowano fizjologiczno —
biochemicznych oznak zmeczenia.

Zrealizowane obciazenia treningowe przyczynily sie do zrealizowania celow
sportowych zawodniczki.

Stowa kluczowe: obciazenia treningowe, Srodki treningowe, kick-boxing,
sport kobiet, mleczan, kinaza kreatynowa, tetno.

Keywords: Training load, Training measures, kick-boxing, sport women,
blood lactate, creatine kinase, heart rate.

Wstep

Projektowanie procesu treningowego jest jednym z gléwnych zadan
trenera. Szkoleniowiec positkujac sie zdobyta wczesSniej wiedza z teorii tre-
ningu, wlasnym doswiadczeniem oraz wynikami kontroli biezacej i kumula-
tywnej modeluje cykle treningowe zawodnika. Kwestia ta musi by¢ bardzo
zindywidualizowana w drodze do mistrzostwa sportowego, uzalezniona do
predyspozycji i mozliwosci zawodnika oraz od czynnikéw zewnetrznych.

Mozliwosci kierowania wahaniami formy sportowej i uzyskania jej
najwyzszego poziomu w okreslonym czasie (zawody gléwne) wynikaja z ra-
cjonalnego stosowania obciazen treningowych i kontroli procesu szkolenia.
Trening nie przyniesie efektéw, jesli jego obciazenie nie bedzie przewyzszac
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poprzednio stosowanego bodzca treningowego.!56 Wzrost poziomu wspolza-
wodnictwa sportowego wymaga od trenerow poszukiwania rezerw w wy-
szkoleniu.

Wspolczesnie pojawiaja sie coraz nowsze i doktadniejsze, a takze ta-
twiejsze do stosowania w praktyce treningowej narzedzia do kontroli efek-
tow treningowych. Sag one ogromna pomoca dla treneréw i zawodnikéow w
osiaganiu zamierzonego wyniku sportowego. OczywiScie, nie jest to jedyny
klucz do sukcesu, same wyniki badan nie wystarcza, wykwalifikowana ka-
dra trenerska powinna wyciaga¢ z badan trafne wnioski, posiadac¢ umiejet-
nosc¢ strategicznego i logicznego myslenia. Nalezy przeciez pamietac, ze kaz-
dy organizm cechuje sie indywidualna reakcja na wysilek, a zmiany zacho-
dzace w organizmie maja charakter adaptacyjny, a wiec ciagle powielanie
tych samych obciazen, metod, technik, moze nie przynie§¢ zamierzonych
efektow.

Odmiennos¢ reakcji organizmu na zastosowany wysitek fizyczny naj-
latwiej zobrazowaé¢ na podstawie plci. ,Positkujac sie pewnym zakresem
wiedzy og6lnej o odmiennosciach organizmu kobiet i mezczyzn uzasadnione
jest stwierdzenie , ze ten obszar wiedzy, jaki mieSci sie w pojeciu teorii tre-
ningu sportowego, a ktéry wypracowany zostat z uwzglednieniem tylko wta-
Sciwosci ustroju mezczyzn, nie jest w pelni wystarczajacy i mozliwy do za-
stosowania w teorii treningu sportowego kobiet. Sposréod wszystkich od-
miennosci ptci wskazanie chociazby na funkcje macierzynskie kobiet w pet-
ni uzasadnia taki poglad.”157 Wyniki sportowe oceniane z pozycji dymorfi-
zmu, sa podstawowym miernikiem réznic morfofunkcjonalnych wyznaczaja-
cych potrzebe roznicowania programow treningowych dla kobiet i mezczyzn.
Réznicowanie powinno uwzglednia¢ odmiennosci przebiegu procesow adap-
tacyjnych u kobiet do obciazen treningowych i startowych, swoistych dla
poszczegdlnych etapow szkolenia i dyscyplin sportu.158

Kobiety coraz odwazniej i $mielej wybieraja dyscypliny sportowe,
w ktoérych pragna osiaga¢ Mistrzostwo Sportowe. Ogromna popularnosé¢ u
kobiet zyskaly sporty walki, chociazby kick-boxing, ktory jeszcze kilka lat
temu uprawiany byly wylacznie przez mezczyzn.

W kick-boxingu niezmiernie trudno jest kontrolowaé proces szkole-
niowy, szczegbélnie w odniesieniu do specjalistycznych Srodkéw treningo-
wych, sparringéw czy walki wlasciwej w trakcie zawodow. Zwiazane jest to
z bezposrednim kontaktem z wspolcwiczacym badz przeciwnikiem, bardzo
zroznicowana struktura ruchu, czesta zmiana pozycji ciata, warunkami Sro-
dowiska zewnetrznego. Do pomiaru obcigzenia treningowego postuzy¢ moga
pomiary oparte na reakcjach uktadu krazenia, a przede wszystkim czestos¢
HR, jak réwniez ocena fizjologiczno-biochemiczna stanu organizmu, np.
poziom zakwaszenia mies$ni i krwi mierzonego stezeniem kwasu mlekowego
(LA) czy aktywnosc¢ kinazy kreatynowej w osoczu (CK). Takie podejscie suge-

156 W. N. Ptatonow, H. Sozanski Optymalizacja struktury treningu sportowego. Warszawa,
1991, s.93-96.

157 T. Socha, Sport kobiet, historia, teoria, praktyka, Centralny Osrodek Sportu, Warszawa.
2002, s 52.
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ruje wielu autoréw np.: Kosmol 1999159, Hubner-Wozniak, Lutostawska
2000160, Hubner-Wozniak 2009161,

Doceniajac wage i znaczenie obciazen treningowych w procesie szko-
lenia, celem pracy uczyniono probe analizy jednostek treningowych
w bezposrednim przygotowaniu startowym u zawodniczki kick-boxingu.
Dla zrealizowania tego celu postawiono nastepujace pytania badawcze:

1.Jakie sa reakcje organizmu kobiety uprawiajacej kick-boxing na
typowe jednostki treningowe w mikrocyklu wchodzacym w skilad BPS?

2. Jakie sa reakcje organizmu kobiety uprawiajacej kick-boxing na
wysilek wywolany walka treningowa w BPS?

3. Czy proporcje zastosowanych obciazen treningowych i okresu
wypoczynku byly odpowiednie dla regeneracji organizmu kick-boxerki?

Material badawczy

Analizie obciazen treningowych podlegat mikrocykl wchodzacy w sktad
BPS przed zawodami o Puchar Polski (grudzien 2012). Badaniu zostata pod-
dana kick-boxerka klubu Fighter Wroclaw startujaca w formulach low-kick
i K1 w kategorii wagowej do 65kg.

Zawodniczka posiada wiele medali Mistrzostw i Pucharéw Polski, zwy-
ciezyla w dwéch turniejach o Puchar Swiata, w 2012 zajeta 3 miejsce na
Mistrzostwach Europy senioréw, od 2011 jest czlonkiem Kadry Narodowej
kick-boxingu. Natomiast po wdrozonym zoptymalizowanym cyklu treningo-
wym w 2013 zostata Mistrzynia Swiata.162

Metoda badawcza

Praca jest opisem pojedynczego przypadku, ma charakter kazuistycz-
ny. Badaniom poddano jednostki treningowe w mikrocyklu trwajacym 7
dni. Analizowane zostaly nastepujace pomiary: HR spoczynkowe, w czasie
calego treningu oraz powysitlkowe za pomoca sport-testera Garmin Fore-
runner 305 ,LA spoczynkowe i powysitkowe podrecznym analizatorem lakta-
tu typu Lactate Scout, CK spoczynkowa i powysitkowa, ktérych analizy
dokonano w laboratorium Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Po
wysitku analizowany zostal przebieg procesu wypoczynku za pomoca moni-
toringu HR, a takze poziomu kinazy kreatynowej po 12 i 24h. Krew do po-
miaru LA oraz CK pobierano z opuszka palca.

Obciazenia zewnetrzne jednostek treningowych w BPS

»,Glownym zadaniem BPS jest wytworzenie u zawodnika stanu najwyz-
szej dyspozycji startowej do walki z konkretnym przeciwnikiem, w warun-
kach zblizonych do startowych.”163 Dlatego tez w czasie treningéw badanej

159 A, Kosmol, Systemy informatyczne sterowania obciazeniem wysitkowym w wybranych dys-
cyplinach sportu. Warszawa, 1999, s. 56-59.

160 E. Hubner — Wozniak, G. Lutostawska, Podstawy biochemii wysitku fizycznego. Warszawa,
2000, s. 59.

161 E. Hubner — Wozniak, Ocena Wysitku Fizycznego oraz monitorowanie treningu sportowego
metodami biochemicznymi. Studia i monografie nr 110, Wydawnictwo AWF Warszawa. War-
szawa, 2009, ss. 19-21, 39

162 Tomasz Skrzypek — trener zawodniczki, szkoleniowiec Kadry Narodowej w K1, wspéttworca
analizowanego mikrocyklu BPS.

163 D. Kielak, Bezposrednie przygotowanie startowe, watpliwosci i obawy. Sport Wyczynowy 3-4,
2004, s.17.
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zawodniczki nie skupiano sie juz na poprawie formy tylko na budowaniu
najwyzszej gotowosci startowej. ,Modelowano ¢wiczenia startowe, maksy-
malnie ograniczono liczbe powtérzen nie prowadzacych do podniesienia
jakosciowych i ilosciowych parametréow ¢wiczonego dzialania ruchowego.”164
Wykorzystano Srodki przygotowania specjalnego (walki zadaniowe, tarcze,
¢wiczenia z przyborami). Dazono do modelowania startu zasadniczego po-
przez walki sparingowe oraz przyblizenie warunkéw zewnetrznych i czaso-
wych startu. Aby zaadaptowac¢ zawodniczke do warunkoéw startowych tre-
ningi odbywaly sie w ciagu weekendu, w sobote i w niedziele o godzinie
9.00, a w pozostale dni w godzinach wieczornych, odpowiednio do godzin
startu w ramach turnieju o Puchar Polski.

Pierwszego dnia monitorowanego mikrocyklu wystapily bardzo istotne
srodki treningowe: fragmenty walki, walka zadaniowa oraz praca na przy-
rzadach — wybijanie na workach. Czas trwania kazdej z rund fragmentéow
walki czy tez walki zadaniowej wynosit o 15s dluzej niz w rzeczywistej walce.
Zadanie to umozliwialo doskonalenie wyczucia dystansu, ktore jest nie-
zbedne tuz przed startem. Symulacja walki we fragmentach oprécz swoich
oczywistych zalet — doskonalenie techniki i taktyki, pobudza réwniez mocno
uktad nerwowy, prowadzi do automatyzmu struktur ruchowych, doskonali
szybkos¢ reakcji (akcja-reakcja) — czyli zdolnos¢ do  przeprowadzania
kontrataku. Natomiast wybijanie na worku umozliwia wykonywanie cioséw
z duza sila i dynamika, precyzyjnie, przyzwyczajajac organizm do pracy w
stanie wysokiego zaburzenia homeostazy.

Drugi dzien treningu, to akcent sitowy — éwiczenia z gryfem (przeskoki,
wyrzuty gryfu przed klatke piersiowa, wyskoki z polprzysiadu) oraz ponow-
nie wybijanie na worku, ale o innym ukladzie i strukturze zadania. Odpo-
wiednio dobrany trening silowy, traktowany jako uzupelnienie treningu, jest
dla zawodnika wazny, poniewaz technika uderzenia badz kopniecia nie po-
parta sila staje sie nieskuteczna. 165

Dzien trzeci, to trening w ktérym w czesSci wstepnej pojawiaty sie ¢wi-
czenia ksztaltujace motoryke z naciskiem na moc i dynamike. Stosowano
tu Srodki treningowe ukierunkowane. W dalszej kolejnosci zawodniczka rea-
lizowata srodki specjalistyczne: fragmenty walk oraz walki zadaniowe, gdzie
czas trwania rundy byt dluzszy niz rzeczywisty czas rundy podczas walki w
czasie zawodéw. Na koniec czeSci gtéwnej treningu wykonano 5 minutowe
¢wiczenia indywidualne z trenerem (tzw. tarcza bokserska).166

Czwarty dzien badan, poswiecony byl na regeneracje organizmu.
W tym dniu wykonano tylko niezbedne badania CK. Kolejna jednostka tre-
ningowa poswiecona byla walce zadaniowej oraz tarczy z trenerem. Ponow-
nie rundy oraz ¢wiczenia na tarczy trwaly po 2 min. i 15s. Ich celem byto
doskonalenie wybranych akcji kick-boxerskich z odpowiednia szybkoscia,
dynamika i silg zadawanych cioséw.

Ostatni trening analizowanego mikrocyklu zorganizowano w niedziele
(analogicznie do dnia zawodéw). W czesci wstepnej treningu wykonano éwi-
czenia ukierunkowane na motoryke (¢wiczenia skocznosciowe i silowe), w

164 [bidem, s. 18.

165 Baran M. (2008). Kick-boxing technika, taktyka, trening. Wydawnictwo Stefan Podedworny,
Ostroteka.2008. ss. 51-52.

166 Tbidem. s. 59.
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czesci glownej zastosowano §rodki specjalistyczne takie jak: fragmenty
walki, walke zadaniowa oraz tarcze PAO (ciosy rekoma, kopniecia oraz ude-
rzenia kolanem) w pelnym wymiarze walki — trzy rundy po dwie minuty.167

Pod koniec kazdej jednostki treningowej stosowano srodki o intensyw-
nosci umiarkowanej — wysiltek tlenowy - trucht. ,Taki wysitek nie ma wiek-
szego znaczenia dla poprawy przygotowania fizycznego, jednakze moze byc¢
wykorzystywane w przerwach na odpoczynek, lub koniec treningu dla
zwiekszenia zuzycia tlenu oraz szybszego zlikwidowania zakwaszenia krwi
i miesni.”168

Po zakonczeniu BPS zawodniczce do startu pozostal jeszcze jeden ty-
dzien treningowy poswiecony na tapering. ,Obnizono podstawowe skladniki
obciazenia, zarowno objetos¢ jak i intensywnosc.”169 Mujika i Padilla okre-
Sla tapering jako ,narastajace, nieliniowe obnizenie obciazenia treningowego
w pewnym okresie o zmiennej dtugosci, w celu obnizenia napiecia fizjolo-
gicznego i psychicznego”!70 (znacznie nizsze objetosci obciazen, przy zacho-
waniu maksymalnych intensywnosci).

W analizowanym mikrocyklu skladajacym sie z 5 jednostek treningo-
wych og6lny czas pracy wyniést 6,5h, z czego ¢wiczenia specjalistyczne za-
jelty ok. 3h i 15 min, reszta czasu poswiecona byla na rozgrzewke, czesc
koncowa treningu oraz c¢wiczenia ogo6lne, podtrzymujace zdolnosci moto-
ryczne na wysokim poziomie.

Obciazenia wewnetrzne jednostek treningowych w BPS klasyfikowane
na podstawie tetna (HR)

»,U kobiet obserwuje sie nieco wyzsze wartosci czestosci skurczéw ser-
ca podczas wykonywania wysitkow fizycznych z tym samym submaksymal-
nym obciazeniem co mezczyzni (o ok. 5 do 8 sek/min).”!7! W wypadku za-
wodniczki bioracej udzial w badaniu HRmax w przyblizeniu wynosi 196
ud/min (HRmax=220-wiek), natomiast spoczynkowa warto§¢ HR zmierzona
rano po przebudzeniu waha sie miedzy 45, a 55 ud/min.

Najwyzsze HR osiagniete podczas jednostki treningowej I, to 184
ud/min (93%HRmax). Warto§¢ te zmierzono w trakcie drugiej rundy walki
zadaniowej. Podczas czesci gtéwnej jednostki treningowej zawodniczka pra-
cowala ze Srednim tetnem réwnym 174ud/min, co stanowi 88%HRmax. Sa
to wartosci charakterystyczne dla strefy mieszanej i beztlenowo-
kwasomlekowej. Podobna sytuacja miatla miejsce u indyjskich bokserek,
ktore uzyskalty podczas sparringéw (3x2) po pierwszej rundzie HR=171 +/-
11, po drugiej rundzie HR=181 +/- 8, po trzeciej rundzie HR=179 +/- 8.172

167 C. Boykin, Muay-thai Kick-boxig, Wprowadzenia do treningu, walki i ¢wiczei kondycyjnych.
wyd. Budo-Sport, Warszawa, 2002, ss. 71-73.

168 W. Blach, J. Migasiewicz, I. Wierzbicka-Damska. Innowacje w przygotowaniu fizycznym
zawodnikow sportow walki. Wydawnictwo AWF we Wroctawiu, Wroctaw, 2008, s. 24.

169 T, O. Bompa , G. Haff . Periodyzacja. Teoria i metodyka treningu. Biblioteka Trenera,
Warszawa, 2010, s. 191.

170 L. Mujika, S. Padilla. Detraining: loss of training-induced physiological and performance
adaptations, part 1: short term insufficient training stimulus. Sports Med. 30, 2000, s. 80.

171 A. K. Gajewski Antonii. Kobieta, sport, zdrowie. Polskie Stowarzyszenie Sportu Kobiet, War-
szawa, 1998, s.24.

172 P, Chatterjee, A. K. Banerjee, P. Majumdar & Pratima Chatterjee Oxygen Consuirption,
Heart Rate and Blood Lactate Response during Sparring on Indian Women Boxers. Internatio-
nal Journal of Applied Sports Sciences, 2005. ss. 9-16.

91



92 | ROZA GUMIENNA, JAN KOSENDIAK, AURELIUSZ KOSENDIAK

Zawodniczki kadry olimpijskiej w Judo poddane wieloletniemu procesowi
szkolenia réwniez podczas walk sedziowanych uzyskaty zblizone HR=176+/-
4.173

W II jednostce treningowej najwyzsze uzyskane HR to 156 ud/min
podczas ¢wiczenia z gryfem. Caly trening miat charakter silowy i Srednie
HR w trakcie cze$ci gléwnej treningu to 153 ud/min co stanowi
78%HRmax .17 Wysilek w tej jednostce treningowej mozna zaliczy¢ réwniez
do strefy mieszanej i beztlenowej-kwasomlekowe;j.175

Zarowno w jednostce I jak i II pod koniec czesci glownej treningu
wprowadzono ¢éwiczenia na przyborze piesciarskim. W obydwoéch przypad-
kach najwyzsze osiagniete HR wynosilo 175 ud/min. Kick-boxerka ma
wzgledna stala reakcje organizmu na podobne srodki treningowe, tak wiec
mozna uznac, ze podczas pracy na przyborach pracuje z 89%HRmax.

Organizm zawodniczki — HR, po zakonczeniu ¢wiczen sprawnie wracat
do wartosci sprzed rozpoczecia treningu, po 2-3min od konczacego trening
truchtu HR wynosilo 98-95 ud/min.

Obciazenia wewnetrzne jednostek treningowych w BPS na podstawie
stezenia mleczanu (LA)

Wykres 1. Zmiany wartosci stezenia mleczanu przed i po treningu w kolej-

nych jednostkach treningowych uzyskanych przez kick-boxerke podczas
analizowanego mikrocyklu.

12
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Wrtorek Sroda Czwartek Sobota Niedziela

LA (mmol/L)

Dni treningowe

173R. Laskowski, Obciazenia treningowe, a wydolno$¢ fizyczna kobiet trenujacych judo. Wy-
dawnictwo Uczelniane AWF i Sportu, Gdansk, 2007, s. 43.

175 H. Sozansk, D. Sledziewski, Obciazenia treningowe, dokumentowanie i  opracowywanie
danych. Biblioteka Trenera, Warszawa, 1995, ss. 13-16.
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Jak wida¢ na wykresie 1. kazdorazowo pierwszy pomiar LA dokonany
przed treningiem wynosit ponizej 2mmo/l, (Srednia warto$¢ to 1,42
mmol/l), co oznaczaloby, ze odpoczynek po poprzednim treningu byt wy-
starczajacy. Stezenie mleczanu po kazdym z treningéw przekraczato war-
tos¢ 8mmol/l, co oznacza, ze wysilek wykonany podczas calej jednostki tre-
ningowej odznaczal sie wysoka intensywnoscia o charakterze beztlenowym,
badz tlenowo-beztlenowym.176

W IV jednostce treningowej analizowanego mikrocyklu kick-boxerki
wprowadzono sparringi, a stezenie LA po calej czeSci gtéwnej treningu wy-
nosito 13,3 mmol/l. Treningi wykonane przez zawodniczke odznaczaly sie
w wiekszosci wyzszym stezeniem mleczanu. W jednostkach treningowych,
w ktérych na koncu wystapita tarcza z trenerem to jest w czwartek i niedzie-
le wartos¢ LA wynosita odpowiednio: 14,4 mmol/1 i 15,5 mmol/l — sa to
najwyzsze wyniki uzyskane przez zawodniczke.

Obciazenia wewnetrzne jednostek treningowych w analizowanym mi-
krocyklu na podstawie wartosci stezenia kinazy kreatynowej we krwi.

Wykres 2. Aktywnos$ci kinazy kreatynowej zmierzone 12h i 24h po kazdej
jednostce treningowej w analizowanym mikrocyklu.
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Zmierzone wyniki CK w wiekszosci przypadkéw sa dos¢ niskie, nie
przekraczajace 200 IU/L. Wartos¢ 200IU/L uznaje sie jako spoczynkows.
Jednak nalezy pamietac, ze efektem zwieckszonej adaptacji do okreslonej
pracy fizycznej jest obnizenie wartosci CK we krwi .177

176 E. Hubner — Wozniak, G. Lutostawska. Podstawy biochemii wysitku fizycznego. Warszawa,
2000, s. 64.

177 T. Gabrys, A. Kosmol, Wybrane zagadnienia kontroli procesu treningowego w sporcie wyczy-
nowym, rozdzial 10, Warszawa, 2000,s. 230-234.

93



94 | ROZA GUMIENNA, JAN KOSENDIAK, AURELIUSZ KOSENDIAK

CK po raz pierwszy przekroczyla prég 200 IU/L czwartego dnia po-
miaréw i wynosita 261IU/L po 3 jednostce treningowej (24h po) (patrz Wy-
kres 2.). Wlasnie po tym treningu wuzyskano wysokie stezenie
LA=14,4mmol/l. Kolejny dzien byl wolnym od treningu, poswieconym na
regeneracje, skutkiem tego aktywnosé¢ CK spadla do wartosci najnizszej
jaka uzyskata kick-boxerka podczas analizowanego mikrocyklu — 103IU/L,
wieczorem po 24h nieznacznie wzrosta do 188IU/L (103 IU/L uzyskano
réwniez w czwartek 24h po treningu silowym). Sobotnia jednostka trenin-
gowa wedlug stezenia LA byla bardzo intensywna, co odzwierciedlito sie
rowniez w aktywnosci CK, ktéra wzrosta do 338IU/1 po 24h. W niedziele
stezenie LA wynosilo 15,5mmol/1 co Swiadczyloby, ze byl to najbardziej
intensywny trening tego mikrocyklu. Wartosé CK po 12h wynosita 182IU/L,
byta to najwyzsza warto$¢ pomiaru dokonanego po 12 godzinach po trenin-
gu.

~Wykazano, ze spoczynkowa aktywnos¢ enzymoéw wewnatrz miesnio-
wych we krwi jest nizsza u kobiet w poréwnaniu z mezczyznami.”!”® \Wyniki
wielu badan wskazuja, ze zenskie hormony plciowe sa przyczyna nizszej
spoczynkowej aktywnosci CK i CKMB u kobiet miesiaczkujacych.”179

Dyskusja i wnioski

W dostepnym piSmiennictwie niewiele jest wynikéw badan dotyczacych
obciazen treningowych w kick-boxingu kobiet. Przeprowadzone badania
dostarczyly bardzo istotnych informacji na temat zastosowanych obcigzen
i Srodkéw treningowych oraz catej struktury mikrocyklu wchodzacego
w sklad BPS. Zdobyta wiedza pozwolita udoskonali¢ proces treningowy za-
wodniczki oraz wykazac¢ ogélne prawidlowosci na temat szkolenia kick-
boxerki.
Reakcje fizjologiczno-biochemiczne badanej na zastosowane obciazenia
i Srodki treningowe w wiekszosci zgadzaja sie z zalozeniami, co potwierdza
shusznos¢ i adekwatno§é stosowania zadanych obciazen treningowych.

Srednie stezenie LA wynosito 13,7 mmol/1 co jest wynikiem zblizonym

do LA osiaganego przez zawodnikoéw podczas walki na zawodach. Na pod-
stawie badan oraz dostepnego piSmiennictwa mozna uznacd, ze Srednie ste-
zenie mleczanu zawodnikow po walce, czy tez sparingach waha sie miedzy
10 a 15 mmol/l. Przykladowo u indyjskich bokserek po walce 4x2min ok.
11.5 +/- 1.6mmol/1,180 kick-boxerow po walce 3x2min 10,0+/-3,2,18! bok-
ser6w po sparingu 6x2 LA wynosilo 14,5+/-0,6,182 u zapasnikéow w stylu

178 E. Hubner — WozZniak. Ocena Wysilku Fizycznego oraz monitorowanie treningu sportowego
metodami biochemicznymi. Studia i monografie nr 110, Wydawnictwo AWF Warszawa. War-
szawa, 2009,s. 28.

179 Tbidem. s. 29.

180 7. Obminski, Hormonalny i metaboliczny status we krwi u zawodniczek boksu po
4-rundowej walce jako miara stresu. Badania pilotazowe. Medycyna Sportowa, Warszawa,
2011, s. 103-108.

181H. Karninci¢ i wsp.. Razlike laktatne krivulje tijekom borbe u kickboksu i hrvanju grcko-
rimskim naé¢inom.Hrvat Sportskomed Vjesn. 2010, s. 111-115.

1827, Kumar Ghosh. Heart Rate, Oxygen Consumption and Blood Lactate Responses During
Specific Training in Amateur Boxing. Malezja, International Journal of Applied Sports Sciences,
2010, s. 1-12.
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klasycznym po sparingach LA dochodzilo do 11,5 +/- 2,3.183 Stezenie mle-
czanu juz nastepnego dnia rano wracalo do wartosci spoczynkowych, tak
wiec okres poswiecony na odpoczynek organizmu byt wystarczajacy.

Wartosci CK byly stosunkowo niskie, co mozna tlumaczy¢ odpowiednia
adaptacja do stosowanych Srodkéw i obciazen. Zmiany wartosci CK odpo-
wiadaly intensywnosci wykonanego wysitku. Podobna sytuacja jak u bada-
nej zawodniczki wystapila w badaniach nad kadra Olimpijska judoczek w
latach 2002 - 2004. Przykladowo w 2002 przed ME judoczki osiagnety
najwyzsza warto§¢ CK rowna 206,1 IU/L, w 2003 przed ME 129,8
IU/L, 2004 przed ME 516 IU/L.184

Podczas BPS nie odnotowano fizjologiczno-biochemicznych oznak prze-
meczenia, badZ pojawiajacego sie przetrenowania. Proporcje zastosowanych
Srodkéw treningowych oraz czasu wypoczynku byly odpowiednie. Stezenie
CK we krwi wzrastato po treningach po czym wracato do niskich wartosci
(spoczynkowych).

W czasie catego bezposredniego przygotowania startowego dominowaly
treningi o charakterze specjalnym i ukierunkowanym. Treningi ze Srodkami
oddzialywania ogélnego byly wplatane w czes¢ wstepna treningu. Organizm
kick-boxerki po jednostkach treningowych z zakresu przygotowania ukie-
runkowanego reagowat przyrostem HR do poziomu 80-90%HRmax oraz wy-
sokimi wartosciami LA, co Swiadczy o duzej intensywnosci wysitku o cha-
rakterze mieszanym. Reakcja organizmu kick — boxerki na walke treningo-
wa - sparring, charakteryzowata sie HR bliskim HRmax, wysokim steze-
niem LA we krwi (wysitek beztlenowo-kwasomlekowy).

W jednostkach treningowych zawodniczki przewazat 3 i 4 zakres inten-
sywnosci. Badana sportsmenka trenowata z intensywnoscia duza, submak-
symalna i zblizona do maksymalnej. Wprawdzie pojedynczy wysitek startowy
w kick-boxingu odbywal sie przy znaczacym udziale beztlenowych kwa-
somlekowych i niekwasomlekowych proceséw energetycznych, to koniecz-
nos¢ wielokrotnych startéw w czasie turnieju, wymaga roéwniez duzej
sprawnosci proceséw tlenowych.185 186

Uzyskane wyniki badan upowazniaja, zdaniem autoréw do wyciagniecia
nastepujacych wnioskow:

1. Zawodniczka trenowala z intensywnoscia duza, submaksymalng i
zblizona do maksymalne;.

2. Reakcje fizjologiczno-biochemiczne zawodniczki po walkach tre-
ningowych i zadaniowych sa poréwnywalne do reakcji wystepuja-
cych w czasie walki wlasciwej (podczas zawodow).

183 E. Hubner — Wozniak, A. Kosmol. Biochemiczna kontrola treningu w zapasach. Wybrane
zagadnienia kontroli procesu treningu w sporcie wyczynowym, Rozdzial 10. Alma Press, War-
szawa, 2000, s. 227-234.

184 R. Laskowski, Obciazenia treningowe, a wydolno$¢ fizyczna kobiet trenujacych judo. Wy-
dawnictwo Uczelniane AWF i Sportu, Gdansk, 2007, ss. 102-106.

185 S. Cochran , Sita, Szybkos¢ i kondycja w sztukach walki, Wydawnictwo Inne Spacery, Zie-
lonka,2011, s. 143- 144.

186 H. Sozansk, D. Sledziewski, Obciazenia treningowe, dokumentowanie i opracowywanie
danych. Biblioteka Trenera, Warszawa, 1995, ss. 13-16.
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3. Proporcje zastosowanych srodkoéw treningowych oraz czasu wypo-
czynku byly odpowiednie, nie odnotowano fizjologiczno — bioche-
micznych oznak zmeczenia, a zrealizowane obciazenia treningowe
przyczynity sie do zrealizowania celéw sportowych zawodniczki.
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POZIOM WIEDZY NA TEMAT 2YWNOSCI WSROD MEZCZYZN REKREA-

CYJNIE UPRAWIAJACYCH TRENING OPOROWY
KNOWLEDGE ABOUT FOOD AMONG MEN RECREATIONAL RESISTANCE-TRAINED

Streszczenie

Prawidlowe odzywianie oraz aktywnos¢ fizyczna stanowig istotny element
zdrowego stylu zycia. Trening sitlowy jako element treningu prozdrowotnego
jest coraz czeSciej zalecany w prewencji choréb cywilizacyjnych. Osoby roz-
poczynajace regularna aktywnos¢ fizyczna zaczynaja poglebia¢ swoja wiedze
zywieniowa w celu poprawy osiaganych wynikéw podczas treningéw. Celem
pracy byla ocena poziomu wiedzy na temat zywnosci wsréd mezczyzn regu-
larnie uprawiajacych rekreacyjnie trening silowy. Badaniem objeto 100
mezczyzn, w tym 50. regularnie trenujacych silowo we Wroctawskich klu-
bach sportowych powyzej 3 miesiecy, oraz 50. nietrenujacych mezczyzn. Do
oceny poziomu wiedzy wykorzystano Kwestionariusz do badania zachowan
zywieniowych i opinii na temat zywnosci i zywienia (Questionnaire of Ea-
tingBehaviour). [lo§¢ dobrych odpowiedzi udzielonych na pytania dotyczace
zywnosci byla wieksza w grupie badanej (GB) niz w grupie kontrolnej (GK)
(p<0,0001). Wsrod 26. na 6. pytan mezczyzni z GB udzielili znaczaco wiecej
dobrych odpowiedzi niz mezczyzni z GK (p<0,05). Gléwnym zrodiem wiedzy
dla oso6b trenujacych byt Internet. W badanej grupie mezczyzni regularnie
uprawiajacy trening silowy dysponuja lepsza wiedza na temat wplywu zyw-
nosci na zdrowie niz osoby nie trenujace. Podejmowanie regularnej aktyw-
nosci fizycznej moze wplynaé na wigksze zainteresowanie zdrowym stylem
zycia, a co za tym idzie poglebianiem wiedzy zywieniowej. Osoby regularnie
uprawiajace trening oporowy wykazuja wiecej dzialan prewencyjnych
w aspekcie choréb uktadu krazenia niz osoby nie wykonujace regularnych
¢wiczen silowych.

Stowa kluczowe: trening oporowy, aktywnos¢ fizyczna, wiedza zywieniowa
Key words: Resistance training , physical activity, nutrition knowledge

Wstep

Prawidlowe odzywianie sie wplywa znaczaco na stan zdrowia i moze zapo-
biega¢ powstawaniu wielu choréb cywilizacyjnych 187. Poziom aktywnosci
fizycznej obok czynnikéw takich jak pte¢, masa ciata, wiek i stan fizjologicz-
nywplywa na dobowe zapotrzebowanie na energie !88. Wlasciwe odzywianie
jest szczegblnie istotne podczas uprawiania aktywnosci fizycznej, gdyz
sprzyja osiaganiu lepszych efektéw podczas trening6w!8. Prawidlowe odzy-

187Szponar L. (1994). Jakos§é zdrowotna zywnosci i racjonalne zZywienie w zapobieganiu choro-
bom na tle wadliwego zywienia. Zyw Czlow, 1, s. 3-15.

188Jarosz M. (red.) Normy zywienia dla populacji polskiej — nowelizacja. Instytut Zywnosci
i Zywienia, Warszawa 2012, str. 20-24.

189Celejowa 1. (2000). Zywienie w treningu i walce sportowej. Biblioteka Trenera, Warszawa.
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wianie razem z systematyczna aktywnoscia ruchowsa stanowia element be-
hawioralnych uwarunkowan stanu zdrowia.Aktywnos¢ fizyczna ma istotne
znaczenie w prewencji chor6éb gdyz jest jednym z najistotniejszych swiado-
mie podejmowanych zachowan prozdrowotnych tworzacych zdrowy styl zy-
cia 190191192 Rekreacyjna aktywnos$¢ fizyczna pozwala na spedzanie wolnego
czasu redukujac jednoczesnie ilo§¢ innych, czesto antyzdrowotnychzacho-
wan!os,

Cwiczenia silowe sa coraz czesciej wybierana forma aktywnosci fizycznej
w spoleczenstwie. Trening oporowy zalecany moze by¢ osobom w réznym
wieku w celuzwiekszania sily miesniowej, co moze przyczyniac¢ sie do po-
prawy ogoélnej sprawnosci ruchowej. Odpowiednio dobrany trening zdrowot-
ny z elementami ¢wiczen oporowych moze korzystnie wptywaé na zachowa-
nie dobrego stanu zdrowia, przyczynia¢ sie¢ do ksztaltowania postawy,
a takze pomagac¢ zmniejsza¢ poziom stresu. Ponadto stwierdzono, ze osoby
podejmujace regularnie trening sitowy czesciej Swiadomie rezygnuja ze spo-
zywania alkoholu, a jednym z gléwnych powodoéw rozpoczecia ¢wiczen na
silowni jest aspekt prozdrowotny!94195196 Jednoczesnie badania pokazuja,
ze wiedza spoleczenstwa na temat zdrowego odzywiania w aspekcie zapobie-
gania choréb cywilizacyjnych wciaz nie jest wystarczajaca 197198, Odpowied-
nie dzialania profilaktyczne powinny koncentrowac sie jednoczesnie na po-
dejmowaniu regularnej aktywnosci fizycznej, w tym treningu silowego, oraz
poszerzaniu wiedzy oraz zwiekszaniu Sswiadomosci spoteczenstwa w zakresie
zdrowego odzywiania.

Celem pracy byta ocena poziomu wiedzy na temat zywnosci wsréd mezczyzn
regularnie uprawiajacych rekreacyjnie trening sitowy.

Material i metody

Badaniem objeto 100 mezczyzn, w tym 50 Regularnie trenujacych silowo we
Wroctawskich klubach sportowych powyzej 3 miesiecy, oraz 50. nietrenuja-
cych mezczyzn. Charakterystyke grupy badawczej przedstawiono w Tabeli I.
Do oceny poziomu wiedzy wykorzystano Kwestionariusz do badania zacho-
wan zywieniowych i opinii na temat zywnosci i zywienia (Questionnaire of

190Karski J. (1999). Promocja zdrowia, IGNIS, Warszawa.

191Turosz M., Pacholczak J. (2001). The value of women motive activity in forming high self-
evaluation and healthy. Med Sport, 10, s. 391-395.

192Knapik A, Plinta R, Saulicz E, i in. (2004). The value of motive activity in healthy prevention.
Public health, 3, s. 331-337.

193Wojtyczek B. (2003). The evaluation of selected elements of lifestyle (physical activity, self-
evaluation of health) of youth starting the study at the academy of physical education.
Med Sport, 1, s. 31-39.

194Stefaniak T. (2001) The influence of power training on the level of selected morphological
signes of people after the 50 years. Fizjoterapia, 2, s. 18-22.

195Adameczyk J., Kowalski P., Boguszewski D. i in. (2012). Postawy prozdrowotne u mezczyzn
regularnie ¢wiczacych na sitowni. Pedagog psiholmed-biolproblfizvihov Sportu, 2, s. 138-145.
196Rosiewicz-Gruhn J., Glazyrina L., Pilis W. (2007). Zdrowotne znaczenie wspéltczesnych form
rekreacji ruchowej podejmowanych przez ludzi w roznym wieku w Polsce, Prace naukowe Aka-
demii im. Jana Dlugosza w Czestochowie, 7, s. 107-117.

197 Szeremeta A. (2000). Edukacja zywieniowa — wotanie o pomoc. Warszawa, SGGW.

198Poreba R, Gaé P., Zawadzki M., Poreba M i in. (2008). Styl zycia i czynniki ryzyka choréb
ukladu krazenia wsrod studentéw uczelni Wroctawia, Polskie Archiwum Medycyny Wewnetrz-
nej, 3, s. 1-9.
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EatingBehaviour) opracowanego przez Zespél Behawioralnych Uwarunko-
wan Zywienia Komitetu Nauki o Zywienia Cztowieka PAN pod kierunkiem
J. Gaweckiego. W kwestionariuszu znalazlo sie 26 stwierdzen na temat zyw-
nosci i zywienia, ktére umozliwily ocene poziomu wiedzy zywieniowej re-
spondentéw. Analize statystyczna przeprowadzono przy pomocy programu
Statistica v 10.0 firmy StatSoft Inc. (USA), testem ChiZ.

Tabela II Charakterystyka respondentow

Grupa badana Grupa kontrolna
n 50 50
Wiek 24,8 £ 3,82 23,7 £ 3,58
Masa ciata 78,09 + 7,82 79,94 +£ 31,26
BMI 23,85+ 1,83 24,88 + 3,52

Wyniki

Ilos¢ dobrych odpowiedzi lacznie na pytania dotyczace zywnosci byla wiek-
sza w grupie badanej (GB) niz w grupie kontrolnej (GK) (p<0,0001). Wsréd
26. na 6. pytan mezczyzni z GB udzielili znaczaco wiecej dobrych odpowiedzi
niz mezczyzni z GK (p<0,05). Tylko w przypadku 2. z 26. pytan wiecej do-
brych odpowiedzi uzyskala GK i nie byla to istotna statystycznie réznica.
Wyniki przedstawiono w tabeli II.

W GB wiecej respondentéw okreslito poziom swojej wiedzy zywieniowej jako
dobry lub bardzo dobry niz w GK (p=0,0113) (tabela III).

Ankietowani poproszeni zostali rowniez o wskazanie dwoch zrodel swojej
wiedzy zywieniowej. Glownym zrodlem wiedzy na temat odzywiania dla GB
byty strony internetowe (68%). Drugim w kolejnosci byt lekarz, dietetyk badz
doradca zywieniowy (30%) (wykres I).

Tabela III Odpowiedzi respondentéw na zadane pytania

Pytanie % dobrych | p
odpowiedzi
GB GK
43. Produkty zbozowe wystarczy spozywac raz dziennie. 34 14 NS
44. Tylko dzieci i mtodziez powinny spozywaé mleko. 84 64 p=0,0226
45. Owoce i/lub warzywa powinny by¢ spozywane w kazdym | 66 60 NS
positku.
46. Spozycie splesniatego pieczywa moze spowodowac zakaze- | 36 36 NS

nie paleczkami Salmonelli.

47. Duze spozycie soli chroni przed nadci$nieniem tetniczym. 82 74 NS

48. Ograniczenie potraw thustych w diecie pomaga zapobiegaé¢ | 92 74 p=0,0166
chorobom uktadu krazenia.

49. Czeste spozywanie tlustych ryb morskich przyspiesza | 76 62 NS
rozwo6j miazdzycy.

50. Spozywanie grillowanego miesa sprzyja zachorowaniu na | 54 46 NS
nowotwory.

51. Konsekwencja zywienia wegetarianskiego jest zwiekszone | 62 42 NS
ryzyko anemii.

52. Biojogurty zawieraja pozyteczne bakterie jelitowe. 70 70 NS
53. Olej i oliwa zawieraja duzo cholesterolu. 60 42 NS

54. Pieczywo razowe zawiera wiekszg ilos¢ blonnika niz pie- | 78 64 NS
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CZywo jasne.

55. Owoce i warzywa sg zrodlem ,pustych kalorii”. 86 72 NS

56. Maslo i wzbogacane margaryny charakteryzuja sie duza | 50 42 NS
zawartoscia witamin A i D.

57. Ser zolty jest lepszym zrédlem wapnia niz ser twarogowy. 24 20 NS

58. W podrobach wystepuja znaczne ilosci ,zlego” cholesterolu | 28 20 NS

LDL.

59. Weglowodany zlozone nalezy w diecie zastepowaé cukrami | 66 58 NS
prostymi.

60. Biatko powinno by¢ glownym zréditem energii w prawidlo- | 64 42 p=0,0275
wej diecie.

61. Niedostateczne spozycie witaminy PP moze wywola¢ zapa- | 44 16 p=0,0001
lenie skory i biegunki.

62. Przebywanie na storicu sprzyja wytwarzaniu witaminy D | 76 80 NS

W organizmie.

63. Fosfor jest skladnikiem tkanki nerwowej. 46 24 p=0,0211
64. Stosunek wapnia do fosforu w prawidlowej diecie powinien | 16 10 NS
wynosié¢ 1:1.

65. Spozywanie owocoéw obfitujacych w witamine C zwieksza | 52 30 p=0,0253
przyswajalnos¢ zelaza.

66. Rozpoczecie gotowania warzyw w zimnej wodzie sprzyja | 38 26 NS
zachowaniu ich wartosci odzywczej.

67. Stodycze i thuszcze zwierzece wyrézniaja sie duza gestoscia | 22 16 NS
odzywcza.

68. Umieszczony na opakowaniu zywnosci rysunek GDA in- | 74 76 NS
formuje o stopniu pokrycia wskazanego dziennego spozycia

sktadnika odzywczego przez porcje produktu.

Tabela IV Subiektywna ocena wlasnej wiedzy zywieniowej

Subiektywna ocena wlasnej wiedzy zywieniowej Grupa badana Grupa kontrolna
Niedostateczna 2 7
Dostateczne 25 32
Dobra 18
Bardzo dobra 5
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Zrédla wiedzy zywieniowej w grupie badanej

68

Szkota Lekarz, Dom Strony Prasa Audycje Reklama
dietetyk, rodzinny, internetowe codzienna, radiowe
doradca krewni tygodniki i/lub
zywieniowy telewizyjne

% badanych

Wykres 3 Zrodta wiedzy zywieniowej w grupie badanej

Dyskusja

W ostatnich latach trening silowy staje sie coraz czestsza forma aktywnosci
fizycznej podejmowana przez spoleczenistwo. CzesS¢ z oséb rozpoczynajacych
trening sitlowy kieruje sie poprawa stanu zdrowia a sposob odzywiania zna-
czaco wplywa na osiagane wyniki treningu!9?, stad mozna twierdzi¢, ze oso-
by aktywne fizycznie dbaja takze o swoj sposob odzywiania sie, a takze po-
glebiaja swoja wiedze zywieniowa. Glowne zrodla wiedzy na temat diety gru-
pa trenujaca czerpie z Internetu (68% w GB), co pokrywa sie z wynikami
badania Adamczyka i wsp.200z ktérego wynika, ze wiekszos$¢ trenujacych na
sitlowni o0s6b czerpie wiedze z niefachowych zZrédel. U Adamczyka 30-34%
badanych korzysta ze specjalistycznych ksiazek badz porad trenera. Podob-
nie wskazuja powyzsze wyniki, gdzie 30% korzysta z wiedzy lekarza, dietety-
ka badz doradcy zywieniowego.

Choroba XXI. wieku niewatpliwie stata sie miazdzyca. Ograniczenie wyste-
powania czynnikéw ryzyka oraz propagowanie czynnikéw kardioprotekcyj-
nych sprzyja zmniejszaniu zachorowalnosci na choroby sercowo-
naczyniowe. Wsrod czynnikéw chroniacych uklad krazenia wymienia sie
aktywnos¢ fizyczna, konsumpcje warzyw i owocow oraz niewielkie spozycie
alkoholu, natomiast czynnikami ryzyka sa miedzy innymi: nadwaga, zle
nawyki zywieniowe oraz stres201202203204205 Regularne uprawianie aktywno-

13 Adamczyk J., op.cit.

200Jbdem

201 Zawadzki M, Poreba R, Gac¢ P, i in. (2007). Wiedza studentéw uczelni Wroctawia na temat
nadci$nienia tetniczego. NadcisTet, 5, s. 418-427.

202Jelski W., Szmitkowski M. (2007). Wplyw alkoholu etylowego na zespél metaboliczny.
Pol Arch Med Wewn, 117, s. 306-311.
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Sci fizycznej, jaka jest trening silowy obniza ryzyko powstawania nadwagi,
pomaga obnizy¢ poziom stresu, oraz moze wplywac¢ na ograniczenie ilosci
spozywanego alkoholu 206. Wykazujac sie wieksza wiedza na temat zywienia
prawdopodobnie grupa regularnie trenujaca dokonuje lepszych wyboréw
zywieniowych w celach poprawy wynikow osiaganych na sitowni.

Wedlug Szeremety i wsp.207w roku 2000 91% Polakéw nie znalo przeciw-
miazdzycowego dzialania nienasyconych kwasow tluszczowych, 25% nie
wiedziato, ze gléwnym zrédlem energii w diecie powinny by¢ weglowodany,
natomiast polowa nie znata wplywu soli na powstawanie nadcisnienia tetni-
czego. W Swietle tych wynikéw grupa regularnie uprawiajaca trening silowy
wykazala si¢ zadowalajaca wiedza. Grupa badana bowiem rzadziej niz grupa
kontrolna udzielala odpowiedzi, iz biatko powinno stanowic¢ gléwne zrédio
energii. Wykazala sie rowniez lepsza wiedza, ze ograniczenie potraw ttustych
w diecie pomaga zapobiega¢ chorobom uktadu krazenia, znaczenia ttustych
ryb morskich w prewencji miazdzycy, oraz sodu w nadci$nieniu tetniczym.
Przypuszcza¢ wiec mozna, ze grupa badana podejmuje wiecej dzialan pre-
wencyjnych w aspekcie choréb cywilizacyjnych, takich jak chociazby choro-
by uktadu krazenia niz osoby z grupy kontrolnej. Ponadto regularna aktyw-
nos§¢ fizyczna oraz dbanie o stan swojego zdrowia wymusza proces zwiek-
szenia Swiadomosci i roli zdrowego odzywiania, czego dowodem sa wyniki
niniejszych badan. Regularna aktywnosc¢ ruchowa oraz odpowiednie nawyki
zywieniowe to gltowne sktadowe stylu zZycia. Istnieje wiele badan wskazuja-
cych role obu determinantéw na  stan  zdrowia  jednostki
208209210211 Wiekszo$ci towarzystw naukowych rekomenduje trening sitowy w
profilaktyce chorob cywilizacyjnych. Wytyczne Polskiego Forum Profilaktyki
z 2008 roku zalecaja ¢wiczenia sitowe jako uzupelnienie wysitkéw o charak-
terze wytrzymalosciowym, réwniez Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO)
rekomenduje trening oporowy co najmniej 2 razy w tygodniu?212213214215,
Istotnym elementem dziatan profilaktycznych jest wiec przede wszystkim
podejmowanie regularnej aktywnosci ruchowej, ale takze zwiekszanie swia-
domosci oraz edukacji prozdrowotnej spoteczenstwa w dobie dynamicznie
szerzacych sie choréb cywilizacyjnych.

203 Daniels S. (1999). Hypertension — induced cardiac damage in children and adolescents.
Blood Press Monit, 4, s. 165-170.

204 Yusuf S., Hawken S., Ounpuu S. I in. (2004). INTERHEART Study Investigators. Effect
of potentially modifiable risk factors associated with myocardial infarction in 52 countries:
case-control study. Lancet, 364, s. 937-952.

205Plich W., Janiszewska R., Makuch R., Mucha D., Patka T. (2011). Racjonalne odzywianie
i jego wplyw na zdrowie, Hygeia Public Health, 2, s. 244-248.

206Stefaniak T., op.cit.

207 Szeremeta A., op.cit.

208Karski J.op.cit.

209Turosz M., Pacholczak J.op.cit.

210Knapik A, Plinta R, Saulicz E, i in. op.cit.

211Plich W., Janiszewska R., Makuch R., Mucha D., Patka T. op.cit.

212 Drygas W. (2008). Aktywnos¢ fizyczna u os6b zdrowych, Polskie Forum Profilaktyki, [z:]
http:/ /www.pfp.edu.pl/download /Forum12.pdf

213Global recommendations on physical activity for health [z:]

http:/ /www.who.int/dietphysicalactivity /factsheet_recommendations/en/index.html

214Jegier A. (2005). Aktywno$¢ ruchowa w promociji zdrowia oraz zapobieganiu chorobom prze-
wlektym. [w]: Jegier A., Nazar K., Dziak A. Medycyna sportowa. PTMS, Warszawa, s. 403-457.
215Plewa M., Markiewicz A. (2006). Aktywno$¢ fizyczna w profilaktyce i leczeniu otytosci, Endo-
krynol Otylos¢, 2, s. 30-37.



POZIOM WIEDZY NA TEMAT ZYWNOSCI WSROD MEZCZYZN REKREACYJNIE
UPRAWIAJACYCH TRENING OPOROWY

Wnioski

1. W badanej grupie mezczyzni regularnie uprawiajacy trening silowy
dysponuja lepsza wiedza na temat wplywu zywnosci na zdrowie niz
osoby nie trenujace.

2. Podejmowanie regularnej aktywnosci fizycznej moze wplynaé¢ na
wieksze zainteresowanie zdrowym stylem zycia, a co za tym idzie po-
glebianiem wiedzy zywieniowe;.

3. Osoby regularnie uprawiajace trening oporowy wykazuja wiecej dzia-
tan prewencyjnych w aspekcie choréb ukltadu krazenia niz osoby nie
wykonujace regularnych ¢wiczen sitowych.

Bibliografia:

Adamczyk J., Kowalski P., Boguszewski D. i in. (2012).Postawy prozdrowotne u mezczyzn regu-
larnie ¢wiczacych na silowni. Pedagog psiholmed-biolproblfizvihovSportu, 2.

Celejowa 1.(2000). Zywienie w treningu i walce sportowej. Biblioteka Trenera, Warszawa.
Daniels S. (1999). Hypertension — induced cardiac damage in children and adolescents. Blood
Press Monit, 4.

Drygas W. (2008). Aktywno$¢ fizyczna u os6b zdrowych, Polskie Forum Profilaktyki, 12 [z:]
http:/ /www.pfp.edu.pl/download/Forum12.pdf

Jarosz M. (red.) Normy zywienia dla populacji polskiej — nowelizacja. Instytut Zywnosci
i Zywienia, Warszawa 2012.

Jegier A. (2005). Aktywno$¢ ruchowa w promociji zdrowia oraz zapobieganiu chorobom przewle-
ktym. [w]: Jegier A., Nazar K., Dziak A. Medycyna sportowa. PTMS, Warszawa.

Jelski W., Szmitkowski M. (2007). Wplyw alkoholu etylowego na zespé! metaboliczny. Pol Arch
Med Wewn, 117.

Global recommendations on physical activity for health [z:]

http:/ /www.who.int/dietphysicalactivity /factsheet_recommendations/en/index.html.

Karski J.(1999). Promocja zdrowia, IGNIS, Warszawa.

Knapik A, Plinta R, Saulicz E,i in.(2004). The value of motive activity in healthy prevention.
Public health, 3.

Plewa M., Markiewicz A. (2006). Aktywnos$¢ fizyczna w profilaktyce i leczeniu otylosci, Endo-
krynol Otylosg¢, 2.

Plich W., Janiszewska R., Makuch R., Mucha D., Patka T. (2011). Racjonalne odzywianie i jego
wplyw na zdrowie, Hygeia Public Health, 2.

Poreba R, Gaé P., Zawadzki M., Poreba M i in.(2008). Styl zycia i czynniki ryzyka choréb ukta-
du krazenia wsrod studentéw uczelni Wroctawia, Polskie Archiwum Medycyny Wewnetrznej, 3.
Rosiewicz-Gruhn J., Glazyrina L., Pilis W. (2007). Zdrowotne znaczenie wspoélczesnych form
rekreacji ruchowej podejmowanych przez ludzi w réznym wieku w Polsce, Prace naukowe Aka-
demii im. Jana Diugosza w Czestochowie, 7.

Stefaniak T. (2001) The influence of power training on the level of selected morphological signes
of people after the 50 years. Fizjoterapia, 2.

Szeremeta A. (2000). Edukacja zywieniowa — wotanie o pomoc. Warszawa, SGGW.

Szponar L. (1994). Jakosé zdrowotna zywnosci i racjonalne zywienie w zapobieganiu chorobom
na tle wadliwego zywienia. Zyw Czlow, 1.

Turosz M., Pacholczak J. (2001). The value of women motive activity in forming high self-
evaluation and healthy. Med Sport,10.

Wojtyczek B. (2003). The evaluation of selected elements of lifestyle (physical activity, self-
evaluation of health) of youth starting the study at the academy of physical education. Med
Sport, 1.

Yusuf S., Hawken S., Ounpuu S.I in. (2004). INTERHEART Study Investigators. Effect of poten-
tially modifiable risk factors associated with myocardial infarction in 52 countries: case-control
study. Lancet, 364.

Zawadzki M, Poreba R, Gac¢ P, i in. (2007). Wiedza studentéw uczelni Wroctawia na temat nad-
ci$nienia tetniczego. NadcisTet, 5.

103



104 | PROBLEMY KULTURY FIZYCZNEJ — ASPEKTY EKONOMICZNE, PRAWNE....

AURELIUSZ KOSENDIAK, PAULINA LIMANOWSKA, ANNA FELINCZAK
Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu

PODAZ PLYNOW U ZAWODNIKA AMATORA PODCZAS STARTU W BIEGU

24-GODZINNYM
FLUID INTAKE OF AN AMATEUR ATHLETE WHILE PARTICIPATING IN A 24-HOUR RACE

Streszczenie

Podczas dlugotrwatych wysitkow o charakterze wytrzymatoSciowym niezwy-
kle istotna jest odpowiednia podaz sktadnikéw odzywczych w tym plynow.
Nieodpowiednia ilos¢ dostarczonych do organizmu plynéw moze powodowac
wiele niekorzystnych zmian w organizmie zawodnika. Utrzymywanie prawi-
dlowej gospodarki wodno-elektrolitowej jest niezwykle istotne podczas diu-
gotrwatych wysitkow fizycznych. Celem pracy bylo pokazanie strategii poda-
zy plynéw u zawodnika amatora startujacego w biegu 24h. Badaniom pod-
dano mezczyzne w wieku 33 lat, ktory w dniach 19-20.10.2013 brat udziat
w biegu 24h organizowanego w ramach mistrzostw Polski. Uczestnicy zawo-
déw mieli do pokonania jak najwiekszy dystans w ciagu 24 godzin trwania
biegu. Badany zajal w tych zawodach 9 miejsce w klasyfikacji open uzysku-
jac wynik 201,556km w czasie 22h 15min 37 sek. Material badawczy sta-
nowily szczegoétowe zapiski ilosci i jakosci spozywanych pltynéw i pokarmow
w dniu oraz trakcie trwania zawodow. Zastosowano metode analizy doku-
mentu zrodlowego ktéorym byt dzienniczek treningowy ,sktad ciata mierzono
metoda bioimpedanciji i rezystencji przy uzyciu analizatora sktadu ciata Ta-
nita Waga Analizator Sktadu Ciata Segementowy BC 545, iloSciowa i jako-
Sciowa ocene sposobu zywienia dokonano przy pomocy programu diete-
tycznego Dietetykl. Sktad ciata zawodnika ulegl zmianie w wyniku biegu na
dystansie ponad 200km. Badany podczas wysitku spozyl ponad 10,51 pty-
noéw. Najczesciej spozywanymi plynami byly plyny izotoniczne. Odpowiednia
strategia podazy plynéw moze zapobiec wystapieniu zjawisku odwodnienia
co moze mie¢ wpltyw na uzyskany wynik w biegu 24h.

Stowa kluczowe: plyny, wysitek fizyczny, odwodnienie.
Key words: evaluation, fluids, physical exertion, dehydration.

Wstep

Podczas dlugotrwalych wysitkéw o charakterze wytrzymatosciowym
niezwykle istotna jest odpowiednia podaz skladnikéw odzywczych w tym
pltynéw. Nieodpowiednia ilo§¢ dostarczonych do organizmu plynéw moze
powodowac wiele niekorzystnych zmian w organizmie zawodnika. Utrzymy-
wanie prawidlowej gospodarki wodno-elektrolitowej jest niezwykle istotne
podczas dtugotrwatych wysitkow fizycznych 216 217, Jej zaburzenie oraz od-

216 Nutrition and athletic performance — Position of the American Dietetic Association, Dieti-
tians of Canada, and the American College of Sports Medicine. J Am Diet Assoc. 2000, 100,
s. 1543-1556.

217 Maughan RJ, Shirreffs SM. (2007). Nutrition and hydration concerns of the female football
player. Br J Sports Med, 42, s. 60 -63.
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wodnienie moze prowadzi¢ do wystapienia zjawiska hiperwolemii oraz hiper-
termii 218.

Szczegodlnie niebezpieczna dla oséb podejmujacych wysitek fizyczny jest zbyt
niska podaz pltynéw w trakcie wysitku. Juz 2% odwodnienie powoduje obni-
zenie maksymalnej wydolnosci tlenowej o 10-20%. Utrata 4% masy ciata
moze powodowac: nudnosci, wymioty, biegunki i stopniowe dalsze pogor-
szenie wydolnosci. Natomiast przy utracie siegajacej 5% wydolnos¢ tlenowa
mniejsza sie nawet o 30%, powyzej 8% moga pojawi¢ sie zawroty glowy,
trudnosci oddychania, dezorientacja. Dalszy spadek jest bardzo niebez-
pieczny dla zdrowia, nasila sie odwodnienie, przegrzanie organizmu i wsze-
lakie konsekwencje zwiazane z tym zjawiskiem 219 220, Celowym zatem jest
stosowanie odpowiedniej strategii podazy plynéow podczas wysitkéw diugo-
trwatych tym bardziej, ze utrata plynéw wraz z elektrolitami w wysitkach
tego typu-bieg 24h moze by¢ zjawiskiem niekorzystnym dla wydolnosci oraz
zdrowia zawodnika.

Cel pracy:

Przedstawiona praca jest praca kazuistyczna opisujaca strategie podazy
plynéw podczas startu w biegu 24h u jednego zawodnika. Celem niniejszej
pracy bylo przedstawienie strategii podazy plynéw u zawodnika amatora
startujacego w biegu 24h. Aby zweryfikowac cel pracy postawiono nastepu-
jace pytania badawcze:

Jak zmienit sie¢ sklad ciata badanego w wyniku podjecia dlugotrwa-
tego wysitku?

Jaka ilo$¢ plynéw dostarczyt zawodnik podczas biegu 24h?

Jaki typu plynow spozywal zawodnik podczas trwania zawodow?
Ktoére plyny zawodnik spozywatl najczesciej?

PN

Material i metody:

Badaniom poddano mezczyzne w wieku 33 lat, ktéry w dniach 19-
20.10.2013 brat udziat w biegu 24h organizowanego w ramach mistrzostw
Polski. Uczestnicy zawod6éw mieli do pokonania jak najwiekszy dystans w
ciagu 24 godzin trwania biegu. Badany zajat w tych zawodach 9 miejsce w
klasyfikacji open uzyskujac wynik 201,556km w czasie 22h 15min 37
sek.Material badawczy stanowily szczegélowe zapiski ilosci i jakoSci spozy-
wanych plynéw i pokarméw w dniu oraz trakcie trwania zawodéw. Charak-
terystyka badanego zostala przedstawiona w tabeli 1.

218 Szyguta Z, Lubkowska A. Wysitek fizyczny w réznych temperaturach otoczenia [w:] Fizjologia
wysitku i treningu fizycznego. Gorski J (red). PZWL, Warszawa 2011, s. 166-182.

219 Been A. Zywienie w sporcie. Zysk i S-ka. Poznan 2008.

220 Brich K., MacLaren D., George K.: Fizjologia sportu. Wydawnictwo Naukowe PWN 2008.
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Tabela 1. Charakterystyka badanego

Parametr [jednostka miary] Przed biegiem Po biegu
Wysokos§¢ ciata [cm] 181 179,2
Masa ciata [kg] 83 80,6
Wiek [lata] 33

zawarto$é tkanki ttuszczowej [%] 14,7 13,6

% zawartos¢ wody [%] 62,3 61,2

Metody badawcze:

- analize spozytych plynoéw podczas trwania zawodow dokonano metoda 24h
wywiadu zywieniowego przy pomocy programu dietetycznego Dietetykl.

- dane opracowano metoda analizy dokumentu zrodlowego ktérym byt
dzienniczek treningowy

- do pomiaru sktadu ciata zastosowano metode bioimpedancji i rezystencji
przy uzyciu analizatora skladu ciata Tanita Waga Analizator Sktadu Ciata
Segementowy BC 545. Badania wykonano dwukrotnie przed rozpoczeciem
zawodow oraz po biegu.

Wyniki:

Wyniki badan przedstawiono w tabeli 2 oraz na wykresie 1. Badany
w trakcie biegu spozyt tacznie 11950 ml plynéw. Gléwnym napojem spozy-
wanym w trakcie zawodow byly napoje izotoniczne. Zawodnik spozywal na-
poje po kazdej z 2480-metrowej petli w miejscu bufetu zapewnionego przez
organizatorow biegu. Stosowano jednorazowo podaz plynéw w  malych
100-200ml porcjach. Objetos¢ plynoéw spozywanych podczas biegu przed-
stawiono na wykresie 1 z uwzglednieniem rodzaju spozytych plynow.

Tabela 2. Strategia przyjmowania plynéw podczas zawodéw na kazdej

2480m pokonanej petli.

ilos¢ petli | Spozyte plyny ilos¢ petli | Spozyte pltyny

1. izotonik 150ml, woda 100ml 17. izotonik 100ml, coca cola 100ml
2. izotonik 150ml 18. izotonik 100ml

3. izotonik 100ml 19. izotonik 100ml

4. izotonik 100ml,woda 100ml 20. izotonik 100ml

S. izotonik 150ml,woda 100ml 21. izotnik 100ml,woda 100ml

6. herbata 100ml 22. izotonik 100ml

7. izotonik 150ml 23. izotonik 100m,coca cola 100ml
8. izotonik 100ml,woda 100ml 24. izotnik 100ml

9. izotnik 100ml 25. izotonik 100ml

10. izotonik 100ml 26. izotonik 100ml

11. izotnik 100ml 27. izotonik 100ml,coca cola 100ml
12. izotonik 100ml 28. izotonik 100ml

13. izotonik 100ml, coca cola 100ml 29. izotnik 100ml, herataba 100ml
14. izotonik 100ml 30. izotonik 100ml

15. izotonik 100ml 31. izotonik 100ml

16. izotonik 100ml 32. izotonik 100ml
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Wykres 1. Ilos¢ i rodzaj spozytych plynéw w ml przez badanego podczas
startu w biegu 24h.
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izotonik woda coca-cola kawa herbata wywar suma
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Dyskusja:

Podczas intensywnej i dlugotrwatej aktywnosci fizycznej, szczegolnie
w warunkach wysokiej temperatury zapotrzebowanie na ptyny moze siegac
nawet 21/godz 22! 222, Wedlug Blazejczyk i wsp. 223 w zaleznosci od tempera-
tury otoczenia oraz warunkéw pogodowych utraty plynéw podczas biegow
diugotrwalych moga wynosi¢ 764-2162 ml/h. National Athletic Trainer’s
Association 224 zaleca zaplanowanie nawodnienia przed oraz podczas zawo-
dow tak, aby w czasie trwania wysiltku ograniczy¢ ubytek masy ciata do
maksymalnie 2-3% masy ciata. Podobne wytyczne sa uznawane przez Ame-
rican College of Sports Medicine, z ktérego wynika, ze odwodnienie w trakcie
wysitku nie moze by¢ wieksze niz 2-3% masy ciala 225.0bjetos¢ wypitych
plynéw natomiast powinna by¢ o 25, a nawet 50% wieksza, niz straty ply-
néw. W naszych badaniach zaobserwowaliSmy, ze sklad ciatla badanego
zmienit sie w wyniku dlugotrwalego wysitku fizycznego. Zmniejszenie masy

221 Kolanowski W, Jedrzejczyk H. (1999). Zywnos¢ i napoje dla sportowcow. Zywnosé, Zywienie
a Zdrowie. 4, s. 410-416.

222 Zajac A i wsp. Dietetyczne i suplementacyjne wspomaganie procesu treningowego. Wyd
AWF, Katowice

223 Blazejczyk K., Szygula Z., Wplyw otoczenia na zdolnos$é¢ wysitkowa sportowca. Jak przygoto-
wacé zawodnika do startu w Igrzyskach Olimpijskich w Atenach?, Sport Wyczynowy 2004, 5-6,
473-474.

224 Binkley H., Beckett J., Casa D. I wsp.: National Athletic Trainers’ Association Position
Statement Exertional Heat Illnesses, Joutnal od Athletic Training 2002, 3. 329-343.

225 7. Kasprzak, L. Pilaczynska-Szczesniak, L. Czubaszewski, Strategie zywieniowe w wysitkach
wytrzymatosciowych, Studia i Materialy CEPL w Rogowie R. 15. Zeszyt 34 / 1 / 2013, s. 106
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ciala badanego po biegu w stosunku do stanu z przed o 2,4kg co stanowilto
ubytek rzedu 2,8% masy badanego. Ponadto w Naszych badaniach stwier-
dziliSmy, ze poziom % zawartosci wody mierzony analizatorem sktadu ciata
réwniez ulegt zmianie z wartosci 62,3% przed biegiem na 61,2% po biegu.
Na tempo i poziom utraty wody z organizmu wplywaja m.in. temperatura
otoczenia oraz poziom aktywnos$ci fizycznej, sa to takze czynniki wyznacza-
jace koniecznos¢ i sposob uzupelniania plynoéw 226, W naszych badaniach
nie zaobserwowano ,az tak duzego zmniejszenia sie % zawartosci wody w
organizmie przed i po biegu. By¢ moze wynikato to z faktu , ze bieg odbywat
sie w drugiej potowie pazdziernika a jego intensywnosc¢ nie byla wysoka.

Istotnym dziataniem podczas tak dlugiego wysitku jest odpowiednia podaz
plynéw w celu unikniecia zjawiska odwodnienia, ktére moze niekorzystnie
wplywaé na zawodnika i posrednio na uzyskany wynik sportowy. Zielkie
i wsp. 227 podaja, ze zapotrzebowanie na plyny podczas intensywnego wysit-
ku moze siegac¢ nawet 9,5 litra, co jest wynikiem zblizonym do uzyskanego w
analizie. Powyzsza strategia stosowana przez zawodnika byla zgodna z zale-
ceniami American Collage if Sports Medicine 228 229graz Athleic Trainers’
Association230, ktore podaja, ze zawodnik co 15-20 minut podczas zawodow
powinien uzupelnia¢ 200-300ml ptynéw, przy czym najlepszym ich zZrédtem
przy wysitkach diugotrwalych sa napoje izotoniczne. W naszych badaniach
badany zawodnik réwniez dostarczat najczesciej do organizmu plyny izoto-
niczne w ilosci 6750ml co przedstawiono na wykresie 1. Sg one bardzo
istotne w utrzymywaniu odpowiedniego poziomu nawodnienia organizmu
oraz wlasciwej regulacji gospodarki wodno-elektrolitowej. Dodatkowym atu-
tem tych plynéw jest ich szybka resorpcja z przewodu pokarmowego oraz
dostarczanie organizmowi niezbednych weglowodanow 23!. Woda stanowita
drugi pod wzgledem objetosci dostarczony plyn. Zawodnik podczas catego
wysScigu dostarczy! jej na poziomie okoto 1800ml. Podczas zawodéw badana
osoba spozywala réwniez inne plyny takie jak chociazby coca-cola. Celem
takiej strategii jest dostarczenie w szybki sposéb do organizmu weglowoda-
noéw prostych niezbednych przy tak dtugotrwatych wysitkach. Podobna stra-
tegie zaobserwowano w badaniach Speedy 232 na triatlonistach.. Okazato sie
, ze podczas startu zawodnicy na podobnym poziomie stosowali podobna
strategie nawadniania organizmu. Lacznie dostarczyli Srednio 9,21 ptynéw,
najwiecej wody, plynu power ride oraz réwniez coca-coli. Zastosowanie roz-
nej drogi dostarczenie niezbednych w tego typie wysitku weglowodan6w mia-
to na celu polepszenie transportu i wchtanialnosci ptynéw co zaobserwowat

226 R.J. Maughan. (2004). Zapotrzebowanie na wode i elektrolity: efekt wysitku fizycznego
i warunkow otoczenia. Sport Wyczynowy. 3-4, s. 43.

227 Zielke M. Zapotrzebowanie na wode i ocena jej pobrania [w:] Woda w zZywieniu i jej zrodta.
Brzozowska A, Gawecki J (red). Wyd UP, Poznan 2008, s. 38-48.

228 American College of Sports Medicine. Position Stand: Exercise and fluid replacement. Medi-
cine and Science in Sports and Exercise 1996, 28, s. 1-7.

229 American Cillege of Sports Medicine, Position Stand: Heat and cold illnesses during distance
running. Medicine and Science in Sport and Exercise 1996, 28, s. 1-10.

230 Binkley H., Beckett J., Casa D, op. cit.

231 Szygula Z, Cison T, Tyka A. (2006). Zastosowanie napojow izotonicznych u sportowcow.
Med. Sportiva. 10, s. 237-241

232 Speedy Dale B. (2001). Fluid balance during and after Ironman Triathlon. Clinical Journal
of Sport Medicine. 11, s. 34-50.
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w swoich badaniach Jeukendrup i Moseley 233 234, Nalezy zauwazy¢ , ze wy-
silek w triatlonie jest inny gdyz skalda on sie z 3 konkurencji. Poza tym czas
jego trwania jest duzo krotszy niz w biegu 24h. ZaobserwowaliSmy réwniez,
ze zawodnik amator spozywal podczas biegu cieple napoje takie jak herbata
oraz kawa. Zawieraja one kofeine, ktora dziata pobudzajaco na uktad ner-
wowy co ma na celu ograniczy¢ zjawisko znuzenia przy tak dtugim wysitku
fizycznym. Ponadto podawanie cieptych ptynéw jest wazne dla odpowiednie-
go funkcjonowania pracy zotadka. Podczas dtugotrwatego wysitku fizycznego
funkcjonowanie ukladu pokarmowego jest zaburzone, co czesto objawia sie
wystepowaniem dolegliwosci zotadkowych 235 236dlatego podawane plyny
zawieraja odpowiednie stezenie weglowodanéw oraz mikroelementéw min
sodu. We wszystkich przypadkach, takie napoje powinny zawiera¢ sod (30-
50 mmoli / L) gdyz zapewnia to optymalne wchtanianie i powinno skutecz-
nie przeciwdziala¢ wystapienia zjawisku hyponatraemia. W czasie wysitku
fizycznego praca ukladu pokarmowego jest zaburzona dlatego warto zwroécic
uwage na takie dzialania podczas biegu 24h. Podczas intensywnego wysitku
fizycznego ale takze przy dlugotrwalym wysitku fizycznym moga pojawiac sie
liczne dolegliwosci zotadkowe. Z badan Kozirok i wsp. 237 spozycie pltynow
przez zawodnikow uprawiajacych rézne dyscypliny sportowe jest zbyt niska
czego konsekwencja moze by¢ powstawanie stanéw zaburzenia Swiadomo-
Sci, uposledzenia sprawnosci mechanizmoéw termoregulacyjnych, a takze
zmniejszenia zdolnosci do wysitku, maksymalnej mocy aerobowej i wydolno-
Sci anaerobowej oraz wytrzymatosci miesniowej 238, co moze wplywaé na
wynik sportowy nawet u biegaczy amatoréw.

Wnioski:
Wysilek dlugotrwaly a takim zapewne jest bieg 24h moze powodowac zmia-
ny skladu ciala oraz wplywaé na zaburzenie gospodarki wodno-
elektrolitowej zawodnika amatora. Odpowiednia dzialania Zywieniowe w tym
podaz plynéw podczas trwania takiego typu wysitku moga by¢ pomocne przy
zoptymalizowaniu strategii biegu oraz posrednio uzyskiwaniu lepszych wy-
nikow.
1. Wysitek dlugotrwaly (22h15min) spowodowal zmiane skladu ciata
u badanego. Zaobserwowano zmniejszenie masy ciala o 2,4kg co
stanowilo 2,8 % oraz zmniejszenie % zawartosci wody z wartosci
62,3 na 61,2%.
2. Zawodnik podczas wysitku dostarczyl 11950 ml plynéw co wydaje
sie iloScia wystarczajaca do zaspokojenia zapotrzebowania na plyny

233 Jeukendrup AE., Moseley L.(2010). Multiple transportable carbohydrates enhance gastric
emptying and fluid delivery. Scandinavian Journal of Medicine and Science in Sport. 20, s.112-
121.

234 Jeukendrup A. (2001). Nutrition for edurance sports: Marathon, triathlon, and road cyciling.
Jpurnal of Sports Sciences. 29, s. 91-99

235 Pfeiffer B, Stellingwerff T, Hodson AB, I in. (2012). Nutritional intake and gastrointestinal
problems during competitive endurance events. Med Sci Sports Exerc. 44, s. 344-351.

236 Jeukendrup A., op. cit.

237 Kozirok W., Babicz-Zielinska E. (2013). Ocena spozycia wody I napojow przez zawodnikow
réznych dyscyplin sportowych, Problemy Higieny i Epidemiologii. 94, s. 262-265.

238 Mizera K., Mizera J. Znaczenie diety w sportach wytrzymalosciowych, uprawianych na re-
kreacyjnym i wyczynowym poziomie, [w:] Zarzadzanie i edukacja, Dwumiesiecznik Szkoly Wyz-
szej im. Bogdana Janskiego, Warszawa 2012, 85, s. 118.
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wg wytycznych National Athletic Trainer’s Association oraz American
Collage if Sports Medicine.

3. Podczas startu zawodnik spozywal ptyny izotoniczne, wode, coca-cole
oraz kawe i herbate.

4. Podczas zawodow uczestnik badan dostarczyl do organizmu najwie-
cej plynéw w postaci napojow izotonicznych 6750 ml , co jest bardzo
istotne w tego typu biegach

Odpowiednia podaz plynéow w tego typu wysitkach jest bardzo wazna

kwestia. Zaréwno objetos¢ jak i rodzaj spozytych plynow jest w tym przy-
padku bardzo istotna. Nieodpowiednia podaz pltynéw pod wzgledem sktadu
odzywczego moze niekorzystnie wpltywac¢ na wydolnos¢ fizyczna, wystapienie
odwodnienia ,pojawienie sie kurczy miesniowych i przez to osiagniecie nie-
zadawalajacego wyniku sportowego. Dlatego istotnym jest przeprowadzanie
szerszych i bardziej szczegélowych analiz strategii podazy plynow u zawod-
nikéw startujacych w wysitkach dtugotrwatych w celu jej zoptymalizowania,
co moze mie¢ znaczenie dla uzyskiwanie lepszych wynikéw sportowych.
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PODAZ WEGLOWODANOW W WYSILKACH DLUGOTRWALYCH NA PRZY-
KLADZIE STARTU W TRIATLONIE NA DYSTANSIE IRONMAN

THE SUPPLY OF CARBOHYDRATES DURING LENGTHY EXERTION PERIODS USING THE
PARTICIPATION IN AN IRONMAN DISTANCE TRIATHLON AS AN EXAMPLE

Streszczenie

U zawodnikéw trenujacych dyscypliny gdzie wystepuje diugotrwaly
wielogodzinny wysitek, biegi ultra, triatlon na dystansie ironman a takze
ultratriatlon odpowiednio zbilansowana dieta oraz cala strategia zywieniowa
przed w trakcie oraz po zawodach jest istotnym elementem w dazeniu do
sukcesu sportowego. Bez odpowiedniego postepowania zywieniowego nawet
najlepiej opracowany plan treningowy moze nie przynieS¢ oczekiwanych
efektow zar6wno w wydluzeniu maksymalnego czasu wykonania wysitku,
zwiekszenia jego intensywnosci, oraz poprawy zdolnosci kondycyjnych tj.
sily, szybkosci czy wytrzymatosci. Odpowiedni poziom dostarczanych we-
glowodanow jest bowiem warunkiem utrzymania zasobow glikogenu, ktéry
pozwala utrzymac wysoka intensywnos¢ wykonywanego wysitku, co nie jest
bez znaczenia w dyscyplinach o tlenowym charakterze pracy . Na podstawie
obserwacji i badan stwierdzono, ze najodpowiedniejsza dieta dla zawodnika
uprawiajacego dyscypliny, w ktérych glowny udziat w resyntezie energii ma-
ja procesy tlenowe, jest dieta zawierajaca w swym sktadzie okoto 70% we-
glowodanow. Celem pracy bylo pokazanie podazy weglowodanéw u zawodni-
ka amatora startujacego w triatlonie na dystanise Ironman. Materiat i meto-
dy: Osoba badana byt 32-letni mezczyzna, ktory uczestniczyt w zawodach
Ironman (dystans 226km). Material badawczy stanowily szczegétowe zapiski
ilosci i jakos§ci spozytych plynéw i pokarméw w dniu oraz trakcie trwania
zawodow. Zastosowano metode analizy dokumentu zrédlowego ktorym byt
dzienniczek treningowy ,sklad ciala mierzono metoda bioimpedancji i rezy-
stencji przy uzyciu analizatora skladu ciata Tanita Waga Analizator Sktadu
Ciata Segementowy BC 545, ilosciowa i jakoSciowa ocene sposobu zywienia
dokonano przy pomocy programu dietetycznego Dietetykl. Wyniki: Zawod-
nik amator w dniu startu dostarczyl do organizmu 1246g weglowodanow.
Podczas samych zawodow spozycie weglowodanéw bylo na poziomie 784 g.
Najwiecej bo 445 g weglowodanéw zawodnik spozyl podczas najdiuzszej
konkurencji triatlonu czyli jazdy na rowerze. Wnioski: Glownym skladni-
kiem energetycznym w wysitkach dlugotrwatych sa weglowodany. Ilos¢ spo-
zytych weglowodanéw jest rozna w zaleznosci od konkurencji . Najczestszym
zrodlem tego sktadnika odzywczego byly pltyny izotoniczne

Slowa kluczowe: odzywianie, weglowodany, wysitek fizyczny, triatlon.
Key words: nutrition, carbohydrates, physical exercise, triathlon.
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Wstep

Glownym zadaniem zywienia w sporcie jest optymalne zabezpieczenie
energetycznych i budulcowych potrzeb organizmu, a w odniesieniu do spor-
towca powinno ponadto sprzyja¢ rozwojowi zdolnosci wysitkowej i regenera-
cji po duzych obciazeniach fizycznych?23. Odpowiednio zbilansowana dieta
i strategia zywieniowa podczas zawodow moze stac sie istotnym elementem
pozwalajacym osiagnac¢ sukces sportowy. Bez odpowiedniego postepowania
zywieniowego nawet najlepiej opracowany i zrealizowany plan treningowy
moze nie przynie$¢ oczekiwanych efektow. Problemy zywieniowe w sporcie
nalezy traktowac¢ w kilku aspektach gdyz moga one wynikac¢ z nastepuja-
cych wymogow:

1. kalorycznos$¢é pozywienia powinna odpowiadac¢ wielkosSci strat energetycz-
nych, obliczanych dla kazdego zawodnika indywidualnie

2. rozktad positkéw oraz ich kalorycznosé powinna byé podporzadkowana
rezimowi treningowemu

3. jakosciowy sktad pozywienia powinien by¢ zwiazany z metabolizmem cha-
rakterystycznym dla obciazen treningowych.

Zywienie sportowcéw obejmuje réwniez zagadnienia dotyczace zywienia
przed startem w trakcie zawod6éw oraz w fazie restytucji powysitkowej 240,

Sposo6b zywienia moze stanowic¢ jeden czynnikéw w osiagnieciu lep-
szych wynikéw sportowych, moze czesto decydowac¢ o zwyciestwie lub po-
razce wsrod osob uprawiajacych sport na wysokim poziomie. Wspomaganie
procesu treningowego to rowniez odpowiednie dzialania dietetyczne, ktore
jest uwarunkowane rodzajem uprawianej dyscypliny. Wazny jest tu od cha-
rakter wykonywanego wysitku oraz poziom sportowy zawodnika. Dziatania
te moga mie¢ wplyw na maksymalizacje wyniku sportowego, co jest istota w
sporcie zawodowym. Nalezy pamietac, ze stosowane obciazenia treningowe
w sporcie zawodowym powoduja, ze u sportowcow wystepuja duzo wyzsze
zapotrzebowania energetyczne. Dlatego wazne jest odpowiednie odzywianie,
ktére ma na celu zaspokoi¢ zwiekszone zapotrzebowanie na: energie oraz
skladniki odzywcze takie jak weglowodany, bialka, ttuszcze, a takze witami-
ny, skladniki mineralne oraz plyny. Odpowiednio zbilansowana dieta oraz
racjonalna odnowa biologiczna powinna by¢ podstawa i koniecznoscia ra-
cjonalnego postepowania zywieniowego 241.

U zawodnikéw trenujacych dyscypliny gdzie wystepuje dlugotrwaty
wielogodzinny wysilek, biegi ultra , triatlon na dystansie ironman a takze
ultratriatlon odpowiednio zbilansowana dieta oraz cata strategia zywienio-
wa przed w trakcie oraz po zawodach jest istotnym elementem w dazeniu
do sukcesu sportowego. Triatlon na dystansie Ironman liczy lacznie 226km
i jest najbardziej prestizowym dystansem na ktérym sa rozgrywane zawody.
W ciagu ostatnich 15 lat zaobserwowano znaczny wzrost popularnosci i ilo-
Sci os6b startujacych na tym dystansie. Co roku, najbardziej prestizowe
zawody odbywaja si¢ na Hawajach i sg to mistrzostwa Swiata 242 243 244, Bez

239 Jakowlew N. (1976). Problemy zywienia sportowcow. Sport Wyczynowy, 3-4.

240 Barszowski P., Kosendiak J. Podstawy treningu sportowego w triatlonie. COS, Warszawa
1999.

241 Baczyk S, Szcze$niak L. Wybrane problemy zywienia w wysitkach fizycznych. AWF Poznan
1986.

242 Barszowski P., Kosendiak J., op. cit.

243 Jeukendrup. A. (2011). Nutrition for edurance sports: Marathon, triathlon, and road
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odpowiedniego postepowania zywieniowego nawet najlepiej opracowany plan
treningowy moze nie przyniesé oczekiwanych efektéw zaréwno w wydtuzeniu
maksymalnego czasu wykonania wysitku, zwiekszenia jego intensywnosci,
oraz poprawy zdolnosci kondycyjnych tj. sily, szybkosci czy wytrzymatosci.
Intensywny wysilek fizyczny moze spowodowac¢ nawet 20-krotny wzrost za-
potrzebowania na energie. Najwazniejszym substratem energetycznym dla
pracujacych miesni podczas wysitku sa weglowodany. Zbyt mata ilos¢, badz
niedobor weglowodanéw w organizmie sportowca podejmujacego wysilek
dhugotrwaty moze prowadzi¢ do wyczerpania zasobow glikogenu a co za tym
idzie do zmniejszenia sily skurczu miesni oraz zmniejszenia ich wytrzyma-
losci co moze mieé¢ bezposredni wplyw na wynik w zawodach. Organizm aby
zaspokoi¢ potrzeby energetyczne zaczyna wykorzystywaé biatka jako sub-
straty energetyczne co przyczynia sie do zwiekszonego katabolizmu komor-
kowego ktory nie jest pozadanym zjawiskiem u sportowcéow. Odpowiedni
poziom dostarczanych weglowodanow jest bowiem warunkiem utrzymania
zasobow glikogenu, ktoéry pozwala utrzymaé wysoka intensywnos¢ wykony-
wanego wysitku, co nie jest bez znaczenia w dyscyplinach o tlenowym cha-
rakterze pracy245. Na podstawie obserwacji i badan stwierdzono, ze najod-
powiedniejsza dieta dla zawodnika uprawiajacego dyscypliny, w ktoérych
gtowny udzial w resyntezie energii maja procesy tlenowe, jest dieta zawiera-
jaca w swym sktadzie okoto 70% weglowodan6ow?246. Niezaleznie od dystansu
na jakim rozgrywany jest triatlon, odwodnienie oraz nieodpowiednia podaz
weglowodanéw sa najbardziej prawdopodobnymi przyczynami zmniejszenia
intensywnosci wysitku co ma bezposredni wplyw na wynik sportowy. Innymi
problemami zwigzanymi ze sposobem zywienia podczas zawodow moga by¢
problemy zotadkowe, hipertermia i hiponatremia24?. Moga by¢ one grozne
dla zdrowia zawodnikéw, szczegé6lnie na dystansach dilugich gdzie czesto
rywalizacja trwa powyzej 14h248. Jedna z metod zwiekszenia zasobow we-
glowodan6éw w organizmie jest superkompensacja glikogenu. Wlasciwy pro-
ces treningowy z odpowiednio dobranym procesem zywieniowym stanowi
podstawe do osiagniecia wysokiej wydolnosci fizycznej. Proces ten jest bar-
dzo wazny w dyscyplinach o charakterze wytrzymalosciowym. Superkom-
pensacja glikogenu moze mie¢ decydujacy wplyw na wydolnosé podczas
wysitkow diugotrwalych 249. Dlatego Tym bardziej istotne staje sie w dzisiej-
szych czasach monitorowanie oraz analiza strategii podazy weglowodanow
podczas wysitkow dlugotrwalych co moze przyczyniac sie do poprawy wyni-
ku sportowego.

cyciling. Jo urnal of Sports Sciences, 29, s. 91-99.

244 Speedy Dale B. (2001). Fluid balance during and after Ironman Triathlon. Clinical Journal
of Sport Medicine.11, s. 44-50.

245 Been A. Zywienie w sporcie. Zysk i S-ka. Poznan 2008.

246 Shepard J. Astrand P. Endurance in Sport. Blackwell Scientific Publications, Oxford 1992.
247 Jeukendrup. AE, Jentjens RL, Moseley L. (2005). Nutritional consideration in triathlon.
Sports Med., 35, s.163-181.

248 Speedy Dale B. (2001). Fluid balance during and after Ironman Triathlon. Clinical Journal
of Sport Medicine. 11, s. 44-50.

249 Ronmikier A.: Fizjologia wysitku w sporcie, fizjoterapii i rekreacji. Centralny Osrodek Sportu.
Warszawa 2008
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Cel pracy
Celem pracy byla ocena iloSciowa podazy weglowodanéow w dniu startu oraz
podczas zawod6éw na dystansie triatlonu Ironman (226km) u zawodnika
amatora. Aby zweryfikowac¢ cel badawczy postawiono nastepujace pytania
badawcze:
1. Jakie skladniki odzywcze stanowia gléwne zrédio energii w dniu oraz
podczas startu na dystansie triatlonu ironman?
2. Czy podaz weglowodanoéw w poszczegélnych konkurencjach triatlonu
byta rézna?
3. Jak wygladata iloSciowa podaz weglowodanéw w dniu zawodow?
4. Co stanowilo gtéwne zrédlo weglowodanow dla zawodnika?
5. Czy zawodnik stosowatl podczas startu inne produkty zawierajace we-
glowodany np. specjalnego przeznaczenia zywieniowego?

Material i metody badawcze

Nasze badania to typowa praca kazuistyczna polegajaca na szczegoélowej
analizie strategii zywieniowej prowadzonej przez badanego w okresie zawo-
dow. Osobg badanag byl 32-letni mezczyzna, ktéry uczestniczyt w zawodach
Ironman (dystans 226km). Materiat badawczy stanowily szczegétowe zapiski
ilosci i jakoSci spozytych plynow i pokarméw w dniu oraz trakcie trwania
zawodow. Charakterystyka badanego zostala przedstawiona w tabeli 1.

Tabela 1. Charakterystyka badanego

Parametr [jednostka miary]

Wysoko§¢ ciata [cm] 181

Masa ciata [kg] 81

Wiek [lata] 32

Ple¢ mezczyzna
Staz zawodniczy [lata] 2

BMI 24,7

Czas trwania wysitku [min] 688
zawarto$¢ tkanki thuszczowej [%] 14,2

% zawarto$¢ wody [%] 60,5

Dane opracowano metoda analizy dokumentu zrédlowego ktorym byl dzien-
niczek treningowy. Sklad ciala zmierzono metoda bioimpedancji i rezystencji
przy uzyciu analizatora skladu ciala Tanita Waga Analizator Skladu Ciala
Segementowy BC 545. Analize iloSciowa i jakosSciowa oceny sposobu zywie-
nia przeprowadzono przy uzyciu programu dietetycznego Dietetykl.

Wyniki

W tabelach 2-6 przedstawiono ilo§¢ oraz jakos¢ spozytych sktadni-
kow spozywcezych. Produkty podzielono na podstawowe skiadniki odzywcze
takie jak biatko, tluszcz, weglowodany. W tabelach przedstawiono strategie
zywienia w dniu startu zaczynajac od $niadania, po plywaniu podczas jazdy
na rowerze (z podzialem na 6 identycznych petli po 30km kazda, okres
przed biegiem, bieg z podzialem na 4 petle po 10,5 km kazda oraz positek po
zawodach. W tabeli 1 przedstawiono wartosci odzywcze oraz ilo§¢ produk-
tow spozytych na $niadanie w dniu startu okoto 2,5h przed startem.
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Tabela 2. Wartosci odzywcze i ilo§¢ skladnikéw odzywczych spozytych przed

startem
Produkt Masa kcal | Biatko Thuszcz Wegl‘owodany
ogoblem [g]
Platki owsiane 150 549 17,9 10,8 104,0
Morele 30 14 0,3 0,1 3,6
Rodzynki suszone 40 111 0,9 0,2 28,5
Orzechy laskowe 30 192 4,3 18,9 4,5
Sok z czarnej porzeczki 330 175 1,0 0,3 41,9
Nap6j izotoniczny 700 161 0,0 0,0 37,8
lacznie 1202 24,4 30,3 220,2

Wartos¢ kaloryczna spozytego Sniadania byta na poziomie 1200 kcal.
Ponad 70% kalorii dostarczonych do organizmu 2,5 godziny przed wysitkiem
pochodzita z weglowodanéw oraz 20% z ttuszczy. W pierwszym positku do-
starczono 1030 ml plynéw w postaci wody oraz soku porzeczkowego.

Tabela 3. Wartosci odzywcze i ilos¢ sktadnikéw odzywczych spozytych pod-
czas pobytu w I boksie, po ptywaniu czyli w 82 minucie trwania wysitku

Produkt Masa kcal Biatko Thuszcz Weglowodany ogétem
batonik energetyczny 40 162 13,5 6,3 12,8
zel energetyczny 55 98 0,7 0,0 23,6
Woda 300 0 0,0 0,0 0,0
Napéj izotoniczny 700 161 0,0 0,0 37,8
lacznie 421 14,2 6,3 74,2

Wartos¢ kaloryczna spozytego positku w boksie I byta na poziomie
421 kcal. Gléwny skladnik odzywczy stanowily weglowodany, ktérych do-
starczono prawie 75g. Plywanie na dystansie 3,8km ktore jest pierwsza
konkurencja triatlonu ironman moze powodowac utrate ptynow dlatego nie-
zbednym dzialaniem w I boksie jest ich uzupelnienie. Zawodnik spozyt
700ml ptynu izotonicznego oraz 300 ml wody. W celu szybkiego uzupeinie-
nia weglowodan6éw zastosowano zel energetyczny oraz batonik energetyczny
co przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 4. Wartosci odzywcze i ilos¢ skladnikow odzywczych spozytych na
kazdej z szesciu — 30km petli jazdy na rowerze-od okoto 90 minuty do
455minuty trwania wysitku

Produkt Masa kcal Biatko Thuszcz Weglowodany
batonik energetyczny 40 162 13,5 6,3 12,8
Woda 700 0] 0,0 0,0 0,0
Napdj izotoniczny 700 161 0,0 0,0 37,8
zel energetyczny 55 98 0,7 0,0 23,6
lacznie 2526 85,2 37,8 445,2

W tabeli 4 przedstawiono sposéb zywienia (warto$¢ kaloryczna, ilos¢
poszczegolnych skladnikéw odzywczych podczas jazdy na rowerze na dy-
stansie 180km-6 petli po 30km oraz sume spozytych sktadnikéw podczas
jazdy na rowerze. Zawodnik stosowat identyczne zywienie na kazdej petli
jazdy na rowerze dlatego tabela 4 odnosi sie do kazdej z nich. Czas wysitku
na poszczegélnych petlach byl podobny i wynosit dla kazdej z nich 60min
+4min.
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Gléownym skladnikiem odzywczym dostarczonym do organizmu przez
zawodnika podczas jazy na rowerze byly weglowodany. W ciagu 6h 15 mi-
nut wysitku zawodnik spozyl prawie 450 graméw weglowodanéw. Podsta-
wowe zrodlo weglowodanéw stanowily ptyny izotoniczne, ktére podczas jaz-
dy rowerem spozyto w iloSci 4,2l. Inne plyny stanowita réwniez woda. Podaz
plynéw w takiej ilosci byla niezbedna ,poniewaz temperatura otoczenia
wzrosta do 32 stopni Celsjusza. w trakcie trwania zawodéw. Badana osoba
w celu zaspokojenia podazy weglowodanéw spozywat produkty specjalnego
przeznaczenia zywieniowego w postaci wysokoweglowodanowych zeli oraz
batonikéw energetycznych co obrazuje tabela 4. Laczna ilos¢ dostarczanych
kalorii podczas drugiej konkurencji triatlonu byla na poziomie 2526 kcal.

W tabeli 5 pokazano warto§¢ kaloryczna spozytego positku w boksie
II, ktéra byla na poziomie 421 kcal. Gléwny sktadnik odzywczy stanowily
weglowodany, ktorych dostarczono prawie 75g. Zawodnik dostarczyl réwniez
do organizmu 700ml ptynu izotonicznego oraz 300 ml wody. W celu szyb-
kiej podazy weglowodanow zastosowano Srodki specjalnego przeznaczenia
zywieniowego w postaci zelu energetycznego oraz batonik energetyczny co
szczegbltowo przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Wartosci odzywcze i ilos¢ sktadnikéw odzywczych spozytych pod-
czas pobytu w II boksie w 455-505minucie wysitku

Produkt Masa kcal Biatko Ttuszcz We gloyvodany
ogolem
batonik energetyczny 40 162 13,5 6,3 12,8
zel energetyczny 55 98 0,7 0,0 23,6
Woda 300 0 0,0 0,0 0,0
Napdj izotoniczny 700 161 0,0 0,0 37,8
lacznie 421 14,2 6,3 74,2

Ostatnig konkurencja triatlonu na dystansie Ironman jest bieg na
dystansie klasycznego maratonu — 42.2km. Bieg byl rozgrywany na 4 pe-
tlach po 10,5km kazda na ktérej byly umieszczone 3 punkty odzywcze. Za-
wodnik stosowal identyczne zywienie na kazdej petli biegu dlatego tabela 6
odnosi sie do kazdej z nich. Czas wysitku na poszczegélnych petlach byl
podobny i wynosit dla kazdej 53min *5min. Giéwne zZrédio weglowodanow
na tym etapie zawodéw stanowily zele energetyczne, coca-cola oraz napoje
izotoniczne.

Tabela 6. Wartosci odzywcze i ilo§¢ skladnikéw odzywczych spozytych na
kazdej z czterech — 10,5 km biegu 505-688 minuty wysitku

Produkt Masa kcal Biatko Thuszcz Weglowodany ogotem
Arbuz 100 36 0,6 0,1 8,4
Woda 200 0 0,0 0,0 0,0
coca-cola 100 42 0,0 0,0 10,4
zel energetyczny S5 98 0,7 0,0 23,6
Napéj izotoniczny 100 23 0,0 0,0 5,4
lacznie 796 5,2 0,4 191,2

Na wykresie 1. Przedstawiono ilo§¢ spozytych weglowodanéw w dniu startu.
Lacznie zawodnik spozyl 1246g weglowodanéw. Oba positki przed i po za-
wodach zawieraly podobna ilo§¢ weglowodanow 220g na Sniadanie i 242g

117



118 | AURELIUSZ KOSENDIAK, PAULINA LIMANOWSKA

na kolacje po zawodach. W trakcie wysitku badany dostarczy! lacznie 784g
weglowodanéw a najwieksza ich ilos¢ na poziomie 445g dostarczyl w drugiej
konferencji triatlonu czyli jazdy na rowerze.

Wykres 1. Ilos¢ spozytych weglowodanéow w gramach w dniu startu i pod-
czas zawodow na dystansie Ironman
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Odpowiednia strategia zywieniowa powinna by¢é prowadzona nie tylko
w trakcie zawodow, ale takze przed ich rozpoczeciem oraz po zakonczeniu.
W tabeli 7 przedstawiono wartosci odzywcze oraz ilo§¢ produktéow spozytych
po zakonczeniu rywalizacji na dystansie Ironman.

Tabela 7. Wartosci odzywcze produktéow spozytych po zawodach

Nazwa produktu Masa kcal Biatko Thuszcz Wegloyvodany

ogoltem
Mieso z piersi kurczaka bez skory 150 149 32,3 2,0 0,0
Oliwa z oliwek 5 44 0,0 5,0 0,0
Ryz bialy 100 344 6,7 0,7 78,9
Chleb zytni pelnoziarnisty 100 237 6,7 1,8 53,9
Baton Snickers 102 507 9,9 29,5 53,7
Sok z czarnej porzeczki 330 175 1,0 0,3 41,9
Zupa jarzynowa 200 56 2,8 2,2 8,6
Surdowka z pomidoréw 150 21 1,2 0,3 4,8

lacznie 1532 60,5 41,7 241,8

Dyskusja

Zawody Ironman to wysitek trwajacy czesto kilkanascie godzin. W za-
leznosci od poziomu sportowego moze od trwac od nieco ponad 7,5h do 17h
bo tyle wynosi limit na caly dystans. Odpowiednia strategia zywieniowa,
ilos¢, rodzaj oraz czas podania odpowiednich sktadnikéw odzywczych i pty-
noéw podczas i w dniu zawod6éw moze mie¢ wplyw na efektywnos¢ wykonanej
pracy, intensywnos¢ wysitku a co za tym idzie na wynik sportowy. Udowod-
niono réwniez , ze rodzaj stosowanej diety moze mie¢ wplyw na poziom gli-
kogenu w komorkach. U sportowcow podejmujacych tego typu wysitki naj-
bardziej korzystna jest dieta weglowodanowa, ktéra zawiera 70% dziennej
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wartosci kalorycznej spozywanych pokarméw 250, Podczas wysitku w tria-
tlonie na dystansie dtugim ktory trwa miedzy 7.45-17h podstawowym sub-
stratem energetycznym sa kwasy tluszczowe. Do ich utylizacji niezbedny
jest rownolegly proces resyntezy energii z weglowodanow, ktorych nie moze
zbrakna¢ podczas catego trwania wyscigu. Zbyt duza intensywnos¢ wysitku
moze spowodowac wyczerpanie glikogenu mie$niowego oraz watrobowego co
w konsekwencji moze spowodowac przerwanie wykonywanej pracy. Celo-
wym zatem i uzasadnionym jest dostarczanie podczas tak diugiej pracy fi-
zycznej weglowodanow. W naszych badaniach weglowodany stanowily glow-
ne zrodio energii dostarczonej przez zawodnika do organizmu podczas za-
wodow. Szczegbdlowa analize dostarczonych produktéw odzywczych przed-
stawiono w tabelach 2-7 oraz na wykresie 1 .Podczas zawodéw na dystansie
Ironman, w czasie 11h 27 min zawodnik dostarczy! do swojego organizmu
784g weglowodanow 118g biatka oraz 50g tluszczé6w W analizie uwzglednio-
no réwniez dziatanie zywieniowe przed jak i po zakonczonym wysitku. Oba
te positki w duzej mierze zawieraly rowniez weglowodany, co przedstawiono
w tabeli 2 i 7. Wedlug zalecen Australijskiego Towarzystwa Dietetyki Spor-
towej25! positlek przed startem na takim dystansie powinien byc¢ spozyty
2-2,5 godziny przed zawodami i powinien zawiera¢ okoto 1,5-2g weglowoda-
now na kg masy ciata zawodnika. W innych badaniach dowiedziono, ze tria-
tloniSci powinni spozy¢ 3-4 godziny przed startem okoto 200 to 300 g we-
glowodanow?52.253 Uczestnik badan spozyl $niadanie 2,5 godziny przed star-
tem dostarczajac 220 graméw weglowodanéw co stanowilo nieco wigksza ich
ilo§¢ w przeliczeniu na kg masy ciala i byla na poziomie 2,7g/kg. Takie po-
stepowanie przed startem jest celowe i jest stosowane przez zawodnikow
elity oraz amatoréow w wysitkach o charakterze wytrzymalosciowym. Pod-
czas startu w zawodach triatlon ironman niezwykle istotna jest stata podaz
weglowodanéw w celu uzupelnienia poziomu glukozy we krwi i zaoszczedze-
nia puli glikogenu miesniowego i watrobowego gléwnego substratu energe-
tycznego dla pracujacych miesni. W Naszych badaniach okazatlo sie, ze we-
glowodany dostarczane do organizmu zawodnika byly glownie w postaci
plynéw izotonicznych gdzie ich stezenie bylo na poziomie 5-8% co jest
shuszna strategia wg zalecen i norm dla tego typu wysitku254. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage, ze z drugiej strony podaz ptynoéw w ktéorych jest zbyt duze
stezenie weglowodanéw moze by¢ przyczyna licznych probleméw zotadko-
wych ,ktore czesto wystepuja podczas tak dlugiego wysitku u triatloni-
stow255. Ponadto podczas zawodéw zawodnik stosowal specjalne zele
i batoniki energetyczne zawierajace szybko przyswajalne weglowodany co
przedstawiono w tabelach 2-6. Istnieja rézne doniesienia na temat podazy
weglowodanéw w tego typu wysitkach. W badaniach Kimber udowodniono,
ze zwiekszona podaz weglowodanow moze by¢ jedna z metod poprawy zdol-

250 Bergstrom J. Hermansen L., Hultman E. i in. (1970). Diet, muscle glycogen and physical
performance. Diet band Athletics.

251 Jentjens R., Shaw C, Birtles T, I in. (2005). Oxidation of combined ingestion of glucose and
sucrose during exercise. Metab. Clin. Exper.,54, s. 610-618.

252 Jeukendrup A., Jentjens RL, Moseley L., op. cit.

253 Robins A. Nutritional Recommendations for Competing in the Ironman Triathlon. Current
Sports Medicine Reports 2007, 6, s. 241-248.

254 Jentjens R., Shaw C, Birtles T, op. cit.

255 Jeukendrup A., Jentjens RL, Moseley L., op. cit.
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nosci wysitkowej u triatlonistéw2%¢. W innych badaniach zaobserwowano
rowniez podobna zaleznosc257. Nie istnieje stata ilo§¢ podazy weglowodanow
w tego typu wysitkach. Wedlug badan ilos¢ ta waha sie od 60 graméw na
godzine 30-90g wg American College of Sports Medicine ale sa tez doniesie-
nia w ktérych podczas wysitkow dlugotrwatych na rowerze zaleca sie
1,2-1,4g /kg/h258. W badaniach Kimber Srednia podaz weglowodanéw pod-
czas startu byla na poziomie 1g/kg/h masy ciata dla kobiet oraz 1,1g/kg/h
u mezczyzn259. Najwieksza podaz weglowodanéw w tych samych badaniach
zaobserwowano podczas jazdy na rowerze i byla ona na poziomie 1,5g/kg
masy ciata/h. Wg innych zalecenn podczas jazdy na rowerze podaz weglowo-
danoéw na poziomie 1,2g/kg masy ciata/h jest wystarczajaca do pokrycia
zapotrzebowania energetycznego na ten skladnik odzywczy podczas zawo-
dow Ironman 260, W naszej analizie zaobserwowano podobna zaleznosc.
Najwieksza podaz weglowodanéw odnotowano u zawodnika amatora pod-
czas jazdy na rowerze. Nalezy dodac, ze jazda na rowerze jest najdiuzsza
jesli chodzi o czas trwania konkurencja triatlonu. Badany dostarczyt tacznie
podczas jazdy na rowerze w czasie 6:16 min weglowodanéw na poziomie
445g co stanowilo wartos¢ 0,9g/kg masy ciala/h co przedstawiono w tabeli
4. Latwo stwierdzi¢, ze podaz weglowodanéw u badanego zawodnika byla
duzo nizsza niz og6lnie przyjete zalecenia podazy tego sktadnika podczas
jazdy na rowerze. By¢ moze miato to wplyw na zmniejszenie intensywnosci
wysitku i predkosci jazdy na dwoch ostatnich 30km petlach tej konkurencji
przez badanego a przez to posrednio do uzyskania gorszego wyniku niz
mozliwosci wysitkowe w dniu startu. Lacznie podczas catego startu i wysitku
ktory trwal okolo 688 minut zawodnik dostarczyl do organizmu 784g we-
glowodanow, czyli wedlug przeliczen 0,85g / kg/h. Wyliczona wartos¢ Sred-
nia podazy weglowodanow dla mezczyzn podczas catego wyScigu Ironman w
badaniach innych autoréw byla na poziomie 1,1g26!. Uzyskane w naszym
pomiarze wartosci z catego wyscigu czyli plywania, jazdy na rowerze oraz
biegu byly nizsze o 23% od zalecen stosowanych na tym dystansie, co moze
Swiadczy¢ o nie pelnym zabezpieczeniu podazy tego skladnika odzywczego
podczas takiego typu wysitku u badanego zawodnika amatora. By¢ moze
bardziej optymalna strategia zywieniowa spowodowataby by osiagnieciem
lepszego wyniku sportowego przez zawodnika amatora startujacego na tym
dystansie.

Wnioski:
1. Gléwne zrédlo energii w dniu oraz podczas startu na dystansie tria-
tlonu ironman stanowily weglowodany spozywane w roznej formie.
2. Podaz weglowodanéw w poszczeg6lnych konkurencjach triatlonu by-
ta rézna w kazdej konkurencji. Najwyzsza podaz tego skladnika od-

256 Kimber N., Ross J., Mason S. I in. (2002). Energy balance during an ironman triathlon in
male and female triathletes. Int. J. Sport Nutr. Exerc. Metab. 12, s. 47-62.

257 Pfeiffer B., Stellingwerff T., Hodson A. I in. (2012). Nutritional intake and gastrointestinal
problems during competitive endurance events. Med. Sci. Sports Exerc. 44, s. 344-351.

258 Asker E. Jeukendrup, Luke M. I in. (2006). Exogenous carbohydrate oxidation during ul-
traendurance exercise. J. Appl. Physiol. 100, s. 1134-1141.

259 Kimber N. Ross J., Mason S. ,op. cit.

260 Jentjens R. Shaw C, Birtles T, op. cit.

261 Kimber N. Ross J., Mason S., op. cit.



PODAZ WEGLOWODANOW W WYSILKACH DLUGOTRWALYCH NA PRZYKLADZIE STARTU | 121
W TRIATLONIE NA DYSTANSIE IRONMAN

zywczego zaobserwowano podczas jazdy na rowerze 445g gdzie pod-
czas biegu na poziomie 191g.

3. Badany w dniu zawod6éw dostarczyl do organizmu lacznie 1246
gramow weglowodanéw w tym podczas zawodow 784g.

4. Glownym zrédlem dostarczanych weglowodanéw dla zawodnika
podczas startu byly ptyny izotoniczne , ktore zawieraly weglowodany
w stezeniu 5-8%.

5. Podczas startu w zawodach badany zawodnik stosowal produkty
specjalnego przeznaczenia zywieniowego w postaci ptynéw izotonicz-
nych, zeli i batonoéw energetycznych, ktore zawieraja w swoim skla-
dzie szybko przyswajalne weglowodany.
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RAFAL. GOTOWSKI
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

PUCHAR POLSKI NORDIC WALKING. PROBA OCENY ORGANIZACJI

I SEDZIOWANIA IMPREZ
POLISH CUP NORDIC WALKING. TRYING TO ASSESS THE ORGANIZATION AND JUDGING
EVENTS

Streszczenie

Od 2011 roku Polska Federacja - Nordic Walking, organizuje Puchar
Polski w Nordic Walking. Na imprezach, w ciagu roku startuje od 2 do 3
tysiecy os6b w kazdym wieku i na réoznych dystansach. Jednolite przepisy
dotyczace organizacji zasad konkurencji i sedziowania sa zastosowanie do
wszystkich. Analizy ktére zostaly przeprowadzone w artykule, pozostawiono
do rozwigzan pozytywnych weryfikacji. Potwierdzono réwniez, ze najwigcksze
problemy z prawidlowa technika Nordic Walking maja osoby, ktéore startuja
na dystansie 5 km.

Slowa kluczowe: Nordic Walking, rekreacja ruchowa, kategoria wiekowa,
dyskwalifikacja, ostrzezenie techniczne

Key words: Nordic Walking, physical recreation, physical recreation, age
category, disqualification, technical warning

Wstep

Szeroki, a w wielu przypadkach nietypowy zakres uczestnictwa Polakow
w aktywnosci ruchowej sprawia, ze odbywa sie ona czesto poza standardo-
wymi regulacjami prawnymi dotyczacymi sportu (Ustawa o sporcie...2010) i
turystyki (Ustawa o ustugach turystycznych...1997).

Dotyczy to nie tylko nowych form rekreacji, do ktérych zaliczy¢ mozna
m.in.: maraton w Nordic Walking rozgrywany w Polsce na dystansie 42 km,
bedaca impreza organizowana w zakresie biegéw dtugich, ale odnosi sie to
rowniez do turystyki. Przykladem sa nakladajace sie na siebie tradycyjne
szlaki turystyczne, wytyczane i utrzymywane przez PTTK (Instrukcja znako-
wanie...2007) ze szlakami Nordic Walking. Z ta kwestia wigze sie zageszcze-
nie oznaczen w sieci juz utrwalonych symboli szlakéw turystycznych, co
moze powodowac problemy z orientacja, ale takze tworzenie nowych drog
ruchu turystycznego, ktoére nie zawsze sa przygotowane przez odpowiednio
przeszkolona kadre w tym zakresie, czego nie mozna powiedzie¢ o dziala-
niach PTTK.

Majac na uwadze fakt, ze nic nie moze odbywac sie poza litera prawa,
nalezy pamietac o sferze przepiséw tworzonych przez rozne zwiazki i towa-
rzystwa w ramach ich dzialalnosci statutowej. Znaczna czes¢ powstajacych
na tej plaszczyznie rozwiazan prawnych to regulacje o charakterze autono-
micznym, co wynika bezposrednio z faktu, ze dzialaja one w formie stowa-
rzyszen, a wiec jednostek samorzadowych, ktore samodzielnie okreslaja
swoje cele i programy dziatania (Fundowicz A., 2013). Wszystkie powstajace
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tak regulacje maja jednak jedna wspodlna ceche, tj.: zawieraja sie w zakresie
obowiazujacego prawa i musza z niego wynikac.

Dzialalnos§é Polskiej Federacji Nordic Walking (PFNW)

W Polsce dziata kilka organizacji zajmujacych sie propagowaniem idei
Nordic Walking. Nalezy do nich: Polska Federacja Nordic Walking, Polskie
Stowarzyszenie Nordic Walking, Szkota LEKI Nordic Walking Polska, Polska
Szkota Nordic Walking&Wellness, oraz Towarzystwo Krzewienia Kultury
Fizycznej. Wiekszos¢ z tych podmiotéw koncentruje swoja uwage na propa-
gowaniu Nordic Walking jako formy rekreacji ruchowej oraz przygotowywa-
niem kadry do uprawiania tej dyscypliny. Jednak dwie pierwsze organizuja
imprezy Nordic Walking w formule zawodéw sportowych, sa to Polska Fede-
racja Nordic Walking (PFNW) oraz Polskie Stowarzyszenie Nordic Walking
(PSNW).

Zgodnie ze statutem (Statut PFNW...), Polska Federacja Nordic Walking
(PFNW) posiada osobowos§¢ prawna i dziala na mocy ustawy prawo o stowa-
rzyszeniach (Dz.U. z 2001r. Nr 79 poz. 855 z pézi. zm.) oraz ustawy o spo-
rcie (Dz.U. z 2010 r. Nr 127 poz. 857 z pézn. zm.).

W mysl przyjetych zapiséw, Federacja jest zwiazkiem sportowym dziata-
jacym w formie zwiazku stowarzyszen, mogacym by¢ czlonkiem krajowych i
miedzynarodowych organizacji kultury fizyczne;.

Wsrod glownych celow jej dzialanosci wyroznia sie m.in.:

e organizacje, rozw6j oraz popularyzacja sportu Nordic Walking w
Polsce,

e realizacje zadan w zakresie upowszechniania kultury fizycznej i
sportu,

e rozwijanie zainteresowan sportowych oraz popularyzacja zdrowe-
go stylu zycia dzieci, mlodziezy, os6b dorostych, starszych i nie-
petnosprawnych,

e wspieranie i organizacja inicjatyw spotecznych zwigzanych ze
zdrowym stylem zycia oraz programami profilaktycznymi,

e popieranie inicjatyw stuzacych rozbudowie i adaptacji tras tury-
styczno-rekreacyjnych szczegélnie pod katem Nordic Walking,

e propagowanie waloréow krajobrazowych i przyrodniczych Rzecz-
pospolitej Polskiej oraz upowszechnianie wiedzy i dziatan doty-
czacych ochrony Srodowiska naturalnego jako miejsca aktywnego
spedzania czasu,

e tworzenie wykwalifikowanych kadr szkoleniowych w zakresie kul-
tury fizycznej z szczegélnym uwzglednieniem Nordic Walking.

Federacja realizuje powyzsze cele poprzez:

e organizowanie imprez charytatywnych, turystycznych i rekrea-

cyjnych,

e wspieranie badan naukowych, udostepnianie swojej wiedzy w
mediach,

e wspoélprace z osobami oraz instytucjami o podobnych celach
dzialania,

e nawigzanie wspolpracy i kontaktow ze Srodowiskiem lokalnym,
e wspoblprace z organizacjami, placowkami i instytucjami zrzeszaja-
cymi osoby niepelnosprawne i ich rodziny celem popularyzacji
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e sportu dla wszystkich,

e reprezentowanie Nordic Walking w krajowych i miedzynarodo-
wych organizacjach dzialajacych na rzecz Kultury Fizycznej,

e opracowanie kierunkéw rozwoju dyscypliny Nordic Walking,

¢ wydawanie oraz promowanie regulaminéw i przepiséw: technicz-
nych, organizacyjnych i dyscyplinarnych obowigzujacych w Nor-
dic Walking.

Zawody Pucharu Polski Nordic Walking

Jak zaznaczono wczesniej, Polska Federacja Nordic Walking jest jednym z
dwoéch podmiotow zajmujacych sie organizacja zawodow Nordic Walking w
nurcie sportowym.

Tego rodzaju imprezy organizowane sa przez Federacje od 2009 roku,
kiedy to odbyly sie I Mistrzostwa Polski w Nordic Walking w Gnieznie. W
2010 roku zorganizowano druga edycje imprezy tej rangi, ktéra odbyla sie
rowniez w Gnieznie przy wspoéludziale PFNW.

Od 2011 roku odbywa sie Puchar Polski Nordic Walking na ktoéry sklada
sie kilka imprez organizowanych w roznych czesciach kraju (tab.1).

Tabela 1. Miejsca zawodoéw PPNW w latach 2011-2014.

2011 2012 2013 2014
Inowroctaw Polanica Zdr6j Polanica Zdréj Trzebnica
Starograd Gdanski Inowroctaw Kolbuszowa Kolbuszowa
Pakosé Pakosé Swidnik Polanica Zdr6j

Polanica Zdréj Osielsko Pakosé Grudziadz

Barlinek Barlinek Osielsko Pakos§é

Iwonicz Zdréj Hajnéwka Hajnéwka Osielsko
Gdansk Gdansk Gdansk Hajnowka

- - - Gdansk

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PFNW.

Federacja, organizujac zawody wyznacza sobie nastepujace cele:

e popularyzacje aktywnosci fizycznej prorodzinnej oraz zdrowego
stylu zycia Polakow dzieki Nordic Walking,

¢ wylonienie najlepszych zawodnikéw kategorii wiekowych kobiet i
mezczyzn w ramach cyklu Pucharu Polski Nordic Walking,

e propagowanie idei aktywnoSci fizycznej poprzez Nordic Walking
wsrod mieszkancow Polski wraz ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb os6b niepelnosprawnych, ktérzy chca integrowac sie ze
spoteczenstwem pelnosprawnym,

e wzrost Swiadomosci oraz wyrobienie nawyku systematycznej ak-
tywnosci fizycznej w zyciu przecietnego Polaka.

W 2014 roku zawody PPNW tworzyly imprezy w: Trzebnicy, Kolbuszowej,
Polanicy Zdroju, Roding (Niemcy) - tylko punktacja do poélmaratonu,
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Grudzigdzu, Pakosci, Osielsku, Hajnéwce i Gdansku. Impreza w Kolbuszo-
wej miata dodatkowo range Pucharu Swiata, natomiast w Osielsku range
Mistrzostw Polski (tab.2).

Tabela 2. Liczba os6b startujacych w zawodach PPNW w 2014 r.

. . 3 Dystans
L.p. Miejsce imprezy Ogoélem Skm Lokm o 1km
1. Trzebnica 279 180 51 48
2. Kolbuszowa 472 338 95 39
3. Polanica Zdréj 221 124 61 36
4. Grudziadz 384 257 72 55
5. Pakos¢ 261 150 65 46
6. Osielsko 401 233 104 64
7. Hajnéwka 553 431 78 44
8. Gdansk 482 355 81 46
Ogolem 3053 2068 607 378

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PENW.

W 2014 roku do klasyfikacji koncowej zaliczono punkty zdobyte w zawo-
dach Pucharu Pomorza (Koszalin, Stawno, Jarostawiec, Wegorzyno, Czapli-
nek, Sztum, Elblag) i Pucharu Wielkopolski (Leszno, Wagrowiec, Srem), na
zasadzie: 1 miejsce — 10 pkt, 2 miejsce — 9 pkt, ...10 miejsce - 1 pkt. Nie
mialy one jednak decydujacego znaczenie jezeli chodzi o wynik koncowy
najlepszych zawodnikow.

W catym cyklu PP obowiazuje podziat na kategorie wedtug pici, tj.: kobie-
ty (K) oraz mezczyzni (M), a takze wedlug wieku. W zawodach organizowa-
nych przez PFNW przyjeto nastepujacy podzial zawodnikéw wg ptci, wieku i
dystansu:

1. Dystans 5 km
e K-Dzieci / M_Dzieci - do 13 lat
K-Jun. / M- Jun. - od 14 do 17 lat
K18-29 / M18-29 - od 18 do 29 lat
K30-39 / M30-39 - od 30 do 39 lat
K40-44 / M40-44 - od 40 do 44 lat
K45-49 / M45-49 - od 44 do 49 lat
K50-54 / M50-54 - od 50 do 54 lat
K55-59 / M55-59 - od 54 do 59 lat
K60-64 / M60-64 - od 60 do 64 lat
K65-69 / M65-69 - od 64 do 69 lat
K70+ / M70+ - od 70 lat wzwyz
e K Niepelnosprawni / M Niepelnosprawni - bez ograniczen
wieku (OPEN)
2. Dystans 10 km
e K18-29 / M18-29 - od 18 do 29 lat
K30-39 / M30-39 - od 30 do 39 lat
K40-49 / M40-49 - od 40 do 49 lat
K50-59 / M50-59 - od 50 do 59 lat
K60-69 / M60-69 - od 60 do 64 lat
K70+ / M70+ - od 70 lat wzwyz
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3. Dystans 21 km 97,5m

e K18-29 / M18-29 - od 18 do 29 lat
K30-39 / M30-39 - od 30 do 39 lat
K40-49 / M40-49 - od 40 do 49 lat
K50-59 / M50-59 - od 50 do 59 lat
K60+ / M60+ - od 60 lat wzwyz

System punktacji Pucharu Polski, a wiec calego cyklu zawodoéw zaktada,
ze w kazdej imprezie zawodnikom przyznawane sa punkty za zdobyte miej-
sce, w uktadzie: 1 miejsce — 100 pkt, 2 miejsce — 80 pkt, ...33 miejsce — 2
pkt, kolejne miejsca po 1 pkt. (tab.3).

Tabela 3. Punkty klasyfikacji generalnej zdobyte przez najlepszych za-
wodnikéw startujacych w PPNW 2014 na dystansie 5i 10km.
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PFNW.

Zwyciezca Pucharu w swojej kategorii wiekowej zostaje zawodnik, ktory
uzyskatl najwieksza ilos¢ punktéow. Dorobek punktowy jest suma wszystkich
zawodow, w ktorych uczestnik byt sklasyfikowany. W przypadku wyniku ex
aequo decyduje ilos¢ zwyciestw. Jezeli to nie daje rozstrzygniecia wowczas
bierze sie pod uwage kolejne najlepsze wyniki punktowe. W przypadku bra-
ku rozstrzygniecia na tym poziomie, ostatecznie decyduje wynik bezposred-
niej konfrontacji w ostatnich zawodach. Zawodnicy, ktorzy brali udziat
przynajmniej w jednej imprezie pucharowej sa uwzgledniani w klasyfikacji
koncowej Pucharu.

Przepisy zawodow Pucharu Polski Nordic Walking
Glownym kryterium oceny startujacych zawodnikéw w rywalizacji jest
prawidlowa technika przemieszania sie zawodnika w terenie. W mysl tego,
marsz Nordic Walking (NW) jest definiowany przez Federacje jako prze-
mieszczanie sie ruchem naprzemiennym krokami do przodu, z jednocze-
snym odpychaniem sie kijami, przy zachowaniu statego kontaktu przy-
najmniej jednej stopy z podtozem. W trakcie zawodow dodatkowo zwraca sie
uwage na inne elementy techniczne:
e naprzemianstronne odpychanie sie kijami w rytm marszu (z za-
chowaniem naprzemiennej pracy ramion i nog),
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e obszerna prace ramion podkreslana minieciem dlonig biodra
w plaszczyznie strzatkowej (wyjatek stanowi nachylenie terenu
powyzej 20%),

e odpychanie sie kijami podczas naprzemiennej pracy ramion
w plaszczyznie strzatkowej (przod — tyl, a nie na boki),

e stosowanie techniki fitness (zalecane),

Podczas marszu niedozwolone jest nadmierne pochylanie ciata w przéd,
whbijanie kijow pod katem prostym (przed linig ciata) oraz obnizanie srodka
ciezkoSci.

Jak pokazujg dokonane obserwacje, znaczna czes¢ rywalizujacych os6b
ma problemy w tym zakresie w trakcie zawodow, co powoduje czeste ostrze-
zenie ze strony sedziéw znajdujacych sie na trasie, a nawet dyskwalifikacje.
Nalezy tu jednak powiedzie¢, ze nie sa to btedy wystepujace wytacznie wsrod
poczatkujacych zawodnikéw. Dotycza one wszystkich, bez wzgledu na do-
Swiadczenie, a czynnikiem decydujacym o tym sa bardzo czesto emocje
wplywajace bezposrednio na elementy techniczne.

Przepisy Federacji zakladaja niezalezne dziatanie od siebie sedziéw oraz
opieranie swojej oceny jedynie na witasnych obserwacjach. Zgodnie z nimi,
w zawodach NW powinno by¢é minimum siedmiu sedziéw oceniajacych
(taczne z sedzig gtéwnym). Organizacyjnie, Federacja czesto wzmacnia obsa-
dy sedziowska osobami z zewnatrz. W przypadku zawodoéw w Pakosci, roz-
grywanych w 2013 roku, byli to nauczyciele-wolontariusze prowadzacy nad-
z6r nad przebiegiem zawodéw w wyznaczonych punktach.

Uczestnik w trakcie zawodow jest informowany, kiedy jego poruszanie sie
warunkow terenie nie spelnia warunkéw dotyczacych prawidlowej techniki.
Na pierwszym etapie wiaze sie to z bezposrednimi ostrzezeniami. Polega to,
na pokazaniu z6ltego znacznika zawodnikowi, jego zatrzymaniu i zaznacze-
niu czerwonej kreski na numerze startowym, z odnotowaniem w protokole
sedziowskim. Trzy ostrzezenia, a wiec 3 czerwone kreski na numerze star-
towym i 3 wnioski w protokotach sedziowskich skutkuja dyskwalifikacja, w
porozumieniu z sedzig gléwnym. Od decyzji podjetej przez sedziego przystu-
guje prawo odwolania sie do komisji odwolawczej. Odwotanie musi by¢ zto-
zone w ciggu 30 minut od ogloszenia oficjalnych wynikéw. Komisja odwo-
tawcza sklada sie z przedstawiciela organizatora, przedstawiciela PEFNW oraz
sedziego glownego zawodow. Decyzja komisji odwolawczej jest ostateczna.
Nie istnieje dalsza mozliwos¢ sktadania odwotania do innych ciat.

Zastosowanie przepisow sedziowskich w zawodach

W latach 2011-2014 rozegrano pod patronatem Federacji 29 imprez
pucharowych, ktore ukonczyto 9130 zawodnikow (ryc. 1).
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Ryc.1. Zawodnicy, ktérzy ukonczyli impreze PPNW w latach 2011-2014.

Analiza wynikéw zawodéw Pucharu Polski Nordic Walking pozwolita
okresli¢ pewne prawidlowosci dotyczace popelnianych bledoéw technicznych
przez ich uczestnikow w trakcie zawodéw, skutkujacych ingerencja
sedziowska i zastosowaniem odpowiednich przepiséow. Pod uwage wzieto
ostrzezenia dotyczace techniki marszu, ktére udzielono w 2012 roku w
trakcie zawodoéw w Pakosci oraz Gdansku. W Pakosci wystartowaly 282
osoby, co stanowilo warto§¢ zblizona do Sredniej liczby zawodnikéow
przyjezdzajacych na imprezy PPNW do tego miasta, natomiast w Gdansku
na starcie stanelo 408 zawodnikéw. Jest to impreza finalowa calego
Pucharu, co skutkuje stosunkowo wiekszym udzialem oséb niz w innych
zawodach. W Pakosci, sedziowie wudzielili zawodnikom 25 ostrzezen
technicznych, ktére jednak nie skutkowaly dyskwalifikacja. W tej liczbie
68% ostrzezen przypadlo mezczyznom, natomiast 32% kobietom. Najwiecej
ostrzezen otrzymali zawodnicy na dystansie Skm 76%. W przypadku tego
dystansu mezczyzni otrzymali 58% wszystkich ostrzezen. Biorac pod uwage
kategorie wiekowe, na trasie Skm, najwiecej ostrzezen otrzymali mezczyzni
w kategoriach MDz i MJun. (45,5%) oraz M50, M60, M70 (36%).
W przypadku kobiet startujacych na dystansie Skm, ostrzezenia dotyczyly
wytacznie zawodniczki startujacych w kategoriach KDz. i K18 (38%), oraz
K50 i K60 (72%). W odniesieniu do dluzszych dystanséw, czeSciej
ostrzezenia otrzymywali mezczyzni niz kobiety. W zawodach w Gdansku
udzielono 34 osobom ostrzezenia techniczne, ktore skutkowaty
w przypadku 1 osoby dyskwalifikacja. W odniesieniu do pokonywanych
dystanséw, wiekszo§¢ ostrzezen 62% dotyczylo trasy Skm. Podobnie jak
w Pakosci, kobiety otrzymaly mniej ostrzezen niz mezczyzni (70%) (tab.4).

Na najkrétszym dystansie (Skm), zo6lte kartoniki otrzymali wsrod
mezczyzn przede wszystkim zawodnicy kategorii MDz i MJun. (46%) oraz
M50, M60, M70 (42%). Dotyczyto to rowniez kobiet.

Spowodowane jest to faktem, ze na dystansie Skm mamy do czynienia
z najwiekszym odsetkiem oso6b startujacych po raz pierwszy, a z drugiej
strony staruje tu najwiecej os6b mlodych, chcacych uzyskac¢ jak najlepszy
wynik.
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Tabela 4. Liczba ostrzezen udzielonych zawodnikom startujacym w zawo-
dach PPNW 2014 w Pakosci i Gdansku.

. . Skm 10km 20km
L.p. Miasto Ogoétem M K M X M K
1. Pakos¢ 25 11 8 3 0 2 1
2. Gdansk 34 13 8 3 2 6 2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PFNW.

W 2011 roku, zdyskwalifikowano w calym cyklu pucharowym
4 zawodnikéw (DSQ), 16 zawodnikéw nie dokonczyly trasy (DNF).
W nastepnym roku dyskwalifikacja objeta tylko 1 osobe, ale 62 zawodnikow
przerwalo zawody, nie konczac dystanséw. W 2013 roku nie zanotowano juz
zadnej dyskwalifikacji, a w kategorii DNF znalazly sie 3 osoby. W 2014 roku
dyskwalifikacje spotkaly 4 zawodnikéw. Wiazalo sie to nie tylko wykluczenie
startujacego z rywalizacji o miejsca na podium, ale rowniez strata punktow
w klasyfikacji pucharowe;.

Podsumowanie

Nordic Walking w Polsce nalezy uznac po biegach i turystyce kwalifiko-
wanej, za najbardziej masowa forme rekreacji, ktéra zakorzenila sie znacza-
co w ciagu ostatnich kilkunastu lat w przestrzeni lokalnej i swiadomosci
ludzi. Odnosi sie to szczeg6lnie do o0s6b starszych, znajdujacych sie juz
z racji wieku i swoich przyzwyczajen poza typowymi formami organizacyj-
nymi aktywnosci fizycznej. To réwniez dyscyplina nieustannie rozwijajaca
sie, a dowodem tego jest nie tylko organizacja zawodow, gdzie w pojedyn-
czych imprezach bierze udzial nawet po kilkaset os6b, ale tez coraz po-
wszechniejsze tworzenie szlakow i innej infrastruktury do uprawiania tego
typu rekreacji.

Nalezy podkresli¢, ze kilkuletnia dziatalnos¢ Federacji na ptaszczyznie or-
ganizacji Pucharu Polski NW, doprowadzita do wypracowania przez nia sto-
sunkowo jasnych kryteriéw dotyczacych organizacji imprez, a przede
wszystkim przejrzystych zasad oceny startujacych zawodnikéw (Przepisy
zawodow...). Wdrozone w zycie rozwigzania reguluja nie tylko kwestie oceny
prawidlowej techniki marszu, ale jednoznacznie rozstrzygaja sprawy: doboru
sprzetu, zasad bezpieczenstwa i opieki medycznej na imprezach, zasad roz-
mieszczenia punktéw odswiezania i odzywiania, doboru ubioru i obuwia
przez zawodnikéw, budowy tras, zasad ich opuszczania w trakcie imprezy,
organizacji startu, sposobu sedziowania, kwestii ostrzezen i dyskwalifikacji,
protestow i odwotan, prowadzenia pomiaru czasu, oraz spraw zwigzanych
z oglaszaniem wynikéw koncowych. Ocena tych rozwiazan jest pozytywna,
jednak nalezy mieé¢ na uwadze coraz bardziej masowy charakter Nordic
Walking, ktéry wymusza w coraz wiekszym stopniu wykorzystanie technik
komputerowych, nie zawsze dostepnych dla organizatoréw mniejszych im-
prez.

W sferze przepiséw sedziowskich nalezy stwierdzi¢, ze wypracowano do-
tychczas dosyé dobry zestaw narzedzi w tym zakresie. Swiadczy o tym m.in.
przedstawiona analiza ostrzezen sedziowskich, ktére koncentrujg sie glow-
nie na osobach rozpoczynajacych uprawianie Nordic Walking, startujacych
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najczesciej na dystansie 5 km. Watpliwosci budzi jednak czesto niewystar-
czajaca liczba sedziow na trasach zawodéw oraz angazowanie do nadzoru
wolontariuszy nie bedacych specjalistami w tym zakresie. Rozwiazaniem
problemu mogtoby by¢ wprowadzenie na imprezach dodatkowych sedziow
,,lotnych”, ktérzy prowadziliby ocene zawodnikow w spos6b aktywny na ca-
tej trasie wykorzystujac jako srodek transportu rower.
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EWA KOPROWIAK, BEATA NOWAK, ALEKSANDRA LUBCZYNSKA
Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu

EDUKACJA PRZYGODOWA JAKO ALTERNATYWA ODDZIALYWAN WY-

CHOWAWCZYCH NA PRZYKLADZIE SPORTOW EKSTREMALNYCH
ADVENTURE EDUCATION AS AN ALTERNATIVE EDUCATIONAL INFLUENCE ON THE
EXAMPLE OF EXTREME SPORTS

Streszczenie

Wzrastajaca w obecnych latach popularnosé sportéw ekstremalnych
(nurkowania i wspinaczki) jako formy rekreacyjnego spedzania czasu wolne-
go stala sie inspiracja do badan na temat deklarowanego wplywu tych spor-
téw na zmiane wybranych cech osobowosci a tym samym mozliwosci wyko-
rzystania jako nowych propozycji oddziatywan wychowawczych. Cel badan:
okreslenie, jakie wartosci sa cenione w tych sportach przez osoby je upra-
wiajace. Badania nad postrzeganiem wartosci, jakie niosa poszczegélne dys-
cypliny sportowe prowadza do wyroznienia wartosci i zadan swoistych (czyli
ukierunkowanych na rozwéj poszczegolnych sfer: osobowej czy spoteczne;j)
tychze dyscyplin. Metody badawcze: zmodyfikowana skala wartosci cenio-
nych w sporcie (Survey of Values In Sport) D.D. Simmonsa i R.V. Dickinso-
na. Badaniami objeto 61 oséb uprawiajacych wspinaczke oraz 232 oséb
nurkujacych z terenu Polski. Badania potwierdzaja warto§¢ wspinaczki i
nurkowania jako czynnika ksztaltujacego osobowos¢ (cho¢ w innych warto-
Sciach) a takze potwierdzaja teze o mozliwoSci rozwijania umiejetnosci zy-
ciowych poprzez uprawianie tych dyscyplin.

Slowa kluczowe: edukacja przygodowa, wspinaczka, nurkowanie, wplyw,
wartosci wychowawcze sportu.

Key words: climbing, diving, adventure education, influence of, sports edu-
cational values.

Wstep

Dorastanie jest niezwykle waznym etapem rozwoju czlowieka na
ptaszczyznach osobowej oraz spotecznej?62. Plaszczyzna osobowa to m.in.
wyboér celow, przekonan, sposobow myslenia, ktére mtody czltowiek interna-
lizuje. W plaszczyznie spolecznej istotne jest okreslenie do jakiej grupy mto-
dy czlowiek przynalezy. Jest to okres, gdy potrzeby identyfikacji z grupa oraz
nawiazywania interakcji spotecznych sa bardzo istotne w procesie formowa-
nia wlasnej tozsamosci263. Warto tu przytoczy¢ stowa znanego polskiego
pedagoga S. Woloszyna264, ktéry podkreslat istotnos¢ podejmowania ba-

262 Bardziejewska M. Okres dorastania. Jak rozpoznac¢ potencjal nastolatkéw? [w:] A. I. Brze-
zinska, Psychologiczne portrety czlowieka, Gdansk, 2004, s.345-377.

263 Johnson K.A., Klaas S.J., (2000). Scuba diving: the TIDE is in. The Project TIDE adventure
program goes outside the traditional hospital environment and uses scuba diving to enhance
self-esteem and problem solving abilities for teenagers with physical disabilities. Parks & Re-
creation, 35,7. s.64-69.

264 Wotoszyn S., Pedagogika wychowania fizycznego i sportu, [w:] Z. Dziubinski, Wychowawcze
aspekty sportu, Warszawa, 1993, s. 19 -34.
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dan w kazdej dziedzinie wychowania w celu okreslenie wiedzy o mechani-
zmach i zjawiskach zachodzacych w réoznych polach aktywnosci (takze spor-
towej) w celu projektowaniai organizowania praktyki wychowawcze;j.
Uczestnictwo w rekreacji moze odgrywac istotna role we wspieraniu pozy-
tywnej postawy oséb — kreowaniu cech sprawczych. Programy wychowawcze
oparte na sportach (w tym ekstremalnych) wydaja sie szczegélnie wazne dla
mlodziezy ze wzgledu na ich energie oraz sktonnosci do podejmowania ryzy-
ka. Badania K.A. Johnsona i S.J. Klaas’a265 z udzialem sprawnej fizycznie
mtlodziezy wykazatly, ze ci, ktorzy biora udzial w tego typu programach maja
lepiej wyksztalcone poczucie wlasnej wartosci niz ich réwiesnicy nie bioracy
udziatu.

W ostatnich czasach coraz popularniejsze jest wykorzystywanie
w tym celu réznych form aktywnosci o podwyzszonym stopniu ryzyka, ktore
w literaturze zachodniej okresla sie mianem rekreacji przygodowej (adventu-
re recreation)266.

Edukacja przygodowa opiera si¢ na wykorzystaniu takich form ak-
tywnosci, ktore zwiekszaja prawdopodobienstwo wystapienia okreslonego
efektu wychowawczego.

Literatura przedmiotu wyréznia cztery gtéwne cechy edukacji przy-
godowej, ktore sa okreslane jako czynniki sprzyjajace modyfikacji dzialan
ludzkich i tym samym ksztaltowaniu postaw: Srodowisko fizyczne, dziatanie
(aktywnos$¢), przetwarzanie i grupa26’. Efektem dzialania tych czynnikéw
jest wzrost samooceny podmiotu tej edukacji. Obecnie wykorzystuje sie
w tym celu rézne formy turystyki.

G. L. Timken, J. McNamee?268 sugeruja wlaczenie nowych dyscyplin
sportowych, ktére wywotuja silne reakcje emocjonalne z powodu postrzega-
nego i/lub rzeczywistego poczucia zagrozenia jako realnych metod zmiany
sfery psychicznej.

Jakos¢ programu rekreacyjnego moze by¢é pomocna w opanowaniu
pewnych umiejetnosci zyciowych utatwiajacych pomyslne przejscie w doro-
slosé. W tym ujeciu sporty takie jak nurkowanie swobodne i wspinaczka
posiadaja cechy ktére moga by¢ wykorzystywane w edukacji przygodowe;.

W obu dyscyplinach wystepuje specyficzne Srodowisko fizyczne
(w nurkowaniu — pobyt na zmiennych glebokosciach, w wspinaczce — na
zmiennych wysokos$ciach) oraz zwiazany z eksploracja srodowiska element
ryzyka. W nurkowaniu swobodnym oraz we wspinaczce ktadzie sie ogromny
nacisk na wzajemna asekuracje i zwigzane z tym poczucie odpowiedzialno-
§ci za partnera. Potwierdzeniem zwiazku nurkowania ze wzrostem odpowie-

265 Johnson K.A., Klaas S.J., (2000). Scuba diving: the TIDE is in. The Project TIDE adventure
program goes outside the traditional hospital environment and uses scuba diving to enhance
self-esteem and problem solving abilities for teenagers with physical disabilities. Parks & Re-
creation, 35,7. s.64-69.

266 Hsiao-Ming Ch.,Yu-Ting H. (2012). Paragliding Adventure Recreation Consumers' Activity
Motivation, Enduring Involvement and Their Involved Behavior. J Int Manag Stud. 7, 2, s.61-
74.

267 Passarelli A., Hall E., Anderson M. (2010) A Strengths-Based Approach to Outdoor and
Adventure Education: Possibilities for Personal Growth, Journal of Experiential Education, 33,
2,.120-135.

268 Timken G. L., McNamee J. (2012), New Perspectives for Teaching Physical Education: Pre-
service Teachers’ Reflections on Outdoor andAdventure Education, Journal of Teaching in
Physical Education, 31, s.21-38.
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dzialnosci sa wyniki badan T.F. Ong, M.Ghazali?®® wskazujace na pozytywna
zalezno$¢ miedzy specyficznymi czynnikami zwigzanymi z nurkowaniem
a wzrostem tej cechy osob nurkujacych.

Dodatkowo istota obu sportéow jest dziatalnos¢ fizyczna, ktora wy-
zwala réznego typu emocje: od leku, niepewnosci do radosci, euforii, ekscy-
tacji2’0. Spostrzezenia te staly sie poczatkiem rozwazan na temat mozliwosci
wykorzystania aktywnosci sportowej postrzeganej jako sporty ekstremalne
(zwiazane z ryzykiem uprawiania ich) jako metod wspomagania rozwoju
osobowosci.

Punktem wyjscia stalo sie zbadanie jakie wartosci sa cenione w tych
sportach przez osoby je uprawiajace. Badania nad postrzeganiem wartosci,
jakie niosa poszczegblne dyscypliny sportowe prowadza do wyréznienia war-
tosci i zadan swoistych (czyli ukierunkowanych na rozw6j poszczegédlnych
sfer: osobowej czy spolecznej) tychze dyscyplin.

Cel pracy
Dla celow badawczych interesujace wydawalo sie zbadanie mozliwo-
Sci oddzialywania wspinaczki oraz nurkowania na osobowos¢ w kontekscie
wartosci utozsamianych z tymi dyscyplinami.
W pracy postawiono nastepujace problemy badawcze:
1. Jak ksztaltuje sie hierarchia wartosci sportu: wspinaczka i nurkowanie
w opinii os6b je uprawiajacych?
2. Czy istnieja réznice w postrzeganiu hierarchii wartosci sportu w zalez-
nosci od uprawianej dyscypliny (nurkowania i wspinaczki)?
3. Czy wartosci sportu utozsamiane ze wspinaczka oraz nurkowaniem
mozna rozpatrywac¢ w kategorii ich wychowawczego oddzialywania?
Przyjeto model badawczy, w ktérym jako zmienne niezalezne przyjeto
pteé, wiek, wyksztalcenie, miejsce zamieszkania i poziom dochodu oraz staz
wspinania okreslony w latach. Zmienna zalezna byla hierarchia wartosci
sportu. Miedzy nimi zachodza zaleznoSci: obiektywnie posrednie (OP)
i sprawcze posrednie (SP) — rycina 1.

269 Ong T.F., Ghazali M. (2012). SCUBA divers' underwater responsible behaviour: can envi-
ronmental concern and divers' attitude make a difference? Current Issues in Tourism. 15,
s.329-351.

270 Strauss M.B., Aksenov [.V. Diving science. Essential physiology and medicine for divers,
Human Kinetics, 2004, s.207-210.
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Zmienna zalezna:
- hierarchia wartosci sportu: wspinaczki, nurkowania
OoP SP
| 1
Zmienne niezalezne: Zmie.nna fniezs.llez'na: .
- - staz wspinania/nurkowania
- wyksztalcenie
- wiek
- msc. zamieszkania
- dochéd
- wyksztalcenie
- miejsce zamieszkania
- dochod

Rycina 1. Przyjety model badawczy (opracowanie wlasne)

Ze wzgledu na ograniczong objetos¢ tekstu przedstawiono tylko wy-
niki badan dla wybranych zmiennych.

Material i metody

W celu sprawdzenia wartosci istotnych w nurkowaniu swobodnym
i w wspinaczce dla badanych oséb zastosowano skale wartosci cenionych w
sporcie (Survey of Values In Sport) D.D. Simmonsa i R.V. Dickinsona?7!,
ktora zostata zmodyfikowana dla potrzeb badawczych. Skonstruowano na-
stepujaca skale wartosci aktywnosci fizycznej sktadajaca sie z siedmiu grup:
wartosci intelektualne (mozliwos¢ zdobycia nowej wiedzy), wartosci perfek-
cjonistyczne (mozliwos¢ utrzymania dobrej kondycji, zdrowia), wartosci in-
trapersonalne (mozliwosé pokonywania wlasnych ograniczen, samorealiza-
cja), wartosci socjocentryczne (mozliwos¢ realizowania zatozonego celu jako
cztonek zespotu, postepowanie wedlug planu; wspoétdziatanie z innymi
cztonkami zespolu), wartoSci emocjonalne (mozliwo$¢ sprawdzenia sie
w ekstremalnych warunkach; zrodto emocji, wrazen; zrodlo ryzyka), warto-
Sci przyjemnosciowe (przyjemnos¢ fizyczna — cieszenie si¢ jakoscig doswiad-
czen plynacych z ruchu; mozliwosé wypoczynku, relaksu; oderwanie sie od
codziennej krzataniny, urozmaicenie w czasie wolnym, mozliwos¢ podré6zo-
wania w ciekawe miejsca wspinaczkowe/nurkowe), wartosci prestizowe

271 Simmons D.D, Dickinson R.V. (1986), Measurement of values expression in sports and
athletics, Perceptual and Motor Skills, 62, s.651-658.
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(ekspozycja kompetencji — pokazanie i poréwnanie wlasnych umiejetnosci;
zrédto prestizu wsréd znajomych, mozliwos¢ zdobycia zawodu instruktora).

Metody statystyczne

W celu analizy danych wykorzystano nastepujace metody statystycz-
ne. Ze wzgledu na to, ze rozklad zmiennych nie speilnil warunkéw normal-
nosci rozkladu zastosowano testy nieparametryczne. Dokonano poréwnania
dwoch grup za pomoca testu rang U Manna-Whitneya, sprawdzono korela-
cje porzadku rang Spearmana. Hipotezy weryfikowano na poziomie p<0,05.

Badania przeprowadzono na terenie Polski na przestrzeni lat 2006-
2012. Ogoélem przebadano 393 osoby, z tego 232 osoby nurkujace i 61 os6b
uprawiajacych wspinaczke. U os6b nurkujacych 22 % stanowily kobiety,
a 78% mezczyzni. WSrod os6b wspinajacych sie byly 23 kobiety, co stanowi
37,7% ogotu i 38 mezczyzn (62,3%).

Najliczniejsza grupe pod wzgledem wieku w przypadku nurkowania
stanowily osoby mieszczace sie w przedziale od 25-55 lat (79%), tak samo
we wspinaczce wsrod badanych przewazaly osoby w przedziale wiekowym
25-55 lat (54,1%).

Szczegbélowe zestawienie danych pod wzgledem wieku i posiadanego
stazu uprawiania obu sportéw przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Zestawienie zmiennych wiek i staz dla nurkowania i wspinaczki

Charakterystyka ‘ Nurkowanie swobodne Wspinaczka
N=232 N=61

wiek

17-24 lat ‘ 6,9% ‘ 45,9%

25-55 lat 79,0% 54,1%

Staz uprawiania

Do 3 lat 45,3% 42,2%

3-5 lat 33,6% 27,9%

Pow.5 lat 21,1% 27,9%

Z danych dotyczacych stazu wspinaczkowego i nurkowego wynika, ze
dla wiekszosci badanych sa to stosunkowo krétko uprawiane dyscypliny (od
roku do 3 lat). W obu dyscyplinach przewazajaca kategoria wiekowsa byt
okres wieku dorostego (25-55 lat).

Wartosci cenione w nurkowaniu swobodnym i wspinaczce

W celu zbadania preferencji okreslonych wartosci nurkowania swo-
bodnego skonstruowano skale, skladajaca sie z pietnastu twierdzen, wzoro-
wana na skali Likerta. Kazda osoba badana oceniala warto$¢ charakteryzu-
jaca dany sport jako forme aktywnosci fizycznej. Wspétczynnik rzetelnosci
skali byt wysoki i wynosit 0,82. Wyniki przedstawione sg w tabeli 2.
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Tabela 2. Hierarchia wartosci sportu w opinii oséb nurkujacych i wspinaja-
cych sie

. a lb ‘c |d |e 3 .

wartosci srednia | SD
%

Mozliwosc¢ zdobycia nowej wiedzy (1)

nurkowanie [34,5 [49,6 [99 [4,7 [1,3 [3,11 [0,86

wspinaczka 9,8 442 [27,8 [114 [491 [3,1 |0,95

Mozliwo$¢ utrzymania dobrej kondycji, zdrowia (2)

nurkowanie 30,6 |46,6 | 134 |7,8 1,7 2,97 0,95

wspinaczka 47,5 39,4 |8,2 4,9 0 2,9 0,95

Pokonywanie wlasnych ograniczen (3)

nurkowanie 33,6 [37,9 [159 [7,3 [52 [2,88 1,12

wspinaczka 62,3 | 19,7 | 11,5 |6,5 0 2,8 0,97

Postepowanie wedlug planu jako czlonek zespotu (4)

nurkowanie [159 [33,2 [22,8 [20,3 [7,8 [2,29 [1,18

wspinaczka [21,3 [39,4 [18,0 | 18,0 [3,3 [3,0 | 0,92

Wspéldziatanie z innymi, pomaganie im (4)

nurkowanie [22,8 [42,2 [17,2 [14,7 [3,0 [2,67 [1,08

wspinaczka [279 1410 [21,3 [9,8 |oO [31 | 0,80

Zrédlo emocii, wrazen (5)

nurkowanie [45,3 [40,5 [8,2 [43 [1,7 [3,23 [0,90

wspinaczka [459 [443 [49 [49 Jo [2,8 | 0,90

Mozliwo§¢ sprawdzenia sie w ekstremalnych warunkach (5)

nurkowanie [27,2 [33,2 [159 [17,2 [6,5 [2,57 [1,24

wspinaczka [50,8 [22,9 [9,9 [98 [6,6 [29 [ 0,96

Zrédlo ryzyka (5)

nurkowanie [12,1 [19,8 [22,8 [27,2 [18,1 [1,81 [1,28

wspinaczka [36,1 [32,8 [49 [21,3 [49 [3,1 [ 0,97

Mozliwo$¢ wypoczynku, relaksu (6)

nurkowanie [50,0 [38,8 [5,6 [52 [04 3,33 [0,84

wspinaczka 50,8 [37,7 [33 [6,6 [1,6 [238 [1,06

Przyjemnosé¢ fizyczna (6)

nurkowanie [37,1 [44,0 [142 [3,0 [1,7 [3,12 [0,88

wspinaczka [62,3 1295 [82 [0 o [2,7 | 1,05

Urozmaicenie w czasie wolnym (6)

nurkowanie [42,7 [46,1 [5,6 [43 [1,3 [3,25 [0,85

wspinaczka 44,3 36,1 |98 |98 |o |29 [ 0,93

Mozliwos¢ podrézowania w interesujace miejsca nurkowe /wspinaczkowe (6)

nurkowanie [45,7 [41,4 [9,1 [30 [09 [3,28 [0,82

wspinaczka [44,3 119,7 [19,7 |98 [33 [2,6 | 0,96

Ekspozycja kompetencji (7)

nurkowanie [7,3 [24,1 [26,3 [25,0 [17,2 [1,79  [1,20

wspinaczka [49 1262 [24,5 [26,2 [14,7 [3,1 [1,11

Zrédlo prestizu wsréd znajomych (7)

nurkowanie [52 12,5 [25,0 [28,9 [284 [1,37 [1,17

wspinaczka [3,4 [13,1 [18,0 [44,2 [21,3 [3,0 [ 1,20

Mozliwoé¢ zdobycia zawodu instruktora (7)

nurkowanie [6,9 [16,4 [17,2 [19,0 [40,5 [1,30 [1,33

wspinaczka [9,8 [14,7 [19,7 [19,7 [36,1 [3,0 [1,35

a — tak, b — raczej tak, c — trudno powiedzie¢, d — raczej nie, e — nie

(1) wartosci intelektualne, (2) wartosci perfekcjonistyczne, (3) wartosci intrapersonalne, (4)
warto$ci socjocentryczne, (5) warto§ci emocjonalne, (6) wartosci przyjemnos$ciowe, (7) wartosci
prestizowe.
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Analiza danych pozwala stwierdzi¢, ze najwyzsza wartoScia nurko-
wania swobodnego okazala sie mozliwos¢ wypoczynku (X - 3,33) oraz moz-
liwos¢ podrézowania (X - 3,28). Za najmniej wazne badani uznali: zdobycie
zawodu instruktora (X - 1,30), Zrédto prestizu wsrod znajomych (X - 1,37),
ekspozycje kompetencji (X - 1,79) oraz, co warto podkresli¢, zrodio ryzyka
(X-1,81).

Wyniki badan pozwolity sformutowac opinie, ze nurkowanie swobod-
ne utozsamiane jest przez respondentéw gléownie z wartoSciami przyjemno-
Sciowymi oraz emocjonalnymi. Wysoka pozycja warto$ci emocjonalnych
i intrapersonalnych $§wiadczy¢ moze, ze badani realizuja dzieki nurkowaniu
przede wszystkim osobiste cele i potrzeby jednak nie zwigzane z potrzeba
doznania ekstremum.

Wyniki badan w grupie wspinaczy wskazuja, ze wspinanie sie utoz-
samiane jest przez nich z innymi wartosciami, niz w przypadku nurkowania.
Przewazaja tu wartosci z grupy intrapersonalnych (ekspozycja kompetenciji,
zrédto ryzyka, mozliwos¢ zdobycia nowej wiedzy - X - 3,1) ale takze mozli-
wos¢ wspoéldziatania z innymi (X -3,1). Wysoko oceniane sa takze wartosci
typu: zrodio prestizu i postepowanie wedlug planu jako cztonek zespotu
(X - 3,0), utrzymanie dobrej kondycji (X -2,9) ale takze mozliwos¢ sprawdze-
nia sie¢ w ekstremalnych warunkach (X -2,9). W srodku preferencji plasuja
sie wartosci z grupy przyjemnosciowych (mozliwo$¢ wypoczynku, relaksu
X - 2,8 takze zrodlo emocji, wrazen i mozliwo§¢ pokonywania wiasnych
ograniczen X - 2,8. Najnizszg wartoscia jest przyjemnos¢ fizyczna X - 2,7)
i mozliwo§¢ podrézowania w ciekawe miejsca (X - 2,6).

W badanej grupie wartosé: zrodlo ryzyka, w poréwnaniu do grupy
os6b nurkujacych ma wyzsza wartos¢, co wskazuje, ze dyscyplina ta po-
strzegana jest jako mozliwo§¢ zaspokojenia potrzeby podwyzszenia poziomu
adrenaliny. Chociaz dla oséb z najkrétszym i Srednim stazem wspinania
sport ten jest glownie utozsamiane jako zrédlo emocji i wrazen.

Analizujac zwiazki pomiedzy wartosciami nurkowania a zmiennymi
spoleczno-demograficznymi, stwierdzono zréznicowanie preferencji poszcze-
g6lnych wartosci pod wzgledem zmiennej wiek (tab.3).

Tabela 3. Preferencje wartosci nurkowania swobodnego a zmienne spoteczno

-demograficzne

Zmienne $rednia SD Liczebnosé
17-24 lata 2,76 0,540 49

Wiek 24 - 55 lat 2,55 0,558 183
Test U -2,422* 232
Kobiety 2,47 0,584 51

Ple¢ Mezczyzni 2,63 0,548 181
Test U -1,376n 232

warto$§¢ statystycznie istotna: p < 0,01**; p<0,05*%; warto$¢ statystycznie nieistotna - ni
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W przypadku zmiennej, ktéra jest wiek, najwieksze réznice zaobser-
wowaé mozna W pozycji wartosci: zrodto ryzyka, wspétdziatanie z innymi
oraz zdobycie zawodu instruktora (tab. 4).

Tabela 4. Preferencje wybranych wartosci nurkowania ze wzgledu na wiek

do 24 lat od 24 lat
Wiek (n = 49) (n =183 Test
Pozycja skali srednia | SD srednia | SD U Manna-Whitneya
zrodlo ryzyka 2,18 1,29 | 1,70 1,27 |-2,31*
wspoéldziatanie z innymi 2,98 1,07 | 2,59 1,06 |-2,35*
zdobycie zawodu instruktora 2,08 1,22 | 1,09 1,28 -4,59%*

« -Cronbacha = 0,81; warto$§¢ statystycznie istotna: p < 0,01**; p<0,05*; wartos¢ statystycznie
nieistotna - ni

Analogicznie analizujac zwiazki pomiedzy wartoSciami wspinaczki a
zmiennymi spoteczno-demograficznymi, nie stwierdzono réznicowania prefe-
rencji poszczeg6lnych wartosci pod wzgledem plci oraz miejsca zamieszka-
nia. Zwiazek statystycznie istotny istnieje natomiast w przypadku zmienne;j:
wiek dla wartosci takich jak: zZrédlo ryzyka, mozliwos¢ zdobycia zawodu in-
struktora, wspoéldziatania z innymi oraz mozliwos¢é podrézowania w ciekawe
miejsca wspinaczkowe (tab. 5).

Tabela 5. Preferencje wybranych wartosci wspinaczki ze wzgledu na wybra-
ne zmienne spoteczno-demograficzne

Wartosci wspinaczki Test uManna - Whitneya
plec wiek

Zrédlo dobrej kondycji 0,2644ni 0,0014**
Zrédlo ryzyka 0,2397 0,0027**
Mozliwo§¢é wspétdziatania z innymi 0,0287* 0,0316*
Mozliwo$¢ podrézowania w miejsca wspinaczkowe 0,96,87ni 0,0290%
Zrédlo prestizu wsréd znajomych 0,7266m 0,0542
Zdobycie zawodu instruktora 0,4005ni 0,0007**

warto$¢ statystycznie istotna: p < 0,01**; p<0,05*; wartos§¢ statystycznie nieistotna - ni

Dyskusja

Wyniki otwieraja pole do dalszych badan dotyczacych zagadnienia wza-
jemnych relacji pomiedzy preferencjami osobowoSciowymi a uprawianiem
danego sportu. Niemniej uzyskane badania potwierdzaja stusznosé pogla-
dow polskiego teoretyka i praktyka z zakresu teorii wychowania fizycznego,
M. Demela o sporcie i rekreacji jako cennego zréodla oddzialywan na mto-
dziez. Jak pisal: ,sytuacje wychowawcze, ktore wystepuja we wspolzawod-
nictwie, kooperacji sportowej w czasie zawodow, turniejow, lotéow, wspinacz-
ki (...), przezycia zawodnika i kibica, zwyciezcy i pokonanego — to sytuacje
niespotykane w innych dziatach wychowania”272. Uczestnictwo dzieci i mlo-
dziezy w programach edukacji przygodowej moze wspierac¢ ich charaktery-
styczna w tym okresie rozwojowym ,elastyczno$¢” psychiczna. Elastycznosé

272 za: Sas-Nowosielski K. (2001). Mity i fakty resocjalizacji poprzez kulture fizyczna, Wychowa-
nie Fizyczne i Zdrowotne 11, s.28.
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ta moze by¢ zdefiniowana jako zdolnos¢ osob, ktére sa narazone na wyste-
powanie czynnikéw ryzyka, do ich przezwyciezenia i tym samym unikniecia
negatywnych skutkéw, takich jak m.in. problemy behawioralne czy trudno-
Sci w przystosowaniu sie spotecznym. Oczywiscie kazdy wychowawca chcac
realizowac te alternatywna mozliwos¢ oddzialywan wychowawczych powi-
nien zdawacé sobie sprawe, ze mysli M. Demela przedstawiaja jedynie poten-
cjat aktywnosci fizyczne;j.

Podobnego zdania jest m.in. H.J. Bloemhoff273. Wedlug niego jakosc¢
programoéw rekreacyjnych moze by¢ pomocna w opanowaniu pewnych umie-
jetnosci zyciowych ulatwiajacych pomyslne przejScie w dorostosé. Jednak
nalezy zdawac¢ sobie sprawe, na co wskazuje autor, ze programy te nalezy
traktowac jako swoisty zespél oddziatywan gléwnie wspomagajacych ksztat-
towanie osobowosci.

Powyzsze badania daja impuls do dyskusji na temat specyfiki pewnych
dyscyplin sportowych w kontekscie mozliwosci ich oddziatywan na osobo-
wos¢.

Analiza wynikow badan przedstawia swoiScie odmiennag hierarchie war-
tosci postrzeganych w obu sportach przez osoby je uprawiajace, a tym sa-
mym daje wskazéwki, co do mozliwosci wykorzystania ich w celach ksztat-
towania osobowosci.

Pomimo pozornie wielu podobienstw taczacych nurkowanie ze wspinacz-
ka, jak koniecznos¢ partnerstwa, dziatanie w specyficznych warunkach Sro-
dowiskowych i zwiazany z tym element ryzyka, hierarchia wartosci kojarzo-
nych z tymi sportami wykazuje, ze nurkowanie sprzyja¢ bedzie bardziej
ksztaltowaniu odczué zwigzanych z przyjemnoscia: odpoczynek, relaks, po-
droze oraz cech socjocentrycznych: dziatanie w grupie (zespole), realizacja
planu jako czlonek zespolu. Wynika z tego, ze nurkowanie wspomagac be-
dzie gléwnie plaszczyzne spoleczna.

Z kolei wspinaczke, w swietle badan hierarchii wartosci wykorzystywac
mozna w realizacji glownie cech intrapersonalnych i perfekcjonistycznych,
czyli rozwoju sfery glownie osobowe;.

Na zakonczenie warto przytoczy¢ poglady K. Sas-Nowosielskiego27+ i S.
Wotloszyna?75, ktérzy podkreslaja, ze przemiany w sferze osobowosciowej pod
wplywem zaje¢ sportowych nastapia tylko wtedy, gdy nie straci sie z pola
widzenia calo§ciowego procesu wychowawczego, a program zaje¢ z wykorzy-
staniem sportow ekstremalnych zostanie tak skonstruowany, ze tresci wy-
chowawcze beda stanowily punkt centralny — stang sie kanwa oddziatywan
sportowych.

273 Bloemhoff H.J. (2006). The effect of an adyenture-based recreation programme (ropes cour-
se) on the deyelopment of resiliency in at-risk adolescent boys confined to a rehabilitation
centre. South African Journal for Research in Sport, Physical Education and Recreation. 28,1,
s.1-11.

274 Sas-Nowosielski K. (2001). Mity i fakty resocjalizacji poprzez kulture fizyczna, Wychowanie
Fizyczne i Zdrowotne 11, s.28-32.

275 Wotoszyn S., Pedagogika wychowania fizycznego i sportu, [w:] Z. Dziubinski, Wychowawcze
aspekty sportu, Warszawa, 1993, s.19 -34.
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AGNIESZKA KOWALCZYK, KRZYSZTOF SAS-NOWOSIELSKI
Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach

POSTRZEGANIE WLASNEJ SKUTECZNOSCI NAUCZYCIELI WYCHOWA-
NIA FIZYCZNEGO
PHYSICAL EDUCATION TEACHERS’ PERCEPTION SELF- EFFICACY

Streszczenie

Cel badan: Zdiagnozowanie poziomu poczucia wlasnej skutecznosci
nauczycielskiej w grupie nauczycieli wychowania fizycznego oraz okreslenie
czy istnieje wspoélizaleznosé tej zmiennej poznawczej z wybranymi zmiennymi
demograficznymi, takimi jak pte¢ oraz stopien awansu zawodowego.

Materiat i metody badawcze: Badanie zostalo przeprowadzone meto-
da sondazu, technika ankietowa z zastosowaniem Skali Poczucia Wlasnej
Skutecznosci Nauczyciela Wychowania Fizycznego (Physical Education Tea-
ching Efficacy Scale [PETES]) (Skaalvik, Skaalvik 2007 oraz Woolfolk-Hoy
i Spero 2005). Badaniami objeto 104 nauczycieli wychowania fizycznego.

Wyniki: Badani nauczyciele wychowania fizycznego czuja sie najbar-
dziej skuteczni w nauczaniu umiejetnosci motorycznych. W dalszej kolejno-
§ci w ocenianiu oraz instruowaniu i oferowaniu informacji zwrotnej. Naj-
mniej w zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
a zatem dotknietymi zaburzeniami zachowania, ADHD, porazeniami. Pleé
oraz stopien awansu zawodowego nie byl czynnikiem réznicujacym na te-
mat wlasnej skutecznosci. Jedynie w dwoéch przypadkach zaobserwowano
tendencje w kierunku istotnosci réznic: pws stosowania wiedzy oraz pws
oceniania. W obu przypadkach kobiety deklarowaly silniejsze przekonanie
odnosnie wlasnej skutecznosci niz mezczyzni.

Whnioski: Otrzymane wyniki badan pozwalaja na sformutowanie na-
stepujacych wnioskow: nauczyciele wychowania fizycznego czuja sie najbar-
dziej skuteczni w nauczaniu umiejetnosci motorycznych, w ocenianiu, in-
struowaniu i oferowaniu informacji zwrotnej. Ple¢ nie byla czynnikiem réz-
nicujacym zadnej z kategorii przekonan na temat wlasnej skutecznosci. Po-
ziom stopien awansu zawodowego takze nie byl czynnikiem réznicujacym
poczucie wlasnej skutecznosci nauczycieli. Jedynie poczucie wlasnej sku-
teczno$ci w zakresie stosowania wiedzy naukowej oraz poczucie wilasnej
skutecznosci w zakresie oceniania istotnie réznicowaty badanych.

Slowa kluczowe: nauczyciel wychowania fizycznego, poczucie wtasnej sku-
tecznosci.
Key words: physical education teacher, self- efficacy.

Wstep

Pojecie poczucia wlasnej skutecznosci (self-efficacy, perceived self-
efficacy) wprowadzone zostalo do nomenklatury naukowej przez A. Bandure,
ktory zdefiniowat je ,przekonania we wlasne mozliwosci w zakresie organi-
zowania i wykonywania kierunku dzialania, wymaganego do wywolania
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okreslonych rezultatow”276. Wedlug tego autora poczucie wlasnej skuteczno-
Sci ma decydujacy wplyw na to, czy czlowiek w ogole podejmie okreslone
dzialanie, a nastepnie ile wysitku bedzie wkladal w jego wykonywanie i na
ile bedzie wytrwaly w kontynuowaniu go w obliczu przeciwnosci. Tym sa-
mym, ludzie o wysokim poczuciu wtasnej skutecznosci sa bardziej sktonni
stawiaé sobie ambitne cele i nie poddawac¢ sie, gdy sprawy uktadaja sie nie
po ich mysli.

W kontekscie profesji nauczycielskiej konstrukt ten mozna okresli¢ jako
“indywidualne przekonania nauczyciela w swoje zdolnosci planowania, or-
ganizowania i realizowania aktywnosci, koniecznych do osiagniecia danych
celow edukacyjnych”?77 lub “przekonania nauczycieli w swoja mozliwosé
wywierania wplywu na proces uczenia sie wychowankow, nawet tych, ktorzy
wydaja sie mie¢ trudnosci w uczeniu si¢ lub sa nieumotywowani”?78. Jak
ksztaltowanie pozytywnych spostrzezen odnosnie wilasnej skutecznosci do
podejmowania aktywnosci fizycznej stanowi jedna z wazniejszych strategii
ksztaltowania intencji ludzi do podejmowania tej formy zachowanz279, tak
ksztaltowanie poczucia wlasnej skutecznosci nauczycieli powinno by¢ jed-
nym z wazniejszych celow procesu przygotowywania do tego zawodu. Nau-
czyciele o wysokim poczuciu wilasnej skutecznosci beda sprawniej radzi¢
sobie z wyzwaniami jakie niesie ze sobag proces nauczania i wychowania
swoich podopiecznych, co w przypadku nauczycieli wychowania fizycznego
oznacza z jednej strony nauczania umiejetnosci ruchowych i ksztattowanie
sprawnosci motorycznej, a z drugiej — wychowanie do uczestnictwa w kultu-
rze fizyczne;j.

Cel pracy

Celem badan bylo zdiagnozowanie poziomu poczucia wlasnej sku-
tecznosci nauczycielskiej w grupie nauczycieli wychowania fizycznego oraz
okreslenie czy istnieje wspoélzaleznosé tej zmiennej poznawczej z wybranymi
zmiennymi demograficznymi, takimi jak pte¢ oraz stopienn awansu zawodo-
wego.

Pytania i hipotezy badawcze

1. Jak ksztaltuja sie spostrzezenia na temat wilasnej skutecznosci
wsrod nauczycieli wychowania fizycznego?

2. Czy w zakresie poszczegélnych wymiaréw poczucia wlasnej skutecz-
nosci istnieja roéznice miedzy nauczycielkami a nauczycielami?

3. Czy w zakresie poszczegélnych wymiaréw poczucia wlasnej skutecz-
nosci istniejg réznice miedzy nauczycielami o réznym stopniu zaa-
wansowania zawodowego?

276 Bandura A. (1997). Self-efficacy. The exercise of self-control. W.H. Freeman & Company.

277 Skaalvik E.M., Skaalvik S. (2010). Teacher self-efficacy and teacher burnout: A study of
relations. Teaching and Teacher Education, 26, s.1059.

278 Brouwers A., Tomic W. (2001). The factorial validity of scores on the teacher interpersonal
self-efficacy scale. Educational and Psychological Measurement, 61(3), s. 434.

279 Hagger M., Chatzisarantis N. (2005). Social psychology of exercise and sport. Open Universi-
ty Press, Berkshire.
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Material i metody

Badaniami objeto 104 nauczycieli wychowania fizycznego, w rownej
liczbie kobiet i mezczyzn. 25 nauczycieli pracuje w szkole podstawowej, 22
w gimnazjum, 43 w szkole Sredniej, pozostali pracuja w kilku szczeblach
szkol. Badani reprezentowali réznorodny poziom awansu zawodowego. Naj-
liczniejsza grupe stanowili nauczyciele dyplomowani (n=57), w dalszej kolej-
nos§ci mianowani (n=20), nastepnie kontraktowi (n=16 ) i stazysci (n=11).

W badaniach wykorzystano Skale Poczucia Wtasnej Skutecznosci
Nauczycieli Wychowania Fizycznego Physical Education Teaching Efficacy
Scale [PETES] 280 w adaptacji wlasnej, przygotowane zgodnie z procedura
tlumaczenie-ttumaczenie zwrotne. Skala sklada sie z 7 podskal mierzacych
przekonania we wlasna skutecznos¢ w zakresie: znajomosci i umiejetnosci
nauczania form aktywnosci ruchowej (,pws form aktywnosci’- 5 pozycji,
np. ,znam wiele gier i zabaw rekreacyjnych i potrafie ich skutecznie nau-
czac”), rozumienia i wykorzystywania w praktyce wiedzy naukowej (,pws
stosowania wiedzy” - 4 pozycje, np. ,Mam duza wiedze na temat zdolnosci
motorycznych oraz potrafie ich skutecznie nauczac¢”), nauczania uczniéw o
zréznicowanych mozliwosciach ruchowych (,pws umiejetnosci”- 5 pozycji,
np. ,Jesli ¢wiczenie jest dla kogos zbyt trudne do wykonania, potrafie je
zmienic i dostosowac do tej osoby”), pracy z uczniami o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych (,pws specjalnej opieki”- 5 pozycji, np. ,Potrafie sobie
radzi¢ z uczniami z ADHD?”), instrukcji (,pws instrukcji”’- 6 pozycji, np. ,Po-
trafie w zrozumialy sposob wyjasni¢ i pokazac¢ sposob wykonania ¢wicze-
nia”), oceniania (,pws oceniania” 4 pozycje, np. ,,Oceny, ktére wystawiam
uczniom dobrze odzwierciedlaja ich rzeczywiste umiejetnosci”), wykorzysty-
wania nowoczesnych Srodkéw dydaktycznych (,pws technologii” -
5 pozycji, np. ,Jesli zajdzie taka potrzeba, potrafie korzystac¢ na lekcjach ze
sprzetu video czy sprzetu naglasniajacego”). Badani zaznaczali odpowiedzi
na skali od 1-10, gdzie 1- oznaczalo, iz badany nie zgadza si¢ ze stwierdze-
niem natomiast 10- oznaczato, iz catkowicie zgadza sie ze stwierdzeniem.

Rzetelnos¢ narzedzia oceniano przy pomocy metody zgodnosci we-

wnetrznej, wzorem alfa Cronbacha. Wszystkie podskale wykazaty sie rzetel-
noscia zadowalajaca do wysokiej: pws form aktywnosci a=0,73; pws stoso-
wania wiedzy naukowej do nauczania a=0,76; pws nauczania umiejetnosci
uczniow o zréznicowanych mozliwosciach a=0,91; pws w nauczaniu uczniow
o specjalnych potrzebach edukacyjnych a=0,65; pws instrukcji a=0,83; pws
oceniania a=0,76; pws wykorzystywania technologii edukacyjnych a=0,84.
Z uwagi na nienormalnosc¢ rozktadéw i niejednorodnos¢ wariancji do porow-
nan miedzy zmiennymi w uwagi na ptec i stopien awansu zawodowego wy-
korzystano testy nieparametryczne. Do oceny réznic miedzy zmiennymi za-
stosowano testy: kolejnosci par Wilcoxona (poréwnanie dwéch grup zalez-
nych), U Manna-Whitneya (poréwnanie dwoch grup niezaleznych) oraz
ANOVY Kruskala-Wallisa (poréwnanie wielu grup). W analizie statystycznej
danych zastosowano takze analize klastrowa (skupien).

280 Humphries C.A., Hebert E., Daigle K. Martin J. (2012). Development of a Physical
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Wyniki
Statystyki opisowe przedstawiono w tabeli nr 1.

Tabela 1. Statystki opisowe

Srednia | Odch. stand | Mediana | 25 percentyl | 75 percentyl
pws form aktywnosci? 8,12 1,32 8,40 7,60 9,10
pws stosowania wiedzy | 8,81 1,05 9,00 8,25 9,50
pws umiejetnosci 9,31 1,03 9,70 9,00 10,00
pws specjalnej opieki 6,81 1,51 7,00 5,90 7,80
pws instrukcji 9,00 0,97 9,25 8,42 9,75
PWs oceniania 9,13 1,06 9,50 8,75 10,00
pws technologii 2 8,68 1,40 9,20 8,40 9,60

a — rozklady oznaczone ta sama litera w indeksie gornym nie réznily sie od siebie w sposéb
istotny statystycznie (p=0,54)

Jak mozna wyczytac z tabeli nr 1 badani nauczyciele wychowania fi-
zycznego czuja sie najbardziej skuteczni w nauczaniu umiejetnosci moto-
rycznych, w dalszej kolejnosci w ocenianiu oraz instruowaniu i oferowaniu
informacji zwrotnej, natomiast najmniej w zakresie pracy z uczniami o spe-
cjalnych potrzebach edukacyjnych, a zatem dotknietymi zaburzeniami za-
chowania, ADHD, porazeniami itp. Cho¢ niemal wszystkie zmienne sa od
siebie istotnie rozne, ostatnia z wymienionych wyraznie w sposéb najbar-
dziej wyrazisty odstaje in minus od pozostatych. Potwierdza to analiza kla-
strowa, w wyniku przeprowadzenia ktoérej uzyskano dendrogram (Rycina nr
1), na ktérym poczucie wtasnej skutecznosci w pracy z uczniami o specjal-
nych potrzebach edukacyjnych, wyraznie oddziela sie od pozostalych
zmiennych tworzacych odrebne skupisko.

Pleé¢ nie byla czynnikiem réznicujacym zadnej z kategorii przekonan
na temat wlasnej skutecznosci. Jedynie w dwoch przypadkach zaobserwo-
wano tendencje w kierunku istotnosci réznic: pws stosowania wiedzy
U=1087,50, p=0,086; pws oceniania U=1069,00; p=0,066. W obu przypad-
kach kobiety deklarowaly silniejsze przekonanie odnosnie wtasnej skutecz-
nosci niz mezczyzni.

Wbrew temu, czego mozna byloby oczekiwaé poziom stopien awansu
zawodowego takze nie byl czynnikiem roéznicujacym poszczegblne grupy
przekonan na temat witasnej skutecznosci. Jedynie poczucie wtasnej sku-
tecznosci w zakresie stosowania wiedzy naukowej (H=8,88, p =0,030) oraz
poczucie wlasnej skutecznosci w zakresie oceniania istotnie réznicowaly
badanych (H= 12,26, p=0,01). Analiza post hoc pozwolila stwierdzié,
ze w odniesieniu do pierwszej z wymienionych wystapita jedynie tendencja
w kierunku istotnosci réznic miedzy stazystami a nauczycielami dyplomo-
wanymi (p=0,09), z wyzsza postrzegana samoskutecznoscia tych ostatnich.
W przypadku pws oceniania wystapita istotna statystycznie réznica miedzy
tymi samymi grupami zawodowymi (p=0,01).
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pws form aktywnoSci

pws stosowania wiedzy

pws instrukcji

pws oceniania

pws umiejetnosci

pws technologii

pws specjalnej opieki

Rycina 1. Wyniki analizy skupien

Dyskusja

Przeprowadzone badania pozwolily stwierdzi¢ wysoki poziom poczu-
cia wlasnej skutecznosci w takich zakresie takich kompetencji nauczyciel-
skich, jak nauczanie form aktywnosci ruchowej i umiejetnosci ruchowych,
wdrazanie w praktyce edukacyjnej wiedzy teoretycznej z nauk o kulturze
fizycznej (fizjologii wysiltku, teorii motorycznosci itp.), dostarczanie efektyw-
nej instrukcji czy ocenianie. Sa to tradycyjnie te zagadnienia, na ktore
z jednej strony kladzie sie najwiekszy nacisk na studiach, a z drugiej strony,
ktore przyciagaja najwiecej uwagi samych nauczycieli i studentéw (bez ryzy-
ko popelnienia wiekszego bledu mozna zalozy¢, ze wiekszo$¢ z nich czeSciej
interesuje sie sprawnos$cia fizyczna, umiejetnosciami motorycznymi i tym,
w jaki sposéb mozna je rozwijac). Mozna wiec dobre przygotowanie nauczy-
cieli do zawodu. Zwraca jednak uwage niski poziom poczucia wlasnej sku-
tecznoSci w pracy z uczniami wymagajacymi specjalnego postepowania
z uwagi na deficyty behawioralne, poznawcze i emocjonalne.

Przeprowadzone badania wzbogacaja stan wiedzy na temat poczucia
wilasnej skutecznosci wsrod nauczycieli wychowania fizycznego, ktoéry
w naszym kraju jest bardzo skromny. W Polsce badania na temat poczucia
wlasnej skutecznosci prowadzitla Maria Brudnik (2009). Brudnik oceniala
poczucie wlasnej skutecznosci w populacji wszystkich nauczycieli. Celem jej
badan bylo okreslenie, w jakim stopniu ogélne postrzeganie wlasnej sku-
tecznosci chroni wyksztalcenie ogdlne nauczycieli w Polsce w czterech eta-
pach edukacyjnych przed wypaleniem zawodowym, a takze czy istnieja roz-
nice miedzy nauczycielami réznych przedmiotéow. Autorka ta zaobserwowa-
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ta, ze nauczyciele charakteryzuja sie wysokim poziomem poczucia wilasnej
skutecznosci, ktéry ponadto stanowi czynnik chroniacy przed wypaleniem
zawodowym. Wyniki tych badan nie sa jednak bezposrednio poréwnywalne
z opisanymi w niniejszej publikacji z uwagi na zastosowanie odmiennych
narzedzi badawczych.

Wnioski
Otrzymane wyniki badan pozwalaja na sformutowanie nastepujacych
wnioskow:

e Nauczyciele wychowania fizycznego czuja sie najbardziej skuteczni
w nauczaniu umiejetnosci motorycznych. W dalszej kolejnosci w
ocenianiu oraz instruowaniu i oferowaniu informacji zwrotnej. Naj-
mniej w zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach eduka-
cyjnych, a zatem dotknietymi zaburzeniami zachowania, ADHD, po-
razeniami itp.

e Ple¢ nie byla czynnikiem réznicujacym zadnej z kategorii przekonan
na temat wtasnej skutecznosci.

e Poziom stopienn awansu zawodowego takze nie byl czynnikiem rézni-
cujacym poczucie wlasnej skutecznosci nauczycieli. Jedynie poczu-
cie wlasnej skutecznosci w zakresie stosowania wiedzy naukowej
oraz poczucie wlasnej skutecznosci w zakresie oceniania istotnie
roznicowaly badanych.
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OCOBEHHOCTH ¢OPMHPOBAHHS KYABTYPBI 30POBbSI
IIKOABHHKOB B YCAOBHSX 3OPOBbSICBEPETAIOIIIETO
OBPA30OBAHHS (HA IIPHMEPE ITOABIIITH)

PECULIARITIES OF SCHOOLCHILDREN HEALTH CULTURE FORMATION IN CONDITIONS

OF HEALTHSAVING EDUCATION (ON EXAMPLE OF POLAND)

AHHOTaAIHA

IleABb: PACKPBITH OCOGEHHOCTH (DOPMHPOBAHHUS KYABTYPBI 300POBBSI

IIKOABHHKOB B YCAOBHSX 3/I0poBbecOeperatolero obpazoBanus B [Toablire.

MaTepnaAa H MeTOABI: B HCCAEJOBAHMHM MCIIOAB30BaHO Ooaee 35
HCTOYHUKOB. OTOOPazKeHbI Pe3yAbTAThI COOCTBEHHBIX HCCAEOBAHUN aBTOpA.

PesyabTaThl: omnpenescHa I(PPEKTUBHOCTL  PePOPMHPOBAHUS
06pa30BaTEABHON OTpacAM B KOHTEKCTEe YKPEIIACHHS 3I0POBbsl AeTei
IIKOABRHOTO Bo3pacTa depe3 (OpMHpOBaHHE y HHX 3HaHHUM O KYABType
310poBbs. [loKa3aHbl MO3UTHBHBIE U HETaTHBHbBIE (PAKTOPbI (DOPMUPOBAHUA
KyABTYPEl 3/I0POBbsl B KOHTEKCTE 3/I0poBbecOeperaroiiero obpazoBaHusS B
cucreMe obpasoBaHus [loaplmn. PacCMOTpeHBI OCHOBHBIE €BpOIIEHCKHE U
MeXAyHapoaHble JOKYMEHTBI, Kacaromuecs GOPMUPOBaHUSA, COEPEKEHUs U
Pa3BUTHSI 3/I0POBBS TOAPACTAIOIIIETO TIOKOACHHS. OTMmeuaeTcs
HeoOXOIUMOCTh CO3/IaHUS MOJEAM IIIKOABI, KOTOpas OTBeYaeT COBPEMEHHBIM
IIUBUAMU3AIIMOHHBIM BBI30BaM H OOLIECTBEHHBIM ITOTpeOHOCTSM. BbIsIBAEHO,
YTO OAHHUM M3 IPHOPHUTETOB A IIOABCKOH CHCTEMBI 00pPAa30BAHHUS SIBASIETCS
BOCIIUTAHHE YEAOBEKA, KOTOPBIH AE€TKO MOXKET HCIIOAB30BATh COBPEMEHHBIE
JOCTHUXKEHHUsI, IIOHMMaeT MHpP H XOPOIIO OPHEHTHPYETCS B XKHU3HEHHBIX
TPYAHOCTHX, BOCIPHHHUMAaeT pasHble TOYKH 3peHHd. B cBoio ouepesnsb
TIOABCKAs IIKOAA OOecIleYHBaeT CBOMM y4Ye€HHKaM 6e30IlacHOe M II0AE€3HOe
JIAd 3/I0POBBA O0ydeHMe, IIOCTPOeHHEe COOCTBEHHOM CHCTEMEBI IIeHHOCTeH, ee
YCTaHOBAE€HHE U COBEPIIEHCTBOBaHHE. BBIIBACHO, YTO IIIKOAA HE IIOAHOCTBIO
peaAu30BBIBAET TAABHYIO IeAb BOCIIUTAHHSA — (QOPMHPOBaHHE 3O0POBOI
AMYHOCTH, CIIOCOOHOM COXpaHHUTB CBO€ 370pOBbE, a — HeoOXOAHMO

IPUBAEKATH POOUTEACH U CPEACTBa MacCOBOM MH(MOPMAIIHH.

BeiBoabl: OddekTHBHOE 3M0poBhecOeperarliee  ob0pasoBaHHE
CIIOCOOCTBYET H3MEHEHHIO CII0CO0a MBIIIAEHUS IIIKOABHUKOB, IIPAaBUABHOM
OIIEHKE U IIePEOIIEHKE HETaTUBHBIX JKU3HEHHBIX IIEHHOCTEM, ITOSBAECHHIO
HEOOXOAUMBIX HaBBIKOB u, Kak pesyAbTar, dopMUPOBAHUIO

370pOBBEECOEPETAOIIETO IOBEAEHHS U KYABTYPE 30POBbSI.



OCOBEHHOCTU ®OPMHUPOBAHUMA KYABTYPBI 3/10POBBS IIKOABHUKOB B
YCAOBUAIX 3[1I0POBBACBEPEIAIOIIIETO OBPABOBAHMA

Summary

Purpose: to show the peculiarities of health culture formation of
schoolchildren in the conditions of healthsaving education in Poland.

Material and methods: in research is used more than 35 resources.
It is shown the results of author’s own researches.

Results: certain efficiency of reformation of educational industry in
the context of strengthening of health of school age children through form-
ing knowledge about health culture. It is observed positive and negative
factors of forming health culture were shown in the context of relation of
educational system of Poland and Ukraine. It was considered main Europe-
an and international documents concerning formation, saving and develop-
ment of health growing generation. The necessity of creating a model school
that meets modern civilization challenges and societal needs. It was re-
vealed that one of the priorities for the Polish education system is to edu-
cate a man who could easily advancements, understands the world and is
well-versed in the difficulties of life, perceives the different points of view. In
turn, the Polish school provides its schoolchildren a safe and healthy learn-
ing, building their own system of values, its establishment and improve-
ment. It was revealed that the school does not fully realizes the main goal of
education — the formation of a healthy personality, able to maintain their
health, and - it is necessary to involve parents and the media.

Conclusions: an effective healthsaving education lead to change a
meaning of schoolchildren thought, right evaluation and reevaluation of
negative life values, to necessary skills and, as a result, formation of health-
saving behavior and health culture.

KaroueBble caoBa: KyABTypa 3710POBBS, 3/I0pOBhECcOeperaroIee
obpaszoBaHue, popMHUpOBaHUE, COEpeREHNE, PA3BUTHE, IIIKOABHHUKH.

Key words: health culture, healthsaving education, formation, saving, de-
velopment, schoolchildren.

Beenenune

HoBasg oOpasoBaTeapHass IlapaaurMa oTpazkaeT IoTpeOHOCTH
gyeaoBedecKoU nuBuansanu XXI Beka. [lasbHelIllee pa3BUTHE AEMOKpaATUU
U PBIHOYHBIX OTHOIUEHUM, MOCTHUXKEHHE TapMOHMH AWYHOCTH W OOIecTBa
BO3MOXKHO TOABKO Ha 0asze IIHPOKOro (PyHAAMEHTAABHOIO U IIEAOCTHOTO
obpa3oBaHHts, CIIOCOOHOIO peasn30BaTh IIOTPEOHOCTH YEAOBEKA B CMeEHe
cep nesaTEeAbHOCTH Ha IIPOTSIXKEHUH BCEH €ro >KMU3HU.

HccaenoBaHus y4Y€HBIX ITOKa3bIBAIOT, YTO COBPEMEHHOE ITOKOACHHUE
XapaKTepU3yeTcs OTCYTCTBHEM LIEHHOCTHOTO OTHOIIEHHS K COOCTBEHHOMY
3/I0POBBIO, AE3MH(MOPMHPOBAHHOCTBIO O IIYTSAX YKPEIACHHUS M COXPaHEHHS
3/I0pOBbsI, HEYMEHHEM U OTCYyTCTBHUEM JIKEAAHHS BECTH 3I0POBBIA o6pas
JKH3HHU, YTO HE €CThb O0OOOIlleHHOH B oflIecTBe HOPMOIi, a CKopee maxke
SIBASIETCSI UCKAIOYEHHEM, U TPeOyeT OT COBPEMEHHOM CHCTeMbI 00pa3oBaHUs
OIIpEeIEACHHBIX IIIaroB K PELIeHHI0 3ToH mpobaemsl (lonova 2013, Kozina u
ap. 2014). O4YeBHAHBIM €CTh M TO, YTO YPOBEHb 3I0POBBS BO MHOI'OM
3aBHCUT OT KadecTBa u 3(QPdeKTUBHOCTU o00pa3oBaHus U OO0ydeHwus,
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caMoOpa3BUTHS YeAOBeKa €Ille CO IITKOABHOTO Bo3pacTta. MIMeHHO B 3To BpeMd
3aKA3IBIBAIOTCSI OCHOBBI (DOPMHPOBAHHSI KYABTYPBI 3I0POBBSI AHYHOCTH,
KOTOpas UrpaeT BasKHYIO U 3HAYUTEABHYIO POAb B JaAbHEHIIIEM >KH3HEHHOM
IyTH YeAOBE€Ka U B IEAOM CIIOCOOCTBYET KOHCOAHUJAIIMU U U3MEHEHHUIO
3I0POBbsl HAIIUH.

B mccaenoBaHHSIX COBPEMEHHBIX YYEHBIX OAHHBIA BOIIPOC SBASETCS
aKTyaABHBIM U pPacCMaTpPHBaeTCs B Pa3HBIX acCleKTax M HalpaBACHHSX. B
YaCTHOCTH, ACIIEKTBbI COEpexKEeHMs 3Q0POBBbSI YeAOBEKa H IIPEAOTBpAllleHHE
BpeAHBIX IIPUBLIYEK Yepe3 (POpPMHPOBaHUE 3M0poBoro obpasa xkusuu (Demel
1968, Caupumenko 2002, Xaaaiiiiau 2014); 0COOEHHOCTH COLMAABHO-
eJaroruHYeCKUX acIleKTOB, BAHSIOIINX HA COCTOSHHE 30POBbs IITKOALHHKOB
(CabupoB 1984, Ionova & Kot 2013, Iermakova 2014); mpobaema
dopMHpPOBaHUsS KyABTYPBI 30POBbsl IIIKOABHMKOB C TOYKH 3pEeHHS oOIeit
KYABTYPBI AUMHOCTH U XapaKTEePUCTUKH 00pa30BAHHOCTH YeaoBeKa (loHOBa u
Omeapuenko 2006, Baciukmaa 2007, Iermakova 2013); mcuxudeckoe u
OyXOBHOE 0AaroroAydue IIKOABHHUKOB KaK HAHUBBICIIAS IIEHHOCTDH (AGIIEHKO
1998, Magasiron 2007); nmpobaema podeCCHOHAABHOM ITOATOTOBKH OyMyIIHX
yuauTesed K (POPMHUPOBAHHIO II€HHOCTHOI'O OTHOIIEHHS yYaIlllUXCsa K
cobcTBEHHOMY 310poBbI0 (3eMasgkoB u OminmoB 2008, Haunuako 2011,
Adashevskiy u gp. 2014). B cBoro ouepenb u ydenble Iloapmmu (Kacprzak
1958, Krawczyk 1970, Klus-Stanska & Nowicka 1999, Lopez 2006,
Woynarowska 2010, Woynarowska u ap. 2010) yxmeadroT oIpenese€HHOE
3HaQ4YeHHEe BOIPOCaM IICHUXHUYECKOI'O Pa3BUTHS 3[40POBBS IIIKOABHHKOB depe3
OKa3aHHe IOMOIIM B IIPABHABHOM OIIEHKE YPOBHSI COOCTBEHHOTO 3I0POBBS,
HUCXOMsI U3 Pa3HbIX aClEKTOB (CyObEKTHUBHBIE U MHOT'OACIIEKTHEIE).

TakuM o0pa3oM, IPOBENEHHBIH TEOPETUUECKHUH aHaANU3 II0Ka3aA, YTo
HEOOXOMUMO CO3AaTh TAKyIO0 CHCTeMYy O0pa30BaHUA U TAKYIO €€ CTPYKTYpY,
KOTOpPBIE CIIOCOOHBI IIOCTOSTHHO YAQBAHUBATDH, OTCAE€XKHBATH U HECTH B CPELy
obyyaromuxcs HoBelIIne Hay4dHble 3HaHHs. CAeIOBaTEABbHO, pPedb OAXKHA
uaTH He 06 obecrieYeHHU OBAQEHUS BCEMH 3HAHHUSIMH, IIOCKOABKY B HAalll
BEK UX IIPUPOCT U OOHOBAEHHE IIPHOOPEAH TaKHe OBICTPbIe TEMIIbI, KOTOPbIE
OpH BCEM KEAQHHH HE MOIYT II03BOAUTH YEAOBEKYy HX OCBOHUTBH, a 00
aKIIEeHTUPOBAHHHM BHHUMAaHHS Ha OCBOEHHH CaMbIX CYILIECTBEHHBIX,
(dyHIaMEHTaABHBIX, YCTOMYHBBIX U MQOATOXKHUBYIIIUX 3HAHHUM, A€XKaAIIUX B
OCHOBE HayYHOH KapTHHBI COBPEMEHHOI'O MHUpa, HIPEACTABACHHOIO MHPOM
JyeaAOBE€Ka K OOIecTBa, MHPOM  YEAOBEYECKOH  IIMBHAW3AIUMHU U
IPOUCXOISIINX B HUX MOOAABHBIX IIPOLIECCOB.

Crenndrka TakKo¥ CHCTEMbl O0Opa30BAHHS OAXKHA IIPOSIBAATHCH B
TOM, YTO OHa (CHCTeMa) MOAXKHA OBITH CIIOCOOHA HE TOABKO BOOPYXKATb
3HAHWSIMH, HO M BCAEACTBHE IIOCTOSTHHOTO M OBICTPOro OOHOBAEHHS 3HAHUMN
dopMupoBaTh IOTPEOHOCTE B  3M0poBhecOepexkeHuu. Takum obpaszom,
HEeoO0XOAUM ITepexo/l OT IIPUHIIUIIA «00pa30BaHUe Ha BCIO XKHU3HB» K IIPUHITUITY
«0bpa3oBaHue U 3M0POBbE Ha BCIO JKU3Hb.

IleAp HCCAEZOBAHHSA — PaCKPBITb OCOOEHHOCTH (POPMHPOBAHUSA KyABTYPBI
3/I0POBBSI IIIKOABHHKOB B YCAOBHSIX 3/I0pOBBbecOeperaroliero obpasoBaHHs B
IMoar1e.

MaTepHaA H METOABI: B HCCAEIOBAaHUH HCIOAB30BAHO Ooaee 35
UCTOYHUKOB. OTOOpazkeHbl PE3yABTATHI COOCTBEHHBIX HCCAEI0BAHUM aBTOpA.
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Pe3yAbTaThI HCCAELOBaHHH

OmHOf W3 MIPHOPUTETHBIX 33484 CHCTEM OOpa30BaHUS MHOTHUX
CTpaHaxX CTAaHOBUTCS cOepekeHHe W YKPEINAECHHE 3[0POBbS YYalllMXCs,
dopMHpOBaHHUEe Y HUX IEHHOCTH 3[40POBBS, KYABTYPBI 30POBbs, 3LOPOBOTO
obpa3za KHu3HH, BBIOOpa 00pa30BaTEABHBIX TEXHOAOTHH, aIeKBaTHBIX
BO3pPaCTy, VCTPAHAIOUIMX IIEPEerpy3KH M COXPAHSAIOIIMX  3/0POBBE
LIKOABHUKOB. B COBpeMEHHOM MHpe IIIKOABHOE 3I0poBbecOeperaroliee
obpa3oBaHHE 3aHUMAaET Ba’KHOE MECTO B HCCAEIOBAHUAX YIEHBIX B 00AACTH
IeJaroOTHKW, MEOUIINHBI, COIMOAOTHH UM TUTHeHbl. YueHbIMH (Demel 1968,
Wentlandtowa 1976, Zuchora 2000, Wolny 2007, Woynarowska 2010) 6s1a0
BBISIBAGHO, YTO 3/10pOBbecOeperarolliee obpasoBaHHe, BO-IIEPBBIX, IIOMOTaeT
HOAYYUTH U yCBOUTH 3HAHUdA, 4a TakKXKe HeoOXOAUMblE HaBBIKH
dopMmupoBaHus, cOepeReHUsT U COBEPIIEHCTBOBAHUS 3[0POBbsI, BO-BTOPBIX,
CTUMyAUpYyeT poauTeAseii K 3aboTe O NIOATOTOBKe OyAyIlero ydeHHKa K
TIOCTYIIACHHIO U OOyYEeHHIO B LIKOAE depe3 (POPMHUPOBAHHE Y HETO 3I0POBhH,
B-TPETBUX, COILIMAaABHO-3KOHOMHYECKHe (aKTOphl (OKpyzKaroliad cpena,
COLIMaABHBIE CETH) HMMEIOT OIPENEeACHHOE BAMSHHE Ha 3[0pPOBbE H
OCBEIOMAEHHOCTE B €ro (DOPMHPOBAHUH.

SIpKHM IIPUMepPOM BHEAPEHHs 340pOBhbecOeperaroero obpasoBaHUsI
saBasiercss Pecriybavka Iloabllia, IIpPaBUTEABCTBOM KOTOPOM OBIAO CO3DAHO
obpa3zoBaHNe B KOHTEKCTEe (POPMUPOBAHUS U cOepekeHNs 3M0POBbs AeTel U
MOAOJEXKH IIIKOABHOTO Bo3pacta. OZHUM H3 IPHOPHUTETOB OAS IIOABCKOM
cuCTeMbl 00pa30BaHUS SBASIETCH BOCIHUTAHHE YeAOBEKa, KOTOPBIM AErKO
MOKET HCIIOAB30BATh COBPEMEHHBIE MOCTUXKEHHUs, ITIOHUMAET MHP H XOPOIIIO
OPHUEHTHPYETCH B JKU3HEHHBIX TPYAHOCTSX, BOCIPHHHUMAET pas3Hble TOYKHU
3peHus. OTO YEAOBEK, KOTOPBIH YCBOMA 3HAaHHS, KOTOpPble IIOMOTAlOT €My B
HCKYCCTBE 3JKH3HU C JAPYTUMH AIOABMH, BBICOKOTYMAHHBIH, KYABTYPHBIH,
KOTOPBIH ABASETCH YAaCThIO MHpPa U 3aHHUMaeT B HEM CBOE MECTO, pa3BHBaeT
COOCTBEHHBIE CITOCOOHOCTH U HMHTEPECHI, YCOBEPLIEHCTBYETCHI (PU3UYECKU U
IYXOBHO.

AHaAu3 IIeJarorudeckKod AUTepaTypbl M HOPMATHBHO-IIPABOBBIX
JOKYMEHTOB IIOKa3bIBAE€T, YTO IIOABCKAasl IIKOAA OOeCIeYHBaeT CBOHM
y4eHuKaM O0e30MacHOe M IIOA€3HOE€ [AS 30POBbsl OOyYeHHE, ITOCTPOEHHE
COOCTBEHHOM CHCTEMBI IIEHHOCTEH, ee YCTAHOBAEHHE U COBEPIIEHCTBOBAHHE.
B cBoro ouepensn, cama I1Koaa 6epet Ha cebst 00s3aHHOCTH IIPHUYyYaTh AeTeil K
CaMOCTOSITEABHOCTH IIyTeM OOeCliedeHHsI BBICOKOIO YPOBHS BHYTPEHHETO
CaMOCOBePIIIEHCTBOBAHHSI u CcaMOOpraHu3aIllH, obecrieueHNHU
HCIIOAB30BAHUS 340POBBbICOEPETAIOIINX TEXHOAOTHH, HMMETb IIOCTOSHHBIH
peXUM  OBUTaTEABHON  aKTUBHOCTH, OOBEOUWHSITH [OBUTaTEAbHblE U
CTaTH4YeCKHe Harpy3K{, OpPraHU30BbIBATH OAAQHCHUPOBAHHOE IIUTAHUE,
U3MEHHUTH AaBTOPUTAPHBIA CTHAL OOIIEHHS Ha CTHAb COTPYAHHYECTBA,
CO3IaTh SMOLIMOHAABHO IIPHATHYIO aTMocdepy obydeHus, hOpMHPOBATH Yy
VIE€HUKOB U HX POAUTEAeH OCO3HAHUSA IIEHHOCTH 340POBBsI, KYABTHUBHPOBATH
3nopoBbe U T.4. (Bouapos 2009). ITomuMo 3TOrO, €BpomIeHcKas WHTErpallus
IMoabIIM cTara «OABHTATEAEM» B H3MEHEHHH 00pa30BATEABHOM IIOAUTHKHU
CTpaHbl, ITOCKOABKY EBpomneiickuMm Coi030M ObIAM IIPENAOKEHBI CAELYIOLIHE
OpUOpUTETEI B obOpaszoBanuu: (1) co3maHMe LIKOABI, IAe O0ydaroTcs u
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BOCIIMTBHIBAIOTCH IIPEACTAaBHUTEAH pa3HBIX HapOOOB, KOTOpbIE IIepenaroT
HaIlMOHAABHBIE IIEHHOCTH OAMH APYroMy; (2) COOTBETCTBHE COAEPIKaAHUSI
oOpa3oBaHus OOIIEEBPOIEUCKHUM cTaHAapTaM; (3) KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
obpaszoBaHus; (4) pa3sBUTHE AKTHBHOM I'DA’KIAHCKOM IIO3HUIIMH y MOAOLOTO
mokoAeHus; (5) (UHAHCHPOBAHHE CHCTEMBI OOpPA30BAHUS  COTAACHO
HaWAYYIINM MHUPOBBIM CTaHAAPTaM.

CaenmyerT oOpaTHTh BHHMAaHHE, YTO IIOCKOABKY OMHOM N3 TAaBHBIX
crpateruii crpaH EBpomneiickoro Coio3a gBAsS€TCA BOCIHTAHHE 3I0pPOBOH
AWYHOCTH, Iloablile HeoO6xoauMO ObIAO pa3paboTaTh IPOrPaMMBI, CTPATETHH
M KOHIIENIHH, COOTBETCTBYIOIINE OAHHOH cTparerun EBpomnetickoro Corosa
(Janiszewska & Lichodziejewska-Niemierko 2006, Fedyn 2007). B
YaCTHOCTH OTMEYaeTcCsd, YTO HE TOABKO IIpaBOBble MNOKYMEHTOB IloabIm,
KOTOpble BO3HHKAIOT K3 KOHCTUTYLIHH cTpaHbl W KOHBEHIIMM O IIpaBax
pebeHka, a ¥ B OCTaAbHble HOPMATUBHO-IIPABOBBIE [JOKYMEHTBI JOAYKHBI
OBITH TTIOAYMHEHBI U CKoOpAuHHpoBaHBI ¢ CoBeToM EBpometickoit Komuccuu
u EBponeMcKUM NIapaaMeHTOM B «HAIIPaBAECHUU cTpaTeruu EBpomnedickoro
Coro3a B wHHTepecax IpaB pebGeHKa», COOTBETCTBOBATH HIOKYMEHTY
Opranmsamuu O6vpenuHeHHbIX Hanmii kacareabHo «lleam MwuaseHMyMar u
«IpustHOoro Mupa pebeHka» ¢ Mag 2010 r. u «EBpome#icKoil cTpaTerH B
HHTEpecax 3[0pOBbsi W pasBUTHUA JeTell um Moaomexmr. K ToMmy e,
CYIIIECTBYIOT IIPU3HAHHBIE MUPOBBIM COOOIIECTBOM CTPATETHH H IIPOrpPaMMBbI
IIOCTEIIEHHOTO PAa3BUTHHA CHCTEMBl OXPaHBI 37I0POBbsl IIOAPACTAOLIETO
TIOKOA€HHUS, €€ Illeaell M HallpaBA€HUH, KOTOpbIE€ CAEAaAM 3HAYHUTEABHBIH
BKAQJ B pPa3BUTHE HAIMOHAABHOM CHCTEMBI OXpaHbl 3/I0POBb H
CIIOCOOCTBOBaAU YKPEIIAEHHUIO IIPHOPUTETOB pEIIeHHs IIpobAeM OXpaHbI
3I0POBbsl 1A OOeCIledeHHs peaAM3alliH IIpaBa Ha 3[0POBbE U €r0 OXPaHy
(mporpaMMHBIe HOKYyMeHTBI Bcemmpnoit Opranmsanmu OxpaHbl 340pOBBS,
EBpomneiickoro peruoHasbaoro 6ropo BOO3, npoekr EC «3mopoBbie ropogar,
Aamva-ATmHCKasg neraapaius, ArobamHCKas xapTud, OTTaBcKad XapTHs,
3Barpebckas gekaaparus).

BaxHyro nmeaTeapHOCTb B IloAbIlle OTHOCHTEABHO (DOPMHPOBAHHS U
cOepekeHHusI 3[0POBBSI OETEeM M MOAOLEXKH dYepe3 (POPMHPOBAHHE y HHUX
KYABTYPBI 300POBbsI IPOBOAUT MHUHUCTEPCTBO HAYKH U BBICIIEHN HIKOABI. Ero
pabora cocpemoTodeHa, B IIEPBYIO OdYepenb, Ha I[OBBIIIEHHM YPOBHS
HH(OPMHUPOBAHHOCTH AETEH IIKOABHOTO BO3pacTa, BOCHUTAHUH MOTHBAaIIUH
K (pOPMHPOBAHHUIO KYABTYPBI 3[0POBBSI depe3 pa3paboTKy U BOIIAOLIEHHE
COOTBETCTBYIOIINX YIeOHBIX IIPOIPaMM, Pa3BHUTHE IIPOEKTOB, HAIIPABACHHBIX
Ha 3popoBbecbeperaromee obpasoBanue (Ivashchenko u ap. 2015, Yerma-
kova 2015).

HeonuokpatHoe pedopMHpoBaHHE CHUCTEMBI 0O6pa3oBaHusa B [loabIie
[IAan0 IIIKOAE BO3MOXKHOCTb AydYIllE pPeaAu30BaTh CBOM ydeOHblE H
BOCIIUTATEABHBIE 3a/aHus, cchopMupoBaTs AKTHUBHYIO TIO3UIIHIO
IIOAPACTAIOLIETO IIOKOAEHUSI B COBPEMEHHOM IKHW3HH, IIOATOTOBUTH €ro K
TBOPYECKOH paboTe B COBPEMEHHBIX COLIMAABHO-OKOHOMHYECKHUX YCAOBHAX
pa3BuTHa cTpaHbl. Ha naHHBIH MOMEHT CHCTeMa IIKOABHOTO 00pa3oBaHUs
HMEET CAEAYIOLIME 3Tallbl: AOIIKOABHBIE YUYPEKIAECHMs, KOTOpble uMeloT O
KAacChl, 1-6 KAacChl OCHOBHOM IIKOABI, 3-X AE€THSIA THMMHAa3Us, 3-X ACTHUH
AuIeH, 2-4-x AeTHAS IpoeCCHOHAABHO-TEXHHYeCKas InKoaa (Pemopuk
2005). OcHOBHas IIIKOAA OXBaThIBaeT neTeil B Bo3pacTe oT 7 mo 12 aet u
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uMeeT HMHTETPHpPOBaHHOe AMOO0 IieaocTHoe obyueHue (mas I-III kaaccos), a
Takxke obpasoBareabHble 6A0KH maga (IV-VI kaaccel), B BBIIYCKHOM Kaacce
IPOBOAUTCS MTOTOBasl IIPOBEPKa KOMIIETEHTHOCTEH YYEHHKOB B BHIE
CTaHAApPTHOrO TecTa. ['MMHasud OXBaThIBaeT YYEHHKOB 13-16-aeTHero
Bo3pacta. OOydeHHe OAWUTCI TPH Trofa. ['AaBHBIM 3amaHHEM OOy4YeHHs B
TUMHAa3UH SBASETCH CO3JaHHE YCAOBHH M IIOMOIIM YYE€HUKY B IIO3HAHUU
CBOMX CIIOCOOHOCTEH M MHTEPECOB MOAS 0OoA€e CO3HATEABHOTO BbIOOpA
JasbHEHIIero oo6pa3oBaTeAbHOr0 U IPoeCCUOHAABHOTO IIyTH.

OCHOBHBIMH 33IaHUSMH A YIEHHKOB Ha KaXKIOM 3Tare O0ydeHHs
aBasoTcs  Takue: (1) [ag yIEeHHKOB HAYaABHBIX KAA4CCOB: OCO3HAHHE
VIEHHKOM IOTPeOHOCTH BO BCECTOPOHHEM DPA3BUTHH, YKPEIIACHHUH
coOCTBEHHOTO 3/I0POBBS, YCOBEPILIEHCTBOBAHUH dusnyeckoin
TIOATOTOBACHHOCTH, IPHOOPETEHUM IIPaBHUABHOM OCAHKH; IIOHHMaHHe
YIEHHUKOM HETaTUBHBIX IIOCAE[CTBHUH, KOTOpbIe MOTYT HMMETbH MECTO dYepes
OMHOCTOPOHHEE Pa3BUTHE, HEJIOCTATOYHYIO (PHU3UYECKYIO ITOATOTOBACHHOCTb.
(2) Hdasa yuenmkoB IV-VI KaaccoB OCHOBHOH IIKOABI: IIOMOIIb B
TapMOHHUYECKOM IICHXO(U3WYECKOM pPa3BUTHH; (POPMHUPOBAHUE UyBCTBA
OTBETCTBEHHOCTH 3a COOCTBEHHOE 30POBbE U 30POBBE OKPYKAIOIIUX €ro
atoneti. (3) [Jas yI€eHUKOB T'MMHAa3Wi: ITOHHMaHHE YYEHHKOM CYIIHOCTH €ro
YCHUAHM, HaIIpaBAEHHBIX Ha 3a060Ty O COGCTBEHHOM 3[0POBBE, (PH3UUYECKOM
pa3BuTHH; (POPMHUPOBAHHE OTBETCTBEHHOIO OTHOIIEHHE K CBOEMY
COOCTBEHHOMY pAa3BHTHIO M YKPENACHHIO 3I0POBBS; CIIOCOOCTBOBATH
BCECTOPOHHEMY (DHU3HYECKOMY U [ABHUTATEABHOMY Pa3BUTHIO, 3aKasHBaHHE
opraHu3Ma ydeHHKa. (4) Jlag YYEHHKOB AMIles: 3aKpelAeHHe U
COBEPIIEHCTBOBAHHE 3HAHWH O COOCTBEHHOM 3[0pPOBbE, (HU3HUYECKaT
TIOATOTOBAEHHOCTE U CIIOCOOBI €e COXpaHEHHsS MU pPas3BHUTHS B IIPOLIECCE
CHCTEMAaTHUYECKOI'0 HCIIOAHEHHS Pa3HBIX (DOPM CIIOPTHBHOH, PEKpPearlnOHHOH
U TYPUCTHYECKOH aKTHBHOCTH; (POPMUPOBAHHE TAKHX MOPAABHO-BOAEBBIX
Ka4eCTB CPEACTBAMHU (PU3NYECKOH KYABTYPBI M CIIOPTa KaK HACTOHMYHBOCTS,
OTBETCTBEHHOCTB, CAMOOHCIIHMIIAMHA, YyBa*KEHHE K COIIEPHHUKY («aucTasd
Urpa»), yMeHHEe IIPaBHUABHO BECTH cebsl B CHUTyallMsSX 0OeAbl U IIOPaXKEHHUS];
pa3BUTHE MOTHUBALMH YIEHHKA K BOCIIPHATHIO CAMOCTOSTEABHBIX PEIIEeHUH
OTHOCHTEABHO (DU3HUYECKOr0 pPas3BHUTHS, C YIETOM HHIAWBHUAYAABHBIX
(PYHKIIMOHAABHBIX U MOP(OAOTHYECKUX ocobeHHOCTel opranusMma (Jaworski
Z. 2007, Wojnarowska B. 2010).

B cBoro ouepent MUHHCTP 06pa3oBaHUs IBASETCS OTBETCTBEHHBIM 3a
pa3paboTKy NpPaBHTEABCTBOM 00pa30BaTEABHOH IIOAUTHKH, 32 KadecTBO
obpa3oBaHHSI B CTpaHe, paCIpPOCTPAHEHHE CpeQHEero U  BBICIIETO
obpa3oBaHusI, BRIpaBHHBaHHE 00pa30BaTEABHBIX HIAHCOB. HecMoTps Ha To,
YTO YYEHHKH HarpyzKeHbl 00s3aTeABHBIMH IIPEIMETaMH (PEAWUTHS, TTOABCKUH
A3BIK, MaTeMaTHKa, UCTOPHs, (PU3HUKaA, aCTPOHOMHS, XUMHSI, HH(POPMAaTHKA,
H300pa3uTeAbHOE HUCKYCCTBO, TEXHHKA U IP.), BCE 3aHATHSI IIEPETAETAIOTCS C
BOCIIUTATEABHBIM  COAEPXKAHHMEM W OIPOMHOE 3Ha4YE€HHE  YAEASIeTCS
¢dopmupoBaHHUi0O U 3abore 0 COOCTBEHHOM 3710poBbe. (OCOBEHHOCTHIO
IToABCKHX IIIKOA B 00AaCTH 300pOBbecOEpeKEeHHs] YYEHHKOB, II0 HalleMy
MHEHHIO, SIBASIETCSI HaAW4YHMe TaK Ha3bIBAE€MBIX «00Pa30BaATEABHBIX TPOII».
OHU peaau3yIOTCHd B CTAPIINX KAACCaxX HAa9aAbHOH IIIKOABI, €CTh B THMHA3HSIX
U AWLESX M, KaK I[IPaBHAO, OCHOBBIBAIOTCS Ha COOCTBEHHBIX ABTOPCKHX
mporpaMmax —~— y4YHUTeAeHd, KOTOpble  yTBepxKaaloTcd  MHHHCTEPCTBOM
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obpazoBaHusg. OOpa3oBaTeAbHBIE TPOIBI OOBEOUHAIOT OTPACAM 3HAHHUH,
KOTOpBIE ABASIIOTCSI Hanboaee BECOMBIMH B KH3HH IIKOABHHKa H
BHEAPSAIOTCS B YacTh 0043aTEABHBIX YPOKOB, a TAK¥Ke B IOIOAHHUTEABHBIE
BHEKAACCHBIE 3aHSITHUI.

CaenyeT OTMETHTB, UTO He BCE YUHUTEAS OCMEAHWBAIOTCS BBECTH B
y4eOHBIM IpeaMeT 3HaHUS O 340POBhe AoAei. Boaee BaxKHBIM [AS HUX €CTh:
co3maHue OAarONPHUSTHBIX YCAOBUH [AS 3[0POBBSI, BOCIIUTAHUE [AS KU3HU B
obuiecTBe (BOCIIHTAaHHE K CEMEHHOM 3KW3HH, PETHMOHAABHOE BOCIHUTAHHE —
KyABTYpHas IEeSITEeAbHOCTDb, MATPHUOTHYECKOEe U TPaKIAHCKOE BOCIHUTAHUE).
3a BKAIOYEHHE MPOOAEMATHKH OOpPa30BaTEABHBIX TPOII B COCTAB y4eOHBIX
IIPOTPaMM OTBETCTBEHHBIM SIBASETCSH OJUPEKTOP LIKOABI, & 33 UX BHEIPEHUE —
yuuTead BceX OAOKOB M IIpeaMeToB. YacTHYHO 3TO IIPOBOAUTCS Yepes
OTZEAbHBIE MOAYABHBIE HECKOABKO dYacCOBBbIE 3aHATHsS. Tak, HaIpuMep,
obpasoBaTeAbHas Tpoma «3mopoBhkecOeperaroiiee o6pa3oBaHHE» HMEET
CAeLyIOIIye 3aJaHud: CO3maHHE  YCAOBHHM  [ad dopMupoBaHUa
3I0pOBhecOeperapIero MOBEAeHHsd, KOTOPOe CII0COOCTByeT 6e30macHOCTH
JKUBHENEATEABHOCTH; IIPOOyKIeHHe UHTepeca pebeHKa K COGCTBEHHOMY
3I0POBBI0 M PasBUTHIO, (POPMHPOBaHHE OCHOBHBIX yMeHHII B 3abore o
COOCTBEHHOM 3I0POBBLE; MO3HAHUE IMBHAHU3AIIHOHHBIX YIrPO3 U IIOAYYEHHE
3HAHUW U YMEHUIH COOTBETCTBYIOIIETO IIOBEAEHUSI B CAydae C OIIACHBIMU
TOKCHYECKHMHU W B3pBbIBaOIIMMHCS IpenMmeramMu u T.4. (CaBura 2002). B
KadecTBe TeM A H3ydeHHUs IIperaararorcd caexyroimme: (1) mruena Teaa,
omexknbl, 00yBH, MecTa paboTel M oTAbIXa; (2) BesomacHocTs Ha mopore BO
BpeMsl [ABHUTATEABHBIX WP, IIepBas IIOMOIIb IIPH HEKOTOPHIX TpaBMax; (3)
PasHooOpa3ue U PEryASpHOCTH COAEPIKAHUS IMHUTAHUS, OCTETHKA ee
notTpebaeHUs, COXpaHeHHe IIPOAYKTOB; (4) [IBUraTeAbHBIE WUTPHI U OTHBIX,
OpraHHU3alllsd BBIIIOAHEHHS YPOKOB H CBOOOZHOTO BPEMEHH, IIPABHABHOE
mocTpoeHue ocaHky; (5) [To3HaHme COGCTBEHHBIX CUABHBIX U CAA0BIX CTOPOH,
OPEUMyLIECTB W  HEAOCTATKOB, (POPMHPOBAHHE  COOTBETCTBYIOIIETO
OTHOIIIEHUS K COOCTBEHHBIM ITOAOKUTEABHBIM K OTPHUIIATEABHBIM 3MOILIUSIM,
YMEHHE CaMOCTOSITEABHO BBIXOAUTH H3 CAOXKHBIX CHTyallUM U HCKaTh
IIOMOIIB; ITOBEAEHHE, KOTOPOE CIIOCOOCTBYET M HE CIIOCOGCTBYET 3I0POBBIO;
(6) OcHoOBHBIE ITpaBUAA B3aUMOOTHOLIEHHE MexXay Aroabpmu; (7) IIpobaeMbl 1
HEOOXOOMMOCTH OeTel C OrpaHWYEeHHBIMH Bo3MoxkHocTaMmu; (8) Ilo3Hanwme
IUBHUAH3AIMOHHBIX YIpo3 MU (QOPMHPOBAHHE YMEHHH COOTBETCTBYIOIIETO
[OBeleHUs B CAydae KOHTAKTOB C ONACHBIMH IipeaMmeramy; (9) Oxpana ot
OPUPOAHBIX M IUBHAHUZALMOHHBIX yrpo3; (10) IIpHYMHBI U pPe3yABTATHI
yrioTpebAeHHS IICHXOAKTHBHBIX CPEACTB U 3A0yIIOTPeOAECHHE AEKAPCTBAMH.

AHaAu3 TICHXOAOTO-TIEATOTHYECKON AWUTEpaTyphbl IIoOKas3aa, dYTO
dopMHpOBaHNE KyABTYpPBI 30POBBSI IIIKOABHHKOB 3(P(hEeKTHUBHO ITPOBOAUTE C
nercrBa. YeMm panblie pebeHOK momaneT B cdepy 370pPOBbECOEPEraOIIEro
obpaszoBaHusI, TeM cTabuAbHee OyAyT €ro HaBBIKK M YCTAHOBKH, KOTOpPBIE
HeoOXOMUMBI OyayT €My Ha IPOTSKEHUH Bcedl KU3HHU. HMccaemoBaTeasMu
YCTaHOBAEHO, YTO HACKOABKO YCIIENIHO OyayT chOPMHUPOBAHBI U 3aKPEIIACHBI
B CO3HAHWHU HABBIKHU KYABTYPHI 3J0POBbsSl B MAQ/IIIEM BO3PACTe, HACTOABKO B
OCAEICTBUH U 3aBUCHUT PEAABHBIM CIOCO0 KU3HU, KOTOPBIM CIIOCOGCTBYET
HAU HE CIOCOGCTBYET PACKPBITHIO IIOTEHIIHAAA AWYHOCTH. M3MeHeHUe
OTHOIIIEHUS K CBOEMY 3I0POBBIO, IIPEXKIE BCEro, gBAdIeTCH IpobaeMoit
BocriuTaHud. [loaroMy cama cucremMa o0pa3oBaHHd OaeT OOIIeCTBY
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COLTMAABHBIH 3aKa3 — YCHAHUTH PaboTy IO O3MOPOBACHHUIO IIKOABHOM Cpemsl,
VKPEIASITh 3M0POBhe AeTed U (hOPMUPOBATEH ¥ HHUX KYABTYPY 3H40POBbs. ITY
IpobaeMy JOAXKHA Pa3BA3bIBATH IIIKOAA COBMECTHO C POAUTEASIMH.

3nopoBasi AUYHOCTE (DOPMHUPYETCSI B ABYX COLIMAABHBIX HHCTHUTYTAX:
CeMbsi M IIKoAa. Ha CerogHsSIIHMI [eHb IIIKOAA HE IIOAHOCTBIO
peaAM30BBIBAET TIAABHYIO IIeAb BOCIIUTAHHA — (QOPMHPOBaHHE 340POBOI
AMYHOCTH, CIOCOOHOIf COXpaHUThL CBO€ 3/I0POBBE, a, CAE0BATEABHO,
CYILIECTBYeT HEOOXOAMMOCTh B BOBACUYEHHU CEMBU K PEIICHHIO IIPOOAEMBI
KyABTYPBl 3[I0POBBSI IIIKOABHHKOB. OfHAKO, IpexkAe 4YeM 3aHAThCS
peureHneM ImIpobaeMbl (DOPMUPOBAHHS KYABTYPBI 3/I0POBBS IIKOABHHUKOB,
HeoOXOAWMO BBIYYHUTH OTHOIIEHHE CEMBH K 3TOH HIpobaeMe: KaK POAUTEAH
3a00TATCSI 0 COOCTBEHHOM 30POBbE U 3/I0POBBE CBOMX JAETeH, YMEIOT AU U
CcTaparTCcsa AW NIPHAEPRKUBATHCS IIPABHA M HOPM 30POBOTO o6pasa XKHU3HHU,
HACKOABKO OHH OCBEIOMAEHBI B 3THX BOIIpocax. Kak pesyAbTaT, IIKOAA
[OAXKHA IIPOBOAWUTE AKTHUBHYIO IIPONAraHAy Cpeau pPoAuTeAel 1o
HCCAELyEMOH TeMe.

st GHOPMHUPOBAaHHSA  KyABTYPHl  3[OPOBbSI  IIKOABHHUKOB B

3/10pOBBECOEpEraoIIEM obpazoBaHUU ABAETCS OpraHHU30BaHHAT
nponaraHga U Ooppba € BpPeAHBIMH — NIPHUBBIYKAMH,  KOTOPbIE
[Ee30pTaHHU30BBIBAIOT ~ HEAOBEKa,  0CAAGASIOT €€  BOAIO,  CHHIKAIOT
paboToCrIoCOGHOCTE, HapyuaoT 3/10pOBbE u COKpaIlaioT

OPOMOAKUTEABHOCTb JKU3HU. [Ipobaema yroTpebAeHUS IIIKOABHHKaMU
HaApKOTHYECKHUX BEIIECTB SBASETCS OOIIEHAIIMOHAABHON, IIPHUYMHOM Yero
CTasn HemocTaTodyHasd WH(MPOPMHPOBAHHOCTh IIKOABHUKOB O Bpene
HapPKOTHYECKHUX CPEJCTB M IIOCAEACTBHUS HX YIOTPeOA€HUH, (POPMHUPOBAHUE
OTHOIIIEHUS K HAPKOTHKaM KaK K Pa3BA€YEHHIO, YTO IIOMoraeT ybexkaTb OT
peaabHOCTH. [103TOMY CYIIECTBYIOIIAS CHUTyallls MOXKET ObITH HCIIpaBA€HA
HE TOABKO [ESTEABHOCTBHIO MEAUIIMHCKHUX U COLIMAABHBIX PabOTHHUKOB, HO U
earoru4ecKux. VIMEeHHO IO3TOMYy Iepel YIHUTEAEM COBPEMEHHOM IITKOABI
CTOUT HEMaAO€ KOAMYECTBO IMIpoOAeM, OOHOM U3 KOTOPBIX ABAIETCS
OpenoTBpallleHHe  yHnoTpeOAeHHsS  BPEOHBIX  [IPUBBIYEK, TPeOYIOIINX
6e30TAAraTeABHOTO pelleHus. J[Ad T[peaynpexRIAeHHs TaKux [Ipobaem
PEKOMEHIOBAHO IIPOBOAUTH NPOPUAAKTUIECKYIO paboTy ele U cpeau
HACEeA€HHs, B CpPEACTBAaX MacCOBOM HH(MOpPMAIIUH, C MOAOLAEKHBIMHU
rpynmaMy pHUCKa 3a IpexeaaMu IKoabl  (Jaworski  2007). [das
YCOBEPILIEHCTBOBAHUS BCEM CHCTEMbI BOCIIMTAHUS II0 AAHHBIM IIpobAeMam
yuenbsle (Lopez 2006, Wolny 2007, Woynarowska 2010) BBIOBHIarOT P
OPEIAOKEHUH [AS  YAYYLIEHHS COCTOSHHSI  3[0POBBbSI  IIIKOABHHKOB!:
OPOBOAUTH BOCIIUTATEABHYI0O paboTy BO BHOBB CO3MaHHBIX CEMBIX;
YCOBEPIIIEHCTBOBATh IIPOIIECC IIOAYYEHHS HPaBCTBEHHOro oOpa3oBaHNsd;
BBECTH UYpe3BBIYAWHO JKECTKHH KOHTPOAb 3a pPEeKAaMOH B CpPeACTBaxX
MacCOBOH HH(OpPMAIMH; VBEAHYHUTH KOAWYECTBO IIPOCBETHUTEABCKUX,
CIOPTUBHBIX 3aBENEHHUM, e Obl MOAOJEKEL MOTAA pPeaAu30BaThb cebs B
cBObOAHOE BpeMs; IIPOBOAUTH AaKIUH IIpOoIaraHabl 340poBoro obpasa
KU3HH.

B npoduaakTHKe yroTpebAeHNsT BpeAHBIX IIPUBBIYEK UTPAET BasKHYIO
POAB ceMbsl, X0TsI GoabIIMHCTBO cunTaer (CaBuna 2002, CBupunenko 2002,
Xanatirtan 2014), garo 2T0i paboTOM MOAXKHBI 3aHUMATBCS CIIELHMAABLHBIE
TOCYZapCTBEHHBIE YyYPEXKIEHHUs, IIeIarord, MEeOWKH, MHAHIOHUS ¢ T.II.
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CoBpeMeHHbIE POAUTEAN MOAXKHBI IIPUHHUMATh aKTUBHOE y4acTHe B KHU3HHU
aeTel, IoMoraTb MM B PEIIEHHH aKTyaAbHBIX IIPoOAeM, OBITH [OCTATOYHO
IponH(MOPMHPOBAHHBIMHU O IIOCAEACTBHUAX YIOTPEOAEHHST HAPKOTHYIECKUX
CpeacTB, 06 UX BPEOHOM BAUSIHHM HA 3/10POBBE, O CUMIITOMAX 3aBUCHMOCTH
u Tomy momobHoe. OOmiem3BecTeH TOT (PaKT, YTO CPEACTBA MaCCOBOH
ungopmanmu (CMU) oxa3piBaior HaAUbOABILIIEE BAWSHUE HA CO3HAHUE
HOAPOCTKOB U ofmectBa B 1eaoM. CoOBpeMEHHBIE IOHOWIIM U [AEBYIIKHU
BOCIIPHUHHMAIOT €ro BO BCeM ero 0OoabmioM MHoroobpasmu. CMU
CTPEMHUTEAPHO pPAa3BHUBAIOTCH K HIPAIOT BCE OOABIIYI0O POAb B XKH3HHU
OOIIlECTBA, OKAa3bIBAIOT OOABIIIOE BAWSHHE Ha IIKOABHUKOB. Bamsuwme CMU
MOXKET OBITh HE CTOABKO IIPSIMBIM, CKOABKO KOCBEHHBIM. JTO CBS3aHO C TEM,
HACKOABKO IIOPOCTKH B3aUMOAEHCTBYIOT C CAMHUM HCTOYHHUKOM M HACKOABKO
OHH OTHOCSITCH K HEMY.

[IpoBemeHMe CpeacCTBaMH MacCOBOM HH(OPMAaIIMH  Pa3AHYHBIX
aruTanui Ha  (POPMHPOBAHHE  KYABTYPHI  3I0POBBbS  IIKOABHHUKOB,
AHTHHAPKOTHYECKAs U AaHTHAAKOIOABbHAsl I[IpoIlaraHfia Ccpeau OeTew,
TIOAPOCTKOB U MOAOAEXKM IIOYTH HEe INpoBoAUTCA. [las pelleHus 3ToU
IpobAeMBI PEKOMEHAYyeTCs n00aBUTH HOCHUTEAU 3AEKTPOHHOHN
BUAEONMH(OPMAIIMK Ha CHOPTHUBHYIO TEMAaTHKY, KOTOpPBbIe HMEITCH B
cBobomHoM moctyne B Bume CD-DVD nuckoB m B cetu VHTepHer. BaxxnHaga
poab B  BbIOOpE YKa3aHHBIX BHAOB HH(MOpPMALUH  OIIPEAeACHHOM
HaIpPaBA€HHOCTH  IIPUHAAEKUT  CEMEBE. HNMeHHO ceMbsa  [OAXKHA
KOHTPOAHMPOBaTh U OKa3bIBaTh IIOMOIIb IIIKOABHHKaM OPHEHTHPOBATHCH B
TaKOM MHOTOACHEKTHOMY MCTOYHHKE 3ACKTPOHHOM MH(OPMAIINH.

BerBoabl. SddeKTUBHOE 3M0pOBbecheperallee 06pa3oBaHue CIIOCOOCTBYET
U3MEHEHHIO CIIoco0a MBIIIACHHUS IIKOABHHKOB, IIPDABHUABHOM OII€EHKE U
IepPeolleHKe HETaTUBHBIX JKHU3HEHHBIX [IEHHOCTEH, IIOSIBACHHUIO HEOOXOIUMBIX
HaBBIKOB M, KaK pe3yAbTaT, (OPMHPOBAHUIO 300POBbecOeperaroiero
HOBENEHUS M KYyAbBType 340poBbig. OCHOBHOM II€ABIO (PYHKIIMOHHPOBAHUS
CHCTEMBI 340POBbecOeperamIero oopa3oBaHUa SBASETCI (POPMHPOBAHUE
KYABTYPBI 3[I0POBBSI YIACTHHUKOB y4e€OHO-BOCIHUTATEABHOI'O IIPOLIECCA, UTO
BBISIBASIETC B 33JaHHAX (POPMUPOBAHHSI, YKPEIIACHHd, COXPaHEHHUd U
nepenadd  3[0pOBBA. B cBoIO  odepenp  KaxKaoe M3 3aJaHUN
3/I0POBBECOEPETAIOIIIETO o6pa3zoBaHUs UMeeT cBOE comepKaHHue,
IpeayCMaTpUBaeT CIIELHMAABHO CIIAAHUPOBAHHYIO AeITEABHOCTDb YIaCTHHUKOB.
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DWUTOROWE KARIERY SPORTOWCOW, DOBRA PRAKTYKA DZIALAN

PROJEKTOWYCH NA DOLNYM SLASKU
DUAL CAREER ATHLETES, GOOD PRACTICE OF PROJECT ACTIVITIES IN LOWER
SILESIA

Streszczenie

Celem artykulu jest zwrdocenie uwagi na problematyke sportowcow
na rynku pracy. Autorzy pokazuja przykitad dobrej praktyki w ktérej dziata-
nia sg skoncentrowane na realizacje zadan aktywizujacych i uwzgledniaja-
cych grupe zawodowa do jakiej naleza sportowcy. Autorzy zwracaja uwage
na istotne kompetencje wymagane przez rynek pracy, zestawiajac je z tymi
kompetencjami, ktoére sa zdobywane i rozwijane podczas kariery sportowe;.
Artykut podejmuje takze kwestie, korelacji miedzy wymaganiami rynku pra-
cy (m.in. kluczowe kompetencje pracownicze) a reorientacja w grupie zawo-
dowej pn. sportowcy.

Podazajac za nurtem badawczym autorzy poszukuja biznesowego
uzasadnienia dla zatrudniania sportowcéw w firmach i autorzy wskazuja
tutaj na aspekt budowania wspoélpracy na plaszczyznie dzialan z zakresu
CSR281 uwzgledniajacych w swoich praktykach sport.

Slowa kluczowe: CSR, dwutorowa kariera sportowcow, rynek pracy.
Key word: CSR, dual career athletes, labor market.

Wstep

Rynek pracy zmienia sie zaréwno po stronie pracownika jak i praco-
dawcy. Wymaga to coraz nowych zasobéw i kompetencji. Jak wskazuja pro-
gnozy kompetencji m.in. badania przeprowadzone przez Foresight kadr dla
nowoczesnej gospodarki oraz Future Work Skills 2020, istotna role zaczyna-
ja mie¢ te kompetencje, ktore beda odpowiadaly na zapotrzebowanie nowo
powstajacych zawodow i specyfiki rynku pracy. Szczegolna wartosé dla ryn-
ku pracy beda mialy, inteligencja emocjonalna, crossowanie umiejetnosci,
oznaczajace umiejetnosc laczenia i wykorzystywania wiedzy z wielu dziedzin.
Istotna kompetencja bedzie nadawanie znaczen, rozumiane tutaj jako umie-
jetnosé¢ krytycznego myslenia oraz podejmowania sensownych decyzji, ktore
wplywaja na osiagniecie unikalnego spojrzenia, Nowe i adaptacyjne mysle-
nie to kolejna wazna kompetencja oznaczajaca sprawnosc i bieglos¢ w my-
Sleniu. Nowoczesny rynek pracy wymaga takze wychodzenie poza schematy
i utarte rozwigzania. Taki kreatywny proces myslenia prowadzi czesto do
innowacyjnosci, co staje si¢ szczeg6lnie atrakcyjne dla pracodawcy. Kolejna
kompetencja sa umiejetnosci miedzykulturowe, traktowane przez pracodaw-
cow jako zrodlo kreatywnych i tworczych dziatan. Umiejetnosé pracy w ze-

281 CSR ang. Corporate Social Responsibility, Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw.
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spotach wirtualnych, u wielu pracodawcéw juz teraz funkcjonuje taka for-
ma wspolpracy. Polega ona na wykonywaniu jednego projektu lub zadania
przez wiele oséb bedacych od siebie w znacznej odlegtosci, np. w innym od-
dziale, czy kraju. W przypadku tej kompetencji szczegdlne znaczenie ma
umiejetnos¢ komunikacji oraz wspéltpracy w zespole (réwniez miedzykultu-
rowym). Praca w szumie informacyjnym to umiejetnos¢ selekcji, rozroznia-
nia i filtrowania informacji, wybieranie tego co rzeczywiscie wazne. Mamy
coraz bardziej do czynienia z nadprodukcja informacji w sieci, niezwykle
cenna umiejetnoscia jest zatem wiedza jak wyszukiwac i wybiera¢ cenne
informacje282.

Sportowcy i byli sportowcy to niestety stabo widoczna grupa na rynku
pracy. Natomiast poprzez swoja determinacje w wyznaczaniu i osigganiu
celow oraz umiejetnosci pracy zespolowej sa juz w stanie odpowiedzie¢ ade-
kwatnie na wymagania rynku pracy i wykazac sie nie zbednymi i oczekiwa-
nymi dla tegoz rynku, kompetencjami miekkimi. Brakujacym tutaj ogniwem
jest bezposrednia wspoélpraca na linii sportowiec — przedsiebiorca. Realizacja
takiego podejscia bedzie stanowilo krok w stronne innowacyjnosci?83. Przed-
siebiorstwa dos¢ chetnie i entuzjastycznie angazuja sie we wsparcie finan-
sowe samych sportowcoéw czesto nie oczekujac niczego wiecej niz zwrot z
inwestycji w postaci reklamy lub dzialan z obszaru public relations. Niesie
to jednak za soba pewne zagrozenie, ze wraz z zakonczeniem sie kontraktu
reklamowego konczy sie kontakt miedzy stronami. Relacje taka moga po-
prawi¢ programy CSR firm?284, ktoére zamiast bezposrednio dotowac jakies
akcje moga ksztaltowaé postawy, promowac¢ w ten sposéb prozdrowotne
zachowania a takze wplywac¢ na ksztalt rynku pracy, poprzez zwrécenie
uwagi na taka grupe zawodowa jaka sa sportowcy. To pewna reorientacja
wlasnego postrzegania sie¢ jako firma oraz swojego najblizszego otoczenia
jakimi sa interesariusze zewnetrzni. Oznacza to dla firm realizujacych lub
chcacych w przysztosci realizowac strategiec CSR pewna spojnosc¢ swojej
dzialalnosSci tzn. wplywania, kreowania i reagowanie na dany segment w
swojej dziatalnosci oraz tworzenia partnerskiej relacji pomiedzy witasnie
biznesem a Srodowiskiem sportowym. Takie dzialania to filary spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa?285. Przedstawienie dobrych praktyk
wspomagajacych taczenia studiowania oraz nabywanie kompetencji nie-
zbednych na rynku pracy poprzez wlaczanie programéw CSR w sport, jest
najlepsza forma wsparcia przez firmy.

Kompetencje pracownicze a orientacja sportowcow na rynku pracy
Kompetencja to kluczowe aspekty zachowania danej osoby, ktére de-
cyduja o tym, ze jej dzialania sa bardziej lub mniej skuteczne28® (McClel-

282 Future Work Skills 2020. Institute for the Future for the University of Phoenix Research

Institute http:/ /www.iftf.org/futureworkskills /

283 Filatotchev I., Nakajima C. Corporate governance, responsible managerial behavior, and

corporate social responsibility: organizational efficiency versus organizational legitimacy?. The

Academy of Management Perspectives (2014). Vol. 28 No.3 str. .289.

284 Anagnostopoulos C, Byers T, Shilbury D, Corporate social responsibility in professional team

sport organizations: towards a theory of decision-making, European Sport Management Quar-

terly 2014. Vol. 14 No. 3, str. 259 — 265.

285 Rudnicka A, CSR - doskonalenie relacji spotecznych w firmie, Warszawa 2012, str. 75.

286 McClelland D.C., Testing for Competence Rather Than for Inteligence, American Psycholo-
gist, No. 28, 1-14 1973
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land, 1973). Kompetencje mozna okresli¢ jako wlasciwosci jednostki, ktére
moze ona rozwija¢. Okresla sie je na podstawie zachowania danej osoby i sa
one niezbedne do tego aby jednostka mogta w jak najlepszy sposéb realizo-
wac konkretne zadania zawodowe i role organizacyjne. System zarzadzania
kapitatem ludzkim to identyfikacja obszaréw rozwojowych (analiza potrzeb),
pozyskiwania kandydatow, ocenianie (dobor) oraz dysponowanie (zarzadza-
nie celami)?8”. Najbardziej popularnym i najczesciej przywolywanym w pu-
blikacjach podziatem kompetencji jest podziat dychotomiczny. Jako pierw-
szy takiego podzialu dokonal (Woodruffe 1991)288. Wyréznit on kompetencje
miegkkie i twarde. Kompetencje miekkie, inaczej behawioralne, daja nam
informacje w jaki sposéb powinni zachowywac sie ludzie aby dobrze wyko-
nywac okreslone im zadania. Dotycza one cech psychofizycznych oraz umie-
jetnosci spotecznych. Okreslaja zachowanie czlowieka, dotycza zarzadzania
wlasna osoba, motywacji i umiejetnosci interpersonalnych. Przykladami
kompetencji miekkich moga by¢, komunikatywnos¢, kreatywnos¢, odpor-
nos¢ na stres, samodyscyplina, dynamizm dziatania, asertywnos¢. Kompe-
tencje twarde sa traktowana jako umiejetnosci funkcjonalne, méwiace o tym
co ludzie musza wiedzie¢ aby dobrze wykonywac okreslone im zadania. To
wszystkie te podstawowe kompetencje bez ktérych nie mamy mozliwosci
rekrutacji na okreslone stanowisko pracy. Sa opisywane za pomoca systemu
zero-jedynkowego tzn. albo posiadamy dana kompetencje albo nie. Przykta-
dami kompetencji twardych sa m.in. znajomos¢ jezykéw obcych, wiedza
specjalistyczna, umiejetnosé obstugi komputera, programéw komputero-
wych, posiadanie prawa jazdy.

W aspekcie poszukiwania pracy oraz orientacji na rynku pracy by-
tych i obecnych sportowcow podkreslic nalezy przede wszystkim wage po-
siadanych przez te grupe spoteczna kompetencji miekkich. Pracodawcy
zwracajg uwage i poszukuja u pracownikéw min. kompetencji samoorgani-
zacyjnych, np. samodzielno§é, zarzadzanie czasem, podejmowanie decyzji,
inicjatywe, odpornos¢ na stres i ogélnie nastawienie do zadan w pracy. Ce-
chy te byly wskazywane jako znaczace na tak samo wysokim poziomie we
wszystkich grupach zawodowych. Na drugim miejscu menedzerowie podkre-
§lali umiejetnosci interpersonalne, dotyczace kontaktéw z ludZzmi, komuni-
katywnosci, wspolpracy w grupie oraz rozwiazywania konfliktow. Na trzecim
plasuja sie kwalifikacje zawodowe zwiazane z wykonaniem specyficznych
zadan dla danego miejsca pracy, np. na stanowiskach kierowniczych289. E.
H. Schein 20102 na podstawie badan doszedl do wniosku, iz wystepuje
Scista zaleznos¢ pomiedzy wyznawanym systemem wartosci, kompetencja-
mi, potrzebami, a obranym rodzajem kariery. W wyniku tej analizy wyod-
rebnil 8 grup kompetencji zawodowych i nazwal je kotwicami kariery. Sa

287 Stosik A. Morawski M. Zarzqdzanie kapitatem ludzkim dla menedzeréw w sporcie, Wroctaw
2009 Str. 79

288 Woodruffe, C. Competent by any other name, Personnel Management, September, str. . 30 —
33.

289 W gospodarce ,Kogo szukaja pracodawcy na rynku pracy? Wygrywaja kandydaci z "miek-

kimi" kompetencjami” http://wgospodarce.pl/informacje/10123-kogo-szukaja-pracodawcy-na-

rynku-pracy-wygrywaja-kandydaci-z-miekkimi-kompetencjami

290 Schein E.H., E.H. Schein, Organizational Culture and Leadership, 4th edition, Jossey-Bass,
John Wiley & Sons, San Francisco 2010.
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to291: (1) Kompetencje menedzerskie, (2) Kompetencje zawodowe, profesjo-
nalizm, (3) Styl zycia, (4) Kreatywnos$¢, (5) Bezpieczenstwo i stabilizacja np.
emocjonalny zwiazek z firma, poczucie lojalnosci, (6) Autonomia i niezalez-
nos¢, (7) Poswiecenie dla innych, (8) Wyzwanie.

Dobra praktyka dzialan projektowych na rzecz propagowania dwutoro-
wych karier sportowcéw w Polsce

Problematyka wlaczania sportowcow na rynek pracy w Europie jest
juz znana i praktykowana. W Polsce tego rodzaju praktyka nadal jest nie-
wielka a ilos¢ jakichkolwiek koncepcyjnych i strategicznych rozwigzan,
ktore w sposob praktyczny mogly by temu tematowi zaradzi¢ jest znikoma.
Zauwaza sie tutaj brak tzw. innowacji kierowniczej292 odczuwalnej na kaz-
dym szczeblu dziatalnosci od menedzeréw klubéw sportowych po zawodni-
kow.

Jednym z pierwszych duzych dziatan w Polsce podejmujacych proble-
matyke laczenia nauki ze sportem jest projekt pn. ,Dolnoslascy sportowcy
na rynek pracy”. Dzialania wynikajace z realizacje tego projektu mialy za-
pewnic¢ zdobycie doswiadczenia zawodowego oraz integracje spoleczna po-
przez m.in. wolontariat i staz. Nabycie umiejetnosci komunikacji odbywato
sie natomiast poprzez szkolenia kompetencji spotecznych, ktére poprzedzo-
ne byly spotkaniem z doradca zawodowym. Kolejny etap to zdobycie wiedzy i
umiejetnosci poprzez szkolenia zawodowe oraz szkolenia jezykowe poprzez
kurs e-learningowy.

Pierwsza z form wsparcia jaka otrzymuje uczestnik bylo doradztwo
zawodowe. Na podstawie dwoch indywidualnych spotkan z uczestnikiem,
doradca zawodowy opracowal Indywidualny Plan Dziatania wraz z Indywi-
dualna Sciezka Rozwoju uczestnika. Jedna z cech okreslanych w IPD byly
posiadane kompetencje, deklarowane przez samego uczestnika oraz okre-
Slane za pomoca narzedzi doradczych czyli testow kompetencyjnych i psy-
chologicznych.

Sposrod 238 IPD najczeSciej pojawiajacymi sie u uczestnikéw kompeten-
cjami byty:

Wytrwatos¢ — 77,3% (w 184 IPD)

Dyscyplina - 50,4% (w 120 IPD)

Kreatywnos§¢ — 47,5% (w 113 IPD)

Ponadto czesto wystepowaly réowniez takie kompetencje jak:

Odpornosé¢ na stres — 30,7 % (w 73 IPD)

Odpowiedzialnos¢ — 29,8 % (w 71 IPD)

Ambicja - 23,5% (w 56 IPD)

Latwos¢ adaptacji do warunkoéw pracy — 18,9 % (w 45 IPD)

Pracowitos¢ — 18,5% (w 44 IPD)

Samodzielnos¢ — 16% (w 38 IPD)

Umiejetnos¢ pracy w zespole — 13,9% (w 33 IPD)

W dokumentach opracowanych na podstawie spotkan z doradca zawodo-
wym pojawialy sie réwniez ponizsze kompetencje, ktorymi wykazywali sie

291 Anna  Walczyna, Psychospoleczne aspekty planowania kariery zawodowej
http:/ /ergonomia.pollub.pl/Kariera-ZilP-w1.pdf
292 Griffin R.W. Podstawy zarzadzania organizacjami. Warszawa 1996. Str. 427.
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Uczestnicy: solidnosé,szczerosé, lojalnosé, zyczliwosé, uczciwosé, pewnoscé
siebie, punktualnos¢, zaradnosé, niezaleznos¢, motywowanie innych, zarza-
dzanie ludzmi, komunikatywnos§¢, up6r, wrazliwosé. Dziatanie w pro-
jekcie wyznaczala tzw. Sciezka udziatu, ktoéra w sposéb klarowny i jedno-
znaczny pokazywala strukture catego dziatania Rys 1.
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Rys. 1. Opracowanie wlasne.

Sposéb skladania formularzy zgloszeniowych

163

80%
19%
1%
Formularz zamieszczony Osobiscie Inne formy (fax, poczta)
na stronie internetowej
projektu

Rys. 2 Opracowanie wlasne.
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Rekrutacja

Rekrutacja na kazdy cykl projektu byla poprzedzona akcja informacyj-
na.. Najwieksza ilo§¢ formularzy rekrutacyjnych sptyneta za posrednictwem
szablonu zamieszczonego na stronie internetowej projektu Rys.2. Na kazdy
cykl zostato przyjetych ok. 40 os6b. W sumie do projektu przyjeto 240 osob.
W trakcie projektu lub po zakoniczeniu udzialu w nim prace dostato 25
osob.

W sumie zostalo ztozonych 590 formularzy zgloszeniowych z czego 344 oso-
by zostaly zaproszone na spotkania rekrutacyjne. Pozostate osoby nie spet-
nialy kryteriéw , przede wszystkim przekraczaly wymagany dochéd oraz nie
posiadaty okreslonego zwiazku ze sportem lub nie mozna bylo si¢ z nimi
skontaktowaé. Najwieksza ilo§¢ uczestnikéw projektu to osoby w wieku 16-
24 lata. Tylko 6 uczestnikow to osoby w wieku powyzej 55 roku zycia rys.3.

Wiek uczestnikow projektu
55-64
3%

25-54
46%

15-24
51%

Rys. 3 Opracowanie wtasne.

Szkolenie kompetencji spolecznych

Szkolenie to dotyczy przede wszystkim komunikacji, poruszania sie
na rynku pracy, specyfiki rynku pracy. Gléwnym celem tego etapu byto
przygotowanie kazdego z uczestnikéw do wejscia lub powrotu na rynek pra-
cy. Szkolenie podzielone bylo na 2 bloki. Blok 1 dotyczy uczestnika w proce-
sie rekrutacji. Porusza przede wszystkim tematy jak odnalez¢ si¢ na obec-
nym rynku pracy, co zrobi¢ aby dostac¢ sie na rozmowe rekrutacyjna, jak
napisa¢ CV oraz list motywacyjny, aby zwréci¢ uwage potencjalnego praco-
dawcy, ¢wiczenia przygotowujace do rozmowy kwalifikacyjnej. Blok ten trwa
4 dni po 8 godzin szkoleniowych. Blok 2 dotyczy komunikacji miedzyludz-
kiej. Trwa on 1 dzien szkoleniowy. Z ankiet przeprowadzonych po szkole-
niach wynika, iz wiekszos¢ oséb podniosto swoja wiedze, samoocene oraz
kwalifikacje  Rys. 4. Tylko kilka os6b uwaza, ze ich kwalifikacje pozostatly
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bez zmian. Zadanie miato na celu m.in. zidentyfikowanie mozliwosci i pew-
nych cech kompetencji menedzerskich293.

Wplyw szkolenia na poziom kwalifikacji uczestnikow

120%

98%

100%

80%

60%

40%

20%

2%

0%
Podniesli swoje kwalifikacje Kwalifikacje bez zmian

Rys. 4 Opracowanie wtasne.

Szkolenie kompetencji sportowych
Po skonczeniu szkolenia kompetencji spotecznych kazdy z uczestnikow
wybiera jedno z trzech szkoleri kompetencji sportowych Rys. 5:

1. Pozyskiwanie srodkéw z UE na sport — rozpoznanie mozliwosci fi-
nansowania projektow zwigzanych ze sportem ze srodkéw Unii Eu-
ropejskiej, analiza problemoéw, celow, definiowanie projektow, analiza
ryzyka, zarzadzanie projektem oraz zespotem projektowym, realizacja
projektow.

2. Marketing sportowy — pozyskiwanie sponsoréw, produkt dla sponso-
ra, jak dotrze¢ do sponsora.

3. Animator sportu lokalnego — sport jako dziatalno$¢ spoteczna, koali-
cja lokalna, infrastruktura sportowa jako wspoélczesna przestrzen,
wzmocnienie dzialan organizacji sportowych, rozwigzywanie proble-
mow spotecznych poprzez sport, wolontariat sportowy.

Szkoleniem, ktore zostalo wybrane przez najwieksza ilo§¢ uczestnikow to
,<Pozyskiwanie Srodkéw UE na sport”. Wplyw na to moze mie¢ fakt, iz w naj-
blizszych miesiacach rozpoczyna sie kolejny okres finansowania srodkow z
Unii Europejskiej. Kolejnym szkoleniem pod wzgledem iloSci os6b zaintere-
sowanych jest ,Animator sportu lokalnego”. NajczeSciej wybierane szkolenie
przez mtodszych uczestnikéw projektu.

293 Glowicki P, Lasinski G, Olenderek T Audyt kompetencji menedzerskich na przyktadzie wy-
branej organizacji. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu Wroctaw 2013,
Nr 277, s. 275-284
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Wybor szkolei kompetencji spotecznych

45
40

35

29,76

30
25
20
15
10

Pozyskiwanie srodkéw z UE Animator sportu lokalnego Marketing sportowy
na sport
m Wybor szkolenn kompetencji spotecznych

Rys. 5 Opracowanie wtasne.

Kurs jezyka angielskiego

W zwiazku z tym, ze w duzej iloSci ogloszenn o prace wymagana jest
znajomos¢ jezyka obcego kolejnym etapem udziatu w projekcie jest kurs e-
learningowy jezyka angielskiego. Trwa on 4 miesiace. Przed rozpoczeciem
kazdy z uczestnikow musi wypelnic test kwalifikujacy na odpowiedni poziom
Rys. 6. Kurs podzielony jest na 5 sekcji: ¢wiczenia wprowadzajace, czytanie,
slownictwo, gramatyka, sluchanie, pisanie oraz méwienie. Najwieksza ilos¢
uczestnikéw projektu, bo az 60%, po wypelnieniu testu zostata zakwalifi-
kowana na poziom podstawowy. Jest to bardzo staby wynik zwazajac na to
jak niezbednym narzedziem jest znajomos¢ jezyka obcego w funkcjonowaniu
na rynku pracy.
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Wyniki testu kwalifikujacego na dany poziom kursu jezykowego

Zaawansowany
17%

Sredni__
17%

Podstawowy
66%

Rys. 6 Opracowanie wlasne.

Po zakonczeniu kursu kazdy z uczestnikéw zdawat test koncowy, ktory
podsumowywatl dany poziom nauki. Sposréd wszystkich zdajacych test, po-
myslny wynik zapewniajacy zaliczenie testu osiagnelo 40% oséb. Byly to
osoby do 30 roku zycia.

Wolontariat

Wolontariat trwa 3 miesiace i odbywa sie¢ w wymiarze Srednio 8h /
tygodniowo. Uczestnicy projektu kierowani sa do organizacji i instytucji
prowadzacych imprezy i projektu sportowe, klubéw i zwigzkéw sportowych
oraz do organizacji sportowych znajdujacych sie na terenie Dolnego Slaska.
Waznym elementem wolontariatu jest osoba Mentora. Mentor musi by¢ pra-
cownikiem danej instytucji, musi posiada¢ doswiadczenie i kwalifikacje do-
tyczace funkcjonowania oraz organizacji miejsca wolontariatu. Zadaniem
mentora jest stworzenie programu wolontariatu, opieka nad wolontariu-
szem, przedstawienie mu specyfiki funkcjonowania danej instytucji, powie-
rzenie zadan oraz ich monitorowanie. Z ankiet wykonanych po odbyciu sta-
zu wynika, iz wigkszos¢ uczestnikow projektu dzieki odbytemu wolontaria-
towi podniosta swoje kwalifikacje, zdobyta nowa wiedze oraz doswiadczenie.
Tylko kilka os6b nie poszerzyly swoich umiejetnosci Rys. 7.
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Zdobycie nowego doswiadczenia poprzez udziel w wolontariacie

120%
0,
100% 9%
m Osoby, ktore zdobyly nowe
80% doswiadczenie
Doswiadczenie bez zmian
60%

40%

20%

1%

0%
Rys. 7 Opracowanie wtasne.

Szkolenia zawodowe

Szkolenia zawodowe maja na celu przygotowanie uczestnikoéw projektu
do podejmowania pracy w branzach strategicznych Dolnego Slaska. Sa one
dobierane na podstawie stworzonego przez doradce zawodowego
Indywidualnego Planu Dzialania oraz na podstawie =zainteresowan
uczestnika projektu. Katalog szkolen, opracowany na podstawie raportu o
branzach strategicznych dla Dolnego Slaska, zawiera szkolenia takie jak:

1. Turystyka i dzialalnosé uzdrowiskowa: specjalista ds. turystyki,
pracownik biura podrézy, informacja turystyczna, animator czasu
wolnego, pilot wycieczek/ przewodnik, inne uprawnienia: np. prawo
jazdy.

2. Hotele i restauracje: menedzer gastronomii, kierownik/ pracownik
obiektu hotelarskiego, kelner, barman, kucharz, organizator im-
prez.

3. Informatyka: tworzenie stron internetowych, tworzenie i obsluga
systemo6w zarzadzania bazami danych, tworzenie i obstuga sklepow
internetowych,
grafika komputerowa, kurs obstugi pakietu MS Office, kurs kom-
puterowy

4. Rehabilitacja: kurs masazu, rehabilitacja w sporcie, kinezjotaping
(kurs dla trenerow sportu, fizjoterapeutow).

5. Sport: podstawy zarzadzania w sporcie, kursy instruktorskie, me-
nedzer sportu.

Najwiecej uczestnikéw wybralo szkolenia zawodowe zwiazane ze sportem,
oraz branza informatyczna natomiast najmniej z hotelarstwem i gastrono-
mia. Mtodzi uczestnicy byli przede wszystkim zainteresowani szkoleniami
zwiazanymi ze zdobyciem kwalifikacji instruktorskich, szkoleniem menedzer
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sportu oraz szkoleniami zwiazanymi z rehabilitacja, czyli wiedza, ktéra mo-
ze przydac sie osoba zwiazanym ze sportem w przysztym funkcjonowaniu na
rynku pracy. Natomiast osoby starsze wybieraly przede wszystkim szkolenia
zwiazane z informatyka w celu zdobycia oraz poszerzenia wiedzy na temat
funkcjonowania komputera, co ma ogromne znaczenie przy przyjmowaniu
na stanowiska pracy Rys. 8.

Wybér szkolenia zawodowego

Hotelarstwo i

Inne restauracje

10%

Sport
Rehabilitacja 35%

11%

Turystyka
13%

Informatyka
28%

Rys. 8 Opracowanie wlasne

Staz

Kolejnym etapem zdobywania przez uczestnikéw nowego doswiad-
czenia zawodowego, nowych kwalifikacji i wiedzy jest staz. Staz odbywa sie
w wymiarze Srednio 20godzin/tygodniowo przez 3 miesiace. Celem tego
etapu bylo wyposazenie uczestnikow projektu w doswiadczenie potrzebne
przy ubieganiu si¢ prace. Kazdy uczestnik za odbyty staz dostaje wynagro-
dzenie. Przed rozpoczeciem stazu kazdy uczestnik ma zapewnione szkolenie
BHP oraz badanie u lekarza medycyny pracy. Uczestnicy kierowani sa do
organizacji sportowych oraz przedsiebiorstw z branz strategicznych dla Dol-
nego Slaska. Jak wynika z raportu Ageron Polska na zlecenie Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego ,Okreslenie struktury zawodo-
wej mieszkancow Dolnego Slaska oraz zdefiniowanie i opisanie kierunkéw
rozwoju dolnoslaskiego rynku pracy” z 2011 r. branze strategiczne dla Dol-
nego Slaska to: informatyka, turystyka, dzialalno§é uzdrowiskowa, hotele i
restauracje. Branze te wykazuja najwiekszy potencjal rozwoju i mozliwosci
zatrudnienia oraz stwarzaja mozliwosci stosowania elastycznych form za-
trudnienia294.

294 Kotlorz D. Serwicyzacja polskiej gospodarki — przemiany wewnatrzsektorowe, Katowice
2013. str. 72- 86
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Podsumowanie

Aktualne doswiadczenia krajowe zwiazane z realizacja zadan i pro-
blematyki sportowcéw na rynku pracy, nabieraja dynamiki wraz ze spraw-
noscia pozyskiwania Srodkéw unijnych przez zainteresowane ta tematyka
organizacje. Do tych najwiekszych zadan nalezy zaliczy¢ m.in. projekt ,Spor-
towcy na rynku pracy”, ktory to zaangazowat 180 os6b i byl kierowany do
bezrobotnych bylych sportowcéw i oséb zagrozonych utrata pracy. Kolejnym
istotnym projektem, ktorego beneficjentami byli sportowcy to program
sEdukacja dla sportu” w projekcie przeszkolonych zostalo 720 oséb oraz
»sMenedzer na medal” przewidziany dla 240 os6b ze Srodowiska sportowego.
W najblizszym czasie Ministerstwo Sportu i Turystyki we wspétpracy z Pol-
skim Komitetem Olimpijskim oraz Zarzadem Gléwnym AZS planuje uru-
chomi¢ program pn. ,Sportowiec - fachowiec”, ktéry to koncentruje sie na
upowszechnianiu kariery dwutorowej sportowcéw i przewiduje wsparcie dla
3000 sportowcow. Formy wsparcia proponowane w projekcie to szkolenia
dla treneréw prowadzacych mtodziez, doradztwo zawodowe dla mtodych oraz
starszych sportowcow, wspoélpraca z Ministerstwem Edukacji Narodowej,
klubami sportowymi, Polskimi zwiazkami sportowymi, Ministerstwem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz Centralnym Osrodkiem Sportu.

Procesowa orientacja przedsiebiorstwa oraz klubow sportowych zde-
cydowanie polepszylaby tutaj dynamike zachodzacych zmian?95 a znajomos¢
wymiaréw procesu gospodarowania zarzadzania zasobami ludzkimi w orga-
nizacjach pozwoli skoordynowac¢ oba te procesy29¢. Wiasciwa identyfikacja
interesariuszy w strategiec CSR przedsiebiorstw w sposéb znaczacy pozwoli
stworzy¢ wlasciwa platforme dzialania dla rozwoju m.in. dwutorowych ka-
rier sportowcow?297. Wzrastajaca rola sportu i wartosci w osigganiu sukce-
sow stanowig dla dzialalnosci pozasportowej sportowca bezsprzecznie jego
potencjal na rynku pracy. Wypracowane i przetestowane w projektach
unijnych narzedzia pozwalaja implementowac najlepsze praktyki do zycia
zawodowego juz bytego sportowca. Jednak najwiekszy potencjat w zaktywi-
zowaniu grupy zawodowej jaka sa sportowcy i upowszechnianiu nauki i
sportu tkwi w nowej perspektywie finansowania na lata 2014-2020 i pro-
gramowi Erasmus+ , rozbudowanego o komponent Sportu . Znajduje sie
tam osobna pozycja dotyczaca ,dwutorowych karier sportowcow”. Nalezy
mie¢ nadzieje, ze Srodowisko sportowe w Polsce bedzie skutecznie chcialo z
tego skorzystac.

295 Wojciech Cieslinski, Procesowa orientacja przedsiebiorstwa, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu nr 52, Wroctaw 2009

296 Cewinska J. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w klubach sportowych non-profit w Polsce,
Lo6dz 2013 str. 136 - 138

297 Pawlak G. Sport w strategiach CSR przedsiebiorstw. Wybrane aspekty komunikacji z intere-

sariuszami Gdanisk 2015 str. 230 - 232.
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PODEJSCIE DO BOLU ZWIAZANEGO ZE ZMECZENIEM WSROD O0SOB

AKTYWNYCH FIZYCZNIE
APPROACH TO THE PAIN CONNECTED WITH TIREDNESS AMONG PHYSICALLY ACTIVE
PEOPLE

Streszczenie

WSTEP
Kazdy z nas przynajmniej raz odczuwal dolegliwosci bolowe po wysitku fi-
zycznym. W obecnych czasach duza czeS¢ spolteczenstwa uwaza odczucie
zmeczenia i powysitkowego bolu za przyjemne. Ludzie czesto wybieraja bar-
dzo obciazajace treningi, gdyz uwazaja je za efektywniejsze z wielu powodow.
Jednym z nich jest zamilowanie do uczucia zmeczenia oraz potrzeba silniej-
szych doznan. Zmusza nas do tego 6wczesne otoczenie, ktore z kazdej stro-
ny bombarduje nas intensywnymi bodzcami.
CEL
1. Czy ple¢ wplywa na podejscie do bolu zwigzanego ze zmeczeniem
podczas aktywnosci fizycznej?
2. Czy dlugos¢ uprawiania sportu ma wplyw na przyjemnos§¢ czerpana
ze zmeczenia fizycznego?
3. Czy bol zwiazany ze zmeczeniem miesni moze dziata¢ motywujaco
podczas aktywnosci fizycznej i czy jest to zwiazane z plcia?
MATERIAL I METODA
Zbadanych zostalo 149 oséb w tym 91 kobiet w wieku od 13 do 24 lat
(x=17,1;SD=3,7) oraz 58 mezczyzn w wieku od 18 do 27 lat (x=21,8;
SD=2,4). Byli to studenci Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach
oraz sportowcy z UKS Osemka z Wejherowa. W badaniu zostala uzyta
autorska ankieta zawierajaca 31 zamknietych pytan. Pytania dotyczyly ro-
dzaju uprawianej aktywnosci fizycznej, ilosci czasu jej trwania, diugosci
uprawiania, podejScia do zmeczenia fizycznego oraz bélu zwiazanego ze
zmeczeniem. Analiza statystyczna polegata na wykonaniu statystyk opiso-
wych. Zaleznosci zostaly okreslone za pomoca analizy wariancji ANOVA.
WYNIKI
Analiza wariancji wykazata, ze podejscie do bélu podczas uprawiania ak-
tywnosci fizycznej jest zalezne od plci(p=0,03). Kobiety czesciej odczuwaja
przyjemnos§¢ ze zmeczenia. Diugos¢ uprawiania sportu nie ma wplywu na
przyjemnos§¢ czerpana ze zmeczenia fizycznego (p=0,92). Ple¢ nie jest czyn-
nikiem roéznicujacym czynnik bélowy jako ,motywator” do aktywnosci fi-
zycznej (p=0,58). Jednak u mezczyzn bél spowodowany zmeczeniem jest
wiekszym czynnikiem motywujacym niz u kobiet.

WNIOSKI
1. Ple¢ wplywa na podejscie do bolu zwiazanego ze zmeczeniem fizycz-
nym.

2. Dlugos¢ uprawiania sportu nie ma wplywu na przyjemnos¢ odczu-
walna ze zmeczenia fizycznego.



PODEJSCIE DO BOLU ZWIAZANEGO ZE ZMECZENIEM WSROD OSOB
AKTYWNYCH FIZYCZNIE

3. B6l nie jest czynnikiem powodujacym zwiekszenie motywacji u obu
pici.

Slowa kluczowe: bdl, aktywnos¢ fizyczna, motywacja, ptec.
Keywords: pain, physical activity, motivation, sex.

Wstep

W przesztosci bol postrzegano wytacznie w kategoriach doznania
zmysltowego, ktore jest zwigzane z cialem. Wraz z postepem badan interdy-
scyplinarnych zmienil sie spos6b rozumienia bolu. Obecnie wedlug definicji
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Badania Bélu IASP (International Asso-
ciation for the Study of Pain) okresla sie go jako przykre, zmystowe i emo-
cjonalne odczucie, ktére jest zwiazane z istniejacymi lub zagrazajacymi
uszkodzeniu tkankami298. Méwiac o bolu, nalezaloby przyjrze¢ sie czesto
pomijanemu zagadnieniu jakim sa zakwasy. Zakwasy wywolane sa wytwo-
rzeniem sie kwasu mlekowego w mie$niach odczuwalne do 3h po wysitku
oraz mikrouszkodzenia miesniowe i wystepowanie zespotu DOMS2%. W ob-
razie klinicznym DOMS (delayed onset muscle soreness), czyli op6znionej
bolesnosci miesni, pojawia sie bél, sztywnos¢ i obrzek miesni oraz inne do-
legliwosci nasilajace sie 24-48h po wysitku. Intensywnos¢ dysfunkcji zwia-
zanej z DOMS zalezy od intensywnosci, czasu trwania treningu oraz uwod-
nienia organizmus3%. Duza czes¢ os6b aktywnych fizycznie lekcewazy do-
znania boélowe zwiazane z wysitkiem fizycznym, z uwagi na odczuwanie przy-
jemnosci podczas ich wystepowania. Zwigzane jest to z reakcja emocjonalng
mogaca znaczaco zwiekszac¢ prog tolerancji bolus0l. Dowiedziono, ze na ja-
kos¢ oraz natezenie doznan boélowych w znaczy sposob moze wplywac ptec.
Badania przeprowadzone przez prof. Linde LeResche Uniwersytetu Wa-
szyngtona w Seatle wykazaly, ze kobiety odczuwaja bol silniej niz ich part-
nerzy302. Problematycznym aspektem odczuc boélowych jest ich zlozony cha-
rakter, poniewaz w badaniach nad progiem bélu nalezatoby uwzglednic ta-
kie aspekty jak kontekst socjologiczny oraz kulturowy. Dodatkowym ele-
mentem utrudniajacym analize bélu jest subiektywnosé oceny przez osobe
odczuwajaca, a co za tym idzie niemoznos¢ dokonania obiektywnego pomia-
ru. Bol jest pojeciem nieostrym.

Aktywnosc¢ fizyczna stanowi fundamentalne i integralne ogniwo
zdrowego trybu zycia, bez niej nie jest mozliwa jakakolwiek strategia zdro-
wia, jego utrzymanie oraz pomnazanie. Sport jest niezbedny do prawidtowe-
go funkcjonowania wielu ukladéw w naszym ciele, zdrowia fizycznego, psy-
chicznego oraz spotecznego. W tym obszarze tematycznym mieszcza si¢ pra-

298 Borys B., Kazdego boli inaczej czyli — psychiczne uwarunkowania bélu. PTSR - ,Zycie pod
Wiatr”, Gdansk 1999r.

299 Pokora I., Ograniczenie spozycia sodu a zmiany objetoSci osocza podczas i po zakonczeniu
wysitkow fizycznych o réznej charakterystyce skurczéw. Probl Hig Epidemiol 2013, 94(3): 489-
493.

300 Bernatek-Brzozka P., Brzozka T. Fitness dla kobiet. 2011. ISBN 978-83-7568-633-3.

301 de Walden-Gatuszko K., Psychologiczne aspekty bélu. Przew Lek 2001, 4, 4, 58-59.

302 LeResche L. Defining gender disaprities in pain management. Clin Orthop Relat Res. 2011
Jul; 469 (7): 1871-7.
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ce miedzy innymi: J. Drabika303, A. Knapika304, J. Nosko3%5, W. Zolnierczu-
ka-Kieliczek3%. Dowiedziono, ze utrzymanie odpowiedniego poziomu aktyw-
nosci fizycznej w ciggu dnia jest najskuteczniejsza metoda walczenia z pro-
blemem wczesnej niesprawnosci spowodowanej réznego rodzaju chorobami
cywilizacyjnymi takimi jak: choroby serca i naczyn krwionosnych, choroby
metaboliczne, choroby narzadéw ruchu, nerwice, urazy, do ktérych bardzo
czesto dochodzi na tle niewystarczajacej sprawnosci fizycznej, zaburzenia
uktadu nerwowego, czy wreszcie choroby przejawiajace sie zmniejszeniem
zdolnosci odpornosciowych organizmus%’. Wiaze sie to z wielkim skokiem
cywilizacyjnym, w ktoérym przez modernizacje omija si¢ miedzy innymi styl
zycia obywateli®%8. Zintensyfikowanie poziomu aktywnosci fizycznej spowal-
nia procesy starzenia sie, zwieksza odpornos¢ i wytrzymatos¢ naszego orga-
nizmu oraz ma dobroczynny wplyw na podstawowe funkcje ustroju, a w
efekcie na ich ekonomizacje3%. Aktywnos§¢ fizyczna oraz przyjemnos¢ jaka
potrafig czerpac ludzie z towarzyszacego jej bolu miesniowego jest interesu-
jacym zjawiskiem. Od lat obserwujemy znaczny spadek aktywnosci fizycznej
wsrod mlodych ludzi jednoczesnie dostrzegajac rosnaca swiadomosc¢ wta-
snego ciala i zdrowia co ma znaczacy wplyw na prowadzony przez nas styl
zycia.

Niestety do dzis jest niewiele publikacji omawiajacych szerzej temat
bolu, ¢wiczen oraz przyjemnosci z nich czerpanej. Stanowilo to inspiracje
dla przeprowadzonych tutaj badan.

Cel
Celem pracy bylo sprawdzenie podejScia os6b uprawiajacych regularnie
sport do bélu zwiazanego ze zmeczeniem fizycznym. Badania miaty wykazac,
czy bol powysitkowy moze dziata¢ na sportowca motywujaco oraz czy jest to
zalezne od rodzaju plci. Postawiono nastepujace pytania badawcze:
1. Czy rodzaj plici wplywa na podejscie do bolu zwiazanego ze zmecze-
niem podczas uprawiania aktywnosci fizycznej?
2. Czy dlugos¢ uprawiania sportu ma wplyw na przyjemnosc¢ czerpana
ze zmeczenia fizycznego?
3. Czy bol zwiazany ze zmeczeniem mie$ni moze dziataé motywujaco
podczas aktywnosci fizycznej i czy jest to zwiazane z plcig?

303 Drabik J.: Aktywno$¢ fizyczna w edukacji zdrowotnej spoteczenstwa, cz. . Wydawnictwo
Uczelniane AWF, Gdansk 1995.

304 Knapik A, Plinta R, Saulicz E, Kuszewski M. Znaczenie aktywnosci ruchowej w profilaktyce
zdrowotnej. Zdrowie Publiczne 2004; 114, 3: 331-337.

305 Nosko J. Zachowania a zdrowie: podstawowe zaleznosci. Aktywno$é fizyczna,
a zdrowie [w:] Gniazdowski A (red): Zachowania zdrowotne. Zagadnienia teoretyczne, proba
charakterystyki zachowan zdrowotnych spoleczenstwa polskiego. Instytut Medycyny Pracy,
Lo6dz 1990.

306 Zokierczuk-Kieliszek D. Zachowania zdrowotne i ich zwiazek ze zdrowiem [w:] Kulik TB,
Latalski M. (red): Zdrowie publiczne. Wyd. Czelej, Lublin 2002.

307 Toczek-Werner S.: Podstawy rekreacji i turystyki. Wydawnictwo AWF, Wroctaw 1998.

308 Przeweda R., Dobosz J.: Ratujmy pozytywne zdrowie mlodych Polakéw. Roczniki Naukowe
Wyzszej Szkoly Wychowania Fizycznego i Turystyki w Biatymstoku, Bialystok 2012.

309 Dega W., Koncepcja rehabilitacji, Probl. Rehab. Spol. Zaw. 1995, 1, 16.
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Material i metoda

Badaniami objeto grupe 149 oséb w tym 91 kobiet w wieku od 13 do
24 lat (x=17,1; SD=3,7) oraz 58 mezczyzn w wieku od 18 do 27 lat (x=21,8;
SD=2,4). Przedmiotem badania byta grupa cztonkéw Akademickiego Zwiaz-
ku Sportowego Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach uprawia-
jacych rézne dyscypliny sportowe w liczbie 89 oséb oraz grupa sportowcow
z Uczniowskiego Klubu Sportowego Osemka z Wejherowa w liczbie 60 os6b.
Doboér populacji stanowity osoby zajmujace si¢ sportem w zyciu codziennym.
Byly to w wiekszosci osoby uprawiajace sport amatorsko najczesciej o cha-
rakterze ogoélnorozwojowym. Do badania zostala wykorzystana autorska
ankieta zawierajaca 31 pytan skladajaca sie z metryczki oraz zamknietych
pytan jednokrotnego wyboru. Ankieta byla wypelniana anonimowo i samo-
dzielnie, a jej uzupelnienie nie trwalo dtuzej niz 5 minut. Pytania dotyczyty
rodzaju uprawianej aktywnosci fizycznej, iloSci czasu jej trwania, dlugosci
uprawiania, podejscia do zmeczenia fizycznego oraz boélu zwiazanego ze
zmeczeniem. Kwestionariusz zawieral réwniez zestaw szczegoélowych pytan
dotyczacych subiektywnych odczué sportowca zwiazanych ze zjawiskiem
bélu w trakcie wysitku oraz bélu powysitkowego. Badany miat okres§lic w
skali od 1 do 5 w jakim stopniu bél ten jest dla niego przyjemny (1 — nie-
przyjemny, 3 — obojetny, 5 — bardzo przyjemny). Arkusz obejmowal takze
punkty, w ktérych nalezato okresli¢, czy bol po treningu jest dla sportowca
motywujacy oraz zapytania o aktywnos$¢ potreningowa i radzenie sobie z
zespolem opodznionego bélu miesniowego (DOMS). Uzyskane wyniki poddano
analizie statystycznej przy uzyciu programu Statistica 10 (StatSoft), ktora
polegata na wykonaniu statystyk opisowych. Zaleznosci zostaty okreslone za
pomoca analizy wariancji ANOVA.

Wyniki
Najpierw wykonano statystyke opisowa wieku ankietowanych. Wyni-
ki przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Statystyka opisowa wieku ankietowanych
N [ X [ MIN [ MAX | SD |
| wiek | 149 | 18,98 | 13,00 \ 27,00 | 4,01 |

Drugim etapem analizy wynikéw bylo sprawdzenie, czy osoby aktyw-
ne fizycznie lubiag bél wynikajacy ze zmeczenia fizycznego. W tym celu zosta-
ta wykonana analiza wariancji ANOVA ktorej szczegolowe wyniki zostaly
przedstawione w tabeli 2

Tabela 2. Podejscie do bolu zwigzanego z wysiltkiem fizycznym
\ F \ P
| Bél wynikajacy ze zmeczenia fizycznego \ 4,75* | 0,03* |
* zalezno$¢ istotnie statystyczna

Analiza wariancji wykazala, ze podejscie do bélu podczas uprawiania
aktywnosci fizycznej jest zalezne od plci(p=0,03). Kobiety czesciej odczuwaja
przyjemnos¢ ze zmeczenia. Zostalo to przedstawione na ryc.1
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Skategor. wykres ramka-wasy: Bol wynikajacy ze zmeczenia fizycznego
2,7

2,6 —_—
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2,0

Bol wynikajacy ze zmeczenia fizycznego

1,9

1,8

1,7

o Srednia
[ $rednia+Btad std
Pte¢ T $rednia+1,96*Btad std

1- Kobiety

2 - Mezczyzni
Rycina 1. Wartosci Srednie r6znic pomiedzy podejSciem do bélu zwigzanego
z wysitkiem fizycznym u mezczyzn i kobiet.

Kolejnym krokiem bylo dowiedzenie sie, czy ankietowani lubig uczu-
cie zmeczenia po wysitku fizycznym oraz ocena w skali o 1-5 jak bardzo. W
tym celu rowniez zostata wykonana analiza wariancji ANOVA ktorej szczego-
lowe wyniki zostaly przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3. Stosunek ankietowanych do uczucia zmeczenia fizycznego po wy-
sitku oraz odczuwalnej przyjemnosci ze zmeczenia fizycznego

F P
Uczucie zmeczenia fizycznego po wysitku 1,09 0,36
Odczuwalna przyjemnos§¢ ze zmeczenia fizycznego w skali 1-5 0,59 0,92

Nastepnie dokonano analizy statystycznej odpowiedzi na pytanie, czy
towarzyszacy treningowi bél miesni dziala motywujaco. Szczegdtowe wyniki
zostaly przedstawione w tabeli 4.

Tabela 4. Ocena wpltywu bélu towarzyszacemu treningowi na motywacje
F_[ p
Czy towarzyszacy treningowi bél miesni dziata motywujaco? [ 029 ] 0,58 |

Ple¢ nie jest czynnikiem réznicujacym czynnik boélowy jako ,motywa-
tor” do aktywnosci fizycznej (p=0,58). Mezczyzni jednak czuja sie bardziej od
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kobiet zmotywowani bélem spowodowanym zmeczeniem. Przedstawiono to
doktadnie na ryc 2.
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Skategor. wykres ramka-wgsy: Czy towarzyszacy treningowi b6l mieséni dziata motywujgco?
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2 — Mezczyzni
Rycina 2. Wartosci Srednie oceny wplywu bolu towarzyszacego treningowi
na motywacje wedlug kobiet oraz mezczyzn

Dyskusja

Aktywnosé fizyczna jest bardzo waznym elementem edukacji zdro-
wotnej w polskim spoteczenstwie zar6wno od najmlodszych lat zycia, az do
pdznej starosci. Powszechnie wiadomo o tym, ze aktywny tryb zycia oraz
kontrolowany wysitek fizyczny zapobiegaja licznym schorzeniom i chorobom.
Wdrazanie aktywnosci ruchowej w zycie kazdego czlowieka juz od najmtod-
szych lat tworzy korzystne warunki uruchomienia mechanizméw odporno-
Sciowych organizmu i dostosowania budowy i funkcji narzadéw do poziomu
zapewniajacego optymalna sprawnosé¢ psychofizyczna. Hipokinetyczny tryb
zycia uposledza rozwdj sprawnosci i wydolnosci, dlatego tak wazne jest
wdrazanie sportu w nasze zycie codzienne. O wydolnosci czlowieka przesa-
dzaja dwa elementy: sprawnosc¢ jaka osiagnie do 25 roku zycia oraz aktyw-
nos¢ ruchowa w starszych latach310. Czlowiek w ciagu wiekoéw zaadoptowat

310 Rudzik J. Zdrowotne znaczenie aktywnosci ruchowej. W:Prozdrowotny tryb zycia: Uwarun-
kowania spoteczne, red. Lisicki T., Wilk B., Walentukiewicz A. Gdansk: AWFiS, 2005.
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sie do duzej aktywnosci i operatywnosci, gdyz od nich zalezata jego egzy-
stencja oraz przetrwanie w niesprzyjajacych warunkach. Ostatnie pokolenia
wykorzystujac stworzone przez siebie udogodnienia cywilizacyjne w znacz-
nym stopniu wyeliminowaly wysilek fizyczny. Niezwykle niepokojacy jest
stosunek duzej czesci spoleczenstwa do wlasnej aktywnosci fizycznej. Z jed-
nej strony u dojrzalego psychicznie cztowieka w podswiadomosci istnieje
poczucie koniecznosci ruchu, z drugiej strony wystepuje jednak tendencja
do calkowitego ograniczenia wysitku fizycznego. Skutki tego ograniczenia sa
odczuwalne w postaci zmniejszenia zdolnosci przystosowawczych - tak zwa-
nych zespoloéw hipokinetycznych, a skutki braku ruchu wplywaja negatyw-
nie na caly nasz organizm3!!. Hipokinezja polega na zaburzeniu proporcji
pomiedzy zwieckszajacym sie obciazeniem ukladu nerwowego, nato-
miast zmniejszajacym sie obciazeniem uktadu ruchowego. Prowadzi do za-
burzen pracy wielu systeméw w naszym organizmie, miedzy innymi: uktadu
krazenia, ukladu trawiennego, autonomicznego oraz psychonerwowego.
Prawdziwe jest zdanie, ze narzad nieuzywany przestaje spelnia¢ swoja funk-
cje. Wida¢ to wyraznie, gdy ktos ulegnie kontuzji badz wypadkowi, ktory
spowoduje koniecznos§¢ przebywania w t6zku przez dlugi czas. Szybko poja-
wiaja sie wowczas zmiany w masie miesni szkieletowych. Nawet nie tak dra-
styczne ograniczenie ruchu moze spowodowac zmiany we wskaznikach fizjo-
logicznych. Problem hipokinezji jest problemem waznym, dotyczacym ludzi
w kazdym wieku i nie nalezy go bagatelizowac3!2.

Zbyt mata aktywnos§¢ ruchowa szkodzi naszemu zdrowiu, ale nieste-
ty podczas intensywnego uprawiania sportéw rowniez jesteSmy narazeni na
roznego rodzaju kontuzje oraz béle miesniowe. Badania wykazaly, ze stosu-
nek do odczuwania bélu podczas uprawiania sportu rézni sie w zaleznosci
od plci (p=0,03). Kobiety czesciej od mezczyzn cenia sobie uczucie zmeczenia
fizycznego. Na przyjemnosé odczuwana w zwiazku ze zmeczeniem fizycznym
nie wptywa dlugosé uprawiania sportu (p=0,92). Odpowiedz ankietowanych
na pytanie ,,Czy bol wysitkowy dziala na ciebie motywujaco?” pokazata, ze
moze on nieznacznie wpltywaé¢ na mobilizacje do utrzymania lub zwigckszenia
aktywnosci fizycznej (p=0,58). Jesli chodzi o aspekt boélowy, ple¢ nie jest
czynnikiem réznicujacym. Mezczyzni jednak nieznacznie cze$ciej odczuwaja
dzieki niemu wzrost motywacji, co mozna okresli¢ jako che¢ ,podniesienia
poprzeczki” w trakcie treningu. Mozliwe, ze wynika to z réznic w wysokosci
progu bolu u obu plci, poniewaz wg badan przeprowadzonych przez prof.
Linde LeResche, mezczyzni sa bardziej odporni na bol. W celu udowodnienia
tej tezy nalezaloby jednak wzbogaci¢ ankiete o wiecej szczegolow, pytania
dotyczace wpltywu obowiazkéw zycia codziennego na podejScie do sportu i
bolu, oraz czesci dla kobiet zawierajacej pytania odnoszace sie do bolu od-
czuwalnego w trakcie treningu oraz poziomu mobilizacji na przestrzeni mie-
siecznych zmian hormonalnych dla kobiet.

Aktywnos¢ fizyczna powinna by¢ integralna czescia stylu zycia, towa-
rzyszy¢ czlowiekowi na co dzien i mozliwie przez cale zycie. Sprosta¢ wyma-
ganiom nowego tysiaclecia bedzie mogt czlowiek potrafiacy osiagnac zatozo-

311 Yobozewicz T., Wolaniska T.: Rekreacja i turystyka w rodzinie. Biblioteka PTNKF, Warszawa
1994.
312 Gérski J., Fizjologiczne podstawy wysitku fizycznego. PZWL Warszawa 2006, wyd. 2.
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ne cele, wywiaza¢ sie z pelnionych ro6l, nabywac¢ kolejnych umiejetnosci,
umozliwiajacych przystosowanie sie do nowych sytuacji spotecznych oraz
cztowiek doskonalacy zachowania prozdrowotne.

Wnioski
1. Ple¢ wplywa na podejScie do bolu zwigzanego ze zmeczeniem fizycz-
nym.

2. Dlugos¢ uprawiania sportu nie ma wplywu na przyjemnos¢ odczu-
walna ze zmeczenia fizycznego.

3. BOol nie jest czynnikiem powodujacym zwiekszenie motywacji u obu
ptci.
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OCENA CZYNNIKOW MAJACYCH WPLYW NA PODEJMOWANIE AKTYW-
NOSCI FIZYCZNEJ W TRAKCIE STUDIOW
STUDENTS’ ATTITUDE TOWARDS TAKING UP PHYSICAL ACTIVITIES APART FROM UNI-
VERSITY CLASSES

Streszczenie

Celem badania bylo odpowiedz na pytania: Od jakich czynnikéw zalezy po-
dejmowanie aktywnosci fizycznej przez studentéw poza uczelnia? Od czego
zalezy dlugosé trwania ¢wiczen i w jakim okresie studiéw jest on najwiek-
szy? Zbadano 301 studentéw uzywajac autorski kwestionariusz. Analiza
polegata na wykonaniu statystyk opisowych oraz analizy wariancji ANOVA.
Analiza wykazala zaleznos¢ istotnie statystyczng pomiedzy plcig a podejmo-
waniem aktywnosci fizycznej. Mezczyzni czesSciej ¢wicza. Brak jest zaleznosci
pomiedzy czestoscia uprawiania sportu a plcia.

Slowa kluczowe: student, aktywnos¢ fizyczna, studia.
Key words: student, physical activity, studies.

Wstep

Wspolczesne pojecie zdrowia nie oznacza tylko calkowitego braku
choroby, czy kalectwa, ale takze stan pelnego, fizycznego, umystowego i spo-
tecznego dobrostanu. Wsroéd czynnikéw determinujacych stan zdrowia 50%
przypisuje sie wlasciwemu stylowi zycia, ktérego kluczowym elementem jest
aktywnos¢ fizycznad!3. Aktywnosc¢ fizyczna to nie tylko wazny element
ksztaltowania zdrowego trybu zycia, ale takze korzystna forma spedzania
wolnego czasu. W zyciu mlodych ludzi spelnia podstawowa potrzebe, ktorej
zaspokojenie gwarantuje rownowage fizyczna i psychiczna: poprawia wy-
trzymalos¢ na stres i zmeczenie, zmniejsza lek i ryzyko depresji oraz moze
odgrywa¢ wazna role w zapobieganiu patologii spotecznej3!4. Podczas wysil-
ku o obciazeniu powyzej 50% VO max zwieksza sie stezenie krwi beta-
endorfin, ktére wywotuja efekty morfinopodobne. W mézgu tacza sie z recep-
torami opatowymi i hamujg przekazywanie sygnalow, takich jak stres czy
bardzo silny boél. Wzmozonej produkcji endorfin przypisuje sie kreowanie

313 J. Gorski: Fizjologiczne podstawy wysitku fizycznego, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, War-
szawa, 2006.

314 E. Smolen, L. Gazdowicz: Ocena aktywnosci fizycznej mtodziezy akademickiej, Zaklad Piele-
gniarstwa, Instytut Medyczny, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sano-
ku , 2012; B. Duda: Aktywno$¢ fizyczna studentéw Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu
w Gdansku przyktadem zdrowego stylu zycia. Annales Universitatis Mariae Curie-Sklodowska,
VOL. LX, SUPPL. XVI, 84. [W:] Promocja zdrowia w hierarchii wartosci. Praca zbiorowa. Neuro-
Centrum, Lublin 2005, t. 1, s. 387-390.
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stanu dobrego samopoczucia w czasie diugotrwatych wysitkéw?315. Poprzez
aktywnos¢ fizyczna zwiekszony jest wydatek energetyczny, co przyczynia sie
do wtasciwej dystrybucji skltadnikéw spozywanego pokarmu, co prowadzi do
zmniejszenia masy ciala w przypadku nadwagi, czy otyloscil. Regularne
uprawianie aktywnosci fizycznej prowadzi nie tylko do poprawy ogélnego
stanu zdrowia, poprawia jako$é snu oraz istotnie wplywa na zmniejszenie
ryzyka zapadania na choroby cywilizacyjne. Systematyczny wysitek fizyczny
mozna rozpatrywacé jako istotny czynnik w profilaktyce choréb nowotworo-
wych, uktadu krazenia w tym choroby niedokrwienia serca, nadcisnienia
tetniczego oraz ukladu kostnegos!®. Systematyczna aktywnos¢ fizyczna mto-
dych ludzi w wymierny sposéb przeklada sie na ich funkcjonowanie i jakosé
zycia w pozniejszych latach3!?. Przyczynia sie do opoznienia starzenia sie i
prognozuje dluzsze zycie, a takze istotnie wptywa na kondycje organizmu w
kolejnych latach318.

Mlodziez akademicka powinna znac¢ i rozumie¢ role, jaka odgrywa
wlasciwy tryb zycia na utrzymanie i poprawe stanu zdrowia, poniewaz to oni
w niedalekiej przysztosci beda stanowi¢ grupe ludzi odpowiedzialnych za
promowanie zachowan prozdrowotnych3!9. Pomimo dobroczynnego wplywu
aktywnosci fizycznej mlodzi ludzie coraz rzadziej maja motywacje do jej po-
dejmowania i wybieraja statyczny tryb spedzenia wolnego czasu. Siedzacy
tryb zycia, automatyzacja i ogélnie coraz nizsza aktywnosc¢ fizyczna spole-
czenstw oraz przekarmianie sprzyjaja rozwojowi otytosci i innych choréb
cywilizacyjnych320,

Cel badan

Celem pracy byla ocena czynnikéw majacych wplyw na podejmowanie
aktywnosci fizycznej w trakcie studiow. Postawiono nastepujace pytania
badawcze:

315 M. Plewa, A. Markiewicz: Aktywnos¢ fizyczna w profilaktyce i leczeniu otytosci.
Endokrynologia, Otytos¢ i Zaburzenia Przemiany Materii 2006, tom 2, nr 1, s. 30-37; J. Gorski:
Fizjologiczne podstawy wysitku fizycznego, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa, 2006.

316 E. Smolen, L. Gazdowicz: Ocena aktywnosci fizycznej mtodziezy akademickiej, Zaktad Piele-
gniarstwa, Instytut Medyczny, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sano-
ku, Pielegniarstwo XXI wieku, 2012, nr 4(41), s. 97-102.; A. Leszczynska: Sport to zdrowie!
Refleksje o aktywnosci fizycznej Polakéw. Universitatis Lodziensis Folia Sociologica, Lodz, 2013,
nr 45, s. 179-189.; B. Kopff: Aktywnos¢ fizyczna w profilaktyce choréb cywilizacyjnych. Uni-
wersytet medyczny. Choroby spoteczne i cywilizacyjne- wybrane zagadnienia pod redakcja prof.
dr hab. med. Leokadia Bak- Romaniszyn. £6dz, 2013, s.7-24.

317 A. Marchewka, M. Jungiewicz: Aktywnos¢ fizyczna w mlodosci a jako§é zycia w starszym
wieku. Katedra Rehabilitacji Klinicznej Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie, 2008.

318 . Sochocka, A. Wojtytko: Aktywnosé fizyczna studentéw studiéw stacjonarnych kierunkow
medycznych i niemedycznych. Medycyna Srodowiskowa- Environmental Medicine, Opole, 2013,
tom 16, nr 2, s.53-58.

319 S, Motylewski, E. Poziomska-Pigtkowska: Aktywno§¢ fizyczna w czasie wolnym studentow I
roku nauki 16dzkich uczelni. Kwartalnik Ortopedyczny, 2006, nr 4, s. 280-283.

320 M. Plewa, A. Markiewicz: Aktywnos¢ fizyczna w profilaktyce i leczeniu otytosci. Endokryno-
logia, Otylos¢ i Zaburzenia Przemiany Materii 2006, tom 2, nr 1, s. 30-37; J. Goérski: Fizjolo-
giczne podstawy wysitku fizycznego, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa, 2006.
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1. Od jakich czynnikéw zalezy podejmowanie aktywnosci fizycznej przez
studentéw poza uczelnia?

2. Od czego zalezy dlugosc trwania ¢wiczen i w jakim okresie studiow
jest on najwiekszy?

Material i metoda

Badanie przeprowadzono wsréd studentéw Slaskiego Uniwersytetu Medycz-
nego w Katowicach. Grupa badana liczyla 301 os6b w tym 173 kobiety w
wieku od 18 do 24 lat (x=20,7;SD=1,04) oraz 128 mezczyzn w wieku od 19
do 27 lat ( x=20,8;SD=1,3). Udzial w badaniach byt dobrowolny i studenci
pozostali anonimowi. W badaniu zastosowano metode sondazu diagnostycz-
nego w formie ankiety, ktorej kwestionariusz zostat stworzony przez autoréow
pracy. Kwestionariusz zawierat metryczke oraz 12 pytan zamknietych. Stu-
denci okreslali prowadzony przez nich tryb zycia jako aktywny badz statycz-
ny. Kolejne pytania dotyczyly czestosci podejmowania wybranej aktywnosci,
czasu jej trwania oraz formy. Ankietowani wybierali rodzaje aktywnosci,
ktore ich dotycza oraz podawali swoje motywy. Osoby prowadzace statyczny
tryb zycia byly pytane, dlaczego nie podejmuja aktywnosci lub podejmuja ja
bardzo rzadko. Na czes¢ pytan autorzy dopuszczali mozliwos¢ wielokrotnego
wyboru odpowiedzi. W pieciostopniowej skali (gdzie 1 oznaczal bardzo stabo
a 5 bardzo dobrze) ankietowani oceniali swoja cheé¢ do ¢wiczen, poziom
sprawnosci fizycznej, wplyw ¢wiczen na postawione cele i oczekiwania oraz
swoje samopoczucie po wysitku fizycznym. Analiza statystyczna polegala na
wykonaniu statystyk opisowych: Srednich {x}, warto§ci minimalnych {min},
maksymalnych {max} i odchylen standardowych {SD}. Zaleznosci zostaly
okreslone za pomoca analizy wariancji ANOVA.

Wyniki
Na poczatku analizy wynikow wykonano statystyki opisowe ogétu badanych.
Wyniki przedstawia tabela 1 i 2.

Tabela 1. Statystyki opisowe wieku i BMI u kobiet
N X

min max SD
Wiek 173 20,79 18,00 24,00 1,04
BMI 171 20,92 15,79 32,32 2,80
Tabela 2. Statystyki opisowe wieku i BMI u mezczyzn
N X min max SD
Wiek 128 20,89 19,00 27,00 1,38
BMI 128 23,42 14,83 32,87 2,69

Nastepnym etapem analizy bylo zbadanie zaleznosci podejmowania aktyw-
nosci fizycznej w czasie wolnym a plcia badanych oséb. Aktywnos¢ sportowa
w czasie wolnym przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Podejmowanie aktywnosci fizycznej w czasie wolnym

F p

Podejmowanie aktywnosci fizycznej w czasie wolnym 5,37 0,021
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Analiza wariancji ANOVA wykazala zaleznos¢ istotnie statystyczna
pomiedzy plcia a podejmowaniem aktywnosci fizycznej w czasie wolnym ( p=
0,021). Wyniki wskazuja, ze mezczyzni czeSciej niz kobiety podejmuja ak-
tywnos¢ fizyczng w czasie wolnym. Stosunek podejmowania aktywnosci fi-
zycznej wedtug plci przedstawia rycina 1.

Skategor. wykres ramka-wgsy:  Zmn7
2,1

2,0

1,9

1,8

1,7 —

Zmn7

1,6

1,5

1,4

1,3

o Srednia
[ Srednia+Btad std
zZmn1 T Srednia+1,96*Btad std

1- Kobiety

2- Mezczyzni
Rycina 1. Podejmowanie aktywnosci fizycznej — zaleznos¢ miedzy plcia

Kolejny etap to analiza czasu trwania éwiczen fizycznych zalezne od plci
(tabela 4) oraz od wieku (tabela 5).

Tabela 4. Czas trwania ¢wiczen zalezne od ptci

[F [p |

Czas trwania éwiczen | 25,01056 | 0,000001* |

*- zalezno§¢ istotnie statystyczna

Tabela 5. Czas trwania ¢wiczen zalezne od wieku

\ [F [p

| Czas trwania éwiczen [ 2,21 | 0,02*

*- zalezno§c¢ istotnie statystyczna
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Zbadano czy wiek oraz pte¢ badanych studentéw wplywa na czas
uprawiania sportu. Analiza wariancji nie wykazata w tym przypadku réznic
istotnie statystycznie. Natomiast czas trwania ¢wiczen jest zalezny od plci
(p=0,001) oraz od wieku (p=0,02).

Dyskusja

Prowadzenie aktywnosci ruchowej jest bardzo waznym aspektem w
zyciu kazdego czlowieka, dlatego istotne jest, aby mtodzi ludzie zrozumieli
role sportu w swoim zyciu i z checia podejmowali wysitek. Wedlug wytycz-
nych WHO codzienna aktywnos¢ fizyczna powinna zajmowacé co najmniej 60
minut. Mozliwe sg rozne formy aktywnosSci: aerobik, ¢wiczenia silowe, koor-
dynacyjne, zwiekszajace gibkos¢ oraz poprawiajace ogolny rozwoéj rucho-
wy321. Okres studencki rozpoczynaja osoby od okolo 18 roku zycia, a trwa
do 25 a nawet 27 roku zycia. Jest to czas najwiekszych mozliwosci silowych,
wytrzymalosciowych oraz z duza zdolnoscia do utrzymania sprawnosci fi-
zycznej na wysokim poziomie. Aktywnos¢ fizyczna w tym wieku jest zalezna
od wielu czynnikéw m.in. warunkéw bytowych, zamoznosci majatkowej,
pracy i rodzaju studiéws22. Baka stwierdza, ze podejmowanie uprawiania
sportéw opiera sie na poziomie kulturowym, ktéry decyduje o sile motywacji
do regularnych ¢wiczen, zwieksza wiedze na temat wplywu ich na zdrowie
czlowieka oraz daje mozliwosci samokontroli swojej sprawnoscis23.

Z analizy powyzszych badan wynika, ze mezczyzni czeSciej podejmu-
ja aktywnos¢ fizyczna niz kobiety ( tab.3; ryc.1). Wyniki te potwierdza bada-
nia P. Kijo, ktéry w swojej pracy podaje, ze sa to réznice istotne statystycz-
nie (p<0,001)324. Zatem mozna przypuszczac, ze mezczyzni chetniej upra-
wiaja sport gdyz maja wieksza dostepnos¢ do osrodkéw sportowych oraz
bardziej zréznicowanych form aktywnosci fizycznej. Wsréd meskiej plci
mocniej rozpowszechnione sa niektére sekcje treningowe tj. pitka nozna,
pitka siatkowa, pitka reczna czy hokej. Mediach czesciej pokazuja mezczyzn
jako uczestnikéw w réznych zawodach sportowych. Rywalizacja druzyn
mezczyzn cieszy sie duza wieksza popularnoscia w poréwnaniu z ta sama
dyscypling z udziatem kobiet. Przykladem tego, moga by¢ mecze pitki noz-
nej, koszykoéwki, skoki narciarskie, boks itp. Jednak z powodu braku pyta-
nia w autorskiej ankiecie, ktory potwierdzilby ta teze, nie mozemy wycia-
gnac¢ konkretnych wnioskéw. Analizujac badania P.Kijo, mozna zauwazyc¢
tendencje spadkowa- to znaczy wraz z wiekiem zwicksza sie bezczynnoscé
ruchowa oraz zmniejszanie si¢ systematycznosci podejmowanej aktywnosci,
czego nie potwierdzaja autorskie badania.325 Réznica ta moze wynikac zbyt
malej rozbieznosci wieku grupy badawczej. Brak roéznic istotnych staty-

321 Wytyczne UE dotyczace aktywnos$ci fizycznej, Zalecane dziatania polityczne wspierajace
aktywno$¢ fizyczna wplywajaca pozytywnie na zdrowie, Czwarty projekt skonsolidowany za-
twierdzony przez Grupe Robocza UE ,Sport i Zdrowie”, Bruksela 2008, s. 4, 7-8.

322 B. Kochanowicz, R. Hansdorfer-Korzon: Postawy studentéw kierunku fizjoterapii wobec
aktywnosci fizycznej. Ann. Acad. Med. Gedan, Gdansk, 2013, 43, s.19-28.

323 R. Baka: Problemy aktywnosci fizycznej studentow. AWFiS, Gdansk, 2007.

324 P, Kijo: Aktywnos¢ fizyczna wsérod studentow kierunkéw pedagogicznych tédzkich uczelni
publicznych i niepublicznych [w:] Z. Barabasz E. Zadarko (red.): Aktywnos¢ przez cale zycie.
Zdrowie i sprawnos¢ studentéw pod kontrola, Krosno, 2010, s.157-180.

325 P. Kijo: Aktywnos¢ fizyczna wsrod studentéw kierunkéw pedagogicznych tédzkich uczelni
publicznych i niepublicznych [w:] Z. Barabasz E. Zadarko (red.): Aktywnos$¢ przez cale zycie.
Zdrowie i sprawnos$¢ studentéw pod kontrola, Krosno, 2010, s.157-180.
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stycznie pomiedzy wiekiem oraz plcia a czestoscia podejmowania aktywnosci
fizycznej mozna ttumaczyé mata liczebnoscia materialu badawczego, co su-
geruje do podjecia szerszych badan.

Czynnikiem niskiego poziomu aktywnosci u dzieci i mlodziezy jest
duzy rozwdj techniki, co sprzyja upowszechnieniu sie statycznego trybu zy-
cia. Zaniedbanie wlasnego zdrowia ( w tym aktywnosci fizycznej), w okresie
mlodosci czesto nie przynosi natychmiastowych skutkéw. Dlatego czesto
blednie uwaza sie, ze nie przelozy sie to na ich zdrowie w kolejnych la-
tachs26. A. Marchewka uwaza, ze aktywnos¢ rodzicow ma wplyw na aktyw-
nosc¢ ich dzieci. Podkresla takze, ze aktywny tryb zycia mlodych ludzi ma
pozytywny wplyw na ich jakos¢ zycia w podeszlym wieku327.

Mozna stwierdzi¢, ze systematyczny wysilek fizyczny jest jednym z
najwazniejszych czynnikéw, ktére pozytywnie wplywaja na funkcjonowanie
organizmu czlowieka. Warunkuje prawidtowy rozwéj psychofizyczny, popra-
wia jako$¢ zycia i zapobiega wystepowaniu wielu choréb i dysfunkcji. Zau-
waza sie, ze osoby aktywne fizycznie Zyja przecietnie o 5-7 lat dtuzej w po-
rownaniu do os6b nieaktywnychs328. Pomimo wielu pozytywnych efektow
uprawiania regularnej aktywnosci fizycznej mtodzi ludzie nie zdaja sobie
sprawy, jak wielka role odgrywa wtasciwy styl zycia.

Zazwyczaj usprawiedliwieniem siedzacego trybu zycia wsréd mlodzie-
zy jest brak czasu lub brak motywacji/lenistwo32°.

Wnioski
Na podstawie analizy wynikéow badan wlasnych mozna sformulowac naste-
pujace wnioski:
1. Ple¢ jest czynnikiem réznicujacym aktywnos¢ fizyczna w trakcie stu-
diow.
2. Czas trwania ¢wiczen jest zalezny od pici oraz wieku.
3. Studenci najwiecej czasu na ¢wiczenia poswiecaja na poczatku oraz
na koncu studiéw.

326 M. Laszek, E. Nowacka, A. Gawron-Skarbek, F. Szatko: Negatywne wzorce zachowan zdro-
wotnych studentow. Czes¢ II. Aktywnosé ruchowa i nawyki zywieniowe. Probl Hig Epidemiol,
Lodz, 2011, nr 92(3), s. 461-465.

327 A. Marchewka, M. Jungiewicz: Aktywnos$¢ fizyczna w mlodosci a jako§é zycia w starszym
wieku. Katedra Rehabilitacji Klinicznej Akademii Wychowania Fizycznego. Gerontologia Polska,
Krakow, 2008, tom 16, nr 2, s. 127-130.

328 P, Kijo: Aktywnos¢ fizyczna wsrdd studentow kierunkéw pedagogicznych tédzkich uczelni
publicznych i niepublicznych [w:] Z. Barabasz E. Zadarko(red.): Aktywno$§¢ przez cale zycie.
Zdrowie i sprawnos¢ studentéow pod kontrola, Krosno, 2010, s.157-180.

329 L. Sochocka, A. Wojtytko: Aktywnos¢ fizyczna studentow studiéw stacjonarnych kierunkow
medycznych i niemedycznych. Medycyna Srodowiskowa- Environmental Medicine, Opole, 2013,
tom 16, nr 2, s.53-58.; M. Laszek, E. Nowacka, A. Gawron-Skarbek, F. Szatko: Negatywne
wzorce zachowan zdrowotnych studentéw. Czes¢ II. Aktywnos$é ruchowa i nawyki zywieniowe.
Probl Hig Epidemiol, £6dz, 2011, nr 92(3), s. 461-465.
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ANALIZA ZALEZNOSCI POMIEDZY POZIOMEM SPORTOWYM,

A WYSTEPOWANIEM KONTUZJI
ANALYSIS OF RELATIONSHIPS BETWEEN THE LEVEL SPORTSA INJURY OCCURRENCE

Streszczenie

Brak lub nieodpowiednie przygotowanie narzadu ruchu przed przystapie-
niem do aktywnosci fizycznej, nieuwaga, agresja przeciwnika to tylko nie-
liczne czynniki wplywajace na zwiekszona liczbe wystepujacych kontuzji.
Doskonalenie sprawnosci nie zawsze koreluje z mozliwosciami adaptacyj-
nymi i kompensacjami danej osoby co skladnia do poszukiwania czynnikow
majacych wplyw na czestotliwosé wystepowania urazéow wsrod osob aktyw-
nych fizycznie. Celem pracy jest analiza czestosci wystepowania kontuzji w
zaleznos¢ od rodzaju sportu. Postawiono nastepujace pytania badawcze:

1. Jak poziom sportowy wplywa na czestos¢ uszkodzen narzadu ruchu?

2. Czy wskaznik BMI ma wplyw na czestosé¢ pojawiajacych sie kontuzji?

3. Czy istnieje zalezno$§¢ pomiedzy poziomem sportowym, a rodzajem
uszkodzenia?

Grupe badana stanowi 197 studentéw Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach, w tym 159 kobiet w wieku od 18 do 25 lat (x=20,4; SD=1,43)
oraz 38 mezczyzn w wieku od 20 do 24 lat (x=20,5; SD=1,28). Zastosowano
autorski kwestionariusz ankiety uzupelniony o metryczke zawierajaca pod-
stawowe informacje ( wiek, ple¢, waga, wzrost). Kwestionariusz zawierat 28
zamknietych pytan dotyczacych rodzaju sportu, jego czestotliwosci, czasu
trwania, wystepowania i rodzaju kontuzji, dolegliwosci bélowych, leczenia
operacyjnego i rehabilitacyjnego. Opracowanie statystyczne obejmowato
wykonanie statystyk opisowych, poziom réznic okreslono za pomoca analizy
wariancji ANOVA. Analiza wariancji ANOVA wykazala, ze istnieje zaleznos¢
pomiedzy wskaznikiem BMI, a wystepowaniem kontuzji zaréwno wsrod
mezczyzn jak i kobiet (p=0,000081); Czestos¢ urazéw, jest uzaleznione od
poziomu sportowego (p=0,007816). U os6b uprawiajacych sport amatorsko
zdarzaja sie one czesciej niz u osob trenujacych sport wyczynowy. W bada-
niach nie wykazano zaleznosci pomiedzy poziomem sportowym badanych
0s6b, a rodzajem doznanego uszkodzenia aparatu ruchu (p=0,376083).
Wnioski:

1. Czestos¢ uszkodzen narzadu ruchu wystepuje czesciej u oséb upra-
wiajacych sport amatorski, niz u os6b zajmujacych sie sportem wy-
CZynowo.

2. Wskaznik BMI wplywa na czesto§¢ doznawanych kontuzji podczas
aktywnosci sportowe;j.

3. Brak jest zaleznosci pomiedzy poziomem sportowym, a rodzajami
wystepujacych uszkodzen.
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Wstep

Aktywnos¢ fizyczna stanowi najlepszy sposob na unikniecie réznego
typu schorzen, powinna odgrywac istotng role w naszym zyciu330. Jednak
w przypadku aktywnosci fizycznej uprawianej na kazdym poziomie sporto-
wym (amatorsko czy tez wyczynowo) wazna jest wiedza dotyczaca podsta-
wowego wplywu danego ruchu na organizm?33!. Kiedy dochodzi do urazu,
udzielenie fachowej pomocy medycznej powinno nastapi¢ jak najszybciej.
Sportowcy, uprawiajacy sport amatorsko czesto zwlekaja z podjeciem decyzji
o leczeniu332. Osoby rekreacyjnie zajmujace sie¢ sportem, nierzadko nie znaja
swoich ograniczen, nie potrafia realnie wyznaczy¢ granic swoich mozliwo-
§ci®33. Uprawianie aktywnosci fizycznej na poziomie wyczynowym wymaga
podjecia ciezkiej pracy, ktéra niejednokrotnie przekracza granice fizjologicz-
nej wytrzymalosci334. Wszystkie dziatania (zwiekszenie intensywnosci, obcia-
zenia), zmierzajace do osiggania coraz lepszych wynikéw, sprzyjaja wyste-
powaniu kontuzji33s.

Aktywnos§¢ ruchowa w czasie wolnym moze by¢ spontaniczna
(np. marsz) lub odpowiednio zaplanowana pod wzgledem obciazenia33®,
przybierajaca forme treningu zdrowotnego jako aktywnego wypoczynkuss7.

Dla bez urazowej aktywnosci fizycznej wazne sa warunki, w jakich
uprawiany jest sport. W przypadku biegaczy duze znaczenie odgrywa na-
wierzchnia oraz obuwie, ktére wplywa na przyjmowane obciazenia przez

330 R. Grodzki, Styl zycia zawodnikéw uprawiajacych wyczynowo pitke nozna, Uwarunko-
wania zdrowia fizycznego, psychicznego i spolecznego czlowieka, wyd. Osrodek Rekreacji,
Sportu i Edukacji w Poznaniu, Bydgoszcz- Poznan 2013, s.167-182.

331 J. Adamczyk i wsp., Postawy prozdrowotne u mezczyzn regularnie ¢wiczacych na si-
towni, IIEJATOTITKA, IICUXOAOTIA TA MEOMKO-BIOAOITYHI TPOBAEMU ®I3MYHOT'O
BUXOBAHHA I CIIOPTY 2012, 2:5.138-144.

332 A.Dziak, Uszkodzenia sportowe i ich leczenie, Acta Clinica, wyd. Fundacja Multis
2002, 3:s.217-224.

333 P. Nowak: Sport rekreacyjny na pograniczu wartosci prozdrowotnych, Zdrowie-Kultura
Zdrowotna-Edukacja, AWFiS Gdansk 2010, tom 5:s.129-134.

334 K. Mehlich, Charakterystyka iloSciowa urazoéw Sciegna Achillesa z uwzglednieniem
czestotliwosci wystepowania, rodzaju, lokalizacji oraz objawéw u lekkoatletéw wysokiego
ryzyka, TIEJATOTIKA, TICUXOAOTISI TA  MEIOUKO-BIOAOTITYHI ITPOBAEMHU
PIBNYHOTO BUXOBAHHM I CITOPTY 2005, s.19:66-76.

335 P. Raglewska, Rola ortopedy i fizjoterapeuty podczas diagnozy i leczenia uszkodzen
narzadu ruchu poznanskich maratoniczykéw, Dysfunkcje narzadéw ruchu, Wydawnictwo
Naukowe UMP, Poznan 2013, 4: s.72-81.

336 M. Bytniewski, E. Huk-Wieliczuk, Bariery uczestnictwa studentéw turystyki i rekreacji
w wykorzystaniu czasu wolnego [w:] Rekreacja, turystyka, kultura. Red. B. Marciszewska.
AWFiS Gdansk, 2004.

337 J. Rut, R. Kapica, P. Rytarowski, Aktywna turystyka weekendowa [w:] Turystyka ak-
tywna — turystyka kwalifikowana. Zbiér materialéw pokonferencyjnych. Red. T. Loboze-
wicz, R. Kogut. DrukTur, Warszawa 1999.
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uktad ruchus38. Do najczestszych kontuzji w tej grupie sportowej naleza:
urazy stawu skokowego, Sciegna Achillesa, stawu kolanowego339. Istotne
znaczenie miala tu nieodpowiednia jako$¢ przeprowadzonej rozgrzewki
(w tym bledy w technice jej wykonania). Najwieksza liczba kontuzji zostaje
odnotowana podczas przeprowadzania treningéw, co moze miec¢ zwiazek ze
wzrostem obciazenia i specjalizacja treningu3+°. Prawidlowo przeprowadzona
rozgrzewka redukuje ryzyko powstawania urazéw34!. Po przeprowadzonej
rozgrzewce zwiekszenie elastycznosci wiezadet i tkanek miesniowych zna-
czaco zapobiega urazom mechanicznym konczyn goérnych i dolnych zwiaza-
nych z wykonywaniem intensywnego wysitku, czasem, na pograniczu ludz-
kich mozliwosci.

Sport i zajecia sportowe nieodlacznie sa zwiazane z ryzykiem makro-
i mikrouszkodzen (przeciazenia) tkanek narzadu ruch, gdy zaréwno inten-
sywne doskonalenie ruchéw, jak i powiekszanie sily miesni nie moze odby-
wac sie bezkarnie i cena jest przyspieszone zuzycie tkanek 342. Skutkiem
wypadkow w sporcie sa ciezkie urazy, niosace ze soba koniecznosé diugo-
trwatego, bolesnego i kosztownego leczenia, a nastepnie rehabilitacji. Czesto
ofiary tego typu wypadkéw nie sa w stanie powréci¢ do normalnej aktywno-
ci fizycznej. Znacznej liczbie wypadkéw mozna zapobiec lub zmniejszy¢ ich
skutki przez zastosowanie sSrodkoéw ochrony indywidualnejs343. Urazowos¢ w
sporcie, pomijajac tzw. dyscypliny wyjatkowo niebezpieczne z racji wspot-
dzialania w osiagnieciu wyniku, najczesciej ma tez swe podloze w niewytre-
nowaniu lub tez w przetrenowaniu zawodnika344.

Aktywnos¢ fizyczna, jeden z najwazniejszych elementow stylu zycia
zwiekszajacych szanse na zdrowie, jest w Polsce powszechnie zaniedbywana
— nie tylko u dzieci i mlodziezy, ale i u dorostych345. Brak swiadomosci co do
potrzeby dokonywania ruchu wiaze sie takze z brakiem wiedzy na temat
sposobu jego wykonywania. Istnieje tez inny problem wplywajacy na wyste-
powanie kontuzji. Na podstawie przeprowadzonych badan E. Chabros, we
wspotczesnym Swiecie wystepuje dorazna dysproporcja miedzy czasem po-
Swieconym przez mlodziez na zajecia ruchowe i biernym spedzaniem wolne-

338 D. Czechowska, E.Golec, A. Mastonn, Ocena wyplywu warunkéw treningu biegowego
kobiet na wystepowanie wsrod nich uszkodzen urazowych konczyn dolnych, wyd. Dan-
bert, ,,Ostry dyzur” 2013, tom 6:4,s.20-25.

339 A. Robak, M. Pencula, Charakterystyka uszkodzen konczyn dolnych u biegaczy oraz
przebieg i wyniki rehabilitacji, Zeszyty naukowe WSSP 2013, tom 17:s.25-47.

340 P, Raglewska, Rola ortopedy i fizjoterapeuty podczas diagnozy i leczenia uszkodzen
narzadu ruchu poznanskich maratoniczykéw, Dysfunkcje narzadéw ruchu, Wydawnictwo
Naukowe UMP, Poznan 2013, 4: s.72-81.

12. S. Piotrowska i wsp., Rozgrzewka w sporcie — na przyktadzie kolarstwa amatorskiego,
Dysfunkcje narzadéw ruchu, wyd. UMP, Poznan 2013, 4:s.62-71.

342 A.Dziak, Uszkodzenia sportowe i ich leczenie, Acta Clinica, wyd. Fundacja Multis
2002, 3:5.217-224.

343 D. Czechowska, E.Golec, A. Mastonn, Ocena wyplywu warunkéw treningu biegowego
kobiet na wystepowanie wsréd nich uszkodzen urazowych konczyn dolnych, wyd. Dan-
bert, ,Ostry dyzur” 2013, tom 6:4,s.20-25.

344 A. Poscik, Zastosowanie §rodkow ochrony indywidualnej podczas uprawiania wybra-
nych dyscyplin sportowych. Cz. Bezpieczenstwo Pracy: nauka i praktyka, Warszawa 2006
345 7. Zukowska, Edukacja zdrowotna wobec potrzeb spotecznych [w:] Edukacja zdrowot-
na — alkohol — sport. Red. W. Wrona-Wolny, M. Wdowik, B. Makowska, B. Jawien. AWF,
Krakow 2002.
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go czasu. Konsekwencja malej aktywnosci fizycznej i niewlasciwej diety jest
narastanie czestoSci wystepowania nadwagi i otylosci juz we wczesnym
okresie zycia346. Inni autorzy badan wykazali, ze wzrost urazowosci mlodzie-
zy gimnazjalnej zaobserwowany w latach 2006-2010 moégt by¢ czesciowo
spowodowany nasilajaca sie¢ epidemia otylosci. Ze wzgledu na duze zagroze-
nie urazami, nalezy zwraca¢ uwage na poprawe warunkow bezpieczenstwa
w czasie tych zajec347. Na przestrzeni lat mozemy zaobserwowac zwiekszaja-
ca sie liczbe os6b zmagajaca sie z nadwaga oraz otyloscia3+8. Jest to problem
wynikajacy ze zmniejszonej ogolnej sprawnosci oraz braku wtasciwej kwali-
fikacji ¢wiczen dla os6b z nadwagg349.

Na zakonczenie warto przedstawi¢ jeszcze wyniki badan
A. Marchewki, ktore wskazuja, ze poziom aktywnosci fizycznej w rozwojo-
wym okresie zycia wplywa korzystnie na jakos¢ zycia w wieku podesztym.
Odpowiednia do wieku i sprawnosci fizycznej aktywnos¢ ruchowa jest naj-
lepszym sposobem na zachowanie zdrowia, dlugowiecznosci, a takze dobre-
go samopoczucia30.

Cel pracy

Celem byla ocena czestosci wystepowania kontuzji w zaleznosc¢ od rodza-

ju sportu. Postawiono nastepujace pytania badawcze:

1. Jak poziom sportowy wplywa na czestos¢ uszkodzen narzadu ruchu?

2. Czy wskaznik BMI ma wplyw na czestos¢ pojawiajacych sie kontuz;ji?
Czy istnieje zaleznos¢ pomiedzy plcia a czestoScia wystepowania
kontuzji?

3. Czy istnieje zalezno$¢ pomiedzy poziomem sportowym a rodzajem
uszkodzenia? Ktoéra grupa oséb uprawiajacych sport amatorsko lub
wyczynowo, nalezy do grupy podwyzszonego ryzyka kontuzji? Czy
poziom sportowy ma wplyw na uszkodzenia przecigzanych stawow
i jakie sg tego konsekwencje?

Material i metoda

Grupe badawcza stanowilo 197 studentow Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach, w tym 159 kobiet w wieku od 18 do 25 lat
(x=20,4; SD=1,43) oraz 38 mezczyzn w wieku od 20 do 24 lat (x=20,5;
SD=1,28).

346 Chabros E. i wsp., Mata aktywnos§¢ fizyczna mlodziezy w wieku pokwitania sprzyja
rozwojowi otylosci. Probl Hig Epidemiol 2008, 89(1):s.58-61.

347 J. Mazur, H. Kololo, B. Wojnarowska, Wystepowanie urazéw wymagajacych pomocy
medycznej u mlodziezy gimnazjalnej w zaleznosci od masy ciata i poziomu aktywnosci
fizycznej, Probl Hig Epidemiol 2012, 93(2):5.298-303.

348 A. Szadkowska, J. Bodalski: Otytos¢ u dzieci i mtodziezy, Przew Lek 2003, 6:9:5.54-58
349 J. Mazur, H. Kololo, B. Wojnarowska, Wystepowanie urazéw wymagajacych pomocy
medycznej u mlodziezy gimnazjalnej w zaleznosci od masy ciata i poziomu aktywnosci
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szym wieku., Gerontologia Polska 2008, tom 16:2:s.127-130.
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Zastosowano autorski kwestionariusz uzupetniony o metryczke, zawierajacy
podstawowe informacje (wiek, ple¢, waga, wzrost). Na podstawie zawartych
informacji obliczono wskaznik BMI (z ang. Body Mass Index). Kwestiona-
riusz zawierat 28 zamknietych pytan dotyczacych rodzaju sportu, jego cze-
stotliwosci, czasu trwania, wystepowania i rodzaju kontuzji, dolegliwosci
bdlowych, leczenia operacyjnego i rehabilitacyjnego. Ankieta uwzgledniata
rowniez poziom aktywnosci sportowej badanych (sport uprawiany amator-
sko lub wyczynowo). Sport uprawiany amatorsko zostat okreslony jako ak-
tywnos¢ fizyczna odbywajaca sie 1-2 razy w tygodniu. W ankiecie sport wy-
czynowy zdefiniowano jako sport, w ktéorym osoba badana uczestniczy w
profesjonalnych treningach (najmniej 3 razy w tygodniu) oraz zawodach
sportowych (w przesztosci lub w chwili obecnej). Kwestionariusz zawierat
réwniez pytania dotyczace przerw w aktywnosci sportowej, wynikajacych z
roznych powodoéw (kontuzja, brak motywacji, brak czasu). Grupa badana
udzielita odpowiedzi na temat wystapienia ewentualnych dolegliwosci bélo-
wych w trakcie aktywnosci fizycznej, rodzaju pojawiajacego sie bolu (ktuja-
cy, promieniujacy, dracy, miazdzacy, szarpiacy, palacy, miejscowy, rozlany),
natezenia bélu w skali od 1 do 10 (gdzie cyfra 1 oznaczalta brak bélu, nato-
miast 10 — bél nie do wytrzymania). Czes¢ kwestionariusza dotyczaca kon-
tuzji obejmowata informacje o rodzaju kontuzji (skrecenie, ztamanie, zwich-
niecie), liczbie kontuzji, kontuzjowanej czesci ciala, powtarzalnosci i czesto-
Sci jej wystepowania. Ankietowani odpowiadali na pytania dotyczace zwiaz-
ku wystapienia kontuzji z uprawianym sportem. Wypelniajacy ankiete mieli
za zadanie okresli¢, czy pojawiajacy sie bol ma zwiazek z kontuzja oraz czy
ustepuje po danej aktywnosci fizycznej. Ostatnie pytania kwestionariusza
dotyczyly kwestii ewentualnego leczenia operacyjnego (z uwzglednieniem
rodzaju zabiegu), rehabilitacji (rodzaju zabiegéw: kinezyterapii, fizykoterapii,
terapii manualnej).

Opracowanie statystyczne obejmowalo wykonanie statystyk opiso-
wych (wartosci Srednie {x}, minimalne {min}, maksymalne {max}, odchylenia
standardowe {SD}), poziom roéznic okreslono za pomoca analizy wariancji
ANOVA. W opracowaniu statystycznym przyjeto poziom istotnosci: p<0,05.

Wyniki

Pierwszym etapem analizy statystycznej bylo wykonanie statystyk opiso-
wych wieku oraz parametréow morfologicznych wszystkich badanych osoéb.
Szczegdlowe wyniki zostaly zamieszczone w tabeli 1. Podzial ze wzgledu na
ple¢ zostat umieszczony w tabeli 2.

Tabela 1. Statystki opisowe wieku, parametréw morfologicznych, BMI oraz
dtugosci uprawiania sportu wszystkich badanych oséb (n=197)

PARAMETR X Min Max SD
masa [kg] 62,76 45,00 125,00 12,33
wzrost [cm] 169,90 152,00 200,00 8,03
Wiek 20,47 18,00 25,00 1,40
BMI 21,58 16,33 33,21 2,96
Okres uprawiania sportu 73,45 1,00 228,00 53,59
[miesiace]

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Tabela 2. Statystyki opisowe wieku, parametréow morfologicznych, BMI oraz
dlugosci uprawiania sportu w podziale ze wzgledu na ptec

PARAMETR X [ Min | Max | sD

Pleé K M K M K M K M
masa [kg] 58,69 | 79,78 | 45,00 | 60,00 | 98,00 125,00 | 8,16 | 12,35
wzrost [cm] 167,18 | 181,28 | 152,00 | 168,00 | 183,00 | 200,00 | 5,65 | 6,35
Wiek 20,45 | 20,55 18,00 | 19,00 | 25,00 24,00 | 1,43 | 1,28
BMI 20,94 | 24,29 16,33 | 18,61 | 30,25 33,21 | 2,39 | 3,56
Okres  upra- | 70,94 | 83,94 1,00 4,00 216,00 | 228,00 | 53,52 | 53,26
wiania sportu

[mi |

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badat.

Kolejnym etapem analizy statystycznej bylo wykonanie statystyk opi-
sowych wystepowania kontuzji podczas aktywnosci fizycznej u wszystkich
badanych oséb. Szczegotowe wyniki przestawia tabela 3.

Tabela 3. Statystki opisowe wystepowania kontuzji podczas aktywnosci
sportowej u wszystkich badanych oséb

DOZNANIE KONTUZJI PODCZAS UPRAWIANIA SPORTU LICZBA PROCENT
TAK 107 54,31

NIE 89 45,17
BRAK ODPOWIEDZI 1 0,50

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badat.

Trzecim etapem analizy danych byla analiza zaleznosci pomiedzy
czestoscia wystepowania kontuzji u wszystkich badanych os6b a wskazni-
kiem BMI. W tym wypadku analiza wariancji ANOVA wykazala zaleznos¢
istotnie statystyczna, co zostato szczegétowo przedstawione w tabeli 4.

Tabela 4. Zaleznos¢ pomiedzy czestoscia wystepowania kontuzji, a wskazni-
kiem BMI wszystkich badanych oséb

Parametr \ F \ P \

BMI | 9,89 | 0,00008* |

*- zalezno§¢ istotna statystycznie
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Nastepnie postanowiono wykona¢ analize zaleznosci pomiedzy po-
ziomem sportowym a doznanymi kontuzjami podczas uprawiania sportu
u wszystkich badanych os6b. Analiza wariancji ANOVA wykazala istotnie
statystyczna zalezno$¢ pomiedzy poziomem sportowym a doznanymi kontu-
zjami podczas aktywnosci fizycznej. Natomiast brak jest zaleznosci pomiedzy
poziomem sportowym a liczba kontuzji. Szczegdtowe wyniki przestawia tabe-
la 5.

Tabela 5. Zaleznos¢ pomiedzy poziomem sportowym a wystepowaniem kon-

tuzji

PARAMETR/ ZMIENNA F p
DOZNANIE KONTUZJI PODCZAS SPORTU | 7,22 | 0,007*
LICZBA KONTUZJI PODCZAS SPORTU 0,001 | 0,95

*- zaleznosc istotna statystycznie
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Statystyki opisowe doznanych kontuzji w zaleznosci od poziomu uprawiania
sportu zostaly przedstawione w tabeli 6 (osoby amatorsko uprawiajace
sport) oraz w tabeli 7 (osoby wyczynowo uprawiajace sport).

Tabela 6. Statystyki opisowe doznanych kontuzji podczas uprawiania sportu
u amatoréw

DOZNANIE KONTUZJI PODCZAS UPRAWIANIA SPORTU Liczba Procent

TAK 41 68,33

NIE 19 31,66

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Tabela 7. Statystyki opisowe doznanych kontuzji podczas aktywnosci fizycz-
nej u osob, ktére sport uprawiaja wyczynowo

DOZNANIE KONTUZJI PODCZAS UPRAWIANIA SPORTU Liczba Procent
TAK 66 48,17
NIE 70 51,09
BRAK ODPOWIEDZI 1 0,72

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Ostatnim etapem analizy statystycznej bylo wykonanie analizy zalez-
nosci pomiedzy rodzajem uszkodzenia a poziomem sportowym. Analiza wa-
riancji w tym wypadku nie wykazala istotnosci statystycznej. Szczegdlowe
wyniki przedstawia tabela 8.

Tabela 8. Zaleznos¢ pomiedzy rodzajem uszkodzenia a poziomem sportowym

PARAMETR | F ¥}

RODZAJ USZKODZENIA | 0,79 | 0,37 \

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badat.

Dyskusja

W ostatnim czasie zaobserwowano zwigckszenie obciazenia organi-
zmo6w sportowcow wyczynowych, jak i rosnaca liczbe oséb, uprawiajacych
rozne aktywnosci sportowes5!l. Sport stal sie globalng praktyka uprawiana
przez miliony ludzi, zaré6wno w sposob amatorski — w celu zrelaksowania sie
i odpoczynku, jak i zawodowy. Zauwazono wzrost liczby instytucji, takich
jak kluby sportowe, kluby fitness, silownie, korty tenisowe, ktére maja za
zadanie rozpowszechnianie kultury fizycznej. Z drugiej strony wielkie wido-
wiska sportowe z udzialem zawodowcow sg elementem wspotczesnej kultury
i rozrywka dla duzej grupy odbiorcows352.

Aktywnosc¢ fizyczna, zwlaszcza na poziomie profesjonalnym, sprzyja
powstawaniu roznego rodzaju urazéw sportowych. Problem wystepowania
roznego rodzaju urazoéw czy kontuzji wsréd osob uprawiajacych sport wy-
czynowy czy tez rekreacyjny, jest niestety coraz wiekszy. Wynika to miedzy

351 R. Grodzki, Styl zycia zawodnikéw uprawiajacych wyczynowo pitke nozna, Uwarunko-
wania zdrowia fizycznego, psychicznego i spolecznego czlowieka, wyd. Osrodek Rekreacji,
Sportu i Edukacji w Poznaniu, Bydgoszcz- Poznan 2013,s.167-182.

352 S. Piotrowska i wsp., Rozgrzewka w sporcie — na przykladzie kolarstwa amatorskiego,
Dysfunkcje narzadéw ruchu, wyd. UMP, Poznan 2013, 4:s.62-71.
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innymi ze skali tego zjawiskas353. Jest ono powszechne do tego stopnia, iz
mowi sie o tym, ze sport jest sprawcq réznego rodzaju obrazen. Wzrost licz-
by roznych wypadkow wiaze sie rowniez z masowoscia imprez sportowych,
sprzetem stworzonym przez dzisiejsza technologie, ktéry ma stuzy¢ do
umozliwiania osiagniecia lepszych rezultatéw, a niestety bardzo czesto jest
na pograniczu ludzkich mozliwosci35*. Oczywiscie nie dotyczy to tylko zawo-
dowcow sportowych, ale i rowniez os6b, ktore ruszaja sie stosunkowo mniej
od wyczynowcow35. Nie bez znaczenia jest réwniez wpltyw aktywnosci spor-
towej na uktad kostno-miesniowy. Wzmozona praca miesniowa jest czesto
ukierunkowana na wybiorcze elementy ruchu, prowadza miedzy innymi do
dysproporcji sit poszczegélnych partii mieSniowych (Siqueira i wsp. 2002).
Na tej podstawie udowodniono, ze brak rownowagi pomiedzy poszczegolnymi
partiami mieSniowymi przyczynia sie do zwiekszenia ryzyka wystapienia
kontuzji (Grace 1985)3%. Sportowcy — amatorzy wykorzystuja sport jako
forme spedzania wolnego czasu, ktora jest polaczona dodatkowo z wysitkiem
fizycznym. Osoby te dobieraja dyscypline sportowa wedlug wlasnego uzna-
nia, indywidualnie, w zaleznosci od czasu i mozliwosci. W tego rodzaju spo-
rcie kladzie sie duzy nacisk na dbatos¢ o zdrowie, pod warunkiem, ze ama-
tor nie nasladuje treningéw zawodowca. Sportowcy zawodowi natomiast,
zajmuja sie jedna, konkretng forma aktywnosci fizycznej, ktora staje sie w
pewnym momencie praca, pozwalajaca na zapewnienie bytu. W tego rodzaju
aktywnosci fizycznej, nie mozemy juz moéwi¢ o zdrowiu, poniewaz jest ono
tylko warunkiem, ktoéry umozliwia prace zawodowca357.358,

Znane jest powszechnie przeswiadczenie, ze sport wyczynowy stano-
wi wieksze ryzyko utraty zdrowia, czy wystapienia urazu, co wiaze si¢ z du-
zym obciazeniem treningowym. Jednak nalezy jednocze$nie zwréci¢ uwage
na fakt, iz osoby te, korzystaja z pomocy treneréw jak i fizjoterapeutow, co
znacznie zmniejsza ryzyko wystapienia ewentualnej kontuzji. Natomiast
osoby trenujace rekreacyjnie, dobieraja sobie wszelkie obciazenia indywidu-
alnie, nie kierujac sie przy tym kontrola stanu parametréw organizmu, a
jedynie subiektywnymi odczuciami. Czesto posiadaja niewystarczajaca wie-
dze, popelniaja bledy w planowaniu i realizacji swojego treningu oraz bardzo
czesto nie stosuja Srodkéw ochrony indywidualnej, jak ochraniacze, stréj

353 P. Nowak, Sport rekreacyjny na pograniczu wartosci prozdrowotnych, Zdrowie-Kultura
Zdrowotna-Edukacja, AWFiS Gdansk 2010, tom 5:5.129-134.

354 S. Piotrowska i wsp., Rozgrzewka w sporcie — na przykladzie kolarstwa amatorskiego,
Dysfunkcje narzadéw ruchu, wyd. UMP, Poznan 2013, 4:s.62-71.

355 A.Dziak, Uszkodzenia sportowe i ich leczenie, Acta Clinica, wyd. Fundacja Multis
2002, 3:s.217-224.

356 A, Poscik, Zastosowanie §rodkow ochrony indywidualnej podczas uprawiania wybra-
nych dyscyplin sportowych. Cz. Bezpieczenstwo Pracy: nauka i praktyka, Warszawa 2006
357 K. Mehlich, Charakterystyka iloSciowa urazow Sciegna Achillesa z uwzglednieniem
czestotliwosci wystepowania, rodzaju, lokalizacji oraz objawéw u lekkoatletow wysokiego
ryzyka, TIEJATOTIKA, TICUXOAOTISI TA  MEIOUKO-BIOAOTTYHI IIPOBAEMU
PIBNUYHOTO BUXOBAHHA I CITOPTY 2005, s.19:66-76.

358 P. Raglewska, Rola ortopedy i fizjoterapeuty podczas diagnozy i leczenia uszkodzen
narzadu ruchu poznanskich maratoniczykéw, Dysfunkcje narzadéw ruchu, Wydawnictwo
Naukowe UMP, Poznan 2013, 4: s.72-81.
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czy odpowiednie obuwie359. 360, Duzym problemem wsrod sportowcow - ama-
toréw jest brak zwracania uwagi na technike wykonywania ¢wiczen, niepra-
widlowa i zbyt krotka rozgrzewka, nieodpowiednie przyzwyczajenia zawodni-
ka, jak palenie papieroséow, mato snu, brak odpoczynku po wysitkus36l.
Wieksze ryzyko wystapienia kontuzji w sporcie rekreacyjnym niz wyczyno-
wym, przedstawia réwniez tabela 5. Jednak nalezy zauwazyc, ze odsetek
0s6b trenujacych wyczynowo i doznajacych kontuzji jest bardzo wysoki.
Przyczyna moze mie¢ zwiazek z pojawiajaca sie tendencja do uzyskiwania
spektakularnych osiagnie¢ sportowych w krotkim czasie, wbrew mozliwo-
Sciom narzadu ruchu, co prowadzi do ich przeciazen niejednokrotnie nadra-
bianych ambicja i silg woli zawodnika. Czynnikami ryzyka wystapienia ura-
Zu W sporcie wyczynowym sa roéwniez niewystarczajace wytrenowanie lub tez
przetrenowanie zawodnika362. Czynnikami wplywajacymi na przetrenowanie
sportowca sa miedzy innymi objawy wynikajace z formy sportowca: ospa-
tosé¢, ciagle zmeczenie i spadek formy sportowej, czynniki fizjologiczne: cze-
ste infekcje, obnizenie wskaznikoéw oraz zdolnosci do maksymalnych obcia-
zen, bezsennos¢, czynniki behawioralne, jak np. depresja, apatiases.

Duza role w doznawaniu urazéw ma wskaznik BMI, ktéry jest pod-
wyzszony U sportowcoéw amatoréw i potrafi sprawi¢ problemy zdrowotne.
Wskaznik masy ciala jest prosta, nieinwazyjna metoda oceny rozmiaru
ludzkiego ciala. Stosujac ta metode do okreslenia masy ciala, bierze sie pod
uwage takie czynniki antropometryczne, jak: wzrost podany w metrach i
wage w kilogramach. Oblicza sie¢ iloraz wagi i wzrostu podniesionego do po-
tegi drugiej. Ograniczeniem w stosowaniu tej metody jest to, iz wskaznik ten
nie odréznia zwiekszonej masy ciala spowodowanej rozbudowaniem tkanki
miesniowej, od tej, na ktora sklada sie tluszczs6*. Podczas wykonywania
aktywnosci fizycznej, przy zwiekszonym wspoélczynniku BMI, nalezy zwroécic
uwage na specyfike danej aktywnosci fizycznej oraz stwarzanie bezpiecznych
warunkow do uprawiania danego sportu. M. Wagner i wsp. Wskazuja, ze
otylos¢ jest czynnikiem powodujacym wzrost ryzyka wystapienia zaburzen
w zakresie koordynacji i rownowagi, co ma bezposredni wplyw na doznawa-
nie uszkodzen w obrebie ciata. Wsréd konsekwencji otylosci wymienia sie
zaburzenia ortopedyczne dla aparatu ruchu, takie jak: koslawo$é¢, szpota-
wos¢ konczyn dolnych, przeciazenia w ukladzie kostno-miesniowo stawo-
wym, co sprzyja zaréwno zaburzeniom statystyki ciata, jak i wadliwej po-
stawy ciata. Zaleznos¢ tg przedstawia tabela 4. Zaréwno wysoki wskaznik
BMI, jak i czesta aktywnos¢ fizyczna, kumuluja sie, wywolujac tym samym

359 D. Czechowska, E.Golec, A. Mastonn, Ocena wyplywu warunkéw treningu biegowego
kobiet na wystepowanie wsréd nich uszkodzen urazowych konczyn dolnych, wyd. Dan-
bert, ,Ostry dyzur” 2013, tom 6:4,s.20-25.

360 J. Mazur, H. Koloto, B. Wojnarowska, Wystepowanie urazéw wymagajacych pomocy
medycznej u mtodziezy gimnazjalnej w zaleznosci od masy ciata i poziomu aktywnosci
fizycznej, Probl Hig Epidemiol 2012, 93(2):s.298-303.

361 A. Robak, M. Pencuta, Charakterystyka uszkodzen konczyn dolnych u biegaczy oraz prze-
bieg i wyniki rehabilitacji, Zeszyty naukowe WSSP 2013, tom 17:5.25-47

362 J. Adamczyk i wsp., Postawy prozdrowotne u mezczyzn regularnie ¢wiczacych na silowni,
TIEJATOIIKA, TICHMXOAOTIA TA  MEOUKO-BIOAOTIYHI  ITPOBAEMHW  PIBUYHOI'O
BHUXOBAHHS I CITOPTY 2012, 2:5.138-144.

363 A. Robak, M. Pencutla, Charakterystyka uszkodzen konczyn dolnych u biegaczy oraz prze-
bieg i wyniki rehabilitacji, Zeszyty naukowe WSSP 2013, tom 17:s.25-47.

364 A, Szadkowska, J. Bodalski, Otytos¢ u dzieci i mlodziezy, Przew Lek 2003, 6:9:5.54-58.
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ryzyko wystapienia urazu3e5:366. W tabeli 4 nie odnotowano zaleznosci mie-
dzy kontuzjami w sporcie wyczynowym a zwiekszonym wskaznikiem BMI. W
momencie podjecia przez dang osobe decyzji o zmianie stylu zycia, by po-
zby¢ sie nadwagi, niezwykle wazna jest konsultacja ze specjalistami z réz-
nych dziedzin medycznych. Najlepsze rezultaty walki z otyloScia osiaga sie,
taczac niskokaloryczna diete z ¢wiczeniami fizycznymi, dlatego w procesie
utraty wagi wazna jest wizyta u fizjoterapeuty. Dopasuje on bowiem rodzaj i
zakres ¢wiczen indywidualnie do mozliwosci osoby otytej, tak aby proces
odchudzania przebiegal w sposéb bezpieczny i prawidlowy. Samodzielnie
przeprowadzane ¢wiczenia i aktywnosci sportowe jak i dtugotrwale, restryk-
cyjne diety moga stac sie przyczyna niepozadanych zaburzen w funkcjono-
waniu organizmus6?. Osoba otyla powinna zaczynaé¢ swoja aktywnosc¢ fi-
zyczna na przyktad od marszu, jazdy na rowerze, ¢wiczeniach w basenie,
gier zespolowych. Niestety jak wyzej zostalo wymienione osoby te bardzo
rzadko korzystaja z pomocy specjalistow i nie sa wystarczajaco przygotowa-
ne ani zmotywowane do wysitku, dlatego szybko z postanowienia zrzucenia
paru kilograméw rezygnuja368. Czesto slyszy sie, ze osoby otyle zaczynaja
proces odchudzania od dyscypliny sportowej, ktora jest bieganie. Niestety,
osoby te czesto maja juz problemy ze stawami, ciSnieniem, wiec nie jest to
dla nich najlepsza forma spalania tkanki tluszczowej, poniewaz moze do-
prowadzi¢ do zaostrzenia juz istniejacych problemoéw. Bezpieczenstwo bie-
gania zalezy od techniki, podejscia oraz indywidualnego dobrania najbar-
dziej odpowiednich parametréow treningu biegowego jak: czas, dystans i
tempo. Te parametry najlepiej dobierze nam trener kultury fizycznej, dzieki
temu istnieje duze prawdopodobienistwo unikniecie kontuzji, a co za tym
idzie — swobodne kontynuowanie odchudzania369.
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Streszczenie

Od lat siedemdziesiatych ubieglego wieku zaznacza sie tendencja do
wprowadzania do tekstow konstytucji postanowien dotyczacych problema-
tyki kultury fizycznej i sportu. Tendencja ta wpisuje sie w kontekst coraz
wyrazniejszego uznawania przez ustrojodawcow praw ekonomicznych, so-
cjalnych i kulturalnych. Regulacje zagadnien dotyczacych kultury fizycznej i
sportu przybieraja w roznych krajach rozmaity ksztalt; podczas gdy niektére
konstytucje proklamuja wyrazne prawo jednostki do sportu, w innych za-
gadnienie to zostato ujete jako czes¢ skltadowa innych uprawnien (np. prawa
do ochrony zdrowia, prawa do wypoczynku, czy tez prawa do edukacji), Nie-
zaleznie od modelu regulacji przyjetego przez danego ustrojodawce, najcze-
Sciej podkresla sie obowiazki panstwa w zakresie wspierania i promowania
kultury fizycznej i sportu, co mozna okresli¢c jako wspdlny mianownik prze-
pis6w konstytucyjnych normujacych analizowana problematyke.

Stowa kluczowe: Konstytucjonalizacja kultury fizycznej i sportu, prawo do
sportu, prawa socjalne.

Key words: constitutionalization of physical culture and sports, right to
sport, social rights.

Konstytucjonalizacja kultury fizycznej jako przejaw rozwoju idei praw
socjalnych

Problematyka konstytucjonalizacji kultury fizycznej wpisuje sie w
szersza dyskusje na temat zasadnosci umieszczania w ustawach zasadni-
czych praw socjalnych370. Kwestia ta jest jednym z najbardziej kontrower-
syjnych zagadnien, zaréwno w ogolnej debacie praw cztowieka jak i w obre-
bie prawa konstytucyjnego poszczegélnych panistw3’!. Zrédlem kontrowersji
nie jest jednak doktrynalny spér prawny, lecz fakt, ze realizacja praw so-
cjalnych jest Scisle zwiazana z kondycja ekonomiczna panstwa oraz pozio-
mem jego rozwoju gospodarczego3’2. W konsekwencji, kwestie wlaczania
praw socjalnych do tekstu konstytucji oraz problem stworzenia ich katalogu
sa odmiennie regulowane przez ustawodawcow konstytucyjnych poszczegol-
nych panstw, przy czym nalezy zauwazy¢, ze ich proklamowanie w usta-

370 Na potrzeby niniejszego opracowania przyjmuje szerokie rozumienie pojecia praw socjalnych
jako zbioru wszystkich uprawnienn majacych bezposredni zwiazek ze sfera materialng zycia
jednostki, czyli bezposrednio wplywajacych na jej status materialny oraz poziom wszechstron-
nego rozwoju fizycznego i duchowego. Por. P. Sarnecki (red.), Prawo konstytucyjne RP, Warsza-
wa 2014, s. 152.

371 B. Banaszak, Prawo konstytucyjne, Warszawa 2010, s. 239.

372 P, Sarnecki (red.), op. cit., s. 152.
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wach zasadniczych nie jest warunkiem sine qua non ustanowienia panstwa
socjalnego, charakteryzujacego sie istnieniem szeroko rozbudowanego pa-
kietu réznego rodzaju Swiadczen ze strony panstwa wzgledem obywateli.
Prawa socjalne nie wystepuja zwlaszcza w konstytucjach ,starych” demo-
kracji, uchwalanych bezposrednio po zakonczeniu drugiej wojny Swiatowej,
jak chociazby w Ustawie Zasadniczej RFN, gdzie ograniczono sie jedynie do
wprowadzenia ogoélnej klauzuli socjalnego panstwa prawnego373. Obecnie
jednak coraz wyrazniej zaznacza sie tendencja do wprowadzania do konsty-
tucji szerszego badz wezszego katalogu praw socjalnych. Dotyczy ona za-
rowno konstytucji bytych krajow socjalistycznych, jak i przechodzacych pro-
cesy demokratyzacji panstw Ameryki Lacinskiej374.

Regulacja zagadnien dotyczacych kultury fizycznej i sportu w niekto-
rych wspoélczesnych konstytucjach nie jest wiec zjawiskiem przypadkowym,
lecz stanowi rezultat ewolucji koncepcji praw jednostki oraz odpowiadaja-
cych tym prawom obowiazkow wiladzy publicznej. Konstytucja przestaje by¢
postrzegana wylacznie jako mechanizm wyznaczajacy granice wiladzy, lecz
staje sie ,swoista karta zycia spotecznego”3’> oraz zbiorem wartosci, na kto-
rych opiera sie panstwo i spoteczenistwo376. Powyzsza zmiana percepcji isto-
ty i funkcji konstytucji stanowi odzwierciedlenie zmiany postrzegania przez
spoleczenstwo procesu rozwoju, ktéra wiaza sie nowe oczekiwania spoteczne
w stosunku do panstwa jako stymulatora tegoz procesu. Mianowicie, kon-
cepcja rozwoju oparta na jednowymiarowej wizji wzrostu ekonomicznego
zostala zastapiona przez koncepcje rozwoju zrownowazonego a zarazem wie-
loplaszczyznowego, obejmujacego wszystkie aspekty zycia czlowieka oraz
uwzgledniajacego potrzebe stworzenia i wspierania przez panstwo warunkow
sprzyjajacych wzrostowi jakosci zycia obywateli we wszystkich wymiarach
ludzkiej egzystencji. W tym kontekscie umiesci¢ nalezy pewne nowe regula-
cje wlaczane przez ustrojodawcow do konstytucji wielu panstw, w tym do
katalogu konstytucyjnych praw i wolnosci. Do regulacji tego rodzaju mozna
zaliczy¢ na przyklad przepisy nakladajace na panstwo obowiazki w obszarze
ochrony Srodowiska, dostepu obywateli do dobr kultury, zachowania i
ochrony dziedzictwa narodowego, ochrony konsumenta, a nawet ochrony
zwierzat. W kontekst wskazanych przemian wpisuje sie¢ takze tendencja do
wlaczania do tekstu wspoéiczesnych konstytucji zagadnien dotyczacych za-
dan panstwa w sferze kultury fizycznej i sportu. Tendencja ta stanowi od-
zwierciedlenie coraz wyzszej Swiadomosci spolecznej odnosnie roli kultury
fizycznej i sportu w podnoszeniu jakosci zycia jednostki377.

373 Praw socjalnych nie wlaczono takze do konstytucji innych panstw europejskich o wyraznie
socjalnym profilu, jak np. Austria, Dania czy Szwecja.

374 Istnieja panstwa, ktérych konstytucje zawierajq jedynie niewielkg liczbe praw socjalnych
(Estonia, Litwa, Grecja, Finlandia) oraz panstwa, ktérych konstytucje zawieraja szeroki ich
katalog (Portugalia, Wlochy, Wegry), zob. M. Urbaniak, Konstytucyjne wolnosci i prawa socjalne
oraz ekonomiczne w Polsce i we Wtoszech. Analiza prawno poréwnawcza, Torun 2009, s. 66.

375 J. Ciemniewski, Konstytucja paristwa socjalnego czy konstytucja paristwa liberalnego?, [w:]
Prawo w okresie przemian ustrojowych w Polsce. Z badan Instytutu Nauk Prawnych PAN, War-
szawa 1995, s. 69.

376 J. L. Cea Egafia, La interpretacién axioldgica de la constitucion, [w:] Interpretacion,
integracion y razonamiento juridicos (nie podano redaktora), Santiago de Chile 1992, s. 90.

377 M. A. Serrano Lucero, El derecho al deporte en Chile. Fundamentos y antecedentes para su
consagracién constitucional s Santiago de Chile 2011, s. 45,
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Poczatki konstytucjonalizacji kultury fizycznej i sportu na Swiecie
Pierwsza konstytucja, w ktorej znalazt sie przepis dotyczacy kultury
fizycznej i sportu, jest konstytucja Niemieckiej Republiki Demokratycznej z
6 kwietnia 1968 roku. Omawiane zagadnienia zostaly uregulowane w ob-
szernym art. 25 konstytucji NRD, normujacym prawo do wyksztalcenia
ogblnego i specjalistycznego na wysokim poziomie, gwarancje wychowania
socjalistycznego realizowanego poprzez system edukacji, prawo do uczest-
nictwa w kulturze, ktére, jak podkreslit ustrojodawca NRD, w warunkach
rewolucji naukowo-technicznej ma coraz wieksze znaczenie, oraz obowiazek
szkolny. W odniesieniu do kultury fizycznej i sportu, ust. 3 cytowanego ar-
tykutu przewiduje, ze ,w celu pelnego ksztaltowania socjalistycznej osobo-
wosci oraz coraz pelniejszego zaspokajania kulturalnych zainteresowan i
potrzeb panstwo i spoleczenstwo wspieraja uczestnictwo obywateli w zyciu
kulturalnym, kulturze fizycznej i sporcie”®78. Dla pelnego zrozumienia przy-
toczonej regulacji nalezy uwzgledni¢ zapis poprzedniego ustepu, ktoéry sta-
nowi, ze Niemiecka Republika Demokratyczna zapewnia, aby naréd kroczyt
w kierunku socjalistycznej wspoélnoty ,ludzi wszechstronnie wyksztatconych
i harmonijnie rozwinietych”. Abstrahujac od intensywnego zabarwienia ideo-
logicznego omawianych przepiséw, warto zwréci¢ uwage na fakt, ze gwaran-
cje wspierania kultury fizycznej i sportu zostaly umieszczone w szerokim, a
zatem wlasciwym kontekscie; chodzilo wszak o osiagniecie celu, jakim jest
harmonijny rozwdj cztowieka we wszystkich wymiarach jego egzystencji. Cel
ten miat by¢ osiagany poprzez zapewnienie jednostce dostepu do débr sze-
roko rozumianej kultury i nauki, ktérej integralnym elementem jest kultura
fizyczna i sport. Chociaz cytowany przepis ma charakter zdecydowanie pro-
gramowy, w doktrynie wyrazono poglad, iz w konstytucji NRD po raz pierw-
szy w historii Niemiec pojawia sie prawo obywateli do wychowania fizyczne-
go i sportu oraz wynikajaca z tego prawa konstytucyjna odpowiedzialnosé
panstwa i spoleczenstwa. Ponadto wskazano, ze poprzez wprowadzenie pro-
blematyki kultury fizycznej i sportu do konstytucji wytyczono szeroko zakro-
jone cele i obowiazki, ktore powinny znalez¢ odzwierciedlenie w procesie jej
wdrazania, w szczegélnosci w decyzjach i dekretach organéw rzadowych
oraz organizacji spotecznych379. Warto takze zauwazy¢, ze nowatorski cha-
rakter omawianego postanowienia polega nie tylko na aprecjacji sportu, tj.
na nadaniu mu rangi konstytucyjnej na réwni z kultura i turystyka. Konsty-

http:/ /www.tesis.uchile.cl/bitstream/handle/2250/111883 /de-
Serrano_martin.pdf?’sequence=1 (17.05.2014); R. Teixeira Ramos, Direito desportivo e o direito
ao desporto na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, ,Anuario de derecho del fatbol”,
Buenos Aires, tomo 2, 2009, s. 423.

378 Konstytucja NRD w jezyku niemieckim zamieszczona jest na stronie internetowej:
http:/ /www.documentarchiv.de/ddr/verfddr.html. Wszystkie thumaczenia cytatéw zawartych w
niniejszym artykule pochodza od autora, o ile nie wskazano inacze;j.

379 E. Buggel, Solidaridad Olimpica, Publicacion Comité Olimpico Internacional, 1976,
brak numeru strony, cytat =za: J. Elorza Garrido, Constituciéon y deporte,
http:/ /www.monografias.com/trabajos73/constitucion- deporte/constitucion-deporte2.shtml
(28.04.2014). Zapis dotyczacy sportu nie stal sie jednak przedmiotem glebszej refleksji doktry-
nalnej w NRD, co ilustruje chociazby ponizszy komentarz do omawianego przepisu: ,Kazdy
obywatel powinien mieé¢ mozliwos¢ rozwoju fizycznego. Kultura fizyczna i sport sa istotnymi
przestankami zdrowia, fizycznej i psychicznej wydajnosci oraz gotowosci do obrony (kraju —
A.J.). Poza tym stanowia sensowny sposob spedzania czasu wolnego.” (G. Egler et al., Staat-
srecht der DDR. Lehrbuch, Berlin 1977, s. 216).
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tucja NRD przyczynita sie takze do rozpowszechnienia terminu ,kultura
fizyczna” jako pojecia prawno-konstytucyjnego38°.

W §lad za Niemiecka Republika Demokratyczna poszta Bulgaria. W
art. 47 ust. 2 konstytucji Republiki Bulgarskiej z 1971 roku znajduje sie
nastepujacy zapis: ,Panstwo oraz organizacje spoleczne rozpowszechniaja
wsrod narodu oswiate i kulture prozdrowotna oraz stymuluja rozwoj kultury
fizycznej i turystyki”. W mysl cytowanej regulacji wspieranie kultury fizycz-
nej stluzy¢ ma jednak nie tyle ogélnemu rozwojowi jednostki, ile raczej osia-
gnieciu wezszego celu, jakim jest ochrona zdrowia38!.

Charakterystyczna cecha konstytucji niektérych panstw socjali-
stycznych, gleboko przesyconych ideologia marksistowska, byla proba uczy-
nienia z aktywnos$ci sportowej narzedzia stuzacego realizacji okreslonych
celow politycznych. Omoéwiona powyzej pierwsza na Swiecie regulacja kon-
stytucyjna dotyczaca kultury fizycznej i sportu zawarta w ustawie zasadni-
czej NRD wskazywala, ze celem uczestnictwa obywateli w aktywnosci spor-
towej jest nie tylko zaspokajanie potrzeb jednostki, lecz takze ,ksztaltowanie
socjalistycznej osobowosci”. Dazenie do instrumentalizacji sportu dla celow
umacniania komunistycznego ustroju najdobitniej zostatlo wyrazone w nieo-
bowiazujacej juz konstytucji Chinskiej Republiki Ludowej z 1975 roku. Ar-
tykul 12 tejze konstytucji przewidywat, Zze ,proletariat powinien sprawowac
caltkowita dyktature nad burzuazja w obrebie nadbudowy, wlaczajac w to
cala sfere kultury. Kultura i edukacja, literatura i sztuka, kultura fizyczna,
praca w zakresie ochrony zdrowia oraz praca w zakresie badan naukowych,
wszystko to powinna stuzyc¢ polityce proletariatu, stuzy¢ robotnikom, chto-
pom i zolnierzom oraz laczy¢ sie z produktywna praca”s82. Z kolei w art. 36
konstytucji Albanii z 1976 roku umieszczono zapis, ze sport ma stanowic
m.in. wktad w obrone kraju.

Pierwsza konstytucja kraju nienalezacego do bloku panstw socjali-
stycznych, w ktorej zamieszczono postanowienia dotyczace sportu jest kon-
stytucja Grecji z 1975 roku. Artykul 16 ust 9 tejze konstytucji zyskat naste-
pujace brzmienie: ,Sport znajduje sie pod ochrona i Scistym nadzorem pan-
stwa. Panstwo subwencjonuje i kontroluje zwiazki stowarzyszen sportowych
wszelkiego rodzaju, zgodnie z postanowieniami ustawy. Zakres pomocy
przyznawanej w postaci subwencji panstwowych stosownie do celéw, jakie
stawiaja sobie te zwiazki, okresla ustawa.”38 Z tekstu przywolanego przepi-
su wynika, ze gloéwny nacisk zostatl potozony na kontrolne i nadzorcze funk-
cje panstwa wobec organizacji sportowych. Zalozeniem wyjSciowym przyje-
tym przez ustrojodawce nie byta wiec koncepcja wolnosciowego charakteru
aktywnosci sportowej, pozostawionej w pierwszej kolejnosci inicjatywie oby-
wateli, a jedynie posilkowo wspieranej przez wiadze publiczne. W swietle

380 M. A. Serrano Lucero, op. cit., s. 46.

381 Podobnie zagadnienie spotu reguluje obecnie obowiazujaca konstytucja Bulgarii, ktora w
art. 52 ust. 3 stanowi: ,Panistwo chroni zdrowie obywateli i wspiera rozwéj sportu i turystyki”.
Tekst polski konstytucji Bulgarii znajduje sie na stronie internetowej:
http://libr.sejm.gov.pl/tek01/txt/konst/bulgaria2013.pdf (28.04.2014).

382 Tekst angielski konstytucji Chinskiej Republiki Ludowej z 1975 roku zamieszczony jest na
stronie internetowej: http://www.e-chaupak.net/database/chicon/1975/1975e.htm (dostep
30.04.2014).

383 Tekst konstytucji Grecji w jezyku polskim znajduje sie na stronie internetowej:
http://libr.sejm.gov.pl/tek01/txt/konst/grecja.html (dostep 30.04.2014).
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omawianej regulacji to raczej panstwo przejmuje funkcje ,autentycznej sity
sprawczej w zakresie zapewnienia rozwoju oraz rozpowszechniania spor-
tu”384, Z drugiej jednak strony na uwage zastuguje podniesienie do rangi
konstytucyjnej obowiazku finansowania aktywnosci sportowej poprzez
udzielanie subwencji zrzeszeniom sportowym. Zakres tego obowiazku ze
wzgledu na szczegoélowy charakter materii z natury rzeczy nie nadaje sie do
regulacji konstytucyjnej, dlatego ustrojodawca grecki odsyta do ustawy, w
ktoérej zagadnienia te powinny zostac $cisle unormowane.

Konstytucyjny obowiazek wspierania kultury fizycznej

Niektore konstytucje zawieraja normy programowe, przewidujace
og6lny obowiazek wladz publicznych wspierania kultury fizycznej. Wedlug
omawianego modelu regulacji zagadnienie kultury fizycznej i sportu nie zo-
staly bezposrednio powiazane z okreslonymi uprawnieniami jednostki, czy
innymi celami dzialalno§ci panstwa. Pod pojeciem wspierania kultury fi-
zycznej nalezy rozumiec¢ dzialania o charakterze §wiadczeniowym, stymulu-
jacym i regulujacym, podejmowane w celu stworzenia najlepszych warun-
kow rozwoju kultury fizycznej i sportu. Zaklada to obowiazek pewnej inter-
wencji panstwa w tym obszarze, aczkolwiek konstytucje nie okreslaja blizej
ani sposobu, ani stopnia tejze interwenc;ji38s.

Przyktadem regulacji tego rodzaju jest art. 82 Konstytucji Panamy,
ktory stanowi, ze ,,Panstwo wspiera rozwdj kultury fizycznej poprzez instytu-
cje sportowe, edukacyjne oraz rekreacyjne, funkcjonowanie ktoérych zostanie
uregulowane w ustawie.” Podobna regulacje mozna odnalez¢ w art. 84 kon-
stytucji Paragwaju, majacym nastepujace brzmienie: ,Panstwo promuje
wszelkie rodzaje sportu (los deportes —A.J), w szczeg6lnosci sport o charak-
terze niezawodowym, ktory stymuluje edukacje fizyczna, poprzez udzielanie
wsparcia ekonomicznego oraz zwolnienia podatkowe przewidziane w usta-
wie. Panstwo stymuluje takze uczestnictwo krajowe w zawodach miedzyna-
rodowych”.

W omawianym kontekscie warto zwroci¢ uwage na szczegotowe regu-
lacje odnosnie finansowania kultury fizycznej i sportu zawarte w konstytucji
Gwatemali z 1985 roku. W rozdziale drugim konstytucji Gwatemali nosza-
cym tytut ,Prawa socjalne” zostal zamieszczony odrebny dzial (sekcja szosta)
pt. ,Sport” skladajaca sie z dwoch artykutow: artykulu 91 opatrzonego tytu-
tem: ,Asygnowanie Srodkéw budzetowych na sport”, oraz artykutu 92 no-
szacego tytul: ,Autonomia sportu”. Artykul 91 konstytucji Gwatemali ma
nastepujace brzmienie: ,Obowigzkiem panstwa jest wspieranie i promocja
edukaciji fizycznej i sportu. W tym celu przeznacza sie dotacje (asignacion) w
wysokosci nie mniejszej niz 3% Ogolnego Budzetu Dochodéw Zwyczajnych
Panstwa. 50% tego przydzialu przeznacza sie (na finansowanie A.J.) sportu
zrzeszonego (dost. sfederowanego - federado), za posrednictwem ich organéow
kierowniczych, w formie przewidzianej przez ustawe. 25% - na finansowanie
edukacji fizycznej, rekreacji i sportéw szkolnych, oraz 25% na finansowanie
sportu niezrzeszonego (no federado)”. Z kolei artykul 92 stanowi, co naste-

384 J. Elorza Garrido, Constitucion....

385 E. Gonzalez Acevedo, ¢Es el Deporte, la Recreacién y la Educacién Fisica en Colombia, un
derecho fundamental?, http:/ /www.tesis.uchile.cl/bitstream/handle/2250/111883/de-
Serrano_martin.pdf?’sequence=1, (dostep 09.05.2014).
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puje: ,Autonomie¢ sportu sfederowanego jest zapewniana i zagwarantowana
poprzez organy kierownicze Autonomicznej Konfederacji Sportowej Gwate-
mali oraz Gwatemalskiego Komitetu Olimpijskiego, ktére posiadaja osobo-
wos¢ prawna, wlasny majatek a jednoczesnie sa zwolnione z wszelkiego ro-
dzaju podatkéw i optat lokalnych”.

Prawo do sportu jako prawo podmiotowe jednostki

Od konca lat siedemdziesiatych XX wieku zarysowuje sie réwniez
tendencja do regulowania aktywnosci sportowej na poziomie konstytucyj-
nym nie tylko jako przedmiot ochrony ze strony panstwa, lecz takze jako
prawo podmiotowe jednostki. Analizujac pojecie prawa do sportu nalezy
odrézni¢ prawo do podejmowania aktywnosci sportowej od prawa dostepu
do mozliwosci uprawiania sportu. W pierwszym przypadku mamy do czy-
nienia nie tyle z prawem podmiotowym, ile raczej z wolnoscig jednostki, a
wiec z pozostawieniem jednostce swobody decyzji, czy, w jakiej formie i w
jakim zakresie zechce podejmowac aktywnosé sportowa. W drugim przypad-
ku chodzi natomiast o sytuacje prawna, w ktérej prawu jednostki odpowia-
daja okreslone obowiazki wiadz publicznych realizacji okreslonych dziatan
majacych na celu zapewnienie jednostce realnych mozliwosci podejmowania
aktywnosci sportowej. U podstaw konstytucyjnej regulacji prawa do sportu
jako prawa podmiotowego jednostki lezy drugi z wymienionych wariantow
rozumienia omawianego pojecia38e.

Pierwsza konstytucja, ktéra w sposob wyrazny przewiduje prawo do
sportu jako podmiotowe prawo jednostki, jest konstytucja Republiki Kuby.
Konstytucja ta stala sie wzorem dla innych panstw Ameryki Lacinskiej,
zwlaszcza Nikaragui, Kolumbii i Wenezueli3®7. Artykul. 8 punkt b konstytu-
cji Republiki Kuby stanowi m.in., ze ,Panstwo socjalistyczne jako witadza
ludu w stuzbie ludu gwarantuje, ze(...), nie bedzie osoby, ktéra nie miataby
prawa do studiow, débr kultury i sportu”. Przepis ten ma charakter deklara-
tywny; wsréod wymienionych w nim celéow panstwa pojawia sie obowiazek
zagwarantowania kazdemu prawa dostepu do uprawiania sportu. Prawo to
jest ,jednym z bezposrednich celéow panstwa o charakterze socjalnym sta-
nowiacym zdobycz rewolucji’388. Istotne znaczenie w omawianym zakresie
ma takze art. 15, w ktorym wsrod sktadnikéw wlasnosci ,socjalistycznego
panstwa calego ludu” zostaly wymienione m.in. ,fabryki, przedsiebiorstwa i
urzadzenia gospodarcze i o§rodki naukowe, spoteczne, kulturalne i sportowe
zbudowane, rozbudowane lub nabyte przez panstwo i te, ktoére w przysztosci
panstwo zbuduje, rozbuduje lub nabedzie. Débr tych nie mozna przekazac
na wlasnos¢ osobom fizycznym lub prawnym z wyjatkiem przypadkoéow, gdy
przekazanie czesSciowe lub calkowite obiektu gospodarczego stuzy rozwojowi
kraju i nie narusza podstaw politycznych, gospodarczych i spotecznych
panstwa (...)”.W objeciu urzadzen i obiektéw sportowych rezimem wtasnosci
panstwowej doktryna upatruje niezbedna przestanke efektywnej realizacji

386 E. Gonzalez Acevedo, op.cit.

387 K. L. Pacho Zambrana, El derecho al. Deporte, la constitucién y las normas de ordenacién del
deporte en Cuba, La Habana 2008, s. 82.

388 [bidem, s. 78.
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prawa do sportu3®. Kolejna wzmianka na temat kultury fizycznej i sportu w
konstytucji Kuby znajduje sie w art. 43 dotyczacym réwnosci, ktéry stanowi,
ze wszyscy obywatele niezaleznie od rasy, koloru skory, wierzen religijnych,
pochodzenia narodowosciowego oraz bez wzgledu na jakiekolwiek inne zréz-
nicowanie stanowiace naruszenie ludzkiej godnosci korzystaja z tych sa-
mych kapielisk, plaz, parkéw, osrodkéw kultury, sportu, rekreacji i wypo-
czynku. Ponadto ustrojodawca kubanski postrzega kulture fizyczna i sport
jako ,narzedzie edukacji oraz wklad w integralny rozwoj obywateli”, co sta-
nowi uzasadnienie nakazu promowania i wspierania wszystkich jej form
(art. 43). Prawo jednostki do sportu jako praw podmiotowe zostalo nato-
miast proklamowane w art. 52 konstytucji Kuby, ktory stanowi, ze ,wszyscy
maja prawo do uprawiania kultury fizycznej, sportu i korzystania z wypo-
czynku. Korzystanie z tego prawa gwarantowane jest poprzez wlaczenie na-
uczania i praktyki uprawiania wychowania fizycznego i sportu do planéw
szkolnictwa narodowego systemu edukacji oraz szeroki system instruktarzu
i Srodkéw oddanych do dyspozycji narodu ulatwiajacych masowe uprawia-
nie sportu i korzystanie z wypoczynku”39.Ulatwianiu masowego uczestnic-
twa obywateli w uprawianiu sportu ma stuzy¢ instytucja tak zwanych licen-
cji, ustanowiona na mocy dekretu 134 z dnia 6 maja 1984 roku. W swietle
przywotanego dekretu pod pojeciem licencji nalezy rozumie¢ zwolnienie z
pracy w celu uczestniczenia w zawodach sportowych oraz innych wydarze-
niach zwiazanych z kultura fizyczna i rekreacja wpisanych do rocznego ofi-
cjalnego kalendarza Narodowego Instytutu Sportu, Edukacji Fizycznej i Re-
kreacji, przystugujace robotnikom oraz rolnikom zatrudnionym w spoétdziel-
niach rolno - hodowlanych, przy czym osoby korzystajace z takiego zwolnie-
nia nie traca innych uprawnien pracowniczych, zwlaszcza prawa do wyna-
grodzenia39l.

W doktrynie wskazano, ze z uwagi na uniwersalny charakter praw
czlowieka, w tym praw socjalnych, ktére maja na celu pelny rozwoéj osoby
ludzkiej, zakres podmiotowy prawa do sportu nie moze zosta¢ ograniczony
do obywateli. Z tego wzgledu konstytucja Kuby stanowi, iz podmiotem
uprawnionym jest ,kazdy”. Zakres przedmiotowy omawianego prawa rozcia-
ga sie zas na wszystkie dyscypliny sportu oraz wszelkie przejawy aktywnosci
sportowej, obejmujac prawo dostepu do uprawiania sportu, do przygotowa-
nia sie do tej aktywnosci, a takze do poznania wybranej przez siebie dyscy-
pliny sportowej na warunkach réwnych dla wszystkich. Dostep do sportu
wyczynowego moze zosta¢ ograniczony w oparciu o kryterium zdolnosci i
umiejetnosci danych osoéb. Ograniczenia tego nie mozna jednak uznac za
arbitralne, lecz nalezy je postrzegaé jako tak zwane ograniczenie immanent-
ne, czyli takie, ktore tkwi w samym pojeciu i istocie sportu. Inne immanent-

389 Jdem. Warte odnotowania sa takze rozwazania cytowanego autora dotyczace ewentualnej
prywatyzacji obiektéw sportowych. Cytowany autor stoi na stanowisku, ze przekazanie obiektu
sportowego w rece prywatne jest wykluczone, poniewaz nie jest on obiektem o charakterze
gospodarczym. Z drugiej strony polityka w zakresie sportu stanowi jeden z filaréw polityki
nakreslonej przez rewolucje, prywatyzacja obiektow sportowych bylaby wiec réwnoznaczna z
naruszeniem podstaw politycznych i spotecznych panstwa.

390 J. Czajkowski, Konstytucja Republiki Kuby, Krakéw 2002, s. 52.

391 K. L. Pacho Zambrana, op.cit., s. 84. Aczkolwiek Autor zauwaza takze, iz cytowany dekret
nie obejmuje pracownikéw wszystkich kategorii jednostek produkcyjnych, zwlaszcza tych, ktore
powstaly w latach 90tych ubieglego wieku, co rodzi problemy zgodnos$ci takiego stanu prawne-
go z konstytucja.
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ne ograniczenia korzystania z prawa do sportu wynikaja z regut danej dys-
cypliny sportowej; kto narusza reguly danej dyscypliny, ten nie korzysta z
prawa do sportu, lecz podejmuje aktywnos¢ innego rodzaju. Poza tym nie-
ktore dyscypliny sportowe, zwlaszcza sporty walki, zakladaja koniecznosé
stosowania wobec przeciwnika pewnych form przemocy oraz sity fizyczne;.
Stwarza to ryzyko naruszenia jego integralnosci cielesnej, a takze spowodo-
wania zagrozenia dla zdrowia i zycia. Naruszenie wymienionych débr w sy-
tuacji uprawiania sportu zgodnie z regutami danej dyscypliny nie moze zo-
sta¢ zakwalifikowane jako przestepstwo, poniewaz nastgpilo w zwigzku z
wykonywaniem prawa do sportu, co stanowi okolicznos¢ wylaczajaca odpo-
wiedzialnos¢ karna (kontratyp). Penalizowane moze by¢ natomiast narusze-
nie, ewentualnie takze zagrozenie, dobr osobistych zawodnikéw spowodo-
wane w zwiazku z nierespektowaniem zasad danej dyscypliny sportowe;j.
Wsrod przestanek ograniczajacych prawo do sportu szczegolne znaczenie ma
natomiast ochrona zdrowia. Koniecznos¢ ograniczenia prawa do sportu w
oparciu o te przeslanke zachodzi zwlaszcza w sytuacjach, gdy osoby upra-
wiajace sport nie podejmuja wlasciwych srodkéw zmierzajacych do ochrony
zdrowia wlasnego i innych os6b392.

W niedlugim czasie po wejsciu w zycie Konstytucji Republiki Kuby
zostala uchwalona konstytucja Republiki Portugalskiej. Artykut 79 tejze
konstytucji regulujacy prawo do sportu ma nastepujaca tresc¢: ,Wszyscy
maja prawo do kultury fizycznej i sportu. Do obowiazkéw panstwa, we
wspolpracy ze szkolami i stowarzyszeniami oraz spotecznosciami sportowy-
mi, nalezy popieranie, pobudzanie, ukierunkowanie i wspomaganie upra-
wiania i szerzenia kultury fizycznej i sportu oraz zapobieganie przemocy w
sporcie.”9 W doktrynie wskazuje sie, ze portugalska regulacja prawa do
sportu jest ,nienaganna”394. Jej niewatpliwg zaleta jest sprzegniecie podmio-
towego prawa do sportu z gwarancjami jego efektywnosci, a wiec z ustano-
wieniem okreslonych obowiazkéw wiadzy publicznej. Istotne jest takze, ze
funkcje panstwa w zakresie wspierania kultury fizycznej i sportu powinny
by¢ realizowane we wspoélpracy z podmiotami bezposrednio zainteresowa-
nymi organizowaniem i realizowaniem aktywnosci sportowej, co z definicji
samego pojecia ,wspolpraca” zaktada obowiazek poszanowania ich autono-
mii. Ponadto regulacje portugalska wyrdznia ustanowienie przez ustawo-
dawce konstytucyjnego obowiazku przeciwdzialania przemocy w sporcie.
Obowiazek, o ktérym mowa, zostal skonkretyzowany w art. 5 ust. 3 ustawy
o podstawach systemu sportu z 13 stycznia 1990 roku395, ktéry przewiduje,
ze rola panstwa w zakresie ochrony etyki w sporcie jest podejmowanie Srod-
kow zmierzajacych do zapobiegania i karania wszelkich dziatan nie dajacych
sie pogodzi¢ z zasadami uprawiania sportu, w szczegolnosci przemocy, ko-
rupcji, dopingu oraz jakiejkolwiek dyskryminacji3o°.

392 K. L. Pacho Zambrana, op. cit., s. 86 in.

393 Konstytucja Republiki Portugalskiej z dnia 2 kwietnia 1976 r. (z p6Zniejszymi zmianami,
ostatnie wprowadzone ustawg konstytucyjna nr 1 z 20 wrzesnia 1997 r.), ttum. A. Wojtyczek-
Bonnand, Warszawa 2000, http://libr.sejm.gov.pl/tek01/txt/konst/portugalia-rl.html (do-
step 30.04.2014).

394 J. Elorza Garrido, Constitucion... .

395 Ley de Bases do Sistema Desportivo (Ley nr 1/90 de 13 de Janeiro).

396 Procuradoria-Geral da Republica, Pareceres, Volume III. Direitos e deveres economicos,
sociais e culturais, Lisboa 1997, s. 618.
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Obszerna regulacja problematyki kultury fizycznej i sportu, ujmowa-
nej zaréowno w kategoriach obowiazkéw panstwa, jak i praw jednostki, za-
warta jest w art. 217 konstytucji Federacyjnej Republiki Brazylii majacym
nastepujaca tresc:

»Obowiazkiem panstwa jest popieranie uprawiania
sportu w sposéb zorganizowany i niezorganizowany, jako
prawa kazdego, przy poszanowaniu:

I - autonomii sportowych instytucji kierowniczych
oraz stowarzyszen sportowych, w zakresie ich organizacji
i funkcjonowania;

II - przeznaczenia srodkéw publicznych na priory-
tetowe promowanie sportu edukacyjnego, oraz, w szcze-
golnych przypadkach, na sport wyczynowy;

III - zréznicowanego traktowania sportu zawodo-
wego i niezawodowego;

IV - ochrony i pobudzania form sportu powstalych
w kraju.

§ 1. Wladza sadownicza rozpoznaje sprawy zwia-

zane z dyscyplina i zawodami sportowymi dopiero po wy-

czerpaniu toku instancji w sadownictwie sportowym,

uregulowanym w ustawie.

§ 2. Sadownictwo sportowe ma szescdziesigt dni

od wszczecia postepowania na wydanie ostatecznego

orzeczenia.

§ 3. Wiladza publiczna zacheca do korzystania z
wypoczynku jako formy awansu spotecznego.”397

W doktrynie podkreslono, ze kluczowym elementem prawa do sportu
w konstytucji Brazylii jest gwarancja autonomii organizacji sportowych, czy-
li przyznanie ww. podmiotom prawa do samostanowienia, samoorganizowa-
nia sie i funkcjonowania przy mozliwie najmniejszej ingerencji ze strony
wtadz publicznych. Gwarancja autonomii organizacji sportowych stanowi lex
specialis wolnosci zrzeszania sie. Umieszczenie w konstytucji omawianej
zasady oznacza nakaz ksztaltowania przepisow prawa sportowego w oparciu
o prywatno-prawna metode regulacji oraz o zasade mozliwie najmniejszej
interwencji ze strony panstwa w sfere organizacji i funkcjonowania spor-
tus9®. Z drugiej strony autonomii organizacji sportowych nie mozna przece-
niaé, poniewaz jej zakres ex definitione miesci si¢ w ramach obowigzujacego
prawa. Z tego rodzaju autonomii korzysta wiec kazda prywatna jednostka
organizacyjna, wszak nikt nie moze zostac¢ zobowigzany do okreslonego dzia-
tania lub zaniechania, chyba Zze na podstawie ustawy. Autonomia organiza-
cji sportowych oznacza wiec przede wszystkim to, ze nie moga one obligato-
ryjnie zosta¢ powigzane z podmiotami panstwowymi3?. Z kolei gdy chodzi o
finansowe wspieranie sportu, zostalo ono ograniczone do sportu edukacyj-

397 Tekst konstytucji Brazylii w jezyku polskim znajduje sie na stronie internetowe;j:
http:/ /libr.sejm.gov.pl/tek01/txt/konst/brazylia.html (dostep 02.06.2014).

398 R. Teixeira Ramos, op. cit., s. 429 in.

399 1. M. Gongalves Ferreira Filho, Comentarios a Constituicao brasileira, vol. 4, Sdo Paolo 1995,
s. 88.
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nego oraz wyczynowego. Panstwo nie ma wiec konstytucyjnego obowiazku
wspierania wszelkich stowarzyszen, czy klubéw sportowych. Formule zréz-
nicowanego traktowania sportu zawodowego i niezawodowego nalezy nato-
miast postrzegac jako superfluum. Nakaz odmiennego traktowania wskaza-
nych rodzajéw sportu wynika bowiem z zasady réwnosci nakazujacej od-
mienne traktowanie stanéw rzeczy, podmiotéw i sytuacji, w przypadku gdy
wykazuja one ceche relewantna uzasadniajaca ich zréznicowanie.
Omawiajac regulacje prawa do sportu w konstytucji Brazylii warto
zwroci¢ uwage na obowiazek ochrony i pobudzania, takze na arenie miedzy-
narodowej, rodzimych dyscyplin sportowych postrzeganych jako form mani-
festacji kultury narodowej4®. Jako przyklady dyscyplin sportowych powsta-
tych w Brazylii, do ktérych odnosi omawiany przepis, wskazuje sie futsal
(pitka nozna halowa) oraz capoeira (rodzaj sztuki walki). Niemniej jednak
wlaczenie omawianego postanowienia do konstytucji zostalo przez czesc
doktryny przyjete ze sceptycyzmem. Wskazuje sie mianowicie, ze przepisy
ten ,stuzy jedynie ukazaniu nacjonalistycznego ducha konstytucji i niczemu
wiecej. Jakaz by to bowiem miata by¢ forma sportu powstata w kraju, ktéra
zashugiwalaby na ochrone oraz wsparcie?”401 Z kolei inny autor wyjasniajac
raison d’étre omawianego przepisu, argumentuje, iz ustawodawca konstytu-
cyjny dostrzega duza kreatywnos¢ Brazylijczykéw w zakresie tworzenia roz-
maitych form uprawiania sportu, i pragnie te kreatywnosé¢ dowartosciowac.
Niemniej jednak nie podaje zadnych przyktadéw wskazanej kreatyw-
nosci*02. Szczegblnie interesujacym rozwigzaniem jest wprowadzenie do
konstytucji Brazylii sadownictwa sportowego, ktére w zamysle ustrojodawcy
ma by¢ mechanizmem rozstrzygania sporéw w zakresie sportu ,charaktery-
zujacym sie, podobnie jak sama aktywnos¢ sportowa, duzym stopniem wy-
specjalizowania, szybkoscia i dynamicznoscia”493. Sady sportowe, mimo swej
nazwy, sg organami o charakterze prywatnoprawnym, wyposazonymi w
kompetencje administracyjne. Ustawodawca konstytucyjny ustanowit nakaz
wyczerpania toku instancji jako pozytywna przeslanke procesowa, ktorej
spelnienie stanowi warunek sine qua non wniesienia skargi do sadéw po-
wszechnych404. Innymi stowy, stronom przystuguje prawo skierowania skar-
gi do sadu powszechnego po bezskutecznym uptywnie szescédziesieciodnio-
wego terminu na wydanie ostatecznego rozstrzygniecia przez sady sportowe.
Prawo to wprawdzie nie wynika wprost z cytowanego przepisu, niemniej
jednak stanowi jego logiczna konsekwencje405. Nakaz wyczerpania toku in-
stancji w ramach sadownictwa sportowego stanowi konstytucyjna gwarancje
nienaruszalnosci kompetencji sadéow sportowych oraz ochrone przed uzur-
pacja jurysdykcji w sprawach z zakresu sportu ze strony innych wtadz+06.
Ustanawiajac sadownictwo sportowe ustawodawca wprowadzil pewien wy-
tom w monopolu wladzy sadowniczej na rozstrzyganie sporéw prawnych,
przez co dokonal modyfikacji tresci prawa do sadu. Oproécz tego, stworzenie

400 R. Teixeira Ramos, op.cit., s. 433.

401 1. M. Gongalves Ferreira Filho, op.cit., s. 89.

402 J, Cretella, Comentarios a Constituicdo brasileira, vol. VIII, Arts. 170 a 232, Rio de Janeiro
1993, oméwienie art. 217, numer boczny 336.

403 R. Teixeira Ramos, op.cit., s. 435.

404 J. Cretella, op.cit., oméwienie art. 217, numer boczny 336.

405 I. M. Gongalves Ferreira Filho, op.cit., s. 89.

406 R, Teixeira Ramos, op.cit., s. 435.
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wyspecjalizowanego sadownictwa sportowego z pewnoscia wydluzyto droge
do wszczecia procesu przed sadem powszechnym, co jednak niewatpliwie
wplywa na lagodzenie napiecia pomiedzy panstwem, ktére pragnie objac
swoja jurysdykcja wszelkie stosunki spoleczne wystepujace na jego teryto-
rium i zgadnie z zasada panstwa prawnego oraz prawem do sadu poddaje je
kognicji sadéw powszechnych, a miedzynarodowych organizacji sportowych,
takich jak MKOI czy FIFA, ktéore uwazaja, ze spory sportowe powinny by¢
rozstrzygane in foro interno. W praktyce strony zadowalaja sie trescia roz-
strzygniec¢ zapadlych przed niepanstwowymi organami sportowymi, te z ko-
lei usiluja wplywaé na strony, aby nie odwolywaty sie od ich decyzji do sa-
dow powszechnych. W tej sytuacji wszczynanie powoddztwa przed sadami
panstwowymi nalezy wiec do rzadkosci407.

Podobnie jak w przypadku konstytucji Brazylii, obszerna regulacja
prawa do sportu znajduje sie w art. 111 konstytucji Boliwarianskiej Repu-
bliki Wenezueli, ktéry uzyskat nastepujace brzmienie:

»Wszyscy majg prawo do sportu i rekreacji beda-

cych aktywnosSciami sprzyjajacymi podnoszeniu jakosci

zycia indywidualnego i spotecznego.

Panstwo bierze na siebie odpowiedzialnos¢ za sport i

rekreacje w formie polityki w zakresie edukacji i ochro-

ny zdrowia oraz gwarantuje Srodki na jej realizacje.

Edukacja fizyczna i sport pelnia zasadnicza role w inte-

gralnej formacji dzieci i mlodziezy. Jej nauczanie jest

obowigzkowe na wszystkich poziomach edukacji pu-

blicznej i prywatnej, az do cyklu zroznicowanego, poza

wyjatkami okreslonymi w ustawie. Panstwo zapewnia

zintegrowana opieke (atencién integral) sportowcom, bez

jakiejkolwiek dyskryminacji, oraz wsparcie sportu wy-

czynowego na wysokim poziomie jak i ewaluacje i regu-

lacje organizacji sportowych sektora publicznego i pry-

watnego zgodnie z ustawa.

W ustawie ustanowione zostana Srodki zachecajace i

stymulujace dla oséb, instytucji i wspodlnot, promujace

sportowcow, za pomoca ktorych beda tworzone i finan-

sowane projekty i programy oraz dzialalnos¢ sportowa

kraju.”

W doktrynie pozytywnie oceniono powyzsza regulacje wskazujac na
sprzegniecie uprawnien jednostki oraz obowiazkéw gwarancyjnych panstwa,
zwlaszcza obowiazku finansowania dziatalnosci sportowej. Jako mankament
omawianej regulacji wskazano natomiast niewlasciwe umiejscowienie oma-
wianej problematyki w rozdziale poSwieconym kulturze i edukacji, nie za§ w
rozdziale ,Prawa socjalne i rodzina”. Najistotniejsza wada omawianej regula-
cji jest jednak brak wyraznej i kategorycznej gwarancji autonomii organiza-
cji sportowych i ich federac;ji*s.

407 R. Teixeira Ramos, op.cit., s. 436.

408J.Elorza Garrido, Socialismo, deporte y constitucion,

http:/ /www.monografias.com/trabajos94 /socialismo-deporte-y-constitucion/socialismo-
deporte-y-constitucion.shtml#constituca, (dostep 28.04.2014).
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Kolejnym przyktadem regulacji prawa do sportu jest art. 92 Konsty-
tucji Republiki Kolumbii, ktéremu nadano nastepujaca tresc:

sUprawianie sportu, wszystkie jego przejawy
(manifestaciones — A.J.) rekreacyjne, wyczynowe i auto-
chtoniczne spekniajg funkcje integralnej formacji oséb,
zachowania i rozwijania lepszego zdrowia istoty ludz-
kiej. Sport i rekreacja stanowia czes¢ edukacji oraz pu-
bliczny wydatek spoteczny. Uznaje sie prawo kazdego do
wypoczynku, uprawiania sportu oraz do korzystania z
czasu wolnego. Panstwo wspiera te dzialalno$¢ oraz
nadzoruje i kontroluje organizacje sportowe i rekreacyj-
ne, ktére powinny mie¢ demokratyczna strukture i cha-
rakter.”

Kwalifikacja wydatkéw na sport i rekreacje jako publiczny wydatek
spoleczny oznacza, ze ustrojodawca ujmuje wskazane wartosci w katego-
riach podstawowych potrzeb jednostki, zaspokajanie ktorych stanowi forme
obowiazek wladz publicznych przeznaczania na te cele odpowiednich Srod-
kow, co powinno przekladac¢ sie na stwarzanie i stosowanie konkretnych
mechanizméw polityki spolecznej, beneficjentem ktérej powinny by¢ przede
wszystkim grupy najbardziej potrzebujace (np. najubozsi)*09.

Wzorcowym rozwiazaniem ze wzgledu na swojg zwiezlos¢ oraz zawar-
cie wszystkich istotnych elementéw prawa do sportu wydaje sie regulacja
Konstytucji Nikaragui. Artykut 65, umieszczony w rozdziale IV tytulu I
sPrawa socjalne” ma nastepujaca tresc: ,Nikaraguanczycy maja prawo do
sportu, edukacji fizycznej, rekreacji oraz rozrywki. Panstwo wspiera upra-
wianie sportu oraz edukacje fizyczna w formie zorganizowanego i masowego
uczestnictwa narodu, w celu integralnej formacji Nikaraguanczykow. Zada-
nie to realizowane jest za pomoca specjalnych programoéw i projektow”.

Kultura fizyczna jako element innych uprawnien jednostki

W konstytucjach niektorych panstw regulacje dotyczace kultury fi-
zycznej i sportu zostaly ujete jako jeden z elementéw gwarancyjnych i czesé
sktadowa innych uprawnien. Prawo do sportu nie ma wiec w tym modelu
charakteru samoistnego, zas obowigzek panstwa wspierania kultury fizycz-
nej i sportu postrzegany jest jako sposob realizacji szerszego celu, np.
ochrony zdrowia. Jednym z wariantéw omawianego sposobu konstytucjona-
lizacji kultury fizycznej i sportu jest usytuowanie tej problematyki w kon-
teksScie szeroko rozumianego prawa do wypoczynku. Za przyklad takiej re-
gulacji moze postuzy¢ art. 41 konstytucji Zwiazku Radzieckiego z 1977 ro-
ku, w ktorym gwarantowane przez panstwo prawo do wypoczynku miato by¢
urzeczywistniane miedzy innymi poprzez rozwdj sportu, kultury fizycznej
oraz masowej turystyki. Innym przykladem jest konstytucja Ekwadoru,
ktéra w art. 24 stanowi, ze ,wszyscy (dost. osoby) maja prawo do rekreacji i

409 E. Gonzalez Acevedo, op. cit.; Barreto Soler M., Sarmiento Anzola L., Constitucién politica de
Colombia comentada por la Comisién colombiana de juristas Tomo IIL.De los derechos, las
garantias y los deberes, Bogota 1992, s. 233 in.
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rozrywki, uprawiania sportu i czasu wolnego”. Poza tym konstytucja Ekwa-
doru zawiera szereg rozbudowanych gwarancji rozwoju kultury fizycznej i
sportu; art. 381 stanowi, ze ,panstwo chroni, promuje i koordynuje kulture
fizyczna, ktora obejmuje sport, edukacje fizyczng i rekreacje, jako aktywno-
Sci przyczyniajace sie do (ochrony — A.J.) zdrowia oraz integralnej formac;ji i
rozwoju os6b; popiera masowy dostep do aktywnosci sportowych na pozio-
mie edukacyjnym, w dzielnicach i parafiach, obejmuje troska przygotowanie
i uczestnictwo sportowcow w zawodach krajowych i miedzynarodowych, w
tym w Igrzyskach Olimpijskich i Paraolimpijskich a takze wspiera uczestnic-
two 0s6b niepelnosprawnych.”

Trafna perspektywe odnosnie roli sportu w kontekscie prawa do wy-
poczynku przyjat ustawodawca konstytucyjny argentynskiej prowincji Cor-
doba. W artykule 56 konstytucji prowincji Cérdoba z 1987 roku, usytuowa-
nym w Tytule drugim ,Szczeg6lowe polityki prowincji”, w jego drugim dziale
sPraca, zabezpieczenie spoteczne i dobrobyt”, czytamy, ze ,prowincja promu-
je aktywnosci bedace przedmiotem interesu spotecznego, ktore zmierzaja do
zwiekszenia dobrostanu osoby oraz wspoélnoty. Aktywnosci te obejmuja
sport, rekreacje, wykorzystywanie czasu wolnego oraz turystyke”. Chociaz w
cytowanym przepisie sport jest wymieniony obok innych aktywnosci o cha-
rakterze rekreacyjno-wypoczynkowym, trafnie umieszczono go w szerszym
kontekscie jako aktywnos¢, ktorej wspieranie stuzy nie tylko interesom jed-
nostki, lecz catego spoteczenistwa.

Ujecie zagadnien kultury fizycznej i sportu w kontekscie prawa do
wypoczynku charakterystyczne jest takze dla Konstytucji Francji z 1958
roku. Konstytucja ta nie zawiera wprawdzie zadnej bezposredniej wzmianki
na temat kultury fizycznej i sportu, niemniej jednak w jej preambule znaj-
duje si¢ odestanie m.in. do preambuly konstytucji IV Republiki z 1946,
przez co zostata ona wilaczona do obowiazujacego tekstu konstytucji. Arty-
kut 14 preambuly konstytucji z 1946 roku stanowi, ze ,kazdemu, w szcze-
golnosci dziecku, matce oraz bylym pracownikom, gwarantuje sie ochrone
zdrowia, bezpieczenstwo materialne, wypoczynek i rekreacje”. Poniewaz
uprawianie sportu stanowi jedna z form wypoczynku, zaréwno doktryna jak
i orzecznictwo sa zgodne, ze aktywnos$¢ sportowa stanowi czesé sktadowag
prawa do wypoczynku, Oprécz tego wskazuje sie na $cisly zwiazek uprawia-
nia sportu z prawem do ochrony zdrowia oraz z prawem do edukacji, co
uzasadnia objecie tego obszaru ochrona konstytucyjna*°.

Jednym z kluczowych motywow lezacych u podstaw konstytucjonali-
zacji omawianej problematyki jest zatozenie, ze zadania panstwa w zakresie
rozpowszechniania, wspierania i promowania kultury fizycznej i sportu wpi-
suja sie w kontekst dzialan wladz publicznych podejmowanych w celu
ochrony zdrowia kolektywnego i indywidualnego oraz podnoszenia jakosci
zycia obywateli. Przykladem takiej regulacji jest obowiazek wspierania kul-
tury fizycznej i sportu przewidziany w art. 43 konstytucji Hiszpanii majacym
nastepujace brzmienie:

»1. Uznaje sie prawo do ochrony zdrowia.

2. Do wtadz publicznych nalezy organizacja i
ochrona zdrowia publicznego za posrednictwem przed-
siewzie¢ o charakterze zapobiegawczym oraz niezbed-

410 M. A. Serrano Lucero, op. cit., s. 48.



PROBLEMATYKA KULTURY FIZYCZNEJ I SPORTU WE WSPOLCZESNYCH
KONSTYTUCJACH - MODELE REGULACJI

nych swiadczen i ustug. Ustawa okresli prawa i obo-
wiazki wszystkich w tym zakresie.

3. Wladze publiczne rozwijaja oswiate sanitarna,
wychowanie fizyczne i sport. Ulatwiaja zarazem wiasci-
we wykorzystanie wypoczynku.”411

Postanowienie to pomieszczone zostalo w rozdziale III tytutu I ,O
przewodnich zasadach polityki spolecznej i gospodarczej”. Postanowieniom
konstytucyjne zawartym w tym rozdziale przypisuje sie charakter norma-
tywny. Ich funkcja polega na ukierunkowaniu dziatalnosci wladz publicz-
nych na osiagniecie wytyczonych w nich celéow. Przepisy okreslane mianem
przewodnich zasad polityki spolecznej i gospodarczej reguluja wprawdzie
spoleczne i ekonomiczne prawa jednostki, co expressis verbis wynika z tre-
Sci niektérych z nich, nie sa to jednak prawa podmiotowe, poniewaz w przy-
padku ich naruszenia jednostce nie przystuguje bezposrednie uprawnienie
do wnoszenia skargi przeciwko panstwu. Uprawnienie takie moze sie¢ nato-
miast pojawi¢ w przypadku konkretyzacji danego prawa przez ustawodawce.
W tym sensie prawa zawarte w rozdziale III maja charakter swego rodzaju
ekspektatyw412. Artykut 43 konstytucji jest wiec przepisem o charakterze
programowym; wyrazony w nim zostat nakaz dazenia przez wladze publicz-
ne do osiagniecia okreslonych celow. Z nakazu tego wynika obowigzek do-
starczania i finansowania okreslonych swiadczen dla obywateli. Z posrod
rozmaitych opcji dzialania dozwolonych przez prawo wiadze powinny wybie-
rac¢ te, ktére w sposéb najpelniejszy realizuja zasade przewodnia polityki
spolecznej wyrazona w art. 43 konstytucji Hiszpanii oraz okazuja sie naju-
zyteczniejsze dla ulatwiania obywatelom uczestnictwa w aktywnosciach
sportowych oraz dla usuwania przeszkdéd w tym zakresie. Chociaz zasady
przewodnie polityki spotecznej sa wiazace dla wtadzy publicznej, naktadajac
obowiazek podjecia pewnych dzialan na rzecz obywateli, jako takie nie przy-
znaja im prawa domagania sie konkretnego dzialania ze strony panstwa#13.

Analizujac znaczenie art. 43 konstytucji Hiszpanii, Sad Najwyzszy
tego kraju wskazat, ze ,art. 43 konstytucji z pewnoscia nie przewiduje pra-
wa do sportu, lecz ogranicza sie jedynie do ustanowienia obowiazku jego
wspierania przez wladze publiczne. Niemniej jednak wlaczenie zjawiska
sportu do tekstu konstytucyjnego nie ma jedynie znaczenia symbolicznego,
lecz rodzi okreslone skutki prawne; ustawodawca konstytucyjny rozumiejac
doniostos¢ sportu we wspotczesnym spoleczenstwie i wlaczajac te problema-
tyke do tekstu ustawy zasadniczej wyrazit poglad, ze sport, jak i pozostale
instytucje spoteczne, powinien przesigkna¢ materialnymi zasadami konsty-
tucji, co pociagneto za sobg istotne nastepstwa w regulacjach prawa spor-
towego. Chodzi wiec o ochrone aktywnosci o niewatpliwej uzytecznosci spo-
tecznej, ktora stanowi czesc¢ dziatan zmierzajacych do (...) poprawy jakosci
zycia obywateli.”414

411 T. Moldawa (ttum.), Konstytucja Hiszpanii z 27 grudnia 1978 roku, Warszawa 1992,
http://libr.sejm.gov.pl/tek01/txt/konst/hiszpania.html.

412 E. Alvarez Conde, V. Garrido Mayol, R. Tur Ausina, Derecho constitucional, Madrid 2011, s.
467 in.

413 A, Alué Batiza, Introduccién al derecho del deporte, Madrid 2009, s. 71.

414 Wyrok Sadu Najwyzszego z 23 marca 1988, cyt. za: M. A. Serrano Lucero, op. cit., s. 52.
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W niektorych konstytucjach zagadnienia kultury fizycznej i sportu
zostaly uregulowane w kontekscie edukacyjnych praw dzieci. Za przyktad
takiej regulacji moze postuzy¢ konstytucja Republiki Hondurasu, w ktoérej
problematyka ta pomieszczona zostata w rozdziale VIII ,Edukacja i kultura”.
Artykul 173 konstytucji Hondurasu stanowi, ze panstwo wspiera uprawia-
nie hobby, kultury fizycznej i sportu. Wyrazne prawo do sportu jest z kolei
ujete jako jedno z praw dzieci. Artykut 123 stanowi, ze ,kazde dziecko ma
prawo do bezpieczenistwa socjalnego i do edukacji. Ma prawo rosnac¢ i rozwi-
jac sie w dobrym zdrowiu. W tym celu od okresu prenatalnego nalezy oto-
czy¢ je oraz jego matke specjalna troska, zapewniajac mu prawo do wyzy-
wienia, mieszkania, edukacji, odpoczynku, sportu oraz odpowiednich ustug
medycznych”.

W omawianym kontekscie warto takze zwroci¢ uwage na ewolucje re-
gulacji problematyki kultury fizycznej i sportu w konstytucji Stanéw Zjed-
noczonych Meksyku. Konstytucja Meksyku do niedawna nie przewidywata
wyraznie prawa do sportu, niemniej jednak niektérzy autorzy wyprowadzali
to prawo w oparciu o doktryne praw nienazwanych+!> z art. 3 konstytucji
Meksyku, normujacego prawo kazdego do otrzymywania edukacji. Przywo-
tany przepis stanowi, ze ,edukacja Swiadczona przez panstwo zmierza do
harmonijnego rozwoju zdolnosci cztowieka”416. Sformulowanie ,harmonijny
rozwoj zdolnosci czlowieka” postrzegano w doktrynie jako wyrazenie bardzo
pojemne, a przez to wieloaspektowe, co prowadzito do wniosku, iz obejmuje
ono swoim zakresem zaréwno rozwoj zdolnosci intelektualnych, jak i fizycz-
nych, czy manualnych. Prawo do sportu w konstytucji Meksyku stanowito
wiec integralny element prawa do edukacji. Taka wykladnie przywotanego
postanowienia konstytucji przyjat takze ustawodawca meksykanski, ktory w
art. 7 punkcie IX ustawy generalnej o edukacji, wsroéd licznych celow jakie
panstwo ma realizowaé¢ w procesie §wiadczenia ustug edukacyjnych wymie-
nia stymulowanie kultury fizycznej oraz uprawiania sportu. Niemniej jednak
takie posrednie uregulowanie prawa do sportu stato sie przedmiotem kryty-
ki Komisji Konstytucyjnej, wyrazonej w opinii skierowanej do Senatu Repu-
bliki, w ktérej wyrazita poglad, ze chociaz istnieje ustawa generalna o kultu-
rze fizycznej i sporcie, a jednym z celow edukacji panstwowej jest promowa-
nie uprawiania sportu, to jednak zachodzi potrzeba wlaczenia do konstytucji
przepisu zawierajacego gwarancje prawa do kultury fizycznej i sportu po-

415 Pod pojeciem praw nienazwanych ma dwa znaczenia. Po pierwsze chodzi o prawa, ktoére
wprawdzie nie sa ujete wyraznie w zadnym przepisie konstytucji, sa jednak przez nia chronione
ze wzgledu na koniecznos$é zapewnienia jednostce peinej ochrony. Po drugie, chodzi o prawa,
ktore majg pewien punkt zaczepienia w tekscie konstytucji, niemniej jednak nie wynikaja z
niego jednoznacznie, lecz raczej wyprowadzane sa z niego za pomoca dynamicznej, rozszerzaja-
cej 1 tworczej interpretacji. Wyrastajg wiec niejako z praw tradycyjnych, umozliwiajac ich rozwoj
oraz adaptacje do zmieniajacej sie rzeczywistosci spolecznej. Zob. G. J. Bidart Campos, Los
derechos ,no enumerados” y su relacion con el derecho constitucional y el derecho internacional,
[w:] R. Méndez Silva (coord.), Derecho internacional de los derechos humanos. Memoria del VIL
Congreso Iberoamericano de Derecho Constitucional, México D.F. 2002, s. 104.

416 Podobny, aczkolwiek szerszy zapis odnalez¢ mozna w konstytucji Panamy; art.88 stanowi, ze
edukacja stuzy harmonijnemu i integralnemu rozwojowi wychowanka w ramach wymagan
wspolzycia spolecznego w aspekcie fizycznym, intelektualnym, moralnym, estetycznym i obywa-
telskim. Innym przykladem powiazania problematyki kultury fizycznej i sportu z edukacji jest
art. 14 konstytucji Republiki Peru, ktéry stanowi, ze ,Edukacja promuje znajomo$¢, nauke i
praktykowanie nauk humanistycznych, nauk $cistych, techniki, sztuki, edukacji fizycznej oraz
sportu.”



PROBLEMATYKA KULTURY FIZYCZNEJ I SPORTU WE WSPOLCZESNYCH
KONSTYTUCJACH - MODELE REGULACJI

przez zobowiazanie panstwa do jego wspierania, promowania i pobudzania.
Podkreslono przy tym, ze nalezy w taki sposob przeformutowaé polityke w
zakresie kultury fizycznej i sportu, aby stata sie istotna czesciag polityki spo-
tecznej i gospodarczej. Cel ten mozna osiagnac poprzez konstytucjonalizacje
prawa do sportu oraz poprzez nalozenie na wiladze publiczne obowiazku
stworzenia najlepszych warunkéw dostepu do uprawiania sportu, co przy-
czyni sie do krzewienia wolnosci, rownosci i solidarnosci. Reasumujac po-
wyzsze stanowisko Komisja Konstytucyjna podkreslila, ze ,biorac powyzsze
pod uwage (...) konstytucyjne uznanie prawa do kultury fizycznej i sportu
bedzie oznaczalo dla wtadz panstwowych definitywne przyjecie obowigzku
zabezpieczania dobrobytu socjalnego naszego spoteczenstwa, w czym z kolei
odzwierciedli sie ustanowienie nowego etapu rozwoju panstwa meksykan-
skiego. Wazne jest rowniez spostrzezenie, ze ulega watpliwosci, iz zaréwno w
plaszczyznie miedzynarodowej jak i w prawie poréwnawczym sport, czy to
jako rozrywka lub spektakl, czy tez jako aktywnos¢ o charakterze wyczyno-
wym lub zawodowym, stat sie jedna z ludzkich aktywnosci, ktére przykuwa-
ja najwyzsza uwage. Z racji na duza doniostos¢ sportu dla spoleczenstwa
bezsporne jest istnienie oraz koniecznos¢ uznania prawa do sportu jako
prawa socjalnego*17.” Owocem przytoczonej opinii bylo jednomyslne uchwa-
lenie przez Kongres reformy konstytucji Meksyku, na mocy ktérej do kon-
stytucji w art. 4 wprowadzono zapis ,kazda osoba ma prawo do kultury fi-
zycznej i sportu. Obowiazkiem panstwa jest ich promowanie, wspieranie i
pobudzanie zgadnie z ustawg regulujaca te materie.”

Umieszczenie zagadnienn dotyczacych kultury fizycznej i sportu w
kontekscie okreslonego prawa jednostki nie wydaje sie prawidlowe. Moze
bowiem sugerowac, ze kultura fizyczna i sport maja dla ustrojodawcy war-
tos¢ jedynie instrumentalna, zas obowiazek panstwa ich wspierania stuzy
wylacznie urzeczywistnianiu danego prawa podmiotowego, z ktérym obowia-
zek ten sprzegnieto. W ten sposéb kultura fizyczna i sport zostaja sprowa-
dzone do jednego wymiaru, co nie oddaje w pelni ztozonego charakteru tych
aktywnosci, ani nie odzwierciedla wieloSci pelnionych przez nie funkcji.
Ustrojodawcy, ktorzy tacza problematyke kultury i sportu z okreslonym
prawem, zdaja sie nie dostrzegaé, ze uprawianie sportu stanowi aktywnosé
zorientowana na roéwnoczesne urzeczywistnianie wielu wartosci istotnych
dla jednostki oraz relewantnych z perspektywy konstytucyjno-prawnej. Juz
slownikowe definicje sportu*'® wskazuja na wiele funkcji tej aktywnosci oraz
na zwiazane z nia dobra i interesy jednostek i calego spoleczenstwa. Oprocz
funkcji kultury fizycznej i sportu odnoszacych sie do ochrony zdrowia w
wymiarze profilaktyki i rehabilitacji nalezy wskazaé¢ funkcje wychowawczg
polegajaca na ksztaltowaniu pozytywnych cech charakteru i osobowosci
czlowieka takich jak zdyscyplinowanie, wytrwalo§¢, nawyk przestrzegania
regul, silna wola, lojalnos¢, poczucie solidarnosci i kolezenstwa, dazenie do
osiagania jak najlepszych wynikéw, a wiec o doskonalenie jednostki poprzez
rozwijanie pozadanych cech fizycznych, umystowych i wolicjonalnych. Nie-

417 Gaceta Parlamentaria ano XIV, numero 3221-III, martes, 15 de marzo de 2011,
http://gaceta.diputados.gob.mx/Gaceta/61/2011/mar/20110315-III.html#DictamenesaD,
(dostep 24.06.2014).

418 Szereg slownikowych oraz legalnych definicji sportu zawartych w obowiazujacych oraz daw-
niejszych aktach prawnych mozna odnalez¢ w: S. Fundowicz, Prawo sportowe, Warszawa 2013,
s. 15in.
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mniej wazna jest takze funkcja ludyczna sportu, polegajaca na dostarczaniu
rozrywki, zaspokajaniu potrzeb wspoélzawodnictwa oraz rekreacji. Wobec
powyzszego wlasciwsza wydaje sie systematyzacja zagadnien dotyczacych
kultury fizycznej i sportu w konstytucji jako odrebnego zagadnienia, niepo-
wiazanego jednostronnie z jednym prawem czy wartoscia. Ujecie takie w
wiekszym stopniu oddaje aksjologiczna wielowarstwowos¢ regulowanej ak-
tywnosci.

Regulacje dotyczace kultury fizycznej w konstytucjach Polski

W historii polskiego konstytucjonalizmu regulacje dotyczace sportu
odnajdujemy po raz pierwszy w Konstytucja PRL z 1952 roku, aczkolwiek
kwestie te zostaly podjete tam jedynie Sladowo, niejako na marginesie.
Zgodnie z art. 40 konstytucji PRL, znajdujacym sie w rozdziale piatym zaty-
tulowanym ,Terenowe organy wladzy panstwowej”, a wiec w rozdziale po-
Swieconym zagadnieniom organizacji panstwa, na Rady Narodowe zostatl
nalozony obowiazek prawidlowego gospodarowania zasobami terenu, miedzy
innymi w celu rozbudowy instytucji i urzadzen sportowych. O potrzebie roz-
woju urzadzen sportowych mowa jest takze w kontekscie prawa do wypo-
czynku, unormowanego w art. 59 konstytucji PRL. Organizacja tychze urza-
dzen, jak i innych wymienionych tam urzadzen wypoczynkowych, jak domy
kultury, swietlice czy parki ma stwarzaé¢ ,mozliwosci zdrowego i kulturalne-
go wypoczynku dla coraz szerszych rzesz ludu pracujgcego miast i wsi”. Po-
nadto w kontekscie prawa do zrzeszania sie, ktore ma umozliwi¢ obywate-
lom czynny udzialu w zyciu politycznym, spolecznym, gospodarczym i kul-
turalnym, obok rozmaitych organizacji (np. zrzeszen pracujacych chiopéw,
organizacji kobiecych, obronnych, mtodziezowych, spoéldzielczych) wymie-
niono takze organizacje sportowe. Wspomnie¢ warto takze o obowiazku pan-
stwa otaczania szczegdlnag troskg wychowanie mlodziezy oraz zapewnienia
jej ,najszerszych mozliwosci rozwoju”. W kontekscie wychowania nie ma
wprawdzie wyraznie mowy o wspieraniu kultury i sportu, jednak nalezatoby
przyjac, iz wyrazenie ,najszersze mozliwosci rozwoju” jest na tyle pojemne,
ze z pewnoscia daloby sie z niej wyinterpretowaé¢ obowiazek promowania i
wspierania kultury fizycznej wsrod dzieci i mtodziezy.

Analizujac postanowienia konstytucji PRL dotyczace kultury fizycz-
nej i sportu nalezy wziac¢ pod uwage, ze przepisy regulujace prawa, wolnosci
i obowiazki obywatela nalezalo interpretowac¢ w swietle zasady ich klasowego
i rozwojowego charakteru wyrazonej w art. 67 konstytucji PRL w sformulo-
waniu, ze Polska Rzeczpospolita Ludowa ,umacnia i rozszerza prawa i wol-
nosci obywateli.”, przy czym ,cecha dynamicznosci (rozwojowego charakte-
ru) dotyczy wszystkich rodzajow praw”.419

Podczas gdy konstytucja PRL napomykata o sporcie w réznych kon-
tekstach, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 roku zawiera jeden
zapis dotyczacy tej problematyki. Mowa o art. 68 ust. 5, ktéry stanowi, ze do
obowigzkow wiadz publicznych nalezy popieranie rozwoju kultury fizycznej,
zwlaszcza wsrod dzieci i mlodziezy. Przepis ten jest zawarty w czesci Konsty-
tucji zatytutowanej ,Wolnosci i prawa ekonomiczne, socjalne i kulturalne”.
Nalezy zauwazy¢, ze Konstytucja nie zawiera definicji kultury fizycznej; ele-
menty sktadowe tego pojecia zostaly natomiast wskazane w art. 1 ustawy o

419 Z. Jarosz, S. Zawadzki, Prawo konstytucyjne, Warszawa 1987, s. 219.
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sporciet20, ktory stanowi, ze w sklad pojecia kultury fizycznej wchodzi wy-
chowanie fizyczne, sport oraz rehabilitacja ruchowa. Konstytucyjny obowia-
zek wspierania sportu wynika z faktu, ze sport jest dobrem publicznym,
ktore panstwo powinno wspiera¢ ze wzgledu na jego znaczenie spoleczne
(zdrowie, promocja kraju, sp6jnosé spoteczna) oraz edukacyjne (wychowanie
mlodziezy przez sport)*2l. Wspieranie kultury fizycznej i sportu oznacza ko-
nieczno$¢ finansowania budowy i utrzymywania obiektow sportowych oraz
podejmowania dziatan edukacyjnych i organizacyjnych na rzecz fizycznych
uzdolnien czlowieka, a takze zapewnienia mu mozliwosci czynnego wypo-
czynku i uprawiania sportu. Z obowiazkéw tych nie mozna jednak wypro-
wadzi¢ zadnych praw podmiotowych (konkretnych roszczen) do korzystania
z obiektow sportowych lub innych form popierania kultury fizycznej+22.

W polskiej doktrynie prawniczej pojawily sie dwa nurty interpreta-
cyjne omawianego postanowienia Konstytucji RP, ktére wzajemnie sie uzu-
pelniaja. Zdaniem J. Trzcinskiego obowiazki wladzy publicznej w zakresie
wspierania kultury fizycznej nalezy odczytywaé¢ w kontekscie prawa do
ochrony zdrowia. Artykul 68 stanowi bowiem jedna catos¢ redakcyjna, co
oznacza, ze wszystkie jego postanowienia powinny by¢ interpretowane w
zwiazku z soba. Przepisy pomieszczone w ustepach 2-5 art. 68 dopelniaja
ogoélne prawo kazdego do ochrony zdrowia, cho¢ nie mozna ich odczytywac
jako enumeratywne wyliczenie wszystkich skladnikéw tego prawa423. Na-
stepnie cytowany Autor zauwaza, ze postanowienia art. 68 Konstytucji RP,
w tym nakaz wspierania kultury fizycznej, jest niewatpliwie norma progra-
mowa. Istota norm programowych jest wyznaczenie kierunku i celow dziata-
nia panstwa, nie za$ przyznanie konkretnych uprawnien jednostce. ,Chodzi
tu o cele normodawcy, cele i zadania kierowane pod adresem wtadzy pu-
blicznej, a nie o prawo po stronie obywatela. Norma programowa nie wska-
zuje zatem, jak nalezy sie zachowac po to, aby zrealizowaé¢ pewien cel, lecz
okresla, jaki cel powinien by¢ zrealizowany”424. Sformulowanie okreslonego
prawa jako norma programowa, nie musi jednak oznacza¢ wylaczenia moz-
liwosci powolywania sie na nia przez obywatela. Chociaz poziom realizacji
praw socjalnych jest funkcja rozwoju gospodarczego i spotecznego panstwa,
czyli ze panstwo moze zaoferowaé obywatelowi jedynie tyle, na ile staé¢ jego
finanse, to jednak nie nalezy przyja¢ interpretacji praw majacych postac
przepisé6w programowych, wedlug ktérej panstwo mogloby odmoéwic jakiej-
kolwiek ich realizacji argumentujac, ze wladze czynia wszystko, aby ,zapew-
ni¢ obywatelom realizacje tych praw, a przepis konstytucyjny nie naklada
na nie obowiazku osiagniecia okreslonych rezultatéw. Gdyby takie miato by¢
patrzenie na charakter prawny praw spoleczno-ekonomicznych, to nie mo-
globy by¢ zrozumienia dla zatozenia, ze prawa i wolnosci sa funkcja rozwoju
spoteczno-ekonomicznego”#25. Wedlug cytowanego Autora nie mozna wiec
wykluczy¢ sytuacji, w ktérych prawa socjalne, mimo programowego charak-
teru, mogtyby by¢ przywolywane przez obywateli jako podstawa konkretnego

420 Dz. U. 22010 r. Nr 127, poz. 857, ze zm.

421 S, Fundowicz, op. cit., s. 30.

422 B. Banaszak, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, Warszawa 2012, s. 412 in.
423 J. Trzcinski, Omoéwienie artykutu 68 Konstytucji RP, [w:] Konstytucja Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Komentarz. Tom III, Warszawa 2003, s. 2.

424 Ibidem.

425 Ibidem, s. 6.
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roszczenia. Taki wniosek wynika z zapisu art. 8 Konstytucji RP, zgodnie z
ktorym Konstytucja jest najwyzszym prawem Rzeczypospolitej Polskiej.
Wsrod form naruszenia norm programowych, w przypadku ktérych powstaje
konkretne roszczenie obywatela, J. Trzcinski wymienia przyjecie srodkow,
ktore nie mogly doprowadzi¢ do zatozonego celu, zastosowanie srodkow ,za
slabych”, (np. niewystarczajace fundusze do realizacji danego celu), stwo-
rzenie gwarancji prawa ponizej pewnego minimum, ktére najczesciej, cho¢
nie zawsze, bedzie pokrywac sie z nienaruszalna istota danego prawa. W
konsekwencji Autor dochodzi do wniosku, ze normy programowe zawieraja
pewne minimum praw obywatela, ktére moga by¢ przez niego dochodzone w
formie skargi konstytucyjnej. ,Nie moze bowiem by¢ tak, ze postanowienia o
prawach spoteczno-ekonomicznych obywatela beda odczytywane jedynie
jako deklaracje czy manifest okreslonego celu panstwa, bo taka lekcja prze-
pisow konstytucji bytaby sprzeczna z teza o tym, ze konstytucja jest najwyz-
szym prawem”+26

Odmienne spostrzezenie na omawiany przepis proponuje S. Fundo-
wicz, ktéry wychodzi z zalozenia, ze obszar kultury fizycznej i sportu nalezy
do sfery praw kulturalnych, te zas ze swojej istoty nie powinny podlegac
nadmiernej reglamentacji prawnej oraz ingerencji wtadz publicznych427. W
konsekwencji, obowiazek wspierania sportu powinien zosta¢ wyraznie od-
rozniony od ingerencji panstwa w te sfere ludzkiej dziatalnosci. Wspieranie
ma wylacznie charakter pomocniczy, co zaklada zasadnicze poszanowanie
wolnosci czlowieka w uprawianiu sportu. S. Fundowicz formutuje w tym
kontekscie zasade pomocniczosci panstwa w wolnej kulturze fizycznej spo-
teczenstwa, argumentujac, ze kultura fizyczna, w tym sport, nie jest domena
panstwa, lecz przede wszystkim miesSci sie w zakresie wolnosciowej aktyw-
nosci obywateli. Wskazana zasada odnosi sie zaréwno do procesu stanowie-
nia prawa, jak i jego stosowania. Zdaniem cytowanego Autora wskazana
zasada realizowana jest w sposob nieodpowiedni; obowigzujace przepisy
regulujace dziatalno§¢ sportowa cechuje bowiem charakterystyczny dla
ustroju socjalistycznego ,szeroki i pogtebiony zakres regulacji”. Niejedno-
krotnie przybieraja one ksztalt swoistych instrukcji organizowania i upra-
wiania kultury fizycznej, w tym sportu, przez obywateli.

Podsumowanie

Tendencje do wprowadzania do konstytucji problematyki kultury fi-
zycznej i sportu, zaznaczajaca sie od lat siedemdziesiatych ubieglego wieku
we wspolczesnym konstytucjonalizmie, nalezy uznac za zjawisko pozytywne.
Trudno wszak nie zgodzi¢ sie z pogladem, ze ,brak lub skromne ujecie w
konstytucji panstwa materii spotecznej nie zamyka mozliwosci prowadzenia
przez nie szerokiej polityki spotecznej, ksztaltujacej je jako panstwo socjal-
ne, ale obecnos¢ w konstytucji precyzyjnej i rozwinietej materii spolecznej
juz ten kierunek rozwoju przesadza”+2%. Konstytucjonalizacja kultury fizycz-
nej i sportu pozwala na sformutowanie gléwnych celéow oraz wytycznych
ksztaltowania polityki panstwa w tym zakresie. Normy konstytucyjne tworza

426 Ibidem, s. 7.

427 S, Fundowicz, op. cit., s. 30; por. takze: Rzadowy projekt ustawy o sporcie (druk sejmowy nr
2313).

428 B. Zawadzka, Prawa ekonomiczne, socjalne i kulturalne, Warszawa 1996, s. 94.
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woéwczas jakby sklepienie, pod ktorym skupiaja sie zaréwno regulacje prawa
sportowego, jak i konkretne mechanizmy polityki panstwa.

Regulacje konstytucyjne dotyczace kultury fizycznej i sportu nie sa
jednolite, aczkolwiek mozna wyr6zni¢ dwa ogoélne sposoby konstytucjonali-
zacji omawianej problematyki. Pierwszym z nich jest wprowadzanie do kon-
stytucji postanowien o charakterze programowym, wyznaczajacym kierunek
aktywnosci (polityki) panstwa, a wiec przewidujace obowiazek wtadz pu-
blicznych wspierania i promowania kultury fizycznej i sportu. Drugi model
regulacji omawianej problematyki w ustawach zasadniczych to proklamo-
wanie wyraznego prawo do sportu, ujmowanego jako czes¢ skltadowa innych
praw jednostki (np. prawa do wypoczynku, czy prawa do ochrony zdrowia)
lub jako prawo samoistne. Niezaleznie od formy regulacji przyjetej przez
konkretnego ustrojodawce, konsekwencja wilaczania problematyki kultury
fizycznej i sportu do wspélczesnych konstytucji jest podniesienie tych ob-
szaréw ludzkiej aktywnosci do rangi wartosci konstytucyjnej, co przeklada
sie na kwalifikacje aktywnosci panstwa w tym zakresie jako konstytucyjny
obowiazek wladz publicznych. Regulacja konstytucyjna kultury fizycznej i
sportu w formie prawa podmiotowego bedaca jednoczesnie podkresleniem
zaréwno doniostosci uprawiania sportu dla jednostki, jak i wagi obowiazkow
panstwa w tym zakresie moze wydawac sie prima facie postepowa i korzyst-
na z punktu widzenia interesé6w jednostki. Nie mozna jednak zapominac, ze
prawo to nalezy do kategorii praw socjalnych, ekonomicznych i kultural-
nych, ktéorych urzeczywistnienie wymaga aktywnej roli panstwa oraz desy-
gnowania na ten cel okreslonych srodkéw finansowych, bez ktérych prawo
do sportu, jak i inne prawa socjalne pozostana czcza deklaracja, przyczynia-
jac sie do dewaluacji konstytucji oraz idei praw podstawowych.
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MAREK MROWCZYNSKI
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

DZIALALNOSC SPORTOWA A DZIALALNOSC GOSPODARACZA W POL-

SKIM SYSTEMIE PRAWA
THE RELATIONSHIP BETWEEN SPORTS ACTIVITIES AND ECONOMIC ACTIVITY IN THE
SYSTEM OF POLISH LAW

Streszczenie

Potrzeba analizy na gruncie prawa wzajemnych relacji miedzy dziatalnoscia
sportowa a dziatalnoscia gospodarcza wynika przede wszystkim z postepu-
jacego zjawiska komercjalizacji sportu. W opracowaniu podjeto rozwazania
nad zagadnieniami dopuszczalnosci i warunkéw prowadzenia na gruncie
prawa polskiego dzialalnosci sportowej lacznie z dzialalnoscia gospodarcza
oraz dzialalnosci sportowej jako dziatalnosci gospodarcze;.

Slowa kluczowe: dzialalnos¢ sportowa, dziatalno$¢ gospodarcza, prawo
cywilne.
Keywords: sports activities, economic activity, civil law.

Uwagi wprowadzajace
Zycie cztowieka i spolecznosci ludzkich charakteryzuje wiele roznych
rodzajow aktywnosci . Moze to byé np. dziatalno$§¢ gospodarcza, zawodowa,
artystyczna, kulturalna, oswiatowa, charytatywna, religijna, sportowa. Ak-
tywnosci te z natury rzeczy pozostaja w okreslonych relacjach, blizszych lub
dalszych i powstaja na roznych plaszczyznach zycia spoleczno-
panstwowego. Jezeli chodzi o aktywnosci, ktorych dotyczy niniejsze opraco-
wanie, tj. dzialalno$¢ sportowa i dzialalnosci gospodarcza, to rozwazacé
mozna ich zwiazki na plaszczyznie socjologicznej i ekonomicznej — sport sie
profesjonalizuje i jednoczesnie staje zrodtem dochodéw (wrecz utrzymania)
dla organizatorow i samych sportowcow+29, a takze - na plaszczyznie pra-
wa (w obecnym modelu panstwa sa one bowiem w szerokim zakresie ujete w
ramy prawa).
Profesjonalizacja ta nastepuje wraz z instytucjonalizacja, komercjalizacja
i mediatyzacja sportu#30. Mowi sie o ,rynku sportu”#31, a takze o zwigzkach
sportu z biznesem. W tych rozwazaniach nie bedzie jednak chodzi¢ o
prawne relacje miedzy podmiotami zajmujacymi sie dzialalnoscia sportowa a
podmiotami prowadzacymi dzialalnos¢ gospodarcza, lecz o relacje we-
wnetrzne. Zauwazmy, ze takie relacje na gruncie prawa moga mie¢ charak-
ter czysto normatywny. Interesujacego przyktadu dostarcza tu ustawa z
25 pazdziernika 1991 o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kultural-
nej; zgodnie z art. 3 ust. 2 tej ustawy: dziatalnos¢ kulturalna nie stanowi

429 Zob. M. Badura, H. Basinski, G. Kaluzny, M. Wojcieszak, Ustawa o sporcie, komentarz,
Warszawa 2011, s. 19.

430 Szerzej A. Wach, Aktualne problemy polskiego pitkarstwa profesjonalnego, w: Unia Europej-
ska i sport oraz wspieranie spotecznego dialogu w europejskim pitkarstwie zawodowym , red. A.
J. Szwarc, Poznan 2006, s. 122 — 124.

431 Zob. M. Gniatkowski, P. Kokot, w: Ustawa o sporcie, komentarz, red. M. Gniatkowski, Wro-
ctaw 2011, s. 28.
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dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu odrebnych przepiséw; ale jednocze-
$nie w tym samym artykule stanowi sie dalej, ze w zakresie nieuregulowa-
nym nalezy stosowac przepisy o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W
wypadku dziatalnosci sportowej nie ma takiego przepisu, ale w kazdym razie
na gruncie prawa powstaja tu realne problemy do rozwiazania, dotyczace
dziatalnosci catego spektrum podmiotéw, poczynajac od samych sportow-
cow, a konczac na przedsiebiorcach zakupujacych prawa do transmisji te-
lewizyjnych z imprez sportowych. Przystepujac do badania wzajemnych
relacji obu interesujacych nas dziatalnosci zakladamy, ze nalezy postawic
pytania o wystepowanie sytuacji, w ktorych dziatalnos¢ gospodarcza jest
elementem dziatalnosci sportowej, jak rowniez sytuacji, w ktérych dziatal-
nosc¢ sportowa jest elementem dzialalnosci gospodarczej i wreszcie sytuacii,
gdy obie te dziatalnosci beda sie ze soba pokrywac. Przede wszystkim jed-
nak w tych rozwazaniach chodzi¢ bedzie o odpowiedz na dwa bardziej szcze-
golowe pytania, a mianowicie:
- jaki jest stan prawny co do dopuszczalnosci i warunkéw prowadzenia
dzialalnosci sportowej lacznie z dzialalnoscia gospodarcza,
- czy i w jakim zakresie dzialalno§¢ sportowa moze na gruncie naszego
prawa by¢ kwalifikowana jako jednoczesnie dzialalno§¢ gospodarcza.

Oczywiste jest, ze zakwalifikowanie okreslonej dziatalnosci jako dzia-
talnosci w rozumieniu prawa gospodarczej wywola na gruncie prawa zna-
czace skutki. Sa to skutki w postaci stosowania tych a nie innych przepisow
prawa cywilnego, przepisow dotyczacych rejestracji i  ustanawiajacych
okreslone obciazenia, ale tez i uprawnienia w zakresie podatkéw i innych
danin publicznych, przepiséw dotyczacych ochrony konkurencji i konsu-
mentow czy tez przepisow zakazujacych laczenia jej z innym rodzajem dzia-
talnosci; od sposobu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej mozliwos¢ sko-
rzystania z uprzywilejowanego statusu na gruncie prawa finansowego.

Jak wida¢, badania nad tymi zwiazkami miedzy dziatalnoscia spor-
towa a dziatalno$cia gospodarcza wymagaja spojrzenia na system prawa z
szerokiej perspektywy. Wymagaja tez oczywiscie w punkcie wyjscia sformu-
towania definicji interesujacych nas dzialalnosci.

Ujecie okreslonej dziatalno$ci w ramy prawa moze oznaczaé w szcze-
gblnosci, ze ma ona swoja legalna definicje. W kazdym razie zaktadamy, ze
w definicjach — czy to ustawowych czy doktrynalnych - interesujacych nas
dziatalnosci uwzglednia sie plaszczyzny: podmiotéw, przedmiotu dziatalno-
Sci, cech samej dziatalnosci, jej celu ize relacje miedzy jedna a druga dzia-
talnoscia ustalac trzeba przy uwzglednieniu tych samych aspektow.

W ramach analizy materialu normatywnego trzeba bedzie wzia¢ pod
uwage przepisy rangi ustawowej, przepisy wykonawcze w postaci Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci*32? i Polskiej Klasyfikacji Wyroboéw i Ushug*33, ale
rowniez przepisy wewnetrzne jednostek organizacyjnych prowadzacych dzia-
talnos¢ sportowa. Oczywistym punktem wyjScia jest ustrojowa zasada wol-
nosci gospodarczej, wyrazona w art. 20 Konstytucji RP. Wolnos¢ gospodar-
cza to tez prawo podstawowe Unii Europejskiej. Na poczatek rozstrzygnac

432 Zalacznik do rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 24 grudnia 2007 w sprawie Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (Dz. U. Nr 251, poz. 1885 ze zm.). Dalej jako PKD.

433 Zatacznik do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 29 pazdziernika 2008 w sprawie Polskiej
Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug (Dz. U. Nr 207, poz. 1293 ze zm. ). Dalej jako PKWiU.
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trzeba kwestie fundamentalng, a mianowicie: czy aby organizacja spoteczna
mogla zgodnie z prawem prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, dopuszczalno§é
prowadzenia takiej dzialalno§ci musi by¢ wprost ustanowiona w przepisach
dotyczacych jej ustroju. Trzeba sie opowiedzie¢ za pogladem, ze — ze wzgledu
na wymieniona zasade — wystarcza brak w przepisach zakazu jej prowadze-
nia przez dany rodzaj podmiotu43+.

Zagadnienia terminologiczne

W przepisach nie znajdziemy definicji dziatalnosci sportowej. Dla
okreslenia, czym jest ta dzialalnos¢ punktem wyjScia jest oczywiscie pojecie
sportu. Formulowane sa liczne definicje tego pojecia, przy czym wszystkie
wychodza z zalozenia, ze chodzi tu o rodzaj aktywnosci ludzkiej*35. Ustawo-
dawca polski zdecydowal sie zawrzec taka definicje w art. 2 ust. 1 ustawy z
dnia 25 pazdziernika 2010 o sporcie436. Zgodnie z tym przepisem sportem sa
wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktore przez uczestnictwo dorazne lub
zorganizowane wplywaja na wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycz-
nej i psychicznej, rozwoj stosunkéw spolecznych lub osiagniecie wynikow
sportowych na wszelkich poziomach. Zauwazmy od razu, ze - cho¢ co inne-
go mogloby wynika¢ z zalozenia wyrazonego w tej definicji - to jednak w
istocie rzeczy ustawa nie odnosi sie do sportu powszechnego; reglamentacja
obejmuje tu co do zasady wylacznie sport okreslany w dotychczasowym po-
rzadku prawnym jako sport kwalifikowany+37.

Pojecie dziatalnosci sportowej pojawia sie w art. 3 tej ustawy+38. Jest
tez powszechnie uzywane w literaturze*39. Pojecie to jest ewidentnie ogélne,
obejmuje réznorodne sytuacje zaangazowania w sferze sportu#0. Chodzi
zaréwno o dzialalno$¢ osob fizycznych, jak i dzialalnos¢ jednostek organi-
zacyjnych, a w najszerszym ujeciu uwzgledni¢ trzeba by réwniez w ramach
tego pojecia funkcjonowanie organéw administracji panstwowej i samorzadu

434 ¥, Zamojski, Ustawa o Krajowym Rejestrze Sadowym, komentarz, Warszawa 2009, s. 326.
435 Jezeli chodzi o przyklady takich definicji, zob. S. Fundowicz, Prawo sportowe, Warszawa
2013, s. 16; W. Cajsel, Ustawa o sporcie, komentarz, Warszawa 2011, s. 35 -36.

436 Dz. U. Nr 127, poz. 857 ze zm. Dalej jako u.s.

437 H. Basinski, w: M. Badura, H. Basinski, G. Katuzny, M. Wojcieszak, Ustawa o sporcie..., s.
251 29. Zob. jednak W. Cajsel., Ustawa o sporcie..., s. 43. W art. 3 nieobowiazujacej ustawy z
29 lipca 2005 o sporcie kwalifikowanym (Dz. U. Nr 155, poz. 1298 ze zm.) zawarta byta defini-
cja sportu kwalifikowanego, wedlug ktorej taki sport to forma aktywnosci czlowieka zwiazana z
uczestnictwem we wspoéizawodnictwie sportowym, organizowanym lub prowadzonym w okre-
Slonej dyscyplinie sportu przez polski zwiazek sportowy lub podmioty dziatajace z jego upowaz-
nienia. Ustawodawca zrezygnowat z tego pojecia ze wzgledu na jego niejednoznacznosc i — co za
tym idzie — okolicznos§é¢, ze w praktyce stosowania przepiséw sport kwalifikowany niestusznie
utozsamiano ze sportem profesjonalnym (zob. nizej), a to z kolei prowadzilo do trudnosci w
uzyskiwaniu finansowego wsparcia sportu przez jednostki samorzadu terytorialnego; W. Caj-
sel., Ustawa o sporcie ..., s. 44. Poza tym ustawodawca, uzywajac pojecia ,sport”, nie jest
konsekwentny, bo w innych miejscach ustawy pojecie to jest uzywane na okreslenie dyscypliny
sportowej; szerzej S. Fundowicz, Prawo sportowe..., s. 19.

438 Przepis ten brzmi nastepujaco: Dziatalnos¢ sportowa jest prowadzona w szczegélnosci w
formie klubu sportowego.

439 Zob. np. M. Badura, H. Basinski, G. Katuzny, M. Wojcieszak, Ustawa o sporcie..., s. 19; J.
Foks, Polskie prawo sportowe a prawo Unii Europejskiej, w: Unia Europejska i sport. Implika-
cje czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej dla polskiego sportu, red. J. Foks, Warszawa 2006,
s. 28; A. Wach, Aktualne problemy..., s. 121.

440 Por. M. Gniatkowski, P. Kokot, w: Ustawa o sporcie..., red. M. Gniatkowski, s. 27.
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terytorialnego*#l. Nalezy przyjac, ze sport mozna uprawiac¢ albo organizowac
jego uprawianie. Art. 1 u. s. brzmi: Ustawa okresla zasady uprawiania i or-
ganizowania sportu. Mozna zatem z wymienionych trzech pierwszych prze-
pisow tej ustawy wysnuc wniosek, ze na gruncie normatywnym dziatalnos¢
sportowa to dziatalnos¢ polegajaca na uprawianiu lub organizowaniu sportu
(albo jednym i drugim naraz). Przy tym obie sfery warunkuja sie wzajemnie,
wlasciwie jedna bez drugiej nie istnieje442.

Z punktu widzenia niniejszych rozwazan znaczenie ma wyréznienie w
ramach dziatalnosci sportowej dziatalnosci w zakresie sportu profesjonalne-
go. Pojecie to nie jest obecnie pojeciem ustawowym443. Wystepowalo na
gruncie nieobowiazujacej juz ustawy z 18 stycznia 1996 o kulturze fizycz-
nej*4 | w ktorej w art. 3 pkt 5 okreslono sport profesjonalny jako rodzaj
sportu wyczynowego uprawianego w celach zarobkowych#45. Dziatalnoscia
w zakresie sportu profesjonalnego moze by¢ uprawianie sportu przez za-
wodnikéw lub grupy sportowcow (grupy zawodowe), ale zaliczamy do niej
tez dzialalnos¢ polskich zwiazkéw sportowych ( w ich ramach funkcjonuja
tez ligi zawodowe) oraz dzialalno§¢ podmiotéw organizujacych na zasadach
komercyjnych sportowe imprezy zawodowe (np. gale bokserskie, turnieje
tenisowe) i dzialalno§¢ agencji marketingu sportowego*46.

W kazdym wypadku o prowadzeniu dziatalnosci sportowej mozna
mowic¢ wtedy, gdy wystepuja takie cechy, jak stalos¢ czy ciaglos¢ oraz mi-
nimalny choéby stopien zorganizowania**’” (np. dysponowanie odpowiednim
sprzetem sportowym).

Jesli chodzi o zdefiniowanie dziatalnosci gospodarczej, mamy do czy-
nienia z sytuacja skrajnie odmienna niz wypadku dziatalnosci sportowe;.
Ot6z w polskim porzadku prawnym jest wiele ustawowych definicji dziatal-
nosci gospodarczej*+8. Definicje majaca walor dla calego porzadku prawnego
zawiera art. 2 ustawy z 2 lipca 2004 o swobodzie dziatalnosci gospodar-
czej**9. Wedlug tego przepisu dziatalnoScia gospodarcza jest zarobkowa
dzialalnos¢ wytworcza, budowlana, handlowa, ustugowa i polegajaca na
poszukiwaniu, rozpoznawaniu i wydobywaniu kopalin ze zl6z, a takze dzia-
talnos¢ zawodowa, wykonywana w sposob zorganizowany i ciagly.

Zarobkowy cel oznacza, ze przynajmniej zaktada sie osiaganie zysku
(nie chodzi o sam fakt odptatnosci)*5°. Bez tego dzialalnos¢ nie jest gospo-

441 A J. Szwarc, Nowe regulacje prawne dotyczace statusu prawnego polskich klubéw i zwiaz-
kow sportowych, w: Status polskich klubéw i zwiazkéw sportowych, red. A. J. Szwarc, Poznan
2000, s. 23.

442 W. Cajsel., Ustawa o sporcie..., s. 38.

443 M. Gniatkowski, P. Kokot, w: Ustawa o sporcie..., red. M. Gniatkowski, s. 27.

444 Dz. U. Nr 25, poz. 113 ze zm..

445 Art. 22 ust. 2 tej ustawy definiowat zawodnika profesjonalnego a art. 29 ust. 2 uznawat, ze
dziatalnos¢ w zakresie sportu kwalifikowanego mogly prowadzié¢ polskie zwiazki sportowe i
sportowe spéiki akcyjne jako rodzaje klubéw sportowych (art. 6).

446 Zob. M. Rudnik, Sport profesjonalny w Polsce. Rola regulacji prawnych, w: Unia Europejska
i sport oraz wspieranie..., s. 103 — 104.

447 Por. S. Fundowicz, Prawo sportowe..., s. 18.

448 W tej kwestii obszernie M. Etel, Pojecie przedsiebiorcy w prawie polskim i prawie Unii Euro-
pejskiej oraz w orzecznictwie sadowym, Warszawa 2012, s. 275 - 285.

449 T, jedn. Dz. U. z 2013 r. poz. 672 ze zm. . Dalej jako u.s.d,.g.

450 M. A. Waligorski, w: System prawa handlowego, t. 1, Prawo handlowe — cze$¢ ogdlna, red. S.
Wtodyka, Warszawa 2009, s. 383; M. Etel, Pojecie przedsiebiorcy..., s. 179; M. Szydlo, Swoboda
dziatalnos$ci gospodarczej, Warszawa 2005, s. 37 - 38.
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darcza. Moze wystapi¢ natomiast dziatalnosé¢, ktéra stawia sobie cele gospo-
darcze, ale nie zarobkowe*51. Mozemy wreszcie mie¢ do czynienia z dzialal-
noscia o celach w ogoéle niegospodarczych, np. kulturalna czy charytatywna.
Jesli chodzi o sposéb prowadzenia dziatalnosci, to wymienione w przepisie
kryterium zorganizowania nie jest w literaturze rozumiane jednolicie, jednak
trzeba mie¢ na uwadze, ze przesadzajace dla uznania danej dziatalnosci za
gospodarcza jest jej zorganizowanie pod wzgledem materialnym (mieszcza
sie tu elementy takie, jak kapital, lokal , w ktérym dziatalnosc¢ jest prowa-
dzona, reklama, strona internetowa, zatrudnianie pracownikow)+52. Z kolei
kryterium ciaglosSci sprawia, ze nie mozna uznawac za dziatalnos¢ gospo-
darcza dzialan okazjonalnych, podejmowanych od przypadku do przypadku,
bez zalozonego planu*53; beda jednak wypadki niepoddajace si¢ jednoznacz-
nej ocenie.

Do wymienionych kryteriow dochodzi element podmiotowy. Ot6z
trzeba taka dziatalnos¢ prowadzi¢ we wlasnym imieniu (a wiec nie jako pra-
cownik, pelnomocnik czy prokurent). Podmiot prawa (osoba fizyczna, osoba
prawna, jednostka organizacyjna niebedaca osoba prawna, lecz majaca
przyznana przez ustawe zdolnos¢ prawna), ktory tak dziata, jest w rozumie-
niu prawa (art. 4 u.s.d.g., art. 43! k.c.) przedsiebiorca. Z punktu widzenia
ustawy nie ma znaczenia, czy dziatalnos¢ gospodarcza jest gléwna dziatal-
nosciag danego podmiotu, czy prowadzi on ja tylko ubocznie. Definicje z
u.s.d.g. maja znaczenie systemowe, pozwalaja generalnie dokonac¢ identyfi-
kacji dziatalnosci gospodarczej i przedsiebiorcy#3¢. Sposréd innych ustawo-
wych definicji dziatalnosci gospodarczej trzeba koniecznie zwréci¢ uwage na:
1. definicje z ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych+55 — nawia-
zujaca wprawdzie do kryteriow z u.s.d.g. , ale jako decydujace kryterium
ustanawiajaca zrodto uzyskania przychodéw45¢ (zob. art. 5a pkt 6 ustawy);
2. definicje z ustawy o podatku od towaréw i ushug*s? — szersza niz definicja
z u.s.d.g. — kwalifikujaca jako dziatalnos¢ gospodarcza wszelka dziatalnosc
producentéw, handlowcow, ustugodawcow, w tym podmiotéw pozyskuja-
cych zasoby naturalne, rolnikéw, oséb wykonujacych wolne zawody, a po-
nadto dziatalnos¢ obejmujaca czynnoSci polegajace na wykorzystywaniu
towarow lub wartosci niematerialnych i prawnych w sposéb ciagly dla ce-
léw zarobkowych (art. 15 ust. 2 ustawy); 3. definicje z art. 3 pkt 9 ordynacji
podatkowej+58 — ewidentnie abstrahujaca od kryteriow dziatalnosci gospo-
darczej z u.s.d.g.4%%. W szeregu ustaw szczegélnych znajduja sie tez defini-
cje przedsiebiorcy, jak np. ewidentnie szersza od definicji z u.s.d.g. definicja
zawarta w ustawie z dnia 16 lutego 2007 o ochronie konkurencji i konsu-
mentow460,

451 Zob. A. Powalowski, w: A. Powatowski, S. Koroluk, Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
w $wietle regulacji prawnych, Bydgoszcz-Gdansk 2005, s. 34 i 35.

452 Zob. M. Etel, Pojecie przedsiebiorcy..., s. 1791 188 - 189.

453 Zob. M. Szydlo, Swoboda dziatalnosci..., s. 56 — 60.

454 M. Etel, Pojecie przedsiebiorcy..., s. 353.

455 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 (t. jedn. Dz. U. z 2012 r. poz. 361 ze zm.).

456 M. Etel, Pojecie przedsiebiorcy..., s. 279. Uzyskane przychody nie moga by¢ zaliczane do
innych przychodow ze zrédet wymienionych w art. 10 ust. 1 pkt 1,214 -9.

457 Ustawa z dnia 11 marca 2004 (t. jedn. Dz. U. z 2011 r. Nr 177, poz. 1054 ze zm.).

458 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 (t. jedn. Dz. U. z 2012 r. poz. 749 ze zm).

459 Zob. M. Etel, Pojecie przedsiebiorcy..., s. 278.

460 Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm. Zob. M. Etel, Pojecie przedsiebiorcy..., s. 287 — 288.
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Rozwazania nad zwiazkami miedzy dzialalnoScia sportowa a dziatal-
noscia gospodarcza przeprowadzimy biorac za punkt wyjscia formy organi-
zacyjne, a konkretnie podmioty, ktérych przedmiotem dziatalnosci jest
uprawianie lub organizowanie sportu.

Dzialalnos¢ jednostek organizacyjnych okreslonych w ustawie o sporcie
Rozwazy¢ trzeba pie¢ rodzajow jednostek organizacyjnych wystepujacych w
u.s.

1. Kluby sportowe.

W mysl art. 3 ust. 1 u.s. klub sportowy to jedna z form prowadzenia
dziatalnosci sportowej. Ust. 2 tegoz artykulu stanowi, ze klub sportowy dzia-
ta jako osoba prawna. Wynika z tego po pierwsze, ze w obecnym stanie
prawnym nie jest dopuszczalne prowadzenie klubu sportowego przez osobe
fizyczna 461 ani w formie osobowej spotki prawa handlowego. Po drugie -
ze klub sportowy dziata w formach prawnoorganizacyjnych wystepujacych
w naszym porzadku prawnym, i to — lege non distinguente - zaréwno typo-
wych dla prowadzenia dzialalnosci gospodarczej (spotka z ograniczona od-
powiedzialnoscig, spotka akcyjna, ewentualnie spéldzielnia), jak i takich ,
ktore dzialalnosci gospodarczej jako gléwnego celu nie zakladaja (stowarzy-
szenie*®2, fundacja). W istocie spoétki kapitalowe moga by¢ tworzone rowniez
w celach niegospodarczych, a stowarzyszenie i fundacja tez moga prowadzic¢
dziatalnosé gospodarcza. Zgodnie z art. 2 ust. 1 Prawa o stowarzysze-
niach*63 stowarzyszenia dzialaja w celach niezarobkowych. Jednak dziatal-
nos¢ gospodarcza moze by¢ prowadzona pod warunkiem, ze uzyskany do-
chod bedzie stuzyl realizacji celéw statutowych i nie zostanie przeznaczony
do podziatu miedzy czlonkéw stowarzyszenia (art. 34 zd. drugie p.s.). Z kolei
stosownie do art. 5 ust. 5 zd.. pierwsze ustawy o fundacjach fundacja moze
prowadzi¢ dziatalnos$é gospodarcza w rozmiarach stuzacych realizacji jej
celow?e4. W kazdym razie wybor formy zalezy od skali i zlozonosci przedsie-
wziecia*5, np. utworzenie spotki akcyjnej jest potrzebne w wypadku dyscy-
plin sportowych wymagajacych zaangazowania znacznego kapitalu . Ustawa
wprowadza jednak wyjatki od tej dowolnosci. I tak: art. 15 ust. 3 u.s. wy-
maga formy spo6iki akcyjnej dla klub6éw sportowych wchodzacych w sktad
ligi zawodowej w grach zespotowych. Z kolei uczniowski klub sportowy
(uregulowany w art. 4 u.s.) moze dziata¢ tylko jako stowarzyszenie*66.

Utworzenie klubu sportowego wymaga tylko spelnienia wymogow
okreslonych przez przepisy regulujace konkretne formy organizacyjnopraw-

461 Zob. H. Basinski, w: M. Badura, H. Basinski, G. Kaluzny, M. Wojcieszak, Ustawa o spo-
rcie..., s. 34. Np. sportowiec nie moze by¢ przedsiebiorca prowadzacym klub sportowy. Nato-
miast na gruncie wczesniejszego stanu prawnego zob. W. Cajsel., Ustawa o sporcie kwalifiko-
wanym, komentarz, Warszawa 2006, s. 53.

462 Nie chodzi tu o tzw. stowarzyszenie zwykle czyli nieposiadajace osobowosci prawnej.

463 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 (t. jedn. Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 ze zm.). Dalej jako

p-s.
464 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 (t. jedn. Dz. U. z 1991 r. Nr 46, poz. 203 ze zm. ). Dalej jako
u.f.
465 H. Basinski, w: M. Badura, H. Basinski, G. Kaluzny, M. Wojcieszak, Ustawa o sporcie..., s.
38.

466 M. Gniatkowski 35 kwalifikuje go jako ,specyficzne stowarzyszenie”, ale w istocie — o czym
nizej — rézni sie od innych stowarzyszen tylko sposobem rejestracji; W. Cajsel, Ustawa o spo-
rcie..., s. 52.
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ne%?.. Jednak - z mocy art. 4 ust. 2 u.s. — do uczniowskiego klubu sporto-
wego przepisy Prawa o stowarzyszeniach dotyczace rejestracji nie maja za-
stosowania. Ten rodzaj klubu podlega wpisowi do ewidencji prowadzonej
przez staroste wlasciwego ze wzgledu na siedzibe klubu, przy czym zaréwno
wpis jak i odmowa wpisu wymaga wydania decyzji administracyjnej (tak
stanowi art. 4 ust. 4 u.s.)#68. Taka sama uproszczona rejestracja obowiazuje
w odniesieniu do klubéw sportowych innych niz uczniowskie, majacych
forme stowarzyszenia, nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej*®®. Jed-
nak jezeli uczniowski klub sportowy badz bedacy stowarzyszeniem niepro-
wadzacym dziatalnosci gospodarczej mialby uzyskac status organizacji po-
zytku publicznego, konieczny jest wpis do Krajowego Rejestru Sadowego.
Tak wynika z art. 49a ust. 1 ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 o Krajowym
Rejestrze Sadowym*70.

Poza wymienionymi wyjatkami przy tworzeniu klubu sportowego co
do zasady wrecz zaklada sie podjecie choéby w przysztosci dziatalnosci go-
spodarczej, gdyz bez tego klub nie moégltby sie rozwijac¢4’!. Odpowiednie po-
stanowienia w tej kwestii powinny znajdowac sie w statucie. W tych wypad-
kach, w ktorych jest prowadzone wspoélzawodnictwo przyklada sie wage do
licencji przyznawanych przez organizatoréw wspélzawodnictwa; systemy
licencyjne wiaza sie m. in. z koniecznoscia zapewnienia klubom wyptacalno-
Sci w czasie rozgrywek*72..Dziatalnos¢ gospodarcza klubéw sportowych pole-
ga w szczegolnosci na sprzedazy biletow na imprezy sportowe, wynajmo-
waniu powierzchni reklamowej*73.

Art. 28 ust. 1 u.s. stanowi, ze klub sportowy dzialajacy na obszarze
danej jednostki samorzadu terytorialnego, niedzialajacy w celu osiagniecia
zysku , moze otrzymywac dotacje celowa z budzetu tej jednostki z zastoso-
waniem przepisow ustawy z 2009 o finansach publicznych. Z samego faktu,
ze klub dziata w formie spotki kapitalowej nie mozna wyciaga¢ wniosku, ze
dziala w celu osiagnieci zysku“74. Niedzialanie w celu osiagniecia zysku
oznacza, ze zysk nie jest dzielony miedzy cztonkéw czy pracownikow; klub
sportowy musiatby wiec przeznaczac caly zysk na dzialalnos¢ statutowag47s.
Innymi stowy organizacja niedzialajaca w celu osiagniecia zysku moze pro-

467 H. Basinski, w: M. Badura, H. Basinski, G. Katuzny, M. Wojcieszak, Ustawa o sporcie, ko-
mentarz, Warszawa 2011, s. 38. Tak wiec zastosowanie maja odpowiednio: kodeks spotek han-
dlowych, p.s. , u. f. , ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 Prawo spétdzielcze (t. jedn. Dz. U. z 2003
r. Nr 188, poz. 1848 ze zm. ).

468 Nie jest to zwykla ewidencja; wpis wywiera skutek prawny w postaci nabycia przez klub
osobowos§ci prawnej (art. 4 ust. 6 u.s.); zob. H. Basinski, w: M. Badura, H. Basinski, G. Kaluz-
ny, M. Wojcieszak, Ustawa o sporcie..., s. 42. 4 Art. ust. 8 u.s. zawiera delegacje dla ministra
wlasciwego do spraw kultury fizycznej do okreslenia sposobu prowadzenia tej ewidencji oraz
dane podlegajace wpisowi.

469 Zob. M. Gniatkowski, P. Kokot, w: Ustawa o sporcie..., red. M. Gniatkowski, s. 37

470 T, jedn. Dz. U. z 2077 r. Nr 168, poz. 1186 ze zm. Zob. tez M. Gniatkowski, P. Kokot, w:
Ustawa o sporcie..., red. M. Gniatkowski, s. 37

471 Zadluzenie to realny problem klubéw sportowych; zob. W. Cajsel, Ustawa o sporcie..., s. 57
Zob. tez H. Basinski, w: M. Badura, H. Basinski, G. Katluzny, M. Wojcieszak, Ustawa o spo-
rcie..., s. 45.

472 S, Fundowicz, Prawo sportowe..., s. 66 — 67.

473 G. Katuzny. w: M. Badura, H. Basinski, G. Katuzny, M. Wojcieszak, Ustawa o sporcie..., s.
350.

474 Ibidem, s.  349.

475 Ibidem, s. 340 i 350.
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wadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza, ale jedynie jako srodek umozliwiajacy pro-
wadzenie dzialalnosci glownej47e.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, kluby sportowe — i to niezaleznie od
konkretnej formy prawnoorganizacyjnej4?’? - mozna podzieli¢ na prowadzace
dzialalnos¢ gospodarcza i nieprowadzace takiej dzialalnosci4’8. Wsréd tych
pierwszych mozna z kolei wyr6zni¢ prowadzace dziatalnosé¢ non for profit.

2. Zwiazki sportowe.

Art. 6 u.s. stanowi, ze kluby sportowe w liczbie co najmniej trzech moga
tworzy¢ zwiazki sportowe. Nie zalezy to od formy prawnoorganizacyjnej da-
nego klubu4’9. Zawiazek sportowy dziala w formie stowarzyszenia lub
zwigzku stowarzyszen (art. 6 ust. 2 u.s.). Wpisywany jest w ramach KRS
do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych,
fundacji oraz publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. W literaturze zauwa-
zono, ze w ustawie powinien znalez¢ sie przepis wyraznie stanowiacy, ze w
zakresie nieuregulowanym w ustawie nalezy stosowac¢ odpowiednio przepisy
Prawa o stowarzyszeniach480.. Brak takiego przepisu rodzi powazne konse-
kwencje prawne. Ot6z na gruncie poprzedniego stanu prawnego utarla sie
praktyka polegajaca na tym, ze zwiazki sportowe dzialajace jako zwiazki
stowarzyszen przyjmowaly w poczet czlonkéw zwyczajnych takze spoiki z
ograniczong odpowiedzialnoscia i spotki akcyjne, i to dzialajace w celu osia-
gania zysku48!. W obecnym stanie prawnym trzeba stosowaé¢ — z mocy art. 7
ust. 2 p.s. — wprost przepisy p.s., czyli réwniez art. 22 ust. 1 zd. drugie,
wedlug ktorego zatozycielami i cztonkami zwiazku stowarzyszen moga byc¢
takze inne niz stowarzyszenia osoby prawne, z tym, ze osoby prawne majce
cele zarobkowe moga by¢ czlonkami wspierajacymi+$2 W statutach zawiaz-
kow sportowych wprost przewiduje sie wsrod celow prowadzenie dziatalno-
Sci gospodarczej+8s.

3. Polskie zwigzki sportowe.

W mysl art. 7 u.s. polskie zwiazki sportowe sa tworzone w celu organi-
zowania i prowadzenia wspolzawodnictwa w danym sporcie. Zgodnie z art. 8
u.s. cztonkiem takiego zwiazku moze by¢ : klub sportowy , zwiazek sporto-
wy, inna osoba prawna, ktorej statut umowa albo akt zatozycielski przewi-

476 Ibidem, s. 350. Jest to tzw. dzialalno§¢ non for profit (typowa dla stowarzyszen, fundacji,
szkot wyzszych), ktora z kolei nie jest tym samym, co dzialalno$¢ non profit; szerzej R. Flejszar,
Przedsigbiorca w postepowaniu cywilnym rozpoznawczym, Warszawa 2006, s. 45.

477 Zob. H. Basinski, w: M. Badura, H. Basinski, G. Katuzny, M. Wojcieszak, Ustawa o spo-
rcie..., s. 47 — 48.

478 S. Fundowicz, Prawo sportowe..., s. 66.

479 Ibidem, s. 60.

480 W. Cajsel, Ustawa o sporcie..., s. 65.

481 H. Basinski, w: M. Badura, H. Basinski, G. Kaluzny, M. Wojcieszak, Ustawa o sporcie..., s.
50.

482 Thidem.

483 Zob. w szczegdlnosci statuty Szkolnego Zwiazku Sportowego i Akademickiego Zwiazku Spor-
towego cytowane przez S. Fundowicza, Prawo sportowe..., s. 711 73.
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duje prowadzenie dzialalnosci w danym sporcie. Art. 7 ust. 3 tej ustawy
nakazuje w sytuacjach w niej nieuregulowanych stosowa¢ do polskiego
zwiazku sportowego przepisy Prawa o stowarzyszeniach. Utworzenie pol-
skiego zwigzku sportowego wymaga zgody ministra wlasciwego do spraw
sportu*84; zgoda ta udzielana jest w formie decyzji administracyjnej*é> Polski
zwigzek sportowy jest wilasciwie odrebnym typem normatywnym osoby
prawnej; wpisowi do KRS (art. 12 u.s.) podlega jako ,inna organizacja spo-
teczna”#86. Ale moze tez by¢ uwazany za rodzaj stowarzyszenia lub zwiazku
stowarzyszen48’. Zauwaza sie, ze w obliczu postepujacej komercjalizacji
polskich zwigzkoéw sportowych zalozony przez ustawe status takiego zwiaz-
ku jako stowarzyszenia jest nieadekwatny#®®. W kazdym razie z mocy
wspomnianego art. 34 p.s. polskie zwiazki sportowe moga prowadzi¢ dzia-
talnos¢ gospodarcza*® i jest regula, ze to czynig*9. Odpowiednie postano-
wienia w tej kwestii znajduja sie w ich statutach. Mieszcza sie tu i takie
wypadki, ktére wyraznie wymienia ustawa?9!: Przede wszystkim chodzi o
mozliwos¢é gospodarczej (czyli zarobkowej) eksploatacji uzyskanych praw
wytacznych w postaci praw do wizerunku czlonka kadry narodowej (oczy-
wiscie za jego zgoda) w stroju reprezentacji kraju (art. 14 ust. 1 i 3 u.s.) i
gospodarczej eksploatacji przedmiotéw bedacych odwzorowaniem stroju
reprezentacji kraju (art. 13 ust. 4 u.s.). Polski zawiazek sportowy moze tez
na zasadach odplatnosci powierza¢ innym podmiotom realizacje swoich
ustawowych zadan. W art. 15 ust. 5 zd. drugie u. s. jest wprost mowa o
partycypowaniu polskiego zwiazku sportowego w dochodach zwiazanych z
zarzadzaniem liga zawodowa?*92. Z mocy ustawy (art. 15 ust. 4 u.s.) liga za-
wodowa musi by¢ zarzadzana przez spotke kapitatowa. DzialalnoS¢ gospo-
darcza takiej spolki zarzadzajacej moze w szczegdlnosci polega¢ na produk-
cji i dystrybucji artykutéw i pamiatek sportowych493. Nie ma zadnych szcze-
golnych wymagan ustawowych przy zakladaniu takiej spotki*94. Wprawdzie
jest ona odrebnym podmiotem, ale nie musi by¢ odrebna od polskiego

484 Art. 7 ust. 2 brzmi dostownie: ,Utworzenie polskiego zwigzku sportowego przez zwiazek
sportowy wymaga uzyskania zgody ministra wlasciwego do spraw kultury fizycznej”, jednak W.
Cajsel (Ustawa o sporcie..., s. 68 — 69) uwaza, ze wyrazy ,przez zwiazek sportowy” sa niepo-
trzebne, gdyz sugeruja jakoby utworzenie polskiego zwiazku sportowego przez kluby sportowe
lub inne osoby prawne, o ktérych mowa w art. 8 u.s., nie wymagalo takiej zgody.

485 W. Cajsel, Ustawa o sporcie..., s. 69.

486 M. Badura, w: M. Badura, H. Basinski, G. Katuzny, M. Wojcieszak, Ustawa o sporcie..., s.
88.

487 Ibidem, s. 89.

488 [bidem, s. 93; S. Fundowicz, Prawo sportowe..., s. 78 -79.

489 M. Badura, w: M. Badura, H. Basinski, G. Katuzny, M. Wojcieszak, Ustawa o sporcie..., s.
92.

490 Zob. S. Fundowicz, Prawo sportowe..., s. 84.

491 Zob. M. Badura, w: M. Badura, H. Basinski, G. Katuzny, M. Wojcieszak, Ustawa o sporcie...,
s. 93., M. Gniatkowski, P. Kokot, w: Ustawa o sporcie..., red. M. Gniatkowski, s. 86, S. Fun-
dowicz, Prawo sportowe..., s. 78.

492 Cechy ligi zawodowej jako formy wspétzawodnictwa sportowego sa nastepujace: regularnosé
(cykliczno$c) zawodow, przeprowadzanie rozgrywek corocznie, wylanianie na koniec sezonu
mistrza, co do zasady zasieg terytorialny ograniczony do obszaru jednego panstwa, M. Gniat-
kowski, P. Kokot, w: Ustawa o sporcie..., red. M. Gniatkowski, s. 93.

493 Przyktad konkretnego statutu takiej sp6tki omawia S. Fundowicz, Prawo sportowe..., s. 98 —
99.

494 M. Badura, w: M. Badura, H. Basinski, G. Katuzny, M. Wojcieszak, Ustawa o sporcie..., s.
248
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zwiazku sportowego pod wzgledem kapitatowym, tzn. polski zwiazek spor-
towy moze by¢ nawet jej jedynym wspolnikiem czy akcjonariuszem*95 .
Utworzenie takiej spoétki zarzadzajacej w formie spoiki akcyjnej moze uta-
twia¢ pozyskanie inwestorow zewnetrznych, w tym przez wprowadzenie akcji
do obrotu publicznego49.

4. Polski Komitet Olimpijski.

Zgodnie z art. 24 ust. 1 jest on zwigzkiem stowarzyszen zrzeszajacym
polskie zwiazki sportowe oraz inne osoby prawne, jednostki organizacyjne
nieposiadajace osobowosci prawnej lub osoby fizyczne, zwigzane z narodo-
wym ruchem olimpijskim. Jednoczes$nie stanowi organizacje pozarzadowa.
W statucie Polskiego Komitetu Olimpijskiego jest wprost mowa o prowadze-
niu dzialalno$ci gospodarczej z przeznaczeniem uzyskanych dochodéw na
cele statutowe oraz powotywaniu fundacjii spoélek, wstepowaniu do spoétek i
udziale w innych przedsiewzieciach gospodarczych497. Art. 14 ust. 2 u.s.
stanowi, ze czlonek reprezentacji olimpijskiej udostepnia Komitetowi na
zasadach wytacznosci , z chwila powotania do reprezentacji olimpijskiej,
swoj wizerunek w stroju reprezentacji, ktory jest uprawniony do wykorzy-
stania tego wizerunku do swoich celéw gospodarczych w zakresie wyzna-
czonym przez swoje przepisy lub przepisy Miedzynarodowego Komitetu
Olimpijskiego (stosownie do art. 14 ust. 3 u.s. wymagana jest zgoda zawod-
nika wyrazona przed zakwalifikowaniem do reprezentacji olimpijskiej).
Zgodnie z art. 13 ust. 4 Komitet ma prawo do wykorzystania do swoich ce-
low gospodarczych przedmiotow bedacych odwzorowaniem stroju reprezen-
tacji olimpijskiej w zakresie okreslonym w tym przepisie.. Natomiast wszel-
kie prawa do dobr olimpijskich (np. symbol olimpijski, flaga, hymn) naleza
wylacznie do Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego, ktory moze udzie-
li¢ licencji na ich wykorzystywanie w szczegélnosci w celach zarobkowych498.

5. Polski Komitet Paraolimpijski.

Stosownie do art. 26 ust. 1 u.s. Polski Komitet Paraolimpijski dziata w
formie stowarzyszenia lub zwiazku stowarzyszen. Zgodnie ze statutem jest
on zwiazkiem stowarzyszen i innych oséb prawnych, realizujacych cele i
zadania ruchu paraolimpijskiego oraz zajmujacych sie organizacja, upo-
wszechnianiem i dziatalnoscia na rzecz rozwoju sportu os6b niepelnospraw-
nych. Dla uzyskania srodkéw finansowych koniecznych dla realizacji celow
statutowych Komitet moze prowadzic¢ dziatalnos¢ gospodarcza i w zwigzku z
tym moze powoltywaé m. in. fundacje, tworzy¢ i wstepowac¢ do spoétek oraz
uczestniczy¢ w innych przedsiewzieciach gospodarczych (§ 9 ust. 3 statutu)
. Zgodnie z art. 13 ust. 4 u.s. Komitet ma prawo do wykorzystania do swo-
ich celow gospodarczych przedmiotéw bedacych odwzorowaniem stroju re-
prezentacji paraolimpijskiej w zakresie okreslonym w tym przepisie

Dzialalno§¢ sportowa w wypadkach oméwionych jednostek organiza-
cyjnych polega w istocie rzeczy na organizowaniem uprawiania sportu49°.

495 Ibidem, s. 249.

496 Tbidem.

497 Statut cytuje S. Fundowicz, Prawo sportowe..., s. 134 — 135.

498 Zob. ibidem, s. 143.

499 Trzeba zauwazy¢, ze rywalizacja klubéw sportowych jest tylko pochodna stanowiaca rezultat
rywalizacji zawodnikéw, W. Cajsel, Prawne aspekty zatrudniania sportowcéw w Polsce a prawo
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Jednostki te co do zasady prowadza obok dziatalnosci sportowej uboczna
dzialalnos¢ gospodarcza., a tym samym uzyskuja status przedsiebiorcy (na
gruncie réznych galezi prawa). Zauwazmy, ze réwniez na gruncie prawa
unijnego stowarzyszenia czy federacje sportowe uznawane sa jednostki pro-
wadzace dzialalnosé gospodarczg500

Wszystkie przepisy prawa, ktére znajda zastosowanie w rezultacie
podjecia przez dana jednostke dziatalnosci gospodarczej (i uzyskania sta-
tusu przedsiebiorcy) nie moga by¢ scharakteryzowane w krotkim opraco-
waniu®0l. Mozna jednak wskazac¢ pewne szczegolnie istotne konsekwencje.
1. Obowiazki rejestracyjne. Wsréod obowiazkow rejestracyjnych na pierw-
szym miejscu znajduje sie obowigzek wpisu do wlasciwego rejestru (z wyjat-
kiem wskazanych wyzej sytuacji, w ktérych w gre wchodzi wpis do ewidencji
prowadzonej przez staroste). Na gruncie ustawy o KRS wszystkie spotki
handlowe (czyli w tym spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia i spétka
akcyjna) uznawane sa za przedsiebiorcow, a tym samym podlegaja wpisowi
do rejestru przedsiebiorcow. W wypadku innej formy organizacyjnej zasto-
sowanie ma art. 50 ustawy o KRS, w mysl ktérego oprocz wpisu do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej musi nastapi¢ wpis do rejestru
przedsiebiorcow. Nalezy zwroci¢ uwage, ze to nie wpis w rejestrze przedsie-
biorcow nadaje status przedsiebiorcy502.
2. Podleganie opodatkowaniu podatkiem od towaréw i ustlug. Brak w statu-
cie postanowienia dotyczacego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nie
oznacza, ze obowiazek podatkowy nie powstanie.
3. Podleganie przepisom ustanawiajacym szczegoélng ochrone konsumentoéw,
zawartym w kodeksie cywilnym i ustawach szczegdlnych, jak w szczegodl-
nosci ustawa z 24 czerwca 2014 roku o prawach konsumentas3, (mieszcza
sie tu réwniez ulatwienia dowodowe w sporze konsumenta z przedsiebior-
ca, o ktérych mowa w art. 74 §2 k.c.). Zgodnie z art. 22! k.c. za konsumen-
ta uwaza sie osobe fizyczna dokonujaca z przedsiebiorca czynnosci prawnej
niezwigzanej bezposrednio z jej dziatalnoscig gospodarcza lub zawodowa.
4. Stosowanie szczegdlnych przepiséw kodeksu cywilnego dotyczacych pro-
kury oraz zawierania i formy uméw miedzy przedsiebiorcami, a takze prze-
piséw szczegblnych dotyczacych niektérych typéw umow, np. najmu, ubez-
pieczenia.
5.Wtasciwos¢ sadu gospodarczego w sprawach ze stosunkéw cywilnych z
innymi przedsiebiorcami w zakresie prowadzonej przez nich dziatalnosci
gospodarczej oraz w innych sprawach, o ktérych mowa w art. 2 ustawy z
dnia 24 maja 1989 roku o rozpoznawaniu przez sady spraw gospodar-
czych504,

Unii Europejskiej, w: Unia Europejska i sport. Implikacje cztonkostwa..., s. 81. Zob. tez M.
Gniatkowski, P. Kokot, w: Ustawa o sporcie..., red. M. Gniatkowski, s. 26.

500 Szerzej S. Fundowicz, Prawo sportowe..., s. 37; J. Zukowska-Easton, Sport w pracach orga-
néw Unii Europejskiej a zadania polskiej administracji, w: Unia Europejska i sport. Implikacje
czlonkostwa..., s. 23 — 24.

501 Ustalono, ze termin ,dzialalnos¢ gospodarcza” pojawia sie w 498 z polskich ustaw, nato-
miast termin ,przedsigbiorca” — w 376 ustawach; M. Etel, Pojecie przedsigbiorcy..., s. 351.

502 Zob. L. Zamojski, Ustawa o Krajowym Rejestrze..., s. 251 i 325.

503 Dz. U.z 2014 r,. poz. 827.

504 Dz. U. Nr 33, poz. 175 ze zm.
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6.Stosowanie szczegolnych przepisow w razie bycia strona lub uczestnikiem
postepowania cywilnego, a mianowicie: o wlasciwosci przemiennej sadu
(art. 33 k.p.c.), o pelnomocnictwie (art. 87 §2 k.p.c.), o doreczeniach (art.
133 §2a k.p.c.), i to réwniez z zakresu postepowania zabezpieczajacego (art.
7522 81 k.p.c., art. 753! k.p.c. i egzekucji sadowej (art. 1061 k.p.c., art.
1064! - 1064 3 k.p.c., art. 106414-106423 k.p.c.).

7. Podleganie zakazom z ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie kon-
kurencji i konsument6éw®>%, takim, jak zakaz praktyk ograniczajacych kon-
kurencje50e.

8. Uzyskanie zdolnosci upadlosciowej (zob. art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 28
lutego 2003 Prawo upadlosciowe i naprawczes%?) , a tym samym podleganie
obowiazkowi zlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci w razie niewyptacal-
nosci oraz podleganie sankcjom za niewypelnienie tego obowiazku (w tym
zakazowi dzialalnosSci gospodarczej orzekanemu wobec reprezentanta na
podstawie art. 373 i 374 wymienionej ustawy).

Dzialalnos¢ sportowa, nawet jesli towarzyszy jej dziatalnos¢ gospo-
darcza, moze speilnia¢ jednoczesnie kryteria dzialalnosci pozytku publicz-
nego. Dziatalno§¢ pozytku publicznego to dziatalno§¢ spotecznie uzyteczna,
prowadzona w sferze zadan publicznych okreslonych w ustawie przez orga-
nizacje pozarzadowe (art. 3 ust. 1 ustawy z 24.04.2003 o dziatalnosci pozyt-
ku publicznego i wolontariacie>%8) i niektére inne jednostki organizacyjne.
Organizacje pozarzadowe charakteryzuja sie tym, ze nie naleza do sektora
finanséw publicznych w rozumieniu przepiséw o finansach publicznych i
nie dzialaja w celu osiagniecia zysku (art. 3 ust. 2 u.d.p.p.w.); moga nimi
by¢ np. stowarzyszenia. Ich spolecznie uzyteczna dzialalno§¢ moze byé¢ w
sferze wspierania i upowszechniania kultury fizycznej (art. 4 ust. 1 pkt 17 u
p.p.d.w.). Organizacja pozarzadowa moze zostaé¢ organizacja pozytku pu-
blicznego, jezeli spelnia tacznie wymagania okreslone w art. 20 ustaw y SPR.
JAKEI. Art. 22 ust. 1 ustawy uzaleznia natomiast uzyskanie statusu organi-
zacji pozytku publicznego od prowadzenia dziatalnosci na rzecz ogétu spo-
tecznosci lub okreslonej grupy podmiotéw stosownie do art. 20 ust. 1 pkt 1
u.d.p.p.w. nieprzerwanie przez okres co najmniej dwuletni. W art. 3 ust. 3
u.p.p.d.w. wprost jest mowa o tym, ze dziatalno$¢é pozytku publicznego moze
by¢ prowadzona przez kluby sportowe bedace spoétkami dzialajacymi na
podstawie przepisow ustawy o sporcie, ktore nie dziataja w celu osiagniecia
zysku oraz przeznaczaja calos¢ dochodu na realizacje celow statutowych
oraz nie przeznaczaja zysku do podziatu miedzy swoich udzialowcéw, akcjo-
nariuszy i pracownikoéw. Organizacji pozytku publicznego przystuguja w
odniesieniu do prowadzonej prze nia dziatalnosci pozytku publicznego zwol-
nienia z podatkéw i oplat wymienione w art. 24 ust. 1 u.d.p.p.w., mozliwos¢
nabywania na szczegélnych warunkach prawa uzytkowania wieczystego,
nieodplatnego informowania o swojej dziatalnosci w jednostkach publicznej
radiofonii i telewizji oraz otrzymywania 1 % podatku przekazywanego przez
podatnikéw podatku dochodowego od oséb fizycznych.

505 Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.

506 Zob. szerzej M. Badura, w: M. Badura, H. Basinski, G. Katuzny, M. Wojcieszak, Ustawa o
sporcie..., s. 93.

507 T. jedn. Dz. U. z 2012 r., poz. 1112 ze zm.

508 T, jedn. Dz. U. z 2010 r. Nr 234, poz. 1536 ze zm. Dalej jako u.d.p.p.w.
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Dzialalno§é zawodnikow, trenerdw i instruktoréw sportu

W u.s . nie ma definicji zawodnika. Zniesiono tez ustawowy podziat
na zawodnikow profesjonalnych i amatoréw, natomiast utrzymywany jest on
w wewnetrznych regulacjach polskich zwiazkéw sportowych5%. Status za-
wodnika profesjonalnego niewatpliwie wynika z zaistnienia takich przesta-
nek, jak zwigzanie umowa z klubem i otrzymywanie za uprawianie sportu
wynagrodzenia®10. OczywiScie ogélnie rzecz biorac, zawodnik moze brac
udzial we wspétzawodnictwie sportowym albo w ramach klubu albo indywi-
dualnie (dla sportéow indywidualnych charakterystyczne jest to, ze we
wspolzawodnictwie moga brac¢ udziat co do zasady zawodnicy niezrzesze-
ni®!l). W kazdym razie u.s. nie reguluje zatrudniania zawodnikéw. W po-
przednim stanie prawnym obowiazywal przepis art. 4 ust. 2 ustawy o spo-
rcie kwalifikowanym, wedlug ktérego zawodnik zrzeszony w klubie to byt
zawodnik zwigzany z klubem umowa. Juz na gruncie wczesniej obowiazu-
jacej o kulturze fizycznej5!12 znane bylo obecnie kontynuowane rozwiazanie
polegajace na zawieraniu z zawodnikami przez kluby albo uméw o prace (z
zastosowaniem kodeksu pracy) albo uméw cywilnoprawnych53. Co do
umowy cywilnoprawnej, to w tym wypadku trzeba ja zakwalifikowac¢ jako
umowe o §wiadczenie ushug sportowych54 i zaliczy¢ do uméw nienazwa-
nych515. Widag, ze z punktu widzenia dziatalnosci zawodnika mamy do czy-
nienia ze Swiadczeniem ustug. Rowniez w PKWiU wyodrebnia sie ,ustugi
Swiadczone przez sportowcow”, a w PKD ,dziatalnos¢ niezaleznych sportow-
cow”. Skoro tak, to powstaje kwestia, czy istnieje jeszcze inna - trzecia —
mozliwo§é zorganizowania uprawiania sportu przez zawodnika profesjonal-
nego, a konkretnie - czy dzialalnos¢ sportowa zawodnika ma lub moze miec
charakter dziatalnosci gospodarczej. W ostatnich latach przyjeto sie w prak-
tyce, ze taki zawodnik moze byc¢ osoba prowadzaca jednoosobowa dziatal-
nos§¢ gospodarcza, ktérej przedmiotem jest stale Swiadczenie ustug sporto-
wych. W literaturze zostalo to zauwazone56, a nawet zaaprobowane5!7. Ta-
kie podejscie stalo sie charakterystyczne zwlaszcza dla sportéw motoro-
wych518. Zawodnik, o ktéorym mowa, zawiera z klubem sportowym umowe
cywilnoprawna. Swiadczenie zawodnika w takiej umowie polega na upra-
wianiu przez niego okreslonej dyscypliny sportu w danym klubie sportowym
i reprezentowanie klubu we wspétzawodnictwie, a Swiadczeniem klubu jest
wynagrodzenie dla zawodnika519.

509 S. Fundowicz, Prawo sportowe..., s. 41.

510 Zob. ibidem, s. 41 —42.

511 H. Basinski, w: M. Badura, H. Basinski, G. Kaluzny, M. Wojcieszak, Ustawa o sporcie..., s.
35, W. Cajsel., Ustawa o sporcie kwalifikowanym..., s. 51

512 Zob. przypis 16.

513 Stosuje sie w szczegolnosci nazwe ,kontrakt”, ktéra moze oznaczac¢ catos¢ umowy albo byé
stosowana na oznaczenie aneksu do umowy o prace; S. Fundowicz, Prawo sportowe..., s. 42 —
43.

514 W. Cajsel., Ustawa o sporcie kwalifikowanym..., s. 52 . Nie jest tez wykluczone zawarcie
przez klub sportowy z zawodnikiem umowy o dzielo, zob. idem, Prawne aspekty zatrudniania
sportowcow w Polsce a prawo Unii Europejskiej, w: Unia Europejska i sport. Implikacje czlon-
kostwa..., s. 80.

515 J. Foks, Sportowcy na rynku pracy, http://www.equal.org.pl, s. 53,

516 Szerzej A. Wach, Aktualne problemy..., s. 125 - 128.

517 J. Foks, Sportowcy na rynku..., s. 51.

518 [bidem, s. 54.

519 Ibidem, s. 53 -54
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Zawodnik prowadzacy dzialalno§¢ gospodarcza uzyskuje status
przedsiebiorcy520 na gruncie przepisow prawa administracyjnego i cywilnego
(w tym upadlosciowego) z konsekwencjami analogicznymi do tych, o ktérych
byta mowa wyzej w rozwazaniach dotyczacych jednostek organizacyjnych. W
szczegoblnosci ma obowigzek uzyskania wpisu do Centralnej Ewidencji i In-
formacji o Dziatalnosci Gospodarczej. W razie niewyptacalnosci ma obowia-
zek zlozenia wniosku o ogloszenie swojej upadtosci (obowiazek ten obwaro-
wany jest sankcjami, w szczegélnosci mozliwe jest za jego niedopelnienie
orzeczenie przez sad zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej uregu-
lowanego w art. 373 i n. Prawa upadlosciowego i naprawczego). Jezeli chodzi
o proces cywilny, zastosowanie znajdzie art. 61 §3 k.p.c., wedtug ktérego za
zgoda przedsiebiorcy bedacego osoba fizyczna, wyrazona na piSmie, organi-
zacja pozarzadowa, ktorej jest on czlonkiem, moze na jego rzecz wytoczy¢
powoddztwo lub przystapi¢ do niego w toczacym sie postepowaniu w sporze z
innym przedsiebiorca o roszczenia wynikajace z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.

To tzw. samozatrudnienie ma na celu ponoszenie nizszych obcia-
zen publicznoprawnych52!. W praktyce na gruncie stosowania prawa podat-
kowego doszto do kontrowersji. Przede wszystkim organy skarbowe odma-
wiaja sportowcom, o ktorym mowa, opodatkowania zryczaltowana stawka
liniowa 19% podatku dochodowego od os6b fizycznych., a wiec rozliczania
w sposob przewidziany dla przedsiebiorcow. W orzecznictwie sadéw admini-
stracyjnych wskazano, ze przychody sportowcéw sa wprost wymienione w
art. 13 pkt 2 ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych , co spra-
wia, ze nie moga by¢ kwalifikowane jako przychody z pozarolniczej dziatal-
nosci gospodarczejs22. Zauwazono, ze zawodnik zwigzany umowa z jednym
konkretnym klubem nie uczestniczy w obrocie gospodarczym, nie oferuje
swoich ustug innym podmiotom, dziatalno§é¢ zawodnika organizuje klub;
fakt wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej pozostaje bez znaczenia
dla tej oceny523. W literaturze wyrazono poglady zbiezne z przyjetymi w
orzecznictwie524. Uznaje sie, ze jesli juz dziatalnosS¢ sportowa zawodnika
miataby by¢ traktowana jako dzialalno$¢ gospodarcza, to nie w stosunku
do zawodnikéw uprawiajacych sporty zespotowe, przynajmniej w odniesie-
niu do tych sytuacji, gdy zawodnik moze reprezentowac tylko jeden klub525.

Inna kwestia jest ewentualne uprawianie przez zawodnika sportu i
rownolegle prowadzenie innej dziatalnosci gospodarczej. Nalezy zauwazyc,
ze w umowie z klubem zawodnik moze zobowiazac¢ si¢ do niezajmowania sie
dziatalnoscia, ktéra moglaby utrudniac lub uniemozliwia¢ mu wykonywanie
swoich obowiazkow.

W u.s. po nowelizacji zachowano szczatkowa regulacje dotyczaca
trenera i instruktora sportu. Mianowicie art. 41 u.s. okresla zadania trene-

520 Mowi sie wtedy o ,sportowcu-przedsiebiorcy”; zob. J. Foks, Sportowcy na rynku..., s. 36.

521 J. Foks, Sportowcy na rynku..., s. 54, W. Cajsel, Prawne aspekty zatrudniania..., s. 81.

522 Np. wyrok NSA z dnia 25 listopada 2011, II FSK 1002/10, www.nsa,gov.pl

523 zob. uzasadnienie wyroku WSA we Wroctawiu z 19 czerwca 2007, I SA/Wr 200/07,
www.nsa.gov.pl

524 M. Chudzuk, Pilkarz-przedsigbiorca?, Rzeczpospolita z 22 sierpnia 2006.

525 M. Batazinski, Kim jest sportowiec profesjonalny w polskim systemie prawa — pracownicze
aspekty wykonywania zawodu, Praca i Zabezpieczenie Spoteczne 2013, nr 6, s. 27 — 28. Zob.
tez J. Foks, Sportowcy na rynku..., s. 36.
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ra i instruktora sportu oraz warunki, jakie musi spetniaé trener lub instruk-
tor sportu w sportach, w ktérych dzialaja polskie zwiazki sportowe. Osoby te
oczywiscie moga by¢ cztonkami danego klubu sportowego czy zwiazku. Tre-
ner lub instruktor sportu moze zosta¢ zatrudniony prze klub luz zwiazek
sportowy w ramach umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej (umowy o
Swiadczenie ustug)526. Moze jednak tez by¢ osoba prowadzaca jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza, ktora zawiera z klubem lub zwiazkiem sportowym
umowe. Podjecie dziatalnosci gospodarczej i uzyskanie tym samym statusu
przedsiebiorcy wywota oczywiscie skutki prawne, o ktérych byla juz wyzej
mowa.

Dzialalno§¢ innych podmiotow

Wsrod oséb fizycznych bioracych udzial w organizowaniu sportu
znajduja sie — oprécz juz wskazanych - takze sedziowie sportowi i menedze-
rowie sportu. Obecnie ich status nie jest regulowany zadnymi szczegélnymi
przepisami prawa powszechnie obowiazujacego, podobnie jak szeregu pra-
cownikow zatrudnianych przez jednostki organizacyjne, o ktorych byla wyzej
mowa czy tez cztonkoéw ich wladz. Co do kwestii ewentualnego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez takie osoby pojawia sie jednak problem za-
kazoéw majacych na celu wyeliminowane sprzecznosci interesow. Chodzi o
dazenie do unikniecia sytuacji faworyzowania okreslonego przedsiebiorcy
przy zleceniach udzielanych przez polski zwigzek sportowy527. Ot6z art. 8
ust. 2 u.s. stanowi, ze czlonkiem zarzadu polskiego zwiazku sportowego nie
moze by¢ osoba prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza zwiazana bezposrednio
z realizacja przez ten zwiazek jego zadan statutowych, np. produkcja sprze-
tu do uprawiania danego sportu528. Regulacja ta z kolei znajduje odzwier-
ciedlenie w statutach poszczegélnych polskich zwigzkow sportowych.

Wreszcie organizowanie sportu moze odbywaé sie jako normalna
dzialalnos¢ gospodarcza prowadzona przez specjalizujacych sie w tym
przedsiebiorcow. Wymienic¢ tu nalezy przede wszystkim agencje marketingu
sportowego , organizatorow imprez, podmioty prowadzace hale sportowe,
podmioty zajmujace sie posrednictwem transferowym, podmioty prowadzace
stacje telewizyjne transmitujace wydarzenia sportowe. W PKD wymienia sie
np. prowadzenie obiektéow sportowych, dzialalnos¢ wtascicieli samochodéw
wyscigowych.

Wnioski

Zwiazek dziatalnosci sportowej z dzialalnoscia gospodarcza na ptasz-
czyznie podmiotowej moze polega¢ na tym, ze: a) ten sam podmiot (np. klub
sportowy, zwiazek sportowy) prowadzi lacznie dziatalnosé¢ polegajaca na or-
ganizowaniu sportu i dziatalnos¢ gospodarcza, przy czym najczesciej stuzaca
tej pierwszej dziatalnosci, b) podmiot prowadzi dziatalnosé gospodarcza po-
legajaca na organizowaniu sportu c) osoba fizyczna (zawodnik, trener)) pro-

526 Szerzej M. Stopczynski, Zatrudnianie treneréw — formy prawne a interesy stron, Sport Wy-
czynowy 2004, nr 1 -2,s. 47 in.

527S. Fundowicz, Prawo sportowe..., s. 89.

528 Tbidem.
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wadzi dzialalnos¢ sportowa jako dzialalnos¢ gospodarcza, d) osoba fizyczna
(zawodnik, trener) uprawia sport i prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza z tym
niezwiazana..

Zwigzek dzialalnosci sportowej z dziatalnoscia gospodarcza moze ob-
jawi¢ sie juz na gruncie formy prawnoorganizacyjnej, gdyz klub sportowy
moze mie¢ forme spodtki kapitatowej, a wiec typowg dla prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez jednostki organizacyjne
okreslone w ustawie o sporcie jest rzecza naturalng , tym bardziej w warun-
kach, gdy finansowanie ze Srodkéw publicznych nie jest znaczne. W niekto-
rych wypadkach ustawodawca wrecz zaklada skomercjalizowanie ich dzia-
talnosci.

Przedmiot dziatalnosci gospodarczej jednostek organizacyjnych okre-
Slonych w ustawie o sporcie zasadniczo jest zwiazany z ich dzialalnosScia
sportowa. Przedmiotem dziatalnosci zawodnika-przedsiebiorcy jest swiad-
czenie ustug sportowych . W ogéle dziatalnos¢ sportowa moze by¢ w niekto-
rych sytuacjach szczegélnym wypadkiem dziatalnosci gospodarczej.

Zarobkowos¢ - jako cel- nie nalezy do konstytutywnych cech dzia-
talnosci sportowej, inaczej niz w wypadku dziatalnosci gospodarcze;j.

Wreszcie na plaszczyznie cech dziatalnosci ciaglos¢ i zorganizowanie
charakteryzuja zaréwno dzialalnos¢ sportowa, jak i dzialalno$¢ gospodar-
cza.

Samo uprawianie sportu nie jest przez ustawodawce reglamentowa-
ne529. Reglamentowane jest organizowanie uprawiania sportu i prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Niemniej jednak prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej we wszystkich wskazanych wypadkach nastepuje nie na podstawie
jakichs szczegélnych uregulowan prawnych, lecz na zasadach ogélnych.

Prowadzenie dzialalnos$ci gospodarczej — bez wzgledu na to, czy jest
dzialalnoscia gléwna czy uboczna - rodzi powazne konsekwencje prawne. W
szczegolnosci sa to obostrzenia na gruncie prawa cywilnego czy mozliwosc
znalezienia sie w stanie upadlosci. Natomiast samo prowadzenie dzialalno-
Sci gospodarczej przez jednostke organizacyjna nie musi stanowi¢ przeszko-
dy do nabycia uprzywilejowanego statusu na gruncie prawa podatkowego i
w ogéle finansowego.
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ORGANY DORADCZE W JEDNOSTKACH SAMORZADU TERYTO-
RIALNEGO - RADY SPORTU
ADVISORY BODIES IN LOCAL GOVERNMENT UNITS - ADVICE SPORT

Streszczenie

Ustawa o sporcie z dnia 29 czerwca 2010 roku wskazuje wprost, iz
w jednostkach samorzadu terytorialnego moga dziata¢ rady sportu powotane
przez wlasciwe organy wykonawcze sposrod przedstawicieli organizacji i
instytucji realizujacych zadania w zakresie kultury fizycznej. Organ wyko-
nawczy jednostki samorzadu terytorialnego, ustala sklad i zasady powoty-
wania czlonkéw rady sportu, a takze regulamin jej dziatania. W niniejszym
artykule rozwazeniu bedzie podlegata instytucja Rady Sportu jako takiej,
zostanag wysnute wnioski de lege ferenda co do jej funkcjonowania, a takze
kwestie nomenklatury.

Stowa kluczowe: sport, rady sportu, kultura fizyczna, wychowanie fizyczne,
samorzad terytorialny

Key words: sport, advice sport, physical culture, physical education, local
government

W imie rozwoju samorzadnosci i szerokiego dostepu obywateli do wiadz
lokalnych, tworzone sa instytucje doradcze, majace na celu opiniowanie i
koordynowanie pracy samorzadowej. Wiele z tych osobliwych tworow, zosta-
to uregulowanych w przepisach prawa powszechnie obowiazujacego. Specy-
ficzne podmioty z zakresu kultury fizycznej beda podlegaly omoéwieniu w
niniejszej publikacji.

Zgodnie z ustawa o sporcie z 29 czerwca 2010 roku
530 w jednostkach samorzadu terytorialnego moga dziala¢ rady sportu powo-
tane przez wlasciwe organy wykonawcze sposréd przedstawicieli organizacji
i instytucji realizujacych zadania w zakresie kultury fizycznej. Organ wyko-
nawczy jednostki samorzadu terytorialnego, ustala sklad i zasady powoty-
wania cztonkéw rady sportu, a takze regulamin jej dzialania.33! Zgodnie z
Kodeksem Postepowania Administracyjnego (KPA) przez organy jednostek
samorzadu terytorialnego - rozumie sie organy gminy, powiatu, wojewodz-
twa, zwiazkéw gmin, zwigzkow powiatow, wdjta, burmistrza (prezydenta
miasta), staroste, marszatka wojewodztwa oraz kierownikow stuzb, inspekcji
i strazy dziatajacych w imieniu wojta, burmistrza (prezydenta miasta), sta-
rosty lub marszatka wojewodztwa, a ponadto samorzadowe kolegia odwo-
tawcze.532

Warto w tym kontekscie zastanowié¢ sie nad tym czy jednostki pomoc-
nicze samorzadu w postaci chociazby dzielnic czy osiedli kwalifikuja sie pod
pojecie jednostek samorzadu terytorialnego? Z literalnego brzmienia art. 5

530 Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz.U. Nr 127, poz. 857 z p6zn. zm.)

531 Tamze

532 Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.U.z 2013 r.
poz. 267 z p6ézn. zm.)
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KPA nie mozemy wysnuc takiej interpretacji. Wydaje sie jednak, ze w tej
sprawie znacznie wazniejsza jest interpretacja funkcjonalna. Tylko w ten
spos6b pod pojecie jednostki samorzadu terytorialnego mozna podpiac
dzielnice badz osiedle.

W tym kontekscie warto przywola¢ wyrok Naczelnego Sadu Administra-
cyjnego- Osrodka Zamiejscowego we Wroclawiu z dnia 26 marca 1992 r. o
sygn. SA/Wr 300/92. Jedna z tez tego orzeczenia mowi iz ,ilekro¢ w przepi-
sach KPA jest mowa o organach samorzadu terytorialnego, rozumie sie przez
to organy gmin.

Pod pojeciem ,organy gmin” nalezy rozumiec nie tylko organy gminy
okreslone w rozdziale 3 ustawy o samorzadzie terytorialnym, ale réwniez
organy jednostek pomocniczych, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 ustawy o
samorzadzie terytorialnym. Wchodza one w zakres pojecia ,organy samo-
rzadu terytorialnego”, a nie zakres pojecia ,organizacja samorzqdowa”.”533

Co do organizacji samorzadowej to nie mozna interpretowac tego poje-
cia jako jednostki samorzadu terytorialnego. Z pewnoscia nalezy pojecie to
rozumie¢ w zupelnie inny spos6b. Otéz za organizacje samorzadowa mozna
uznaé m.in. samorzad gospodarczy i samorzad zawodowy.53* W sklad samo-
rzadu gospodarczego wchodza miedzy innymi izby gospodarcze.
Z kolei samorzad zawodowy stanowia chociazby Rady Adwokackie, Izby
Radcow Prawnych czy Izby Lekarzy Weterynarii.

Powotujac sie dalej na przytoczony w jednym z powyzszych akapitow
wyrok nalezy wskazac¢ kolejna teze tego orzeczenia. ,Brak regulacji prawnej
w ustawie o samorzadzie terytorialnym przyznajacej sotectwom, dzielnicom,
osiedlom prawa do uczestnictwa w postepowaniu administracyjnym na za-
sadach ustalonych dla organizacji spolecznych w KPA wylacza mozliwos¢
przyznania tym jednostkom pomocniczym gminy w formie uchwaty organu
gminy pozycji podmiotu na prawach strony w postepowaniu administracyj-
nym.”s35

Taka interpretacja nie ma jednak wiekszego znaczenia bowiem powota-
nie rady sportu nalezy do domeny prawa ustrojowego, nie za$ postepowania
administracyjnego. Co prawda dzielnica nie bedzie strona postepowania
administracyjnego, ale w ramach swojej wlasciwo§ci moze powotac¢ rade
sportu. Do zadan rady sportu nalezy przede wszystkim opiniowanie strate-
gii rozwoju gmin, powiatow i wojewddztw w zakresie kultury fizycznej.536
Opinie nie sg wiazace dla jednostek samorzadu terytorialnego, ale stanowia
pewna wytyczna dalszych dziatan, ktére powinny byé¢ skoordynowane i
zmierza¢ w kierunku ich pelnej realizacji. W szczegélnosci rady sportu moga
tez opiniowac projekty budzetu w czesci dotyczacej kultury fizycznej. Dzia-
talnoscia wlasna jednostek samorzadu terytorialnego jest rowniez krzewie-
nie kultury fizycznej. Rady sportu maja pomaga¢ w takim ustaleniu wydat-
koéw i przychodow, aby budzet uwzglednial potrzeby sportowe w danej jed-
nostce samorzadowej. Bardzo cenne sa rowniez opinie dotyczace programow
rozwoju bazy sportowej na danym terenie, w tym w szczegélnosci miejsco-

533 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego- Osrodka Zamiejscowego we Wroctawiu z dnia
26 marca 1992 r. o sygn. SA/Wr 300/92.

534 Tak: R.Kedziora, Ogdlne postepowanie administracyjne, Warszawa 2008, str. 29-30.

535 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego- Osrodka Zamiejscowego we Wroctawiu z dnia
26 marca 1992 r. o sygn. SA/Wr 300/92.

536 Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz.U.z 2010r Nr 127, poz. 857 z pézn. zm.)
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wych planéw zagospodarowania przestrzennego w zakresie dotyczacym te-
renéw wykorzystywanych na cele kultury fizycznej.537 Takie dziatania spra-
wiaja, ze jednostka samorzadu terytorialnego bedzie w sposéb zréwnowazo-
ny planowac infrastrukture sportowa na danym terytorium.

Zadania wlasne zwiazane z kultura fizyczna stanowia podstawe dla postawy
prospotecznej regionu, zgodnie z art. 68 ust. 5 Konstytucji ,Wtadze publicz-
ne popieraja rozwoj kultury fizycznej, zwlaszcza wsrod dzieci i mlodziezy.”
Przepis ten znajduje sie w rozdziale II Konstytucji zatytutowanym: ,Wolnosci
i prawa ekonomiczne, socjalne i kulturalne”.53¢ Konstytucja przyznaje zatem
kazdemu prawo do rozwoju wlasnej kultury fizycznej. Czlonkowie rad sportu
wykonuja swoje funkcje spolecznie, nie wiaze sie to zatem z zadnymi apa-
nazami czy wynagrodzeniami dla tych ludzi.53°

Sklad osobowy gminnej rady sportu jest powolywany przez organy wy-
konawcze jednostek samorzadu terytorialnego, przez co nie zawsze odzwier-
ciedla reprezentacje organizacji i instytucji, ktore na co dzien zajmuja sie
zagadnieniami rozwoju kultury fizycznej na terenie jednostki samorzadu
terytorialnego. Co wiecej najczesciej na czele takiej rady stoi organ wyko-
nawczy danej jednostki samorzadu terytorialnego (wojt, prezydent, bur-
mistrz).540 To wszystko sprawia, ze charakter instytucji jest marionetkowy,
nalezy zastanowi¢ sie nad postulatami de lege ferenda majacymi zmienic
sytuacje panujaca w tym zakresie.

Rozwigzaniem pozadanym byloby przede wszystkim uregulowanie kwe-
stii nomenklatury. Rady sportu dzialaja w obszarze kultury fizycznej, stad
niestosownym jest ograniczanie ich nazwy wylacznie do sportu. Sport wraz z
wychowaniem fizycznym i rehabilitacja ruchowa skladaja sie bowiem na
kulture fizyczna. W literaturze podmioty te sa nazywane w roézny sposob,
W.Cajsel zaproponowat termin rady sportowe>#!, wydaje sie jednak, iz naj-
poprawniejszym z legislacyjnego punktu widzenia bylaby nazwa rady kultu-
ry fizycznej. Powolywanie rad sportu ma za zadanie stworzy¢ profesjonalne
instytucje, na wzoér podobnych, funkcjonujacych w panstwach Unii Euro-
pejskiej. Warto moze jednak skorzystac¢ z doswiadczen krajowych w obszarze
turystyki, gdzie inicjowanie tworzenia lokalnych i regionalnych organizacji
turystycznych (LOT i ROT), instytucji odpowiedzialnych za promocje tury-
styki, stalo sie ptaszczyzna wspoélpracy lokalnej branzy turystycznej, jedno-
stek samorzadu terytorialnego i pozarzadowych organizacji sektora turysty-
ki.5%2 Do tworzenia i dziatania LOT i ROT stosuje sie przepisy ustawy z dnia
7 kwietnia 1989 r. - Prawo o stowarzyszeniach5* oraz ustawy z dnia 25
czerwca 1999 r. o Polskiej Organizacji Turystycznej>44. Czlonkiem tych or-

537 Tak: W.Sniecikowski, Gminna rada sportu — konieczno$é czy fasada ?,

http:/ /www.samorzad.lex.pl/czytaj/ - /artykul/gminna-rada-sportu--koniecznosc-czy-fasada

538 Konstytucja RP z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U.1997 nr 78 poz. 483 z pdzn. zm.)

539 Tak: M.Badura, H.Basinski, G.Katuzny, M.Wojcieszak, Ustawa o sporcie. Komentarz, Wro-
ctaw, 2011 r

540 W.Sniecikowski, Gminna rada sportu -  koniecznos$é czy fasada ?,
http:/ /www.samorzad.lex.pl/czytaj/ - /artykul/gminna-rada-sportu--koniecznosc-czy-fasada

541 W.Cajsel, Ustawa o sporcie komentarz, Warszawa 2011 r., str. 251

542 M.Migdatl, Lokalna Organizacja Turystyczna, Warszawa, 2014 r., str. 9

543 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach. (Dz.U. z2001r. Nr. 79.poz 855 z
pozn. zm.)

54 Ustawa z dnia 25 czerwca 1999 r. o Polskiej Organizacji Turystycznej. (Dz.U.1999r. Nr.62
poz. 689 z pézn. zm.)
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ganizacji moga by¢ osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki samorzadu
terytorialnego. Nadzor nad tymi organizacjami sprawuje minister wlasciwy
do spraw turystyki. Analizujac dzialania prowadzone w obszarze turystyki
przez LOT i ROT nalezy stwierdzi¢, iz stanowia one profesjonalne forum two-
rzenia strategii i dlugofalowego programu rozwoju turystyki w okreslonych
obszarach kraju54s. Wystarczy wskazaé, iz ROT Swietokrzyski prowadzac
,Kampanie Promocyjna Wojewodztwa Swietokrzyskiego” w latach 2007-2013
dysponowat kwota 7.3 mln zlotych z czego dofinansowanie unijne wyniosto
80%546. Skutecznos¢ promocji turystycznej jest zalezna od sprawnego funk-
cjonowania plaszczyzny wspélpracy wiladz samorzadowych, organizacji
branzowych oraz samych uczestnikow rynku.

De lege ferenda nalezaloby rozwazy¢ stworzenie podobnego systemu
rozwiazywania probleméw kultury fizycznej na danym (lokalnym) obszarze
kraju. W tym zakresie niezbednym byloby uzupelnienie systemu o instytuty
badawcze oraz osrodki naukowe i edukacyjne. Wowczas forum dialogu byto-
by pelne i stanowiloby odzwierciedlenie profesjonalizmu wzajemnych relacji
jakie powinny zachodzi¢ pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego a
czlonkami rad sportu.
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SRODKI NADZORU STOSOWANE PRZEZ SAD POWSZECHNY
MEASURES SUPERVISION OF SPORTS ASSOCIATIONS USED BY A COURT OF LAW

Streszczenie

Ustawa o sporcie z 2010 roku przewiduje sSrodki nadzoru stosowane przez
sad powszechny zawieszenie wladz i rozwiazanie polskiego zwigzku sporto-
wego. Maja one zastosowanie w najciezszych przypadkach ztamania prawa
lub statutu zwiazku sportowego. Procedura zawieszenia wladz zmienila sie
w porownaniu do poczatkéw ustawy o sporcie kwalifikowanym z 2005r.
Regulacje odnosnie rozwiazania zwigazku sportowego utrzymane zostaly te
funkcjonujace w poprzedniej ustawie.

Slowa kluczowe: ustawa o sporcie, kurator, zawieszenie wladz, rozwigzanie
zwigzku sportowego, ustawa o sporcie kwalifikowanym

Key words: Act of the sport, curator, suspending the authorities, dissolu-
tion of sports association, act of sports qualified

W art. 22 ust. 1 pkt. 4 Ustawy o sporcie z dnia 25 czerwca 2010r.
547 przewiduje mozliwo$¢ wnioskowania przez ministra wtasciwego do spraw
kultury fizycznej o zastosowania Srodka nadzoru, o ktérych mowa w art. 23
ust. 1. Sa to zawieszenie w czynnosciach wtadze polskiego zwiazku sporto-
wego 1 rozwiazanie zwiazku sportowego. To rozwiazanie prawne jest konty-
nuacja rozwiazan zastosowanych juz w ustawie o sporcie kwalifikowanym
z dn. 29 lipca 2005r.548. Maja one na celu ochrone autonomii zwiazkéw
sportowych przez niezawisty sad. Bowiem wieksze zagrozenie dla autonomii
moze zagrazac decyzja ministra wlasciwego do spraw sportu, podyktowana
obowiazujacym dyskursem politycznym, szczegdlnie w przypadku najo-
strzejszych srodkéw nadzoru.

Przestanka ku zastosowaniu zawieszenia wiadz polskiego jest zgod-
nie z wspomnianym art. 22 ustawy o sporcie jest naruszenie prawa, badz
tez postanowien statutu przez wiadze polskiego zwiazku sportowego. Po-
przednia regulacja zawarta w art. 23 ustawy o sporcie kwalifikowanym
przewidywata jako przestanke naruszenie prawa, postanowien statutu
i regulaminéw w wyniku dziatalnosci polskiego zwiazku sportowego. Zréoz-
nicowanie w zdefiniowaniu owej przestanki odno$nie sprawcy owych naru-
szen wynika z przyjecia przez ustawodawce w art. 16 ust. 4 obecnie obowia-
zujacej ustawy o sporcie, jako tozsamej dziatalnosci zwiazku sportowego z
dzialalnoscia jego wtadz. Nie ma takze w obowiazujacej ustawie o sporcie
zapisu o traktowaniu jako przestanki regulaminéw polskiego zwiazku spor-
towego. Celem zawieszenia jest powstrzymanie podejmowania przez dziata-
jace niezgodnie z prawem wladze zwigzku sportowego i ustalenie nowego ich
skladu.

547 Dz. U. 22010 r. Nr 127, poz. 857 z p6zn. zm
548 Dz. U. Nr 155, poz. 1298 z p6zn. zm.
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Minister wlasciwy do spraw kultury fizycznej nie ma obecnie w usta-
wie instrumentu prawnego pozwalajacego na samodzielne zawieszeniu
wladz polskiego zwiazku sportowego, tak jak to mialo miejsce za sprawa
zapisow art. 23 ustawy o sporcie kwalifikowanym do dnia 31 grudnia 2007r.
Ta data koncowa wynika z nowelizacji ustawy z dnia 23 sierpnia
2007r.5%9 Sprawila ona, iz wlasciwym do wyznaczenia kuratora byt Trybu-
natl Arbitrazowy przy Polskim Komitecie Olimpijskim, a minister moégt tylko
o to wnioskowaé. W tej sprawie jednak nie byt sadem polubownym, jak jego
nazwa moglaby na to wskazywac¢. Bowiem nie funkcjonuje na podstawie
zgodnej woli stron, tylko na podstawie wniosku jednej ze stron, w tym wy-
padku ministra wlasciwego ds. kultury fizycznej. To rozwigzanie miato cha-
rakter rozwigzania tymczasowego, ktore zostalo zmienione w obecnie funk-
cjonujacej ustawie o sporcie.

Obecnie wnioskuje o zawieszenia wladz polskiego zwiazku sportowe-
go na mocy art. 22 ust.1 pkt. 4 ustawy o sporcie do sadu rejestrowego, kto-
ry jest wlasciwy dla danego zwiazku sportowego. Ustawa o sporcie nie na-
klada na sad terminu rozpatrzenia sprawy o zawieszenie wladz zwiazku
sportowego. Jest to zmiana w poréwnaniu do ustawy o sporcie kwalifikowa-
nym, gdzie za sprawa art. 23a Trybunal Arbitrazowy przy PKOL miat czas
30 dni.

W zwiazku z zawieszeniem wladz polskiego zwiazku sportowego, po-
jawia sie kwestia zdefiniowania, jakie konkretne organy sa traktowane jako
wladze, ktére podlegalyby zawieszeniu. Bowiem na mocy art. 11 ustawy
Prawo o stowarzyszeniach z dn. 7 kwietnia 1989r.50 w zwiazku z art. 7
ust.3 ustawy o sporcie wladzami polskiego zwigzku sportowego sa zarzad,
organ kontroli wewnetrznej oraz walne zebranie cztonkow (delegatow). Z
tresci art. 23 ustawy o sporcie moze wynikac interpretacja sugerujaca, iz
zawieszone przez sad sa wszystkie organy bedace wladzami zwigzku spor-
towego. Jest ona bledna, poniewaz uniemozliwialaby ona realizacje celu
zatozonego kuratorowi przeprowadzenia nowych wyboréw wladz.55! Bowiem
w wypadku zawieszenia wszystkich organéw wiladz, zawieszone zostaloby
walne zgromadzenie cztonkoéw, ktore jest jedynym organem uprawnionym
do wyboru zarzadu i organu kontroli wewnetrznej. Kurator nie ma mozliwo-
§ci samodzielnego powotania tychze organow.552

W przypadku zawieszenia wtadz polskiego zwiazku sportowego sad
na mocy art. 23 ust. 2 ustawy o sporcie jest zobowiazany do powotania ku-
ratora. Powinno ono nastepowac¢ wraz z decyzja sadu o zawieszeniu wiladz.
Bowiem zawieszenie wladz i wyznaczenie kuratora w dwéch réznych odreb-
nych terminach powodowatoby pozbawiony przedstawicielstwa dziatajacego
W jego imieniu.

Kuratorowi przystuguje wynagrodzenie z tytulu pelnionych a tym stanowi-
sku obowiazkéw. Jego wysokos§¢ z godnie z art. 23 ust. 4 ustawy o sporcie
okresla sad i wyplacane jest ze Srodkéw polskiego zwigzku sportowego.

549 Dz.U. 2007 nr 171 poz. 1208

550 Tekst jednolity. Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855, z p6zn. zm.

$51 M.Badura, H.Basinski, G.Katuzny, M.Wojcieszak, Ustawa o sporcie.Komentarz, Warszawa
2011, s. 318

552 Postanowienie SN z dnia 7 maja 2004 r., III CK 249/03
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Przepisy ustawy o sporcie nie okreslaja wysokosci ustalenia tego wynagro-
dzenia. W zwiazku z tym sad zachowuje w tym zakresie swobode przy
uwzglednieniu naktadu pracy kuratora i finanséw polskiego zwiazku spor-
towego. Ustawodawca nie okreslil, w ktérym momencie powinno by¢ okre-
Slone. Wiec moze ono nastapi¢ w postanowieniu o jego wyznaczeniu.

Art. 42 Kodeksu Cywilnego z dn. 24 kwietnia 1964r.553 regulujacy
instytucje kurateli bedzie miat zastosowanie takze do kuratora powotanego
przez sad rejestrowy. Dotyczy to sytuacji niemoznosci prowadzenia swoich
spraw przez zwiazek sportowy z powodu rzeczywistego braku powotanych do
tego organow.

Kurator zobowigzany do przeprowadzenia wyboréw nowych wladz w
ciagu 6 miesiecy od dnia wyznaczenia przez sad. Cel wyznaczony kuratoro-
wi zostal znaczaco zmieniony, bowiem na mocy art. 23 ust. 3 ustawy o spo-
rcie kwalifikowanym byl zobowiazany do zwolania w terminie trzech miesie-
cy walnego zebrania czlonkéw badz delegatéow, w celu wyboru nowych
wladz. Z kolei ust. 4 tegoz art. stanowi, iz kuratorowi przystuguja upraw-
nienia statutowe do czasu wyboru wladz. Powodowalo to, iz trzymiesieczny
termin nie miat charakteru bezwzglednego dla funkcjonowania kuratora w
danym zwiazku sportowym. Przyjecie takiej interpretacji dawato kuratorowi
pozycje ,reformatora” danego zwigzku sportowego. Ta interpretacja funkcjo-
nowata praktycznie, czego dowodem jest dziatalnos¢ Wiktora Cajsela jako
kuratora w Polskim Zwiazku Luczniczym w 2007r. Dokonal on zmian w
statucie zwigzku, ordynacji wyborczej delegatow na walne zebranie delega-
tow i zarejestrowal w Krajowym Rejestrze Sadowym po uzyskaniu zgody
owczesnej Minister Sportu i Turystyki Elzbiety Jakubiak i przeprowadzit
wybory.5%% Zauwaza jednoczesSnie, iz obecny stan prawny nie pozwala na
takie dzialania. W mojej ocenie ma to uzasadnienie przede wszystkim w
bezwzglednym terminie szeSciu miesiecy na przeprowadzenie wyboréw. Nie
ma mozliwosci funkcjonowania w dtuzszym okresie kuratora na danym sta-
nowisku i co za tym idzie zakres mozliwosci jest wezszy.

Zawieszenie wladz polskiego zwiazku sportowego niewatpliwie jest
jednym z najciezszych srodkéw nadzoru nad nim. Obecna ustawa o sporcie
w art. 22 uzaleznia zastosowanie danego §rodka od stopnia wystepujacych
nieprawidlowosci. Jest to potwierdzenie reguly zawartej w art. 28 Prawa o
stowarzyszeniach, iz od konkretnego przypadku i stopnia naruszenia prawa
zalezy wykorzystanie Srodka, jednorazowo. Nie ma koniecznosci trzymania
kolejnosci sSrodkéw nadzoru podanej w ustawie o sporcie. Ustawa nie stwa-
rza przeszkod ku poézniejszemu zastosowania Srodka dotkliwszego. 555

Przy wykorzystywaniu danego Srodka nalezy trzymac sie jak to for-
muluje Marcin Badura ,zasady niezbednosci” nie sformutowanej wprost w
ustawie o sporcie, ale wynikajacej z konstytucyjnej zasady demokratyczne-
go panstwa prawnego, a takze art. 31 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej z
dn. 2 kwietnia 1997r.5%. Na podstawie wspomnianych zapiséw konstytu-
cyjnych nalezy stwierdzi¢ organ nadzoru podejmuje dziatania zmierzajace do

553 Tekst jednolity Dz. U. z 2014 r. poz. 121.

554 S Fundowicz, Prawo Sportowe, Warszawa 2013, s. 117.

5§55 M.Badura, H.Basinski, G.Katuzny, M.Wojcieszak, Ustawa o sporcie.Komentarz, Warszawa
2011, s. 312

55 Dz. U. z 1997r. Nr 78, poz. 483 z p6zn. zm.
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osiagniecia rezultatéw $cisle powiazanych z interesem publicznym, Przy ich
podejmowaniu dziatlania moga mie¢ charakter konieczny, ktére nie da-
ja jakichkolwiek mozliwosSci podjecia innych dziatan, mniej uciazliwych
(umiarkowanych) dla podmiotu nadzorowanego. Zawieszenie wtadz polskie-
go zwiazku sportowego zdaniem Wiktora Cajsela powinno byc¢ krokiem sto-
sowanym w ostatecznosci.557

Zawieszenie wladz polskiego zwiazku sportowego wydaje sie by¢ naj-
bardziej powszechnie znanym opinii publicznej, ze wzgledu na jego czeste
zastosowanie wobec wtadz Polskiego Zwigzku Pilki Noznej, ktéry sprawuje
piecze nad jedna z najbardziej popularnych dyscyplin sportowych, jakim jest
niewatpliwie pilka nozna. Wspomniany §rodek nadzoru zastosowano w su-
mie trzykrotnie w latach 2007-2008, podczas ktérych kuratorami byli: An-
drzej Rusko (od 19 stycznia do 1 lutego 2007r.), Marcin Wojcieszak (od 1
lutego 2007r. do 5 marca 2007r.) i Robert Zawtocki.55¢ Kazde wejscie kura-
tora powodowato zdecydowana nieche¢ do wspoétpracy zawieszonych wiladz i
byto zdecydowanie odbierane jako decyzja stuzaca zdobyciu wiekszej popu-
larnosci wsréd spoleczenstwa, ktére bylo zdecydowanie negatywne do
zwiazku nastawione. To odczucie miato potwierdzenie takze w podstawach
prawnych do zawieszenia wladz, bowiem jak juz bylo wyzej wspomniane
wladze byly zawieszane na mocy decyzji Ministra wtasciwego dla spraw
sportu, co juz byto potwierdzeniem jej charakteru politycznego.
Dodatkowymi trudnos$ciami przy podejmowaniu decyzji bylty uwarunkowa-
nia miedzynarodowe, ktore przejawialy sie w grozbie wykluczenia ze struk-
tur miedzynarodowych federacji polskiego zwiazku, a co za tym idzie wyklu-
czenie z wszelkich miedzynarodowych rozgrywek reprezentacji Polski i pol-
skich klubéw w zwiazku z naruszeniem autonomii zwigzku sportowego. W
zwiazku z tym wzieto pod uwage te uwarunkowania przy nowelizacji ustawy
o sporcie kwalifikowanym i pracach nad ustawa o sporcie5®, powodujace
przeniesienie rozstrzygniecia o ewentualnym zawieszeniu wtadz polskiego
zwiazku sportowego do organu majacego charakter apolityczny i niezawisty,
ktorym byl najpierw Trybunal Arbitrazowy przy Polskim Komitecie Olimpij-
skim, a potem Sad Rejestrowy.

Drugi $rodek nadzoru mozliwy do stosowania przez sad powszechny
na wniosek ministra wlasciwego do spraw kultury fizycznej, czyli rozwiaza-
nie polskiego zwiazku sportowego. Zgodnie z art. 23 ust. 1 pkt. 2 ustawy o
sporcie ma to uzasadnienie razacym lub uporczywym naruszaniu prawa
albo postanowien statutu i nie ma mozliwosci przywrécenia dziatalnosci
zgodnej z prawem lub statutem. Jest to jak najciezszy i niestosowany do tej
pory w praktyce Srodek nadzoru.

Przez razace naruszenie prawa lub postanowien statutu nalezy ro-
zumie¢ takie naruszenie przepisow, ktore uzyskuje aprobate organow, badz
tez czlonkéw organoéw zwiazku sportowego. Z uporczywym naruszeniem
mamy do czynienia woéwczas, gdy organy badz tez czlonkowie organow
zwigzku sportowego sa Swiadomi owego naruszenia i daza do utrzymania
tego stanu rzeczy. Brak mozliwosci przywrocenia dziatalnosci moze z kolei

557 S.Fundowicz, Prawo Sportowe, Warszawa,2013, s. 116 [cyt. za] W. Cajsel, Ustawa o sporcie
Komentarz ,Warszawa 2011, s. 188

558 Ibidem, s. 117

559 Ibidem, s. 118
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objawia¢ sie w nieskutecznym dzialaniu mniej radykalnych przewidzianych
w ustawie o sporcie srodkéw nadzoru.

Jak stwierdzita Marta Blazejczyk — Dyrektor Departamentu Sadow
Powszechnych w Ministerstwie Sprawiedliwosci ten srodek nadzoru nie
budzi watpliwosci prawnych i jest wzorowane na rozwigzaniu z ustawy pra-
wo o stowarzyszeniach.560 W zwiazku z oparciem tego Srodka nadzoru na
rozwiazaniu z prawa o stowarzyszeniach, warto wzia¢ pod uwage orzecznic-
two dotyczace stowarzyszen. I tak Sad Apelacyjny w swoim orzeczeniu z
dnia 12 kwietnia 1995r.56! stwierdza: ,w kazdej sprawie o rozwigzanie sto-
warzyszenia niezbedny jest udzial stowarzyszenia, ktérego wniosek dotyczy.
Brak wezwania z urzedu do udzialu w toczacym sie postepowaniu stowa-
rzyszenia, ktérego wynik postepowania dotyczy, jak réwniez nie ustanowie-
nie kuratora dla stowarzyszenia, ktére nie moze prowadzi¢ spraw z braku
powotanych do tego organéw pociaga za soba niewaznos¢ postepowania.”

Podsumowujac decyzja o zastosowaniu wspomnianych srodkéw nad-
zoru nalezy do sadu powszechnego. Jest to uzasadnione, ze wzgledu na za-
pewnienie trwatosci autonomii zwiazku sportowego. Bowiem istnieje zagro-
zenie, iz mogtaby by by¢ mocno naruszana przez radykalna decyzje mini-
stra wlasciwego do spraw kultury fizycznej, podyktowana na przyktad bie-
zacym interesem politycznym. Dlatego waznym jest zapewnienie przy tego
Srodkach nadzoru charakteru apolitycznego takiej decyz;ji.
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NATURALIZACJA W POLSKIM SPORCIE. PRZEPISY O NADANIU OBY-
WATELSTWA W SWIETLE USTAWY Z 2009 R. O OBYWATELSTWIE POL-

SKIM
NATURALISATION IN POLISH SPORT. REGULATIONS ABOUT GRANTING CITIZENSHIP
FOR SPORTSMEN ACCORDING POLISH NATIONALITY ACT FROM 2009 YEAR

Streszczenie

Niniejszy artykut porusza kwestie uzyskiwania obywatelstwa przez sportow-
cow starajacych sie o mozliwo§é trenowania sportu wyczynowego w ramach
polskich przepisow oraz mozliwos¢ reprezentowania polski na arenie mie-
dzynarodowej. Opisuje on droge jaka zobligowani sa przejS¢ sportowcy by
uzyskac polskie obywatelstwo i osiagnac status polskiego sportowca. Wy-
mienia on nie tylko rodzaje drog ale takze osoby ktére przez ten proces, z
wiekszym badz mniejszym sukcesem, przeszly.

Slowa kluczowe: sposoby naturalizacji w polskim prawie, nadanie obywa-
telstwa jako naturalizacja naturalizacja sportowcéw do druzyn narodowych
naturalizacja jako §wiatowy trend w sporcie

Key words: ways of polish naturalisation, granting citizenship as naturali-
sation, naturalisation sportsmen for national teams, sport naturalisation as
world trend

Coraz czesciej doktryna wynosi kwestie posiadania obywatelstwa do
poziomu praw cztowieka. Jest to kwestia bardzo istotna z racji jej wplywu
na swobode panstw w ksztaltowaniu prawa o obywatelstwie.
562

W obecnych czasach niemal wszystkie panstwa przyjely regulacje
umozliwiajace naturalizacje obywateli. Naturalizacja sama w sobie jest ni-
czym innym jak procesem nadawania obywatelstwa osobie po urodzeniu
ktora z racji tegoz urodzenia nie nabyla go w Swietle obowiazujacych przepi-
sow. Istnieja zasadniczo dwa sposoby naturalizacji obywateli. 563

Pierwszy spos6b to naturalizacja sensu stricte ktora opiera sie na de-
cyzji. Osoba ktoéra speini okreslone warunki i posiada interes prawny w na-
byciu takiego obywatelstwa wystepuje z wnioskiem. W tym przypadku decy-
zja wladz jest jak najbardziej uznaniowa, obywatelstwo moze zosta¢ nadane
lub moze zosta¢ nie nadane, co wiecej najczesciej decyzja taka pozytywna
czy tez negatywna nie podlega uzasadnieniu.

Drugi spos6b to naturalizacja tzw. uproszczona. W tym przypadku
osoba po spelnieniu okreslonych warunkéw ma prawo do nabycia takowego
obywatelstwa (right to naturalisation lub dront a la naturalisation). W tym

562 J Jagielski, Z problematyki obywatelstwa oraz prawa o obywatelstwie polskim, Wroctaw
2009, s.221;

563 D.Pudzianowska, Obywatelstwo w procesie zmian, Wolters Kulwer Business, Warszawa
2013, s.89-92;
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przypadku otrzymuje je po uprzednim ztozeniu wniosku (w réznych pan-
stwach odmienne nazwy - by declaration, by registration, by notrification).
Warunki, jakie musi spelni¢ podmiot posiadajacy interes w otrzymaniu
obywatelstwa, sa zazwyczaj jasno okreslone w ustawodawstwie panstwo-
wym. Owe wymogi, potrzebne do otrzymania obywatelstwa dziela sie na trzy
grupy. Sa to warunki odnoszace sie po pierwsze — do zamieszkania, po dru-
gie — do poziomu znajomosci jezyka i asymilacji kulturowej i po trzecie — do
moralnych i spotecznych cech wystepujacego z wnioskiem. 564

W Polsce nadanie obywatelstwa nalezy do prerogatyw Prezydenta,
definiowanych jako moznos§¢ podejmowania aktow urzedowych bez obowiaz-
ku kontrasygnaty, ktore wskazuja na osobista i samodzielng wladze Prezy-
denta, samodzielne atrybuty wladzy, a jednoczesnie ksztaltuja charakter
ustrojowy prezydentury. Jak wskazat Trybunal Konstytucyjny nadanie oby-
watelstwa stanowi wiladcze i jednostronne rozstrzygniecie o witaczeniu do
wspolnoty politycznej, dokonane na wniosek osoby fizycznej, niebedacej
obywatelem danego panstwa i wyrazajacej wole nabycia obywatelstwa. Do-
tyczy zatem tych obywateli innych panstw, czy tez oséb nieposiadajacych
zadnego obywatelstwa lub o obywatelstwie nieokreslonym, ktorych nie tacza
z Polska szczegblne wiezi wynikajace przede wszystkim z pochodzenia, czy
tez utraconego uprzednio obywatelstwa polskiego565.

Kwestie dotyczace nadania obywatelstwa polskiego reguluje rozdzial
3 ustawy z dnia 2 kwietnia 2009 roku o obywatelstwie polskim. Przepisy
dotyczace owej kwestii zawarte sa w artykutach 18 do 29. Jest to paradok-
salnie najobszerniejsza czeS¢ ustawy poniewaz zawiera tylko spos6b nada-
nia. Rozpoczyna sie typowa przestanka proceduralna czyli fakultatywnego
nadania obywatelstwa przez prezydenta w art. 19 ktore jest skrajnie uzna-
niowe. Kolejny art. to najbardziej radykalna zmiana w poréwnaniu do usta-
wy z 1962 roku poniewaz w poprzedniej ustawie wymaganym aby uzyskacé
obywatelstwo polskie bylo spedzenie 10 lat na terytorium Rzeczpospolitej,
natomiast w ustawie aktualnej brak jest takowych wymogoéw. Kolejny arty-
kut bo 20 okresla wnioskowy tryb ubiegania sie podmiotu o nadanie obywa-
telstwa oraz wymienia dane faktyczno formalne ktore taki wniosek musi
spelniaé.

Ciekawostka jest art. 20 paragraf 1 pkt. 9 ktéry jasno okresla ko-
niecznos§¢ uzasadnienia wystepowania z wnioskiem o nadanie obywatelstwa,
tak wiec mozna wpisa¢ w nim cokolwiek, co wiecej, we wzorze formularza
zalaczonego do rozporzadzenia Prezydenta do tejze ustawy, znajduje sie
przeszilo strona A4 na takowe uzasadnienie. Wnioski sklada sie posrednio
przez wojewodow badz konsuléw, osobiscie lub korespondencyjnie z podpi-
sem urzedowo poswiadczonym.

Kolejnym etapem jest przekazanie przez wojewode badz konsula
wniosku do Ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych, a doktadniej do
Prezydenta za posrednictwem tegoz Ministra. Przed przekazaniem owego
wniosku to wlasnie 6w Minister gromadzi informacje na temat wnioskodaw-
cy. Informacje gromadzone sg po przez zwrdcenie sie o nie do Komendanta

564 D.Pudzianowska, Obywatelstwo w procesie zmian, Wolters Kulwer Business, Warszawa
2013, s.89-92;

565 Uzasadnienie wyroku TK z dnia 18 stycznia 2012r., sygn. Kp 5/09, ,Monitor Polski” z 2012
r., poz. 39.
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Glownego Policji, Szefa ABW lub innych organéw o udzielenie informacji
istotnych dla sprawy nadania obywatelstwa polskiego.

W przypadku watpliwosci, na ktérymkolwiek etapie, co do tego czy
wnioskodawca juz nie posiada obywatelstwa to wojewoda wszczyna poste-
powanie w sprawie potwierdzenia posiadania obywatelstwa polskiego, lub
robi to na wniosek Prezydenta, Konsula lub Ministra wtasciwego do spraw
wewnetrznych. Oczywisty jest fakt wynikajacy z art.22 par 3 méwiacy o tym
iz w przypadku potwierdzenia posiadania obywatelstwa przez wnioskodawce
jego wnioskowi nie nadaje sie dalszego biegu. Jest to klasyczne przypadek
zbiegu postepowan. Co wiecej, jezeli takowy wniosek o nadanie zbiegnie sie
w czasie z prowadzonym juz postepowaniem o uznanie za obywatela pol-
skiego lub o przywrécenie takowego obywatelstwa, oba te postepowania
winne zosta¢ umorzone na rzecz postepowania o nadanie obywatelstwa.

Istnieja sytuacje wyjatkowe jak np. kazus Olisadebe ktory pokazat ze
niektére kwestie z przyczyn istotnych mozna pominaé, jak np. znajomosc¢
jezyka polskiego. Pitkarz ten uzyskal obywatelstwo w roku 2000 tak wiec
obowiazywaly w tym czasie przepisy z ustawy z 1962 roku. Nowa ustawa
rowniez zawiera mozliwosci ,przeskoczenia’ niektérych etapow. Taka mozli-
wos$¢ zapewnia art. 24 moéwiacy o tym iz bez wzgledu na etap na jakim znaj-
duje sie postepowanie w sprawie nadania obywatelstwa polskiego, Prezydent
moze zdecydowac iz wniosek ten ma trafi¢ na jego biurko z pominieciem np.
Ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych.

Kolejnym ciekawym zapisem sa art.25-27. W przypadku postanowie-
nia Prezydenta o nadaniu obywatelstwa polskiego, postanowienie to jest
aktem czastkowym. Postanowienie taki trafia do kancelarii Prezydenta a ta
dopiero wydaje akt ostateczny zwany zawiadomieniem o postanowieniu.. Co
wiecej, obcokrajowiec ktory ubiegal sie o nadanie obywatelstwa otrzymuje je
z chwila wydania przez Prezydenta postanowienia, co wskazuje iz prawo-
mocnos¢ takiego postanowienia jest natychmiastowa. Natychmiastowoscé
prawomocnos$ci powoduje brak mozliwosci odwotania sie od postanowienia.
Takowy akt nadania postanowienia badz zawiadomienie o odmowie nadania
obywatelstwa polskiego ktore sa efektem postanowienia w tej sprawie spo-
rzadza Szef Kancelarii Prezydenta. Kieruje ona taki akt lub zawiadomienie
do wojewody ktory z kolei wrecza je wnioskodawcy badz Ministrowi wtasci-
wemu do spraw wewnetrznych a ten konsulowi jezeli to na jego rece wptynat
wniosek o nadanie obywatelstwa polskiego.

Drugi spos6b to tzw. uznanie obywatelstwa wymienione w art. 4
ustawy o obywatelstwie. Juz we wczesniejszej regulacji dotyczacej obywatel-
stwa polskiego mozliwe bylo uzyskanie statusu obywatela panstwa polskie-
go w drodze decyzji administracyjnej wydawanej przez wojewode. Obecnie
decyzje taka rowniez wydaje wojewoda natomiast jego kompetencje ulegly
rozszerzeniu, tak samo jak przestanki wymagane w przypadku tej drogi do
naturalizacji. Ustawa enumeratywnie wymienia przestanki ktére nalezy
spelni¢ by moéc uzyskaé obywatelstwo w drodze uznania:

- na podstawie zezwolenia na osiedlenie sig, zezwolenia na pobyt re-
zydenta dlugoterminowego Wspélnot Europejskich lub na podstawie prawa
statlego pobytu, przebywa w Polsce nieprzerwanie co najmniej od 3 lat i po-
siada stabilne i regularne zrédlo dochodu oraz tytul prawny do zajmowania
lokalu mieszkalnego badz przebywa w Polsce nieprzerwanie co najmniej od
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lat 2 lat i pozostaje co najmniej od 3 lat w zwiazku malzenskim zawartym z
obywatelem polskim lub nie posiada zadnego obywatelstwa,

- przebywa nieprzerwanie w Polsce co najmniej od 2 lat na podstawie
zezwolenia na osiedlenie sie, ktore uzyskatl w zwiazku z posiadaniem statu-
su uchodzcy,

- jest osoba maloletnia i jedno z jego rodzicéow jest obywatelem pol-
skim lub rodzicowi temu zostalo przywrécone obywatelstwo polskie oraz
przebywa w Polsce na podstawie zezwolenia na osiedlenie sie, zezwolenia na
pobyt rezydenta dlugoterminowego WE lub prawa statego pobytu, a ponadto
drugie z rodzicow nieposiadajace obywatelstwa polskiego wyrazitlo zgode na
to uznanie,

- przebywa w Polsce nieprzerwanie i legalnie co najmniej od 10 lat i
posiada jednoczesnie zezwolenie na osiedlenie sie, zezwolenie na pobyt rezy-
denta dlugoterminowego WE lub prawo statego pobytu oraz stabilne i regu-
larne zrodto dochodu oraz tytut prawny do zajmowania lokalu mieszkalnego
w Polsce, - przebywa w Polsce nieprzerwanie co najmniej od 2 lat na pod-
stawie zezwolenia na osiedlenie sie, ktore uzyskat w zwiazku z polskim po-
chodzeniem.

Uznanie za obywatela polskiego nastepuje w formie decyzji admini-
stracyjnej wydanej przez wlasciwego wojewode na wniosek cudzoziemca
badz jego przedstawicieli ustawowych, jezeli bedzie on osoba matoletnia.
Wojewoda moze odmoéwi¢ uznania cudzoziemca za obywatela polskiego, jeze-
li nie spelnia on wymogéw okreslonych w ustawie lub nabycie przez niego
obywatelstwa stanowi zagrozenie dla obronnosci lub bezpieczenistwa pan-
stwa albo ochrony bezpieczenstwa i porzadku publicznego, a wynika to z
informacji udzielonych wojewodzie przez komendanta wojewodzkiego Policji,
dyrektora delegatury Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego lub przez inne
organy. Niezadowolony z decyzji cudzoziemiec ma prawo sie od niej odwotaé
do ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych, a w dalszej kolejnosci zto-
zy¢ skarge do sadu administracyjnego566.

Nalezy takze rozwinac pojecia wystepujace w ustawie takie jak ze-
zwolenie na osiedlenie sie, zezwolenie na pobyt rezydenta dlugoterminowego
Wspélnot Europejskich oraz prawo statego pobytu.

Zezwolenie na osiedlenie sie udziela sie cudzoziemcowi ktory: (1) jest
matoletnim dzieckiem cudzoziemca, posiadajacego zezwolenie na osiedlenie
sie, urodzonym na terytorium Rzeczpospolitej polskiej; (2) pozostaje w
zwigzku malzenskim zawartym z obywatelem polskim co najmniej 3 lata
przed zlozeniem wniosku i bezposrednio przed zlozeniem wniosku przebywat
nieprzerwanie na terytorium RP co najmniej 2 lata na podstawie zezwolenia
na zamieszkanie ba czas oznaczony; (3) bezposrednio przed zlozeniem wnio-
sku przebywal nieprzerwanie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, przez
okres nie krétszy niz 10 lat na podstawie zgody na pobyt tolerowany udzie-
lonej na podstawie art. 97 ust.1 pkt. la albo ust. 2 ustawy o udzielaniu cu-
dzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej>¢7 lub przez

566 A.Bochetyn, Wiecej przestanek do uznania za obywatela polskiego, System Informacji Praw-
nej LEX on-line dostep: http://www.lex.pl/czytaj/-/artykul/wiecej-przeslanek-dla-uznania-za-
obywatela-polskiego ;

567 Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 roku o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U.2003 Nr 128 poz. 1176;
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okres 5 lat w zwiazku z uzyskaniem statusu uchodzcy lub ochrony uzupet-
niajacej; (4) jest dzieckiem obywatela polskiego i pozostaje pod jego wiadza
rodzicielska. Zezwolenie na osiedlenie si¢ udzielane jest takze cudzoziemcom
deklarujacym narodowosc¢ polska.

Zezwolenie na pobyt rezydenta dlugoterminowego Wspélnot Europej-
skich reguluje z kolei art. 65 ust.1 ustawy o cudzoziemcach568. Udziela sie
go wylacznie cudzoziemcowi niebedacego obywatelem Unii Europejskiej,
przebywajacemu w Rzeczpospolitej Polskiej, bezposrednio przed ztozeniem
wniosku, legalnie i nieprzerwanie, co najmniej 5 lat, jezeli posiada: (1) sta-
bilne i regularne zrédlo dochodu wystarczajacego do pokrycia kosztow
utrzymania siebie i cztonkéw rodziny pozostajacych na jego utrzymaniu; (2)
ubezpieczenie zdrowotne lub potwierdzenie porycia przez ubezpieczyciela
kosztow leczenia na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Pewne wyjatki
okresla art.65 ust.2 tej ustawy.

Prawo statego pobytu zostalo uregulowane w ustawie o wjezdzie na
terytorium Rzeczpospolitej, pobycie oraz wyjezdzie z tego terytorium obywa-
teli panstw czltonkowskich Unii Europejskiej i cztonkéw ich rodzins69. Zgod-
nie z ta ustawa prawo statego pobytu co do zasady nabywaja obywatele Unii
Europejskiej po uptywie 5 lat od nieprzerwanego pobytu na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej. Prawo statego pobytu przed uplywem 5-letniego
okresu pobytu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej nabywa: (1) pracownik
lub osoba pracujaca na wtasny rachunek, ktéra w chwili zakonczenia wy-
konywania pracy lub innej dzialalnosci zarobkowej we wlasnym imieniu i na
wlasny rachunek osiagneta wiek emerytalny okreslony przez polskie przepi-
sy dotyczace ubezpieczenia emerytalnego lub ktora zakonczylta wykonywanie
pracy w celu przejScia na wczesniejsza emeryture jezeli przedtem przez
okres 12 miesiecy wykonywala prace lub inna dziatalnos¢ zarobkowa we
wlasnym imieniu i na wlasny rachunek na terytorium Rzeczpospolitej Pol-
skiej i przebywata na tym terytorium nieprzerwanie przez okres dluzszy niz
3 lata; (2) pracownik lub osoba pracujaca na wtasny rachunek, ktéra za-
przestala wykonywania pracy lub innej dzialalnosci we wlasnym imieniu i
na wtasny rachunek na tym terytorium z powodu trwatej niezdolnosci do
pracy, jezeli przybywata na tym terytorium nieprzerwanie przez okres diuz-
szy niz 2 lata; (3) pracownik lub osoba pracujaca na wlasny rachunek, ktéra
po 3 latach nieprzerwanego pobytu lub wykonywania pracy lub innej dzia-
talnosci zarobkowej we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek na tym tery-
torium wykonuje prace lub inna dzialalno$é zarobkowa we wtasnym imieniu
i na wlasny rachunek w innym panstwie czlonkowskim, przebywajac nadal
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dokad powraca co najmniej raz w
tygodniu. Dotyczy to réowniez cztonkoéw rodzin tych podmiotow.

Sa to elementy niezwykle istotne poniewaz maja nie tylko wplyw na
status osoby ubiegajacej sie o status obywatela ale takze na jego matzonka
badz dzieci. Osoba przebywajaca na terytorium polski i zajmujaca sie spor-
tem wyczynowo po 3 latach ma ulatwiony dostep do uznania jej za obywate-

568 Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 roku, o cudzoziemcach, Dz.U. 2003 Nr 128 poz. 1175 ze
zm.;

569 Ustawa z dnia 14 lipca 2006 roku, o wjezdzie na terytorium Rzeczpospolitej, pobycie oraz
wyjezdzie z tego terytorium obywateli panstw czlonkowskich Unii Europejskiej i czlonkéw ich
rodzin, Dz.U. z 2006 r. Nr 144, poz. 104;
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la, podobnie jak jej dziecko. Rowniez kwestia cenzusu majatkowego w po-
staci zabezpieczenia finansowego jest istotnym elementem utatwiajacym
uzyskanie statusu obywatela polski.

Najczestsza przyczyna ubiegania sie o obywatelstwo w §rod sportow-
cow jest fakt reprezentowania Polski na zawodach miedzynarodowych badz
cheé rozwiniecia skrzydel w swojej dyscyplinie w krajach europejskich. By
znalez¢ przypadki naturalizacji sportowcoéw, w cale nie trzeba szukac dale-
ko. Na naszym lokalnym podwérku - Bydgoszczy mozna spotkaé¢ druzyny
ktore chetnie biora do swojego skladu obcokrajowcow i pomagaja im w zdo-
bywaniu obywatelstwa polskiego. Przyktadem takiej druzyny moze by¢ Arte-
go Bydgoszcz. To wtasnie ta druzyna koszykowki w swoim skladzie ma do
22 marca 2013 roku Nigeryjke a od tego dnia juz Polke. Jest to przyktad z
regionu, ale i na arenie ogdlno krajowej rowniez wystepuja przyznania oby-
watelstwa badz odmowy. Naleza do nich m.in.:

— Manuel Arboleda, Kolumbijczyk ktory w grudniu 2013 roku odebrat
zawiadomienie o odmowie nadania obywatelstwa polskiego o ktore
staral sie 2 lata. Zawiadomienie to wywotato sporo kontrowersji z ra-
cji 8 letniego pobytu Arboledy w Polsce oraz odprowadzania do skar-
bu panstwa bardzo wysokiego podatku dochodowego. 11 marca
2008 roku wystapil w powotanej ad hoc reprezentacji obcokrajowcow
wystepujacych w polskiej Ekstraklasie, ktora pod wodza Jana Urba-
na zmierzyla sie z reprezentacja Polski w meczu kontrolnym. W
pierwszej minucie tego meczu strzelit gola. W 2010 roku Arboleda
zadeklarowal cheé¢ wystepowania w reprezentacji Polski.

— Miroslav Radovié¢, Serb do 14 stycznia 2014 roku po 3 latach staran
odebrat akt nadania obywatelstwa polskiego. W 2010 roku zadekla-
rowal cheé¢ przyjecia obywatelstwa polskiego. 27 czerwca 2011 roku
podpisat z Legia nowa, trzyletnia umowe i podjal bezposrednie kroki
zmierzajace do przyznania mu polskiego obywatelstwa.

— Thiago Rangel Cionek, Brazylijczyk polskiego pochodzenia(jego
dziadkowie byli polakami) uzyskal akt nadania obywatelstwa pol-
skiego w pazdzierniku 2011 po 2,5 roku staran. Pradziadkowie Thia-
go Cionka ze strony jego ojca Agata Sykulska i Franciszek Cionek
osiedlili sie w Kurytybie w Brazylii w 1900 roku. 3 pazdziernika 2011
roku Thiago Cionek na specjalnie zwolanej konferencji prasowej, po-
informowal o nadaniu mu obywatelstwa polskiego, o ktore starat sie
dwa i p6t roku. Obecnie gra we Wloszech w druzynie Padwy.

— Damien Perquiz, Francuz polskiego pochodzenia(jego babka byla po-
lka). Otrzymal od urzedu Wojewody Mazowieckiego zawiadomienie o
odmowie nadania obywatelstwa, poniewaz najzwyczajniej nie uzu-
pelnit dokumentacji, mozliwe ze byto to dzialanie umyslne poniewaz
po odmowie zdoby! obywatelstwo polskie w inny spos6b. Faktem jest
iz juz 6 wrzesnia 2011 roku zagral pierwszy mecz w reprezentacji
Polski.

— Ludovic Obraniak, Francuz, otrzymal akt nadania obywatelstwa pol-
skiego w 2009 roku. Wystepowanie z wnioskiem o nadanie obywatel-
stwa nie bylo w jego przypadku konieczne z racji przepisow FIFA kto-
re uprawnialy go do gry w polskiej reprezentacji. Do reprezentacji zo-

250



251 | ADAM SOKOLOWSKI

stal Powotany przez Leo Benhakera i 12 sierpnia 2009 roku rozegrat

pierwszy mecz w reprezentacji Polski.

— Sebastian Boenish, Niemiec polskiego pochodzenia( uciekt z rodzi-
cami ze Slaska do Niemiec). W przypadku Sebastiana ustawodawca
okreslit wprost iz nie trzeba ubiegac sie o nadanie obywatelstwa po-
niewaz nigdy go nie utracit. Dla wtasnej satysfakcji badz dla formal-
nosci mogt wystapic¢ z wnioskiem o potwierdzenie posiadania obywa-
telstwa polskiego.

— Patrick Pirsach, Niemiec ktory w kwietniu 2014 roku wystapit o pol-
skie obywatelstwo (jego babka jest polka) wyrazil che¢ w gry w pol-
skiej reprezentacji hokeja na trawie.

— Philipp Weide, Niemiec polskiego pochodzenia(jego ojciec jest pola-
kiem) uzyskat akt nadania obywatelstwa polskiego w marcu 2014
roku, wyrazit cheé¢ gry w reprezentacji Polski w hokeju na trawie.

Sa to tylko niektére przypadki os6b ubiegajacych sie o prawo do re-
prezentowania polski na arenie miedzynarodowej. Jak tatwo mozna zauwa-
zy¢ taka naturalizacja jest bardzo w naszym kraju modna, lecz nie jest pol-
skim wynalazkiem. Moda na naturalizacje zaczeta sie na zachodzie i z cza-
sem zdobyla wielu zwolennikéw jak i przeciwnikoéw. Nalezy zauwazy¢ ze po-
za korzysciami jakie niesie za soba znaturalizowanie obcokrajowcow jak np.
promocja regionu z ktérego dana druzyna pochodzi, istnieja réwniez prze-
slanki temu przeciwne jak np. blokowanie dostepu do druzyn regionalnych
osobom z regionu. Faktem jest ze uzyskanie Obywatelstwa polskiego jest w
obecnej regulacji duzo latwiejsze niz mialo to miejsce przed 2009 rokiem. W
obecnym stanie mozna obywatelstwo naby¢, otrzymaé¢ w formie nadania,
zostaé uznanym za obywatela badz wystapi¢ o przywrocenie obywatelstwa.
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MONIKA WISZYNSKA
Uniwersytet w Biatymstoku

BEZPIECZENSTWO UCZESTNIKOW NARCIARSKICH TRAS ZJAZDO-

WYCH
THE SAFETY OF USERS OF SKI DOWNHILL RUNS

Streszczenie

Praca przedstawia aktualna regulacje dotyczaca bezpieczenstwa uzytkowni-
kow narciarskich tras zjazdowych w swietle obecnej ustawy o bezpieczen-
stwie i ratownictwie w gorach i na zorganizowanych terenach narciarskich.
Jest to regulacja stosunkowo nowa i zawierajaca wiele niedociagnie¢, jednak
mimo wszystko niektore problemy zostaly trafnie rozwiazane przez polskiego
ustawodawce. Zawiera poréwnanie z poprzednia regulacja na poziomie ak-
tow wykonawczych, a przede wszystkim zawarta w rozporzadzeniu Rady
Ministréow z dnia 6 maja 1997 r. w sprawie okreslenia warunkoéw bezpie-
czenstwa osob przebywajacych w gorach, plywajacych, kapiacych sie i
uprawiajacych sporty wodne. Zostala ukazana lakonicznos¢ poprzednich
sformulowan oraz wprowadzenie pojecia zarzadzajacego zorganizowanych
terenem narciarskim, ktére nie dotyczy juz wylacznie wlasciciela terenu.
Zawarte zostaly rowniez odniesienia do tzw. kodeksu narciarskiego stworzo-
nego przez Miedzynarodowsa Federacje Narciarska, ktory jest aktem uniwer-
salnym stosowanym na calym Swiecie. W pracy zostal dostrzezona regulacja
dzialan zarzadzajacego zorganizowanym terenem narciarskim, jak i uzyt-
kownika tras narciarskich. Odnosi sie to takich kwestii jak: zapewnienie
warunkow bezpieczenstwa na stoku, maksymalne obcigzenie trasy narciar-
skiej, zasady organizowania tras narciarskich, obowiazki ciazace na osobach
uprawiajacych narciarstwo lub snowboarding

Slowa kluczowe: Miedzynarodowa Federacja Narciarska, narciarska trasa
zjazdowa, zarzadzajacy zorganizowanym terenem narciarskim, obiekty i
urzadzenia stuzace do uprawiania narciarstwa i snowboardingu, dopusz-
czalne obcigzenie narciarskiej trasy zjazdowej

Key words: ski downhill run, FIS, management of organized ski area, per-
missible load of a downhill run

Narciarstwo to niepopularna dyscyplina sportu w Polsce. Kwestia
uprawiania narciarstwa oraz snowboardingu na zorganizowanych terenach
narciarskich byla do 2011 roku regulowana na poziomie aktéw wykonaw-
czych. Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 6 maja 1997 r. w sprawie
okreslenia warunkéw bezpieczenstwa osob przebywajacych w goérach, pty-
wajacych, kapigcych sie i uprawiajacych sporty wodne
570 zawieralo jednak bardzo lakoniczne regulacje, ktore okazaly sie niewy-
starczajace. Najwiekszy wplyw na regulacje zagadnienia bezpieczenstwa na
terenach i trasach stuzacych do uprawiania sportéw zimowych mialy normy
zwyczajowe wyksztalcone na przestrzeni lat przez narciarzy oraz tzw. kodeks

570 Dz. U z 1997 Nr. 57, poz. 358
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narciarski5’l. Miedzynarodowa Federacja Narciarska nakazuje traktowac
ten dekalog jako wzorzec zachowania odpowiedzialnego i ostroznego narcia-
rza lub snowboardera, a celem regulacji jest maksymalne zminimalizowanie
ryzyka wypadkéw na trasach narciarskich. Rozporzadzenie wprost nakazy-
walo przestrzeganie kodeksu narciarskiego przez uzytkownikéw narciar-
skich tras zjazdowych popularnych i wyczynowych, w obecnej ustawie bra-
kuje odniesienia do norm tego kodeksu, ktory jest regulacja uniwersalna na
calym Swiecie i pozwalal na zachowanie spéjnosci regulacji w Swiecie nar-
ciarzy.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 6 maja 1997 r. w sprawie
okreslenia warunkéw bezpieczenstwa osob przebywajacych w goérach, pty-
wajacych, kapiacych sie i uprawiajacych sporty wodne zawieralo zaledwie
szeS¢ paragrafow w rozdziale drugim dotyczacych zasad bezpieczenstwa w
gorach, a zasady bezpieczenstwa zostaly przeniesione do zatacznikéw. Po-
wyzsza regulacja raczej sygnalizowala problemy zwiazane z bezpieczen-
stwem na narciarskich trasach, nie wprowadzajac jasnych i precyzyjnych
zasad. Jedyna precyzyjna regulacja jest zakaz krzyzowania sie narciarskiej
trasy zjazdowej z wyciagiem podporowym lub zaczepowym oraz ograniczenie
w miare mozliwosci przechodzenia narciarskiej trasy zjazdowej pod koleja
linowa, a takze zakaz krzyzowania sie narciarskiej trasy zjazdowej z drogami
publicznymi, drogami i szlakami turystycznymi przeznaczonymi dla turysty-
ki pieszej i narciarskiej. Ponadto, w omawianym rozporzadzeniu zamiesz-
czono nakaz odpowiedniego oznaczenia tras narciarskich w zaleznosci od
stopnia trudnosci trasy. Stopnie trudnosci trasy zostaty ustalone przez Rade
Ministrow réowniez w tym samym zalaczniku. Wprowadzono jednak zastrze-
zenie, ze ostateczny stopien trudnosci trasy ustalany byl przez GOPR lub
TOPR. Wtlasciciel narciarskiej trasy zjazdowej wraz z kompleksem kolei li-
nowych oraz wyciagoéw narciarskich zobowiazany byt do ustalenia regulami-
nu porzadkowego na wyznaczonym terenie obejmujacego w szczegodlnosci
zasady korzystania z kolei linowych oraz wyciagéw narciarskich oraz ich
czasu pracy, a takze wytyczenie Scisle okreslenie granic narciarskich tras
zjazdowych. W ostatnim paragrafie (9) zatlacznik numer jeden zostat sformu-
lowany nakaz przestrzegania zasad ruchu narciarskiego sformulowanych
przez Miedzynarodowa Federacje Narciarstwa oraz przyjetych przez Polski
Zwiazek Narciarstwa.

Obecnie kwestia uprawiania narciarstwa oraz bezpieczenstwa na
zorganizowanych terenach narciarskich zostala podniesiona do rangi usta-
wowej. Podstawowa kwestia regulowana przez ustawe z dnia 18 sierpnia
2011 r. o bezpieczenstwie i ratownictwie w goérach i na zorganizowanych
terenach narciarskich572 jest zapewnienie bezpieczenstwa osobom przeby-
wajacym na zorganizowanych terenach narciarskich.

W poprzedniej regulacji z 1997r. za stan i warunki bezpieczenstwa
terenow i tras shuzacych uprawianiu sportéw zimowych odpowiadali wlasci-
ciele kolei linowych oraz wyciagow znajdujacych sie w poblizu.

571 http:/ /www.sitn.pl/dokumenty/147,dekalog-fis.html
572 Dz. U z 2011 r. Nr. 208, poz. 1241 z p6zn zm.
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Obecnie katalog oséb odpowiedzialnych za bezpieczenistwo na tere-
nach i trasach shuzacych do uprawiania sportéw zimowych zostat rozszerzo-
ny o wszystkie podmioty prawa cywilnego posiadajace tytul prawny (w
szczegolnosci ustawodawca wyrédznit wlasciciela, uzytkownika, najemce,
dzierzawce) do zorganizowanych terenéw narciarskich urzadzen transportu
linowego lub tasmowego przeznaczonych do transportu oséb, przy ktérych
znajduje sie zorganizowany teren narciarski. Podmioty te ustawodawca
okreslil mianem zarzadzajacego zorganizowanym terenem narciarskim.

Zapewnienie warunkéw bezpieczenistwa na terenach narciarskich po-
lega w szczegdlnosci na: (1) przygotowaniu, oznakowaniu, zabezpieczeniu
teren6éw, obiektéw i urzadzen stuzacych do uprawiania narciarstwa i snow-
boardingu, oraz biezacej kontroli stanu zabezpieczen, oznaczen i warunkow
narciarskich; (2) zapewnieniu ratownictwa narciarskiego; (3) okresleniu i
upowszechnieniu zasad korzystania z danego terenu, obiektu i urzadzenia;
(4) informowaniu o warunkach narciarskich i ich zmianach; np. w przypad-
ku zagrozenia lawinowego zarzadzajacy zorganizowanym terenem narciar-
skim wylacza dla ruchu narciarskiego i snowboardowego zorganizowane
tereny narciarskie lub ich czesci oraz odpowiednio oznacza do czasu usta-
pienia zagrozenia; (5) prowadzeniu dziatalnosci profilaktycznej i informacyj-
nej dotyczacej bezpieczenstwa podczas uprawiania narciarstwa i snowboar-
dingu; (6) przekazywaniu informacji i tworzeniu utatwien szczegoélnie istot-
nych dla potrzeb oséb z réznymi rodzajami niepelnosprawnosci, a przebywa-
jacymi na zorganizowanych terenach narciarskich.

W ramach pierwszego obowiazku ,,zarzadzajacy zorganizowanymi te-
renami narciarskimi zobowiazany jest do przeprowadzenia codziennej kon-
troli stanu zabezpieczen, oznakowania i stanu przygotowania terenow,
obiektow i urzadzen na zorganizowanych terenach narciarskich przed ich
otwarciem oraz po ich zamknieciu. Z przeprowadzenia takiej kontroli spo-
rzadza sie protokoét. Zarzadzajacy zorganizowanym terenem narciarskim
moze te zadania (przeprowadzenie kontroli i sporzadzenie protokolu z niej)
zleci¢ podmiotowi uprawnionemu do wykonywania ratownictwa goérskiego.
W tym celu zarzadzajacy zorganizowanym terenem narciarskim zawiera z
podmiotem uprawnionym do wykonywania ratownictwa goérskiego odpo-
wiednig umowe *573. Kwestie takie jak dopuszczalne obciazenie narciarskiej
trasy zjazdowej, sposob jego obliczania oraz szczegélowe warunki oswietla-
nia zorganizowanych terenéw narciarskich zostaly okreslone przez ministra
wlasciwego do spraw wewnetrznych w rozporzadzeniu z dnia 19 stycznia
2012r.574,

Dopuszczalne obciazenie narciarskiej trasy zjazdowej przy szczytowej
zdolnosci przewozowej urzadzenia transportu linowego lub tasmowego prze-
znaczonego do przewozu os6b wynosi: (1) minimalnie 200 m2 na osobe — dla
narciarskiej trasy zjazdowej o stopniu trudnosci A (Bp > 200 m2/os.), czyli
trasy latwe — o Srednim nachyleniu do 21% (12°) imaksymalnym

573 Stawomir Fundowicz, Prawo sportowe, Warszawa, 2013, str. 210.

574 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych w sprawie dopuszczalnego obciazenia nar-
ciarskiej trasy zjazdowej, sposobu jego obliczania oraz szczegélowych warunkéw oswietlenia
zorganizowanych terenéw narciarskich Dz. U z 2012r. Poz. 102.
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stopniu nachylenia do 30% (17°); (2) minimalnie 300 m2 na osobe — dla
narciarskiej trasy zjazdowej o stopniu trudnosci B (Bp > 300 m2/o0s.), czyli
trasy trudne — o srednim nachyleniu do 29% (16°) i maksymalnym stopniu
nachylenia do 40% (22°); (3) minimalnie 400 m2 na osobe — dla narciarskiej
trasy zjazdowej o stopniu trudnosci C (Bp > 400 m2/o0s.), czyli trasy bardzo
trudne — o Srednim nachyleniu powyzej 29% (16°) i maksymalnym stopniu
nachylenia powyzej 40% (22°).

W rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 19 stycznia
2012 r. w sprawie dopuszczalnego obciazenia narciarskiej trasy zjazdowej,
sposobu jego obliczania oraz szczegélowych warunkow oswietlenia zorgani-
zowanych terenéw narciarskich zamieszczono takze wzoér obliczania obcia-
zenia narciarskiej trasy zjazdowej w ponizej przedstawiony sposob:

Bp = P _24m/s
P ZXSmax

gdzie:

Bp - obcigzenie narciarskiej trasy zjazdowej,

P — catkowita powierzchnia dostepnej trasy wyrazona w m2,

2,4 m/s - wspoélczynnik korygujacy uwzgledniajacy faktyczna predkosé
urzadzenia transportu linowego lub tasmowego,

Z - liczba os6b, ktére moze réwnoczesnie pomiesci¢ urzadzenie transportu
linowego lub tasmowego przeznaczone do przewozu osOb, transportujac
osoby w gore,

Smax - maksymalna predkos¢ jazdy urzadzenia transportu linowego lub
tasmowego przeznaczonego do transportu oséb wyrazona w m/s (wg doku-
mentacji technicznej).

W ustawie, a takze w rozporzadzeniu wydanym na podstawie artyku-
tu 28 ustawy o bezpieczenstwie i ratownictwie w gérach i na zorganizowa-
nych terenach narciarskich zabraklo regulacji, ktéra pozwolitaby egzekwo-
wacé przestrzeganie powyzszych norm. Jezeli ustawodawca zdecydowal sie
na okreslenie minimalnej powierzchni przypadajacej na jedna osobe na po-
szczegoblnego rodzaju trasach, by zapobiec narazaniu zycia i zdrowia pod-
czas uprawiania narciarstwa, to powinien zapewnié¢ realizacje tych norm
poprzez wprowadzenie przepiséow wykonawczych. Zabraklo nawet sformuto-
wania, kto jest odpowiedzialny za zachowanie wyznaczonej powierzchni
przypadajacej na poszczegdlnego uzytkownika narciarskiej trasy zjazdowe;j.
Brak sposobow regulacji tego ruchu na trasach zjazdowych powoduje, ze
normy te istnieja wylacznie na papierze. W poprzedniej regulacji zawartej w
rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 6 maja 1997 r. w sprawie okreslenia
warunkow bezpieczenstwa os6b przebywajacych w goérach, plywajacych,
kapiacych sie i uprawiajacych sporty wodne mozemy znalez¢ podobne sfor-
mutowanie. W poprzedniej regulacjo dotyczacej powierzchni przypadajacej
na jednego uzytkownika narciarskiej trasy zjazdowej mialo przypadaé¢ 100
m? przy szczytowej zdolnosci przewozowej urzadzenia w ciagu 1 godziny.
Regulacja ta dotyczyla jednak nie samego zachowania wolnej przestrzeni, a
mozliwosci eksploatowania urzadzen transportu goérskiego, z ktérego korzy-
staja narciarze. Moim zdaniem wystarczajace sa regulacje zawarte w kodek-
sie
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narciarskim, a mianowicie kazdy uczestnik moze poruszac sie swobodnie, o
ile dostosuje swoj sposob jazdy do umiejetnosci i warunkéw panujacych na
stoku. Jadac za innym narciarzem lub snowboardzista w tym samym kie-
runku musimy zachowac¢ odpowiednia odleglos¢, aby pozostawi¢ wystarcza-
jaco duzo miejsca na swobodne wykonanie wszystkich manewrow.

,,Ustawa o bezpieczenstwie i ratownictwie w gorach i na zorganizo-

wanych terenach narciarskich okresla takze zasady organizowania narciar-
skich tras zjazdowych, narciarskich tras biegowych, nartostrad, pélek ¢wi-
czebnych oraz parkéw narciarskich.575” Narciarskie trasy zjazdowe, biegowe
oraz nartostrady nie moga krzyzowac sie z drogami publicznymi oraz trasa-
mi urzadzen transportu linowego oséb o niskim prowadzeniu liny lub urza-
dzen transportu tasmowego przeznaczonych do transportu oséb, natomiast
skrzyzowania narciarskich tras zjazdowych, biegowych oraz nartostrad ze
szlakami turystycznymi i trasami narciarskimi oraz z urzadzeniami trans-
portu linowego os6b o wysokim prowadzeniu liny wymagaja oznaczen oraz
zabezpieczenia. Podczas przygotowania maszynami $nieznymi, wymienione
powyzej trasy, musza by¢ zamkniete dla ruchu narciarskiego i snowboardo-
wego.
W granicach narciarskich tras zjazdowych i nartostrad, nie moga znajdowac
sie niezabezpieczone i nieoznakowane przeszkody stanowiace zagrozenie dla
0s6b uprawiajacych narciarstwo i snowboarding. W celu ograniczenia zagro-
zenia dla oséb przebywajacych na narciarskich trasach biegowych, narciar-
skich trasach zjazdowych oraz nartostradach wlasciwym znakiem ostrze-
gawczym oraz odpowiednim zabezpieczeniem oznacza sie: (1) przeszkody,
ktérych nie da sie usunag, (2) miejsca prowadzonych prac konserwacyjnych,
zabiegdw sztucznego nasniezania oraz stabilizacji pokrywy S$nieznej, (3)
miejsca w poblizu podpor, urzadzen transportu linowego i taSmowego prze-
znaczonych do transportu oséb, (4) granice narciarskich tras zjazdowych i
nartostrad, (5) miejsca szczeg6lnie niebezpieczne o trudnym do przewidzenia
uksztattowaniu.

Ponadto przeszkody sztuczne, a w szczegdlnosci urzadzenia trans-
portu tasmowego, podpory urzadzen transportu linowego, stupy oswietle-
niowe, urzadzenia nasniezajace, pojazdy mechaniczne, ktére znajduja sie w
odleglosci mniejszej niz 2 m od granicy trasy zjazdowej lub nartostrady sa
odpowiednio zabezpieczone.

Na zorganizowane tereny narciarskie nie wolno wjezdzac¢ pojazdom
silnikowym. Jest to ogdlna zasada, od ktérej ustawodawca ustanowil wyja-
tek. Dotyczy on podmiotéw uprawnionych do wykonywania ratownictwa
gorskiego, ratownikéw narciarskich i stuzb wykonujacych zadania z zakresu
bezpieczenistwa, porzadku publicznego oraz ochrony przyrody. W celu za-
pewnienia widocznosci takich pojazdéw na zorganizowanych terenach nar-
ciarskich, musza one wysylac¢ jednoczesnie sygnaly Swietlne w postaci nie-
bieskich swiatet blyskowych i sygnaty dzwiekowe o zmiennym tonie. Osoby
znajdujace sie na terenie zorganizowanego terenu narciarskiego zobowiaza-
ne sa do niezwlocznego ustapienia pierwszenstwa przejazdu. Zakaz ten nie
dotyczy takze uzywania przez zarzadzajacego zorganizowanym terenem nar-
ciarskim na tym terenie pojazdu silnikowego w razie koniecznosci usuniecia

575 Ibidem, str. 210
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usterek technicznych urzadzen transportu linowego lub tasmowego prze-
znaczonych do transportu os6b lub dokonania niezbednych prac zabezpie-
czajacych. Aby te pojazdy byly widoczne ustawodawca nalozyl obowiazek
wysylania jednoczesnego sygnatu sSwietlnego w postaci zoéltych Swiatet bly-
skowych i sygnatu dzwiekowego.

W ramach trzeciego obowiazku zarzadzajacy zorganizowanym tere-
nem narciarskim informuje o zasadach korzystania ze zorganizowanych
terenéw narciarskich poprzez umieszczenie i rozpowszechnienie tych infor-
macji w miejscach wejscia na te tereny, a w szczegolnosci przy miejscach
sprzedazy biletow wstepu i przy stacjach urzadzen transportu linowego i
tasmowego przeznaczonych do transportu oséb. W tych samych miejscach
zarzadzajacy terenem narciarskim zamieszcza takie informacje jak: (1) mapy
pogladowe zorganizowanych terenéw narciarskich z zaznaczeniem przebie-
gu, trudnosci, dlugosci i sposobu oznaczenia udostepnionych do uzytku
narciarskich tras zjazdowych, biegowych oraz nartostrad oraz miejsca
udzielania pierwszej pomocy; (2) informacje o ewentualnych zamknieciach
niektorych narciarskich tras zjazdowych, biegowych, nartostrad lub ich od-
cinkéw; (3) informacje o warunkach narciarskich obejmujace w szczegélno-
Sci warunki $niegowe, stan przygotowania trasy, temperature, predkos¢
wiatru, widzialnos¢; (4) informacje promujace zasady bezpiecznego upra-
wiania narciarstwa i snowboardingu; (5) sposoby powiadamiania o wypad-
kach wraz z numerami telefonicznymi lokalnego ratownictwa narciarskiego
oraz numerami alarmowymi.

,,Nastepna grupa przepisow odnosi sie wprost do oséb uprawiaja-
cych narciarstwo lub snowboarding na zorganizowanych terenach narciar-
skich. Osoby uprawiajace narciarstwo zjazdowe lub snowboarding do ukon-
czenia 16 roku zycia obowigzane sa uzywac w czasie jazdy kasku ochronne-
go konstrukcyjnie do tego przeznaczonego.576”

Na zorganizowanych terenach narciarskich obowiazuje zakaz upra-
wiania narciarstwa lub snowboardingu w stanie nietrzezwosci lub pod
wplywem Srodka odurzajacego (stan nietrzezwosci- art. 115 § 16 KKS577).
Gdyby osoba, ktérej zachowanie wyraznie wskazuje, ze znajduje sie ona w
stanie nietrzezwos$ci lub jest pod wplywem Srodka odurzajacego znajdowata
sie na zorganizowanym terenie narciarskim zarzadzajacy tym terenem lub
osoba przez niego upowazniona moze odmowi¢ wstepu albo nakaza¢ opusz-
czenie zorganizowanego terenu narciarskiego.

W rozdziale 7 ustawy o bezpieczenstwie i ratownictwie w goérach i na
zorganizowanych terenach narciarskich do powyzszych zasad zostaly dota-
czone sankcje karne. Kto uprawia narciarstwo lub snowboarding na zorga-
nizowanym terenie narciarskim w stanie nietrzezwosci lub pod wplywem
Srodka odurzajacego, podlega karze grzywny(art. 45) oraz kto, majac obo-
wiazek opieki lub nadzoru nad osoba do ukonczenia 16 roku zycia, dopusz-
cza do uprawiania narciarstwa zjazdowego lub snowboardingu przez te oso-
be, na zorganizowanym terenie narciarskim, bez kasku konstrukcyjnie do
tego przeznaczonego, podlega karze grzywny (art. 46). Postepowanie w opar-
ciu o powyzsze przepisy prowadzone jest na zasadach zawartych w ustawie-
Kodeks Postepowania w sprawach o wykroczenia.

576 Ibidem, str. 212
577 Dz. U z 1997 r. Nr 88. Poz. 553 z p6zn zm.
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Na osobach uprawiajacych narciarstwo lub snowboarding cigza tak-
ze inne obowiazki. Kazdy uzytkownik narciarskiej trasy zjazdowej obowiaza-
ny jest do zachowania nalezytej starannosci w celu ochrony Zycia i zdrowia
wlasnego oraz innych oséb, a w szczegdlnosci: (1) zapoznania sie z zasadami
korzystania z danego terenu, obiektu lub urzadzenia i ich przestrzegania; (2)
stosowania sie do znakéw nakazu i zakazu umieszczanych przez zarzadzaja-
cego zorganizowanym terenem narciarskim; (3) zjezdzania z szybkoscia do-
stosowana do swoich umiejetnosci oraz stopnia trudnosci i stanu trasy,
warunkow atmosferycznych i natezenia ruchu; (4) uzytkowania sprawnego
technicznie sprzetu narciarskiego i snowboardowego odpowiedniego do ro-
dzaju podejmowanej aktywnosci, zgodnie z jego przeznaczeniem i zasadami
uzycia; (5) bezzwlocznego informowania ratownikéw narciarskich o zaistnia-
tym wypadku lub zaginieciu osoby oraz o innych zdarzeniach nadzwyczaj-
nych mogacych mie¢ wplyw na bezpieczenstwo oséb.

Obowiazki te przypominaja regulacje zawarte w kodeksie narciar-
skim, jednak mozna dostrzec pewne réznice. By¢ moze ustawodawca uznal,
ze pozostate regulacje kodeksu narciarskiego odnosza sie bezposrednio do
sposobu poruszania sie do trasach zjazdowych, a zasady te sa nauczane
podczas kursu nauki jazdy i powtarzanie ich mogtoby okaza¢ sie zbedne.

Polska ustawa o bezpieczenstwie i ratownictwie w gorach i na zorga-
nizowanych terenach narciarskich to regulacja pozwalajaca na zapewnienie
bezpieczenstwa podczas uprawiania narciarstwa. Wiele rozwiazan jest traf-
nych i realizowanych w praktyce. Niektore jednak sa czysto teoretyczne jak
np. regulacja dotyczaca maksymalnego obciazenia narciarskiej trasy zjaz-
dowej. Taka sytuacja spowodowana jest zbytnig ogo6lnoscia przepisu: nie-
wskazaniem sposobu regulacji ilosci os6b na trasie zjazdowej. Mimo iz wy-
starczyloby np. przyznac¢ zarzadzajacemu zorganizowanymi terenami nar-
ciarskimi uprawnienie do wprowadzenia systemu kontroli na stokach zjaz-
dowych przy wejSciu na urzadzenia transportu linowego. Takie uregulowa-
nie pozwoliloby regulowac obciazenie narciarskiej trasy zjazdowej w osrod-
kach bardziej obleganych, jednoczesnie nie narzucajac wprowadzenia sys-
temow w drobniejszych osrodkach narciarskich. Ustawa mogtaby te z za-
wiera¢ odniesienie do zasad regulacji ruchu narciarskiego zawartych w ko-
deksie narciarskim na zasadzie respektowania tych regulacji. Zapewnitoby
to maksymalny komfort podczas uprawiania kultury fizycznej na zorgani-
zowanych terenach narciarskich, ktéry byl obok zapewnienia bezpieczen-
stwa istotnym celem jaki przyswiecal ustawodawcy przy wprowadzaniu
omoéwionej przeze mnie ustawy.
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wodne. (Dz. U z 1997 Nr. 57, poz. 358).

Inne zrédla:

http:/ /www.sitn.pl/dokumenty/147,dekalog-fis.htm
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PRAWO KARNE WOBEC PROBLEMU DOPINGU W SPORCIE
CRIMINAL LAW AGAINST DOPING IN SPORT

Streszczenie

Ustawa o sporcie przewiduje odpowiedzialnosé¢ karna za zachowania zwia-
zane z dopingiem tylko w dwoch przypadkach. Po pierwsze karalnym jest
stosowanie go wobec maloletniego uczestniczacego lub przygotowujacego sie
do wspoélzawodnictwa sportowego. Po drugie natomiast dotyczy to podawa-
nia dopingu drugiej osobie bez jej wiedzy. Oczywiscie niejednokrotnie moze
wejs¢ takze w gre odpowiedzialnos¢ karna za przestepstwa przeciwko zyciu i
zdrowiu lub przestepstwa z ustawy o przeciwdzialaniu narkomanii. Brak
jest zatem uzasadnionych argumentéw za znacznym poszerzaniem zakresu
kryminalizacji zachowan zwiazanych z dopingiem.

Stowa kluczowe: sport, doping, przestepstwo, kara kryminalna.
Key words: sport, doping, crime, penalty.

Podjecie przez ustawodawce polskiego prac nad przyszla ustawa o
sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r. 578 (dalej: u.s.) wymusito jednoczesnie
potrzebe rozstrzygniecia dylematu co do sposobu reakcji prawnej na patolo-
gie wspotczesnego sportu. Dylemat ten wiazal sie przede wszystkim z udzie-
leniem odpowiedzi na pytanie o koniecznos¢ siggniecia po instrumenty pra-
wa karnego jako ultima ratio, ktére w znacznym zakresie wykorzystano. Do-
tyczy to penalizacji zachowan korupcyjnych (art. 46 i 48 u.s.), oszukanczego
udziatu w zakladach wzajemnych (art. 47 u.s.) oraz podawania dopingu w
sporcie (art. 50 u.s.). O ile jednak skala zachowan korupcyjnych w Polsce w
tym okresie moglta w pelni utwierdza¢ w zasadnosci reakcji karnoprawnej,
tak ilos¢ wykrytych przypadkoéw dopingu w sporcie- zdecydowanie nizsza-
mogta rodzi¢ pewne watpliwosci co do potrzeby takich krokéw prawnych.
Ustawodawca zdat sobie jednak najwyrazniej sprawe, ze skala nielegalnych
praktyk dopingowych, tak jak w innych panstwach, bedzie zapewne ulegac
zwiekszeniu, stad konieczne sa tak radykalne rozwigzania normatywne.
Konieczno$¢ ich wprowadzenia wiaze sie rowniez z zalozeniem, ze stosowa-
nie dopingu wypacza funkcjonowanie wspoétczesnego sportu, godzac w zasa-
dy uczciwej rywalizacji, a takze w takie dobra jak- przede wszystkim- zycie i
zdrowie sportowca. Nie ma réwniez co ukrywac, ze poprzez stworzenie tego
typu konstrukcji normatywnych polski ustawodawca starat si¢ nadazyc¢ za
rozwigzaniami prawnymi innych panstw europejskich 579, w ktorych pierw-
sze ustawodawstwa antydopingowe, w tym takze rozwiazania karnoprawne,

578 Dz. U. Nr 127, poz. 857 ze zm.
579 Zob. A. Szwarc, Prawna reglamentacja sportu w ustawie o sporcie [w:] Ustawa o sporcie, pod
red. A. Szwarca, Poznan 2011, s. 27.
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powstaly juz w latach 60-tych XX-go w. (Francja- 1963 r.; Belgia- 1965 r.
580), Oczywistym wydaje sie nadto wniosek, ze sukces idei walki z dopingiem
w sporcie moze zosta¢ osiagniety dopiero wowczas, gdy miedzynarodowa
legislacja antydopingowa zostanie uzupelniona o skuteczne rozwiazania
krajowe 581,

Przypomnie¢ wypada, ze pierwsze inicjatywy miedzynarodowe w tym
zakresie zostata podjeta wiele lat temu. Juz w 1960 r. Rada Europy zapre-
zentowala pierwsze programy walki ze zjawiskiem dopingu w sporcie. Dopie-
ro jednak utworzenie w 1967 r. Komisji Medycznej przy Miedzynarodowym
Komitecie Olimpijskim zapoczatkowalo pierwsze efektywne badania antydo-
pingowe, w tym w czasie igrzysk olimpijskich w 1968 r. w Meksyku. Kamie-
niem milowym w walce z dopingiem bylo jednak sporzadzenie w dniu 16
listopada 1989 r. Konwencji Antydopingowej Rady Europy 52, a nastepnie
Miedzynarodowej Konwencji UNESCO o zwalczaniu dopingu w sporcie
w dniu 19 pazdziernika 2005 r. 583, ktére po ratyfikacji (odpowiednio w 1990
r. i 2007 r.) stanowia czes¢ polskiego porzadku prawnego. Wsrod aktow o
charakterze wewnatrzorganizacyjnym nie sposéb natomiast nie wskazac¢ na
Swiatowy Kodeks Antydopingowy przyjety w 2003 r. w Kopenhadze podczas
Swiatowej Agencji Antydopingowej 584. Ta zostala za§ powotana w dniu 10
listopada 1999 r. podczas zwolanej przez MKOL Swiatowej Konferencji na
temat Dopingu w Sporcie, przejmujac wowczas kompetencje wspomnianej
Komisji Medycznej przy MKOL 585, Mimo ze regulacje tego Kodeksu nie sta-
nowig prawa powszechnie obowiazujacego, to jednak nie ma watpliwosci co
do ich znaczenia i wplywu na ksztalt ustawodawstwa krajowego 586. Dobit-
nie moze o tym zaswiadcza¢ chocby fakt, ze szereg rozwiazan przyjetych w
polskim ustawodawstwie opiera sie wlasnie na postanowieniach Kodeksu.
Dotyczy to wlasnie regulacji u.s.

Problemowi dopingu ustawodawca poswiecit odrebny rozdziat 9 u.s.
pt. ,Zwalczanie dopingu w sporcie”. W swietle art. 44 ust. 1-9 u.s. organem
wlasciwym do zwalczania dopingu w sporcie jest Komisja do Zwalczania
Dopingu w Sporcie, do ktérej zadan nalezy w szczegdlnosci prowadzenie
wykazu substancji i metod zabronionych, przeprowadzanie kontroli antydo-
pingowych podczas zawodoéw oraz poza nimi, prowadzenie badan wspieraja-
cych zwalczanie dopingu w sporcie oraz wspieranie, opracowywanie i wdra-
zanie programéw edukacyjnych lub szkoleniowych, dotyczacych zwalczania
dopingu w sporcie.

Podkresla sie takze rzecz oczywista, ze ,Podmioty prowadzace dzia-
talnos¢ sportowa, w szczegdlnosci polskie zwiazki sportowe, realizuja odpo-
wiedzialnosé¢ dyscyplinarng za stosowanie dopingu w sporcie w zakresie
okreslonym w ich regulaminach” (art. 43 ust. 6 u.s.). Dalej przyjete unor

580 Zob. http:/ /www.doping-prevention.sp.tum.de/pl/doping-in-general/fight-against-
doping.html (dostep: 30.06.2014 r.).

581 Zob. R. Piechota, Reguly antydopingowe w prawie miedzynarodowym, Studia Iuridica Toru-
niensia 2010, t. VI, s. 180.

582 Dz. U. z 2001 r. Nr 15, poz. 49.

583 Dz. U. z 2007 r. Nr 142, poz. 999.

584 Zob. A. Wach, Swiatowy Kodeks Antydopingowy- aspekty prawne, Sport Wyczynowy 2003,
Nr 7-8,s.37in.

585 Zob. A. Wach, O celowosci uchwalenia ustawy o zwalczaniu dopingu w sporcie, Sport Wy-
czynowy 2005, Nr 11-12,s. 33 in.

586 Zob. R. Piechota [w:] Antydoping w Polsce, pod red. A. Pokrywki, Warszawa 2009, s. 7.
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mowania koncentrujg sie przede wszystkim na wyjasnieniu pojecia dopingu.
Jego definicja istotnie opiera sie na wykazie przyjetym w Swiatowym Kodek-
sie Antydopingowym. W ujeciu art. 43 ust. 1 u.s. za doping uznaje sie prze-
to: (1) obecnos¢ substancji zabronionej lub jej metabolitow lub markerow w
probece fizjologicznej osoby uczestniczacej lub przygotowujacej sie do
uczestnictwa we wspoélzawodnictwie sportowym; (2) uzycie, usitowanie uzy-
cia, pomocnictwo lub podzeganie do uzycia przez osobe uczestniczaca lub
przygotowujaca sie do uczestnictwa we wspétzawodnictwie sportowym sub-
stancji zabronionej lub metody zabronionej; (3) posiadanie w zwiazku z
uczestnictwem lub przygotowaniem do uczestnictwa we wspoélzawodnictwie
sportowym substancji zabronionej lub przyrzadéw umozliwiajacych stoso-
wanie metody zabronionej; (4) podanie lub usilowanie podania substancji
zabronionej oraz udzial w przygotowaniu lub zastosowaniu metody zabro-
nionej w zwiazku z uczestnictwem lub przygotowaniem do uczestnictwa we
wspolzawodnictwie sportowym; (5) utrudnianie lub udaremnianie kontroli
dopingowej lub manipulowanie jej przebiegiem; (6) wprowadzanie do obrotu
substancji zabronionych lub przyrzadéw umozliwiajacych stosowanie meto-
dy zabronionej albo uczestniczenie w takim obrocie.

Pojawiajacy sie w tym przepisie termin ,substancja zabroniona”
ustawodawca rozumie jako substancje mogaca stuzyé poprawie wyniku
sportowego, ktorej uzycie pozostaje w sprzecznosci z uczciwoscia rywalizacji
sportowej, okreslona w zalaczniku nr 1 do Miedzynarodowej konwencji o
zwalczaniu dopingu w sporcie, sporzadzonej w Paryzu dnia 19 pazdziernika
2005 r. oraz jego zmianach dokonanych w trybie art. 34 tej konwencji (art.
43 ust. 3 u.s.). Z kolei za ,metode zabroniona” uznano dziatanie mogace
shuzy¢ poprawie wyniku sportowego, pozostajace w sprzecznosci z uczciwo-
Scia rywalizacji sportowej, okreslone w zataczniku nr 1 do konwencji, o kto-
rej mowa w ust. 3, oraz jego zmianach dokonanych w trybie art. 34 tej kon-
wencji (art. 43 ust. 4 u.s.). Dodatkowo, substancja lub metoda zabroniong
jest takze substancja lub dzialanie utrudniajace wykrycie substancji lub
metody okreslonej w art. 43 ust. 3 i 4, okreslone w zalaczniku nr 1 do kon-
wencji (art. 43 ust. 5 u.s.).

Z punktu widzenia komentowanej ponizej regulacji karnej przywota-
nia wymaga nadto tres¢ art. 43 ust. 2 u.s., ktory de facto wytacza bezpraw-
nos§¢ niektorych zachowan zwiazanych z dopingiem w sporcie. Nie traktuje
sie bowiem jako przestepstw zachowan okreslonych w przywolanym wyzej
art. 43 ust. 1 pkt 1-4 u.s., jezeli doping byl uzasadniony celem leczniczym, a
zawodnik otrzymat zgode Komisji do Zwalczania Dopingu w Sporcie na sto-
sowanie okres§lonej substancji zabronionej lub metody zabronionej, a takze
zachowan okreslone w art. 43 ust. 1 pkt 6 u.s. w odniesieniu do produktow
leczniczych dopuszczonych do obrotu na zasadach przewidzianych w usta-
wie z dnia 6 wrzesnia 2001 r. — Prawo farmaceutyczne.

Jak wspomniano jednak na wstepie, to co wyréznia obowiazujaca
ustawe o sporcie w obszarze walki z dopingiem w sporcie od rozwigzan
wczesniej obowigzujacej ustawy z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fi-
zycznej 587 oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o sporcie kwalifikowanym 588,
to przyjecie sSrodkow reakcji karnoprawnej. Ustawodawca zdecydowat sie na

587 Dz. U. Nr 25, poz. 113 ze zm.
588 Dz. U. Nr 155, poz. 1298 ze zm.
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karalnos§¢ tylko pewnych, dos¢ ograniczonych, kategorii zachowan zwiaza-
nych z dopingiem w sporcie. Po pierwsze zakazuje si¢ podawania dopingu
maloletniemu. Wszak w Swietle art. 50 ust. 1 u.s. ,Kto maloletniemu
uczestniczacemu lub przygotowujacemu sie do uczestnictwa we wspolza-
wodnictwie sportowym podaje substancje zabroniona lub stosuje wobec
niego metode zabroniona w rozumieniu przepiséw o zwalczaniu dopingu w
sporcie, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia
wolnosci do lat 2”.

Po drugie natomiast czynem zabronionym pozostaje podstepne jego
podawanie. W ujeciu art. 50 ust. 2 u.s. karze okreslonej w art. 50 ust. 1 u.s.
ulega ten, ,kto bez wiedzy osoby uczestniczacej lub przygotowujacej sie do
uczestnictwa we wspoélzawodnictwie sportowym podaje jej substancje za-
broniona lub stosuje wobec niej metode zabroniona w rozumieniu przepisow
o zwalczaniu dopingu w sporcie”.

Rozstrzygniecie, czy ich wprowadzenie bylo konieczne oraz ocena
ksztaltu przyjetych rozwiazan normatywnych wymagaja poddania analizie
znamion wskazanych typow przestepstw. Na poczatek zastanawia¢ moze,
jaki byt cel powotania powyzszych konstrukcji prawnych z punktu widzenia
dobra podlegajacego ochronie. W tej kwestii wyrazane sa w literaturze roz-
biezne poglady. Z jednej wszakze strony wskazuje sie na zasady rywalizacji
sportowej 589, z drugiej natomiast eksponuje sie znaczenie takich débr jak
zycie, zdrowie czy wolnosc¢ czlowieka 59. Zauwazy¢ nalezy, ze na etapie pro-
jektowania przyjetych ostatecznie rozwiazan okreslajacych rézne typy delik-
tow sportowych ustawodawca planowal zamiesci¢ je w odrebnym rozdziale
KK pt. ,Przestepstwa przeciwko zasadom rywalizacji sportowej”. Oczywiscie
takie rozstrzygniecie mogloby sugerowac¢ gléwny przedmiot ochrony prze-
stepstw zamieszczonych w takim rozdziale. Nie tylko jednak ostateczne
umiejscowienie tego typu konstrukcji prawnych w u.s. w rozdziale 10 pt.
~Przepisy karne”, ale takze wnioski wynikajace z analizy znamion prze-
stepstw z art. 50 ust. 1 i 2 u.s. pozwalaja na przyjecie tezy, iz godza one
przede wszystkim w zycie i zdrowie czlowieka. Nie pozostawia w tym zakre-
sie watpliwosci sam ustawodawca wskazujac w uzasadnieniu do projektu
u.s.: ,W projektowanym art. 264f § 1 K.k. beda objeci szczegblna ochrona
matoletni w zwiazku z potrzeba silniejszej ochrony ich zdrowia, wobec po-
tencjalnego podania tej grupie uczestnikow zawodéw sportowych substancji
zabronionej lub stosowania wobec nich metody zabronionej w rozumieniu
przepisow o zwalczaniu dopingu w sporcie. Dodatkowym argumentem
przemawiajacym za wprowadzeniem ochrony maloletnich przed stosowa-
niem wobec nich dopingu jest obnizanie sie wieku inicjacji w sporcie oraz
potrzeba krzewienia wsréd mlodziezy uczestniczacej we wspétzawodnictwie
sportowym uczciwych i prawidlowych postaw, przeciwdziatania takim nie-
uczciwym zachowaniom, ktore moga nie tylko wplynac na rezultat rywaliza-
cji, ale rowniez wywiera¢ na jej uczestnikow demoralizujacy wplyw. Projek-
towany art. 264f § 2 K.k. bedzie penalizowa¢ stosowanie dopingu wobec
0s6b nieswiadomych faktu podawania im substancji zabronionej lub stoso-
wanych wobec nich metody zabronionej. Ochrona tej grupy oséb wynika z

589 Por. M. Iwanski, Przestepstwo dopingu (art. 50 ustawy o sporcie), Paristwo i Prawo 2011, Nr
7-8,s. 104-105.
590 Zob. M. Gniatkowski (red.), Ustawa o sporcie. Komentarz, Wroctaw 2011, s. 286.
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potrzeby ochrony ich zdrowia. W pewnych bowiem przypadkach moze dojs¢
nawet do uszczerbku na ich zdrowiu, w zaleznosci od rodzaju i iloSci poda-
nych im substancji zabronionych lub rodzaju stosowanych wobec nich me-
tod zabronionych” 591. Priorytetem dla ustawodawcy zdaje sie by¢ zatem
potrzeba ochrony zycia i zdrowia maloletniego lub osoby nieswiadomej po-
dawania jej dopingu. Mozna jednak postawi¢ zasadne pytanie, czy poprze-
stanie na powyzszej konkluzji bedzie zawsze satysfakcjonujace jesliby wszak
wzia¢ pod uwage przypadek, w ktérym mlodocianemu lub wskazanej osobie
nieSwiadomej podaje sie doping, a jego stosowanie nie stwarza dla zadnej z
nich zagrozenia dla jej zycia i zdrowia®92. Wydaje sie, ze przede wszystkim w
tego typu przypadkach na pierwszym planie pojawiaja sie inne dobra chro-
nione, jakimi sa odpowiednio dobro matoletniego oraz wolnosé cztowieka. O
kryminalizacji wspomnianych zachowan zdecydowatl przeto element braku
zgody pokrzywdzonego jako dysponenta dobrem. Wszak w przypadku obu
typow czynéw zabronionych sprawca oddziatuje na osoby niezdolne do poje-
cia decyzji co do przyjecia dopingu 59. Takie ustalenie stanowi zarazem od-
powiedz na watpliwosci A. Szwarca, ktory kwestionuje zasadnos¢ karno-
prawnej reakcji na problem dopingu w sporcie, wskazujac, iz konieczno§¢
ochrony zycia i zdrowia nie stanowi w tej mierze dostatecznego uzasadnie-
nia, albowiem nie zawsze dobra te sg gléownym przedmiotem zamachu 594.
Zgodzi¢ mozna si¢ jednak z pogladem, zgodnie z ktorym w tle regulacji art.
50 ust. 2 u.s. pozostaje takze ochrona mtodziezy przed demoralizacja zwia-
zang z dopingiem oraz dbalos¢ o wychowawcza role sportu 59.

Wydaje sie zatem w Swietle powyzszego, ze ochrona zasad uczciwej
realizacji sportowej pozostaje nieco w tle komentowanych regulacji karnych,
aczkolwiek karalnos¢ zachowan z art. 50 ust. 1 i 2 u.s. zwiazanych z poda-
waniem dopingu innej osobie moze zapewne przyczynic sie do zmniejszenia
ich skali w praktyce 59.

Nie ulega natomiast watpliwosci, ze ustawodawca przyjat taka kon-
cepcje ochrony, zgodnie z ktéra sprawcg omawianych czynéw z art. 50 ust.
11i 2 u.s. moze by¢ kazdy (,Kto”). Z praktycznego punktu widzenia osoba
taka bedzie zapewne najczesciej lekarz sportowy, trener, instruktor, inny
sportowiec czy jakakolwiek inna osoba, w tym takze nie zwiazana bezpo-
Srednio zawodowo ze sportem.

Jezeli chodzi natomiast o interpretacje znamion strony przedmioto-
wej, to przypomnie¢ wypada co do czynu z art. 50 ust. 1 u.s., iz ustawodaw-
ca wskazuje na zachowanie sprawcy, ktory ,matoletniemu uczestniczacemu
lub przygotowujacemu sie do uczestnictwa we wspoétzawodnictwie sporto-
wym podaje substancje zabroniona lub stosuje wobec niego metode zabro-
niona w rozumieniu przepiséw o zwalczaniu dopingu w sporcie”. Po pierwsze
wypada zatem wyjasni¢ rozumienie pojecia ,matoletni”. W swietle przepisow

591 Zob. Uzasadnienie rzadowego projektu ustawy o sporcie, Druk nr 2313, s. 29.

592 Zob. A. Szwarc, Kryminalizacja deliktéw sportowych w kontekscie zasad legislacji prawno-
karnej [w:] Wezlowe problemy prawa karnego, kryminologii i polityki kryminalnej. Ksiega pa-
miatkowa ofiarowana Profesorowi Andrzejowi Markowi, pod red. V. Konarskiej-Wrzosek, J.
Lachowskiego, J. Wojcikiewicza, Warszawa 2010, s. 550.

593 Zob. M. Gniatkowski (red.), op. cit., s. 286.

594 Zob. Zob. A. Szwarc, Kryminalizacja deliktéw..., s. 550.

595 Zob. S. Fundowicz, Prawo sportowe, Warszawa 2013, s. 229.

596 Zob. M. Gniatkowski (red.), op. cit., s. 287.
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Kodeksu cywilnego (art. 10-12 i 15 k.c.), maloletnim jest osoba fizyczna,
ktére nie uzyskata pelnoletnioSci, czyli nie ukonczyla 18 lat. Mozliwe jest
jednak uzyskanie pelnoletniosci w drodze zawarcia malzefistwa przez osobe,
ktore nie ukonczyta 18. roku zycia. Brak jest w tej mierze podstaw do przy-
jecia interpretacji pojecia ,matloletni” innej anizeli ta zgodna z definicja le-
galna ujeta w Kodeksie cywilnym. Zauwazy¢ nalezy, iz ci przedstawiciele
doktryny prawa karnego, ktorzy wyrazaja poglad, zgodnie z ktérym uzyska-
nie pelnoletnio$ci poprzez zawarcie zwiazku malzenskiego nie wyltacza jed-
nak takich podmiotéw z katalogu oséb objetych ochrona karnoprawna, od-
nosza takie stanowisko do przestepstwa rozpijania matoletniego z art. 208
k.k., positkujac sie przy tym nieadekwatnym na gruncie analizy znamion
czynu z art. 50 ust. 1 u.s. argumentem, iz zakaz sprzedazy alkoholu w Pol-
sce dotyczy generalnie os6b do 18. roku zycia 597. Rozszerzanie interpretacji
wskazanego pojecia ponad jego rozumienie cywilistyczne stanowi wyktadnie
rozszerzajaca na niekorzysc¢ sprawcy 59.

Gdy idzie o okreslenie osoby, na ktérg oddzialuje sprawca, rodzi sie
nadto inna watpliwos¢é. Wskazuje sie bowiem w art. 50 ust. 1 u.s., ze chodzi
o maloletniego uczestniczacego lub przygotowujacego sie do uczestnictwa we
wspoélzawodnictwie sportowym. W tym zakresie ustawodawca postuzyt sie
znacznie szerszym znaczeniowo zwrotem niz na gruncie art. 46-48 u.s.,
gdzie wskazuje si¢ na zachowania korupcyjne ,w zwiazku z zawodami spor-
towymi organizowanymi przez polski zwiazek sportowy lub podmiot dziata-
jacy na podstawie umowy zawartej z tym zwiazkiem lub podmiot dzialajacy z
jego upowaznienia”. Wobec tego uprawnionym zdaje sie by¢ wniosek, iz
chodzi o kazda forme wspolzawodnictwa sportowego- czyli nastawiona na
rywalizacje i osiagniecie mozliwie najlepszego wyniku, w tym takze nie ma-
jaca charakteru profesjonalnego, nie organizowana przez polski zwigzek
sportowy lub inny wspomniany podmiot czy tez zawody miedzynarodowe lub
innego rodzaju 59°. Mozna przy tym positkowac sie definicja legalna pojecia
»sport”, zgodnie z ktéra sa nim ,wszelkie formy aktywnosSci fizycznej, ktore
przez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane wplywaja na wypracowanie
lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwoj stosunkéw spolecz-
nych lub osiagniecie wynikéw sportowych na wszelkich poziomach” (art. 2
ust. 1 u.s.).

Dodatkowo w art. 50 ust. 1 u.s. mowa jest zarowno o uczestnictwie
matoletniego we wspolzawodnictwie sportowym, jak i przygotowywaniu sie
do takiego uczestnictwa. Co do pojecia uczestnictwa przyja¢ nalezy rézne
formy rywalizacji sportowej. Z kolei druga z czynnosSci polega¢ bedzie na
aktywnosci realizowanej gléwnie w formie treningu, majacej na celu osia-
gniecie odpowiedniego poziomu sportowego umozliwiajacego uczestnictwo
we wspoélzawodnictwie sportowym.

Czynnos¢ sprawcza w przypadku czynu z art. 50 ust. 1 u.s. wiaze sie
z podaniem wspomnianej osobie substancji zabronionej lub stosowaniem
wobec niej metody zabronionej w rozumieniu przepisé6w o zwalczaniu dopin

597 Zob. m.in. A. Wasek [w:] Kodeks karny. Cze$¢ szczegélna. Komentarz, t. I, pod red. A. Wa-
ska, Warszawa 2004, s. 1007; Z. Siwik [w:] Kodeks karny. Komentarz, pod red. O. Gorniok,
Warszawa 2006, s. 683;

598 Zob. A. Marek, Kodeks karny. Komentarz, Warszawa 2006, s. ; M. Iwanski, op. cit., s. 105-
106; W. Cajsel, Ustawa o sporcie. Komentarz, Warszawa 2011, s. 393-395..

599 Zob. M. Gniatkowski (red.), op. cit., s. 288.
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gu w sporcie. Pojecia substancji zabronionej i metody zabronionej
zostaly juz wczesSniej wyjasnione. ,Podanie” nalezy natomiast rozumiec
zgodnie z jego jezykowym znaczeniem, co oznaczac¢ bedzie da¢ co§ komus,
przekazac, wreczy¢, udostepnic itd. 600 Z kolei termin ,stosowac” trzeba in-
terpretowac jako uzywac czego$s w jakim$ celu 1. Wydaje sie, ze taka wy-
kladnia wskazanych znamion czasownikowych odpowiada ratio legis ich
regulacji. Nalezy wobec tego zgodzi¢ sie z pogladem, zgodnie z ktérym doko-
nanie omawianego typu przestepstwa ma miejsce niezaleznie od tego, czy
podana substancja (doustnie, dozylnie, domiesniowo itd.) wnikneta do orga-
nizmu maloletniego. Tym samym nastapi ono réwniez wowczas, gdy mato-
letni jedynie wszedl w jej posiadanie ¢02. Istotnym wydaje sie przeto stwier-
dzenie, ze dla dokonania komentowanego przestepstwa nie jest nadto nie-
zbedne wywolanie okreslonego skutku dla zZycia i zdrowia maloletniego. Za-
sadnym wydaje sie przy tym wniosek, iz w art. 50 ust. 1 u.s. stypizowano
przestepstwo abstrakcyjnego narazenia dobra prawnego na niebezpieczen-
stwo. Godzi sie tez dodac, ze realizacja znamion takiego zachowania moze
mie¢ forme zaréwno dzialania, jak i zaniechania. Te drugie moze przyktado-
wo mie¢ miejsce, gdy sprawca udostepnia zabronia substancje maloletnie-
mu. Podkreslenia dodatkowo wymaga, ze w odréznieniu od przestepstwa z
art. 50 ust. 2 u.s. w przypadku stosowania dopingu lub metody zabronione;j
wzgledem maloletniego stan jego $wiadomosci co do ich charakteru pozosta-
je bez znaczenia dla bytu przestepstwa z art. 50 ust. 1 u.s. Nie ma wszak w
tym przypadku koniecznosci podstepnego podania takich srodkow.

W plaszczyznie interpretacji znamion o charakterze przedmiotowym
co do drugiego z czynéw zabronionych z art. 50 ust. 2 u.s. czynnos§¢ spraw-
cza zostala okreslona w sposéb tozsamy jak na gruncie regulacji art. 50 ust.
1 u.s. Zasadnicza réznica wiaze sie jednak z okresleniem podmiotu, na kto-
ry sprawca oddzialuje. Przepis wszak wskazuje na osobe, ktéra ,bez wiedzy
osoby uczestniczacej lub przygotowujacej sie do uczestnictwa we wspolza-
wodnictwie sportowym podaje jej substancje zabroniona lub stosuje wobec
niej metode zabroniong w rozumieniu przepisow o zwalczaniu dopingu w
sporcie”. Bedzie to wiec blad dotyczacy rzeczywistosci. Chodzi zatem o przy-
padek, w ktorym sprawca wykorzystuje niewiedze pokrzywdzonego co do
tego, ze podaje mu substancje zabroniong lub stosuje wzgledem niego me-
tode zabroniona badz tez podstepnie wprowadza go w btad co do ich charak-
teru. Jesli jednak nieSwiadomos¢ pokrzywdzonego ma odnosi¢ si¢ do cha-
rakteru substancji lub metody, to mozna wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej
pokrzywdzony bedzie mial wprawdzie swiadomosé¢, ze sprawca podaje mu
okreslona substancje lub stosuje okreslona metode, a jego btad bedzie po
prostu dotyczyt ich charakteru jako nielegalnych 03. Oczywistym wydaje sie
za$s, ze jesli osoba, wobec ktorej stosuje sie doping, ma swiadomos¢ tego, ze
ma on taki wlasnie charakter, to nie spos6b méwi¢ o wyczerpaniu znamion
omawianego przestepstwa. Na gruncie takiego uksztaltowania znamion czy-
nu z art. 50 ust. 2 u.s. racje trzeba jednak przyznac¢ tym, ktorzy akcentuja
mozliwe trudnosci dowodowe zwiazane z koniecznoscig ustalenia umyslno-

600 Zob. np. Stownik Jezyka Polskiego PWN (www.sjp.pwn.pl).

601 Tamze.

602 Zob. M. Iwanski, op. cit., s. 107; M. Gniatkowski (red.), op. cit., s. 289.
603 Por. M. Gniatkowski (red.), op. cit., s. 290.
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Sci dziatania sprawcy, nie pomijajac jednakowoz faktu hermetycznego i nie-
rzadko zsolidaryzowanego charakteru srodowiska sportowego 604,

Tak jak na gruncie art. 50 ust. 1 u.s. trzeba przyjaé, iz czyn opisany
w art. 50 ust. 2 u.s. jest przestepstwem bez skutkowym.

W plaszczyznie strony podmiotowej co do regulacji art. 50 ust. 11 2
u.s. mowimy oczywiscie wylacznie o karalnosci zachowan umyslnych, przy
czym nalezy przyja¢ mozliwos¢ realizacji ich znamion zaréwno w zamiarze
bezposrednim, jak i zamiarze ewentualnym. Ta druga posta¢ zamiaru moze
mie¢ miejsce wowczas, gdy sprawca godzi sie z tym, ze podawany Srodek lub
stosowana substancja sa zakazane ©°5. Nieporozumieniem i niekonsekwen-
cja jest wiec poglad, ze termin stosowac oznacza dzialanie intencjonalne, co
wskazuje wylacznie na zamiar bezposredni, choc¢ tylko w przypadku czynu z
art. 50 ust. 2 u.s. 006, Wszak o stosowaniu metody zabronionej jest przeciez
mowa takze w art. 50 ust. 1 u.s.

Rzecz jasna nie sposob wykluczy¢ realizacji form stadialnych oraz
zjawiskowych omawianych typéw czynéw zabronionych. OczywiScie przygo-
towanie do popeinienia takich czynéw pozostaje bezkarne, cho¢ niewyklu-
czona moze okazac¢ sie wowczas kwalifikacja prawna oparta o regulacje
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii 697,

Kwestia zagrozenia karnego zostata unormowana w sposoéb jednolity
co do obu typéw czynoéw zabronionych. Sprawcy grozi kara grzywny, ograni-
czenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2. Takie jej uksztaltowanie
nie wyklucza wiec mozliwosci odstapienia od wymierzenia kary (art. 59 § 1
k.k.) albo zastosowania warunkowego umorzenia postepowania (art. 66 § 2
k.k.). Biorac pod uwage, ze podmiotem wzmiankowanych przestepstw moga
by¢ takie osoby jak instruktor, trener czy lekarz sportowy, zasadnym moze
okazac sie wymierzenie Srodka karnego zakazu wykonywania zawodu lub
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (art. 41 § 1i 2 k.k.).

Omowione typy czynéw zabronionych stanowia jak dotad jedyna
forme reakcji karnoprawnej na problem dopingu w sporcie za pomoca regu-
lacji szczeg6lnych. Nie ulega jednak watpliwosci, ze w przypadku réznego
rodzaju praktyk dopingowych mozliwe staje si¢ zastosowanie norm karno-
prawnych o charakterze ogélnym. W szczegdlnosci dotyczy to tych kon-
strukcji normatywnych, ktére okreslaja przestepstwa przeciwko zyciu i
zdrowiu. W odniesieniu do zachowania takich podmiotéw jak np. lekarz
sportowy, trener, fizjoterapeuta, dzialacz sportowy itd. mozna sobie zatem
wyobrazi¢ realizacje dyspozycji nastepujacych typow przestepstw: zabojstwo
(art. 148 § 1 k.k), nieumyslne spowodowanie §mierci (art. 155 k.k.), umysl-
ny lub nieumyslny ciezki, §redni lub lekki uszczerbek na zdrowiu (art. 156 §
1-3 k.k., art. 157 § 1-3 k.k.), umyslne lub nieumyslne narazenie na niebez-
pieczenstwo (art. 160 § 1-3 k.k.).

Warto ponadto zastanowi¢ sie nad podejmowanym réwniez w litera-
turze problemem zastosowania regulacji art. 286 § 1 k.k. typizujacego prze-
stepstwo oszustwa dla oceny zachowania sportowca, ktory pod wplywem

604 Por. M. Bojarski, Doping w sporcie- prawnokarna ocena zjawiska [w:] Ustawa o sporcie, pod
red. A. Szwarca, Poznan 2011, s. 112.

605 Zob. M. Gniatkowski (red.), op. cit., s. 291.

606 Zob. M. Iwanski, op. cit., s. 110.

607 Dz. U. Nr 179, poz. 1485 ze zm.
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dopingu bierze udzial w rywalizacji sportowej w celu osiagniecia ko-
rzySci majatkowej. Trafnym wydaje sie stanowisko, zgodnie z ktérym skoro
przy przestepstwie oszustwa potrzeba ochrony karnoprawnej wynika nie
tylko z mozliwosci osiagniecia przez sprawce nienaleznej korzysci majatko-
wej, ale takze z faktu niedozwolonego wplywy na decyzje woli rozporzadzaja-
cego mieniem 098, to mozliwos§¢ kwalifikacji prawnej na podstawie art. 286 §
1 k.k. jest jak najbardziej realna ©%. Jesliby przyjac, ze sportowiec przyjmu-
je korzys¢ majatkowa lub osobista albo jej obietnice, w zamian stosujac do-
ping, to niewykluczong jest takze odpowiedzialnos¢ karna oparta o regulacje
art. 46 ust. 1-4 u.s.

Biorac poza tym pod uwage fakt, ze ,substancja zabroniona” (art. 50
ust. 11 2 u.s.) moze jednoczes$nie stanowic¢ srodek odurzajacy lub substan-
cje psychotropowa w swietle przepisow wspomnianej ustawy o przeciwdzia-
taniu narkomanii, mozliwa wydaje sie odpowiedzialno§¢ sprawcy za prze-
stepstwa i wykroczenia stypizowane w art. 53- 68 tej ustawy. Mozna takze w
niektorych sytuacjach zaakceptowac zastosowanie art. 124-132e ustawy z
dnia 6 wrzesnia 2001 r. Prawo farmaceutyczne 610,

Nie budzi jednakowoz watpliwosci fakt, iz mozliwa jest niejednokrot-
nie kumulatywna kwalifikacja prawna w ramach oméwionych wyzej regula-
cji karnych. Dotyczy ona zreszta takze zbiegu art. 50 ust. 1 i 2 u.s. wow-
czas, gdy podaje sie matoletniemu doping bez jego wiedzy 6!l. To samo od-
nosi sie do zbiegu tych przepiséow z wyliczonymi przepisami k.k. oraz wska-
zanych ustaw szczegélnych.

W swietle powyzszych uwag pojawia sie finalnie pytanie o potrzebe i
ewentualnag forme reakcji karnoprawnej na zjawisko dopingu w sporcie. Bio-
rac pod uwage wnioski wynikajace z analizy obcych rozwigzan normatyw-
nych zasadna wydaje sie teza, iz zakres karalnosci na gruncie art. 50 ust. 1
i 2 u.s. jest dosé waski ¢12. Wprawdzie poki co do wyjatkowych naleza w tej
mierze rozwiazania przewidujace podawanie dopingu przez sportowca sa-
memu sobie. Nie sposéb jak sie wydaje znalez¢ argumentéw przemawiaja-
cych za kryminalizacja juz tego typu zachowan na gruncie krajowym. Zato-
zenie bowiem, ze walka z dopingiem za pomoca instrumentéw prawa karne-
go jest uzasadniona juz tylko ze wzgledu na potrzebe ochrony zasad uczci-
wej rywalizacji sportowej, wydaje sie w pelnie nieuzasadnione. Jego akcep-
tacja rodzilaby wszak uzasadnione pytanie- miedzy innymi- o to, dlaczego
nie skryminalizowano szeregu innych zachowan w sporcie, ktoére w zasady
te ewidentnie godza. Zgodzi¢ dodatkowo nalezy sie z A. Szwarcem, iz wiara
w skutecznos¢ mechanizméw karnoprawnych w ptaszczyznie walki z patolo-
giami w sporcie wielokrotnie okazuje sie ztudna. Wiele z tego typu regulacji
istniejacych w obcych systemach prawnych w praktyce niemalze nie funk-
cjonuje ©13. Nadto nie nalezy zapominaé, iz niejednokrotnie bardziej sku-

608 Zob. T. Martiszek, Odpowiedzialno§é za praktyki dopingowe w sporcie w $wietle polskiego
prawa karnego, Czasopismo Prawa Karnego i Nauk Penalnych 2003, Nr 2, s. 53; M. Iwanski,
op. cit., s. 103.

609 Zob. A. Szwarc, Doping w sporcie i odpowiedzialno§é¢ karna [w:] Prawne problemy dopingu w
sporcie, pod red. A. Szwarca, Poznan 1992, s. 112 1in.

610 Dz. U. Nr 126, poz. 1381 ze zm.

611 Zob. M. Iwanski, op. cit., s. 111.

612 Por. M. Bojarski, op. cit., s. 111.

613 Zob. A. Szwarc, Kryminalizacja deliktéw..., s. 548- 549.
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tecznym Srodkiem- z uwagi na szybkos¢ postepowania oraz nieraz bardziej
dotkliwy charakter sankcji- sa instrumenty odpowiedzialnosci dyscyplinar-
nej. Z aprobata mozna jednak odnies¢ sie do propozycji A. Szwarca przed-
stawionej na etapie projektowania rozwiazan przewidzianych w u.s. Brzmi
ona nastepujaco: ,Kto, z naruszeniem przepisow art. 48, osobie uczestni-
czacej lub przygotowujacej sie do uczestnictwa we wspoétzawodnictwie spor-
towym podaje lub udostepnia substancje zabroniona, stosuje wobec niej lub
udostepnia jej metode zabroniona albo osoba taka naklania do stosowania
takiej metody lub zabronionej substancji albo udziela jej w tym pomocy,
podlega takiej samej karze grzywny, ograniczenia wolnosci i pozbawienia
wolnosci do lat 3”. Wspomnie¢ wypada, ze karalnos¢ udzielania zawodniko-
wi dopingu badz stosowania metody zabronionej, a takze naklaniania do
jego zazywania lub stosowania, przewidywatl takze art. 63 ustawy z dnia 18
stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej. Czyn taki mial by¢ zagrozony kara
pozbawienia wolnosci do lat 2. Ta sama kara w wymiarze do lat 3 grozic¢
miata natomiast sprawcy, ktéry dopuszczat sie wspomnianego zachowania
w celu osiagniecia korzysci majatkowej lub osobistej 4. Propozycja A.
Szwarca zaklada zatem bezkarnos¢ podawania dopingu samemu sobie. Co
istotne- z punktu widzenia mozliwych trudnosci dowodowych- taki ksztatt
tej regulacji nie zmuszaltby do wykazania, iz sprawca czynit to w celu stoso-
wania dopingu przez sportowca 615,
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BUDOWA, CHARAKTERYSTYKA ORAZ ROLA KONTRAKTU
SPORTOWEGO
STRUCTURE CHARACTERISTIC AND MEANING OF THE SPORTS CONTRACT

Streszczenie

Artykut jest proba omoéwienia zagadnienia konstrukcji kontraktéw sporto-
wych i ich znaczenia we wspoélczesnym sporcie. Autor opierajac sie¢ o wzor
tego typu umowy, analizuje zawarte w niej zapisy. Oprocz umowy, w tekscie
zawarto tez przyklady orzeczen CAS, dotyczace tematyki kontraktowe;j.

Stowa kluczowe: umowa, CAS, transfer, umowa przedwstepna, wypozy-
czenie
Key words: contract, CAS, transfer, precontract, be on loan

Wraz z rozwojem réznych dyscyplin sportu, profesjonalizacja zawod-
nikéw, komercjalizacja zmagan sportowych na najwyzszym poziomie, doszto
do wzrostu znaczenia uméw sportowych oraz ich ewolucji z duchem czasu.
Dzi$§ kontrakty sportowe sa umowami regulujacymi i zabezpieczajacymi wie-
lomilionowe interesy sportowcow i ich pracodawcoéow, niekiedy na dlugie lata.

Zawodnik moze zwiazac sie z jakimkolwiek klubem sportowym na
podstawie stosownej umowy. Na gruncie prawa polskiego, zbior jej elemen-
tow sktadowych jest blizej nieokreslony z uwagi na zasade swobody umow
okreslonej w art. 353! Kodeksu cywilnego (dalej jako: KC). Zgodnie z trescia
tego przepisu, jedynymi ograniczeniami stron takiej umowy beda: wiasci-
wos§¢ (natura) danego stosunku, postanowienia ustawowe oraz zasady
wspolzycia spotecznego, z ktérymi umowa nie powinna pozostawaé w
sprzecznosci. Mozna zatem zatozy¢, ze tres¢ i konstrukcja umowy laczacej
zawodnika z klubem bedzie zréznicowana. Twierdzenie to, w pewnej mierze,
jest z pewnoscia uzasadnione, aczkolwiek nie ulega tez watpliwosci, ze czesé
elementow sktadowych umowy miedzy zawodnikiem a klubem zostanie po-
wielona lub bedzie wrecz nieodzowna w kazdej z umow.

S. Fundowicz do elementow jakie uwzgledniane sa w umowach cy-
wilnoprawnych miedzy sportowcami a klubami sportowymi, zalicza: ozna-
czenie stron danego kontraktu, jego przedmiot, zakres zobowigazan cigzacych
na zawodniku i klubie sportowym, zapisy dotyczace wynagrodzenia zawod-
nika, okres obowigzywania kontraktu, zasady okreslajace odsuniecie za-
wodnika od wystepoéw w pierwszej druzynie, zasady dotyczace transferu cza-
sowego, klauzule zachowania poufnosci, regulacje ustalajace odpowiedzial-
nos¢ zawodnika oraz postanowienia koncowe.616

Identyczne elementy, z przedstawionymi powyzej, wyszczegolnia W.
Cajsel.617 Stoi on réwniez na stanowisku, ze kontrakt sportowy pelni role
aneksu konkretyzujacego umowe o prace zawierana miedzy zawodnikiem a

616 S, Fundowicz, Prawo sportowe, Warszawa 2013, s. 43
617 W. Cajsel, Tres¢ profesjonalnych kontraktéw sportowych, Sport wyczynowy 1-2/433-
434/2001, s. 102
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klubem. Wola ustawodawcy bowiem bylo, aby zawodnik profesjonalny wy-
konywal swoja dzialalnos¢ sportowa w ramach umowy o prace, ktéra podle-
ga regulacjom zawartym w Kodeksie pracy (dalej jako: KP). Oczywiscie nale-
zy jednak mie¢ na wzgledzie to, iz dzialalnos¢ sportowa nie jest zwykla dzia-
talnoscia zawodowa. Umowa o prace tymczasem, zawiera¢ powinna ustale-
nia dotyczace: rodzaju pracy i miejscu jej wykonywania, terminie rozpocze-
cia oraz przewidywanym wynagrodzeniu. Z powyzszego wynika wiec, ze
standardowa umowa o prace nie uregulowalaby w pelni sytuacji zawodnika
w klubie sportowym.618

Wymogi dotyczace tresci kontraktu okreslaja réwniez zwiazki spor-
towe, na co zwraca uwage S. Fundowicz, podajac przyklad Polskiego Zwiaz-
ku Pitki Noznej (dalej jako: PZPN).619

Kluczowym dla dalszych rozwazan jest wiec przeprowadzenie analizy
Umowy — kontraktu o przynaleznosci klubowej, na przyktadzie zataczonym
w przypisach.

We wstepnej czesci tejze umowy okreslone zostaly miejsce i czas jej
zawarcia oraz oznaczenie, w dwoch osobnych punktach, stron kontraktu, tj.
klubu i zawodnika. Czes¢ kolejna natomiast tworza szczegoétowe regulacje
dotyczace zobowigzan obu stron.620

Przedmiot kontraktu okreslony zostal w §1. Zawodnik na jego pod-
stawie zobowiazuje sie do Swiadczenia na rzecz klubu: ustug sportowych
jako zawodnik, popularyzacji klubu i wspierania jego dziatalnosci statutowe;j
ogoblem, udziatu w rozwoju sekcji mtodziezowych. Klub w zamian za powyz-
sze zobligowany jest do zaplaty wynagrodzenia ,w postaci stypendium spor-
towego”. Nie nalezy tego terminu utozsamiac ze stypendium, jakie przystu-
guje sportowcom amatorsko uprawiajacym dana dyscypline. Jego wysokos¢
bowiem, okreslona w §6 ust. 1, jesli tylko bedzie przewyzsza¢ kwote stano-
wigca zwrot rzeczywistych wydatkow zwiazanych z uprawiang dyscyplina,
stanowi¢ bedzie wynagrodzenie sportowca. Ponadto stypendium amatorskie

618 Thidem, s. 94-100
619 S. Fundowicz, op. cit., s. 44
620 Umowa - kontrakt o przynaleznosci klubowej

zawarta w dniu ..

pomiedzy:

z siedzibq = W............. przy ul
................... , wpisanym do rejestru stowarzyszen, mnych organizacji spotecznych i zawodowych
fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej Krajowego Rejestru Sado-
wego prowadzonego przez Sqd RejONOWY W .........ccueeeereereeencereeaanns y e Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: , REGON: ....covvviiiiiiiiiiii, N
NIP: ..o, reprezentowanym przez:

.. — Prezes Zarzqdu

.. — Cztonek Zarzadu

(imie i nazwisko) urodzonym w dniu
, legi-
.. oraz dowodem osobistym seria i nr:

, zamieszkatym w
tymujacym sie numerem PESEL: ...........ccccccccue..

zwanym alej ,,Zawodnikiem”,

zwane dalej tacznie , Stronami”,
o nastepujacej tresci:
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moze by¢ przyznawane w formie §wiadczenia pienieznego lub rzeczowego i
nie jest ono obowiazkowe.621

W 82 i 3 ujete zostaly obowiazki zawodnika zaré6wno dotyczace sfery
sportowej jak i promocyjnej. Zgodnie z §2 zawodnik, co oczywiste, zobowia-
zuje sie do udzialu w rozgrywkach, w ktére klub jest zaangazowany, zaje-
ciach treningowych, szkoleniowych i innych czynnosciach zwiazanych z
utrzymaniem na okreSlonym poziomie jego umiejetnosci sportowych.
Wszystkie te powinnos§ci winien wykonywaé¢ sumiennie, aktywnie i z pelnym
zaangazowaniem. Regulacje zawarte w literach c) do j) ust. 1. dotycza: god-
nego reprezentowania druzyny, stalego podnoszenia swych umiejetnosci,
przestrzegania sportowego trybu zycia, postuszenstwa wzgledem przelozo-
nych i specjalistow, wspierania dziatalnosci stowarzyszenia, przekazywania
klubowi niezbednych danych oraz udzialu w rozwoju sekcji mtodziezowych
klubu. W kolejnych ustepach tego artykulu, zawodnik zobowiazuje sie:
przestrzega¢ klubowych regulaminow, zachowac¢ poufnosé, oswiadcza, ze
zapoznal sie ze statutami i nie jest zwigzany innym kontraktem. Zawodnik
zobowigzuje sie tez do niestosowania substancji zabronionych i zapoznat sie
w tym wzgledzie z dokumentacja stworzona przez WADA. §3 tymczasem
Scisle dotyczy zobowiazan zawodnika wzgledem ksztaltowania korzystnego
wizerunku klubu.622

621 §1  Przedmiot Kontraktu

1. Zawodnik zobowiqzuje sie w okresie obowiqzywania niniejszego Kontraktu do:

a) zapewnienia Swiadczenia na rzecz Klubu ustug sportowych polegajacych na petnieniu
obowiqzkow Zawodnika pierwsze] ArUZYNY ............ccocuvieiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiee i

b) wspierania dzialalnosci stowarzyszenia w szczegdlnosci w zakresie popularyzacji i
rozpowszechniania na terytorium ...........cccccvuveeeviiveeeniieeennns i dziatalno$ci statutowej stowarzy-
szenia,

c) aktywnego udzialu w rozwoju sekcji miodziezowych Klubu w dyscyplinie
2. W zamian za $wiadczenia Zawodnika, Klub zobowiqzuje sie do zaptaty wynagrodzenia

Zawodnikowi w postaci stypendium sportowego okreslonego dalszymi postanowieniami Kontrak-
tu oraz do pozostatych obowiqzkéw okreslonych w § 5 Kontraktu.
622 §2  Zakres obowiazkéw Zawodnika

1. W ramach niniejszego Kontraktu Zawodnik zapewnia wykonywanie na rzecz Klubu
nastepujacych obowiazkow:
a) sumienny, aktywny i pelen zaangazowania udziatl we wszystkich rozgrywkach, w kto-

rych uczestniczy pierwsza druzyna Klubu, a w szczeg6lnosci udzial w meczach ligowych, pu-
charowych (zaré6wno krajowych jak i miedzynarodowych), towarzyskich, pokazowych i innych;
b) sumienny, aktywny i pelen zaangazowania udzial w zajeciach szkoleniowych, trenin-
gowych, pokazowych, w tym obozach przygotowawczych i innych zajeciach, majacych na celu
podniesienie lub utrzymanie poziomu sportowego Zawodnika;

c) godne reprezentowanie druzyny, Klubu uzywanie wylacznie peinej nazwy druzyny jak i
udzielanie wszelkich wywiad6éw na tle obowiazujacych logotypéw (w miare mozliwosci);

d) stale podnoszenie swojego poziomu sportowego;

e) przestrzeganie sportowego trybu zycia i powstrzymywanie sie od wszelkich dziatan,
ktére moglyby wplynac¢ na obnizenie sprawnosci fizycznej i psychomotorycznej oraz poziomu
umiejetnosci;

f) wykonywanie polecen Zarzadu Klubu, treneréw, asystentéw, w zakresie postanowien
niniejszego Kontraktu;

g) wykonywanie zalecen specjalistow w zakresie leczenia, odnowy biologicznej oraz wy-

konywanie wszelkich innych zalecen stuzacych utrzymaniu i podnoszeniu sprawnosci fizycznej
i psychomotorycznej, w tym poddawanie sie¢ niezbednym testom medycznym;

h) przekazanie Klubowi informacji (w terminie 3 dni od podpisania Kontraktu) zawieraja-
cych dane osobowe, w szczegdlnosci danych personalnych, aktualnego miejsca zamieszkania i
pobytu, adresu wilasciwego Urzedu Skarbowego i innych danych niezbednych na potrzeby
podatkowe, numeru telefonu, w tym telefonu komérkowego, dokumentéw dotyczacych trwaja-
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84 poswiecony zostal niedozwolonemu zachowaniu zawodnika.
Oprécz listy sytuacji, w ktorych zachowanie sportowca uznawane jest za
naganne, §4 zawiera tez inne regulacje natury proceduralnej. W ust. 2 okre-
Slono, ze podstawe naruszenia dyscypliny stanowi pisemna informacja o
tym, sporzadzona przez zarzad klubu. Od powyzszego pisma, zawodnikowi

cego ksztalcenia (zaswiadczenie studenckie), dokumentéw dotyczacych stanu zdrowia, o ile
majgq one znaczenie dla oceny wydolnosci fizycznej i predyspozycji psychomotorycznej Zawod-
nika;

i) sumienny, aktywny i pelen zaangazowania udzial we wspieraniu dziatalnosci stowa-
rzyszenia Klubu, w szczegdlnosci w zakresie popularyzacji i rozpowszechniania na terenie
............................................ i dzialalnosci statutowej Klubu, przez co w szczegélnosci rozumie
sie: branie udzialu w pokazach, meczach pokazowych, treningach pokazowych, akcjach promo-
cyjnych, konferencjach, szkoleniach dzieci i mlodziezy, itp.;

j) sumienny, aktywny i pelen zaangazowania udzial w rozwoju wszystkich sekcji mto-
dziezowych Klubu w dyscyplinie ............cccccoeviiiinnina. , przez co w szczegblnosci rozumie sie:
wsparcie teoretyczne i praktyczne w ksztalceniu sekcji mlodziezowych, branie udziatu w trenin-
gach sekcji mlodziezowych, branie udzialu w akcjach szkoleniowych sekcji mlodziezowych,
branie udziatu w obozach szkoleniowych sekcji mlodziezowych, itp.

2. Zawodnik oswiadcza, ze poza obowiazkami, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, zobo-
wiazuje sie rowniez do przestrzegania regulaminéw obowiazujacych w Klubie, w tym przepisow
regulujacych prawa i obowiazki Zawodnika, przepiséw dyscyplinarnych oraz przepisow antydo-
pingowych, ktoérych tresé jest Zawodnikowi znana, jak rowniez innych przepiséw normujacych
status Zawodnika, wydanych przez wlasciwe, krajowe i miedzynarodowe federacje sportowe lub
inne wlasciwe podmioty.

3. Zawodnik oswiadcza, iz zapoznatl sie z lista substancji zabronionych, zatwierdzona
przez §wiatowa organizacje miedzynarodowa (WADA) i oswiadcza, iz nie bedzie stosowat sub-
stancji zamieszczonych na tej liscie.

4. Zawodnik zobowiazuje si¢ do bezwzglednego zachowania tajemnicy we wszystkich
sprawa finansowych wobec 0séb trzecich oraz pozostatych zawodnikéw Klubu.

S. Zawodnik o$wiadcza, ze zapoznatl sie z postanowieniami Statutu Klubu, regulaminem
sekcji vovvveernnnnnn. oraz postanowieniami ,Przepisow gry w ..........ccooeeeiiinill ” i nie wnosi do nich
zadnych zastrzezen.

6. Zawodnik oswiadcza, iz jest w pelni zdrowy i nie wie o urazach lub schorzeniach,

ktore uniemozliwialyby mu gre w okresie obowiazywania Kontraktu lub ograniczajacych jego
sprawno$¢ i wydolnos§é fizyczna i psychiczna. Klub ma prawo przeprowadzi¢ wiasne badania
medyczne w kazdym momencie obowigzywania niniejszego Kontraktu.

7. Zawodnik zobowigzuje sie do prowadzenia sportowego trybu zycia oraz do powstrzy-
mywania sie od zachowan, ktére sa sprzeczne z powszechnie przyjetym wizerunkiem sportowca
i przez to moga godzi¢ w dobre imie Klubu oraz podmiotow, z ktérymi wspoétpracuje.

8. Zawodnik oswiadcza, iz jest zawodnikiem wolnym, w rozumieniu przepisow
...................................... i nie jest zwiazany zadna inna umowsg i kontraktem, ktéry uniemozli-
wiatby realizacje przedmiotowego Kontraktu.

9. Wszelkie ewentualne koszty, ktore by mogly powsta¢ w zwiazku z §2 ust. 8 Kontraktu
pokryje Zawodnik w wyznaczonym przez Klub terminie.

§3 Dzialalno§é promocyjna Klubu

1. Zawodnik zobowigzuje sie w zakresie, o ktorym mowa w §1 ust. 1 lit. b) i ¢) Kontraktu

do aktywnego udziatu we wszystkich imprezach, stuzacych ksztaltowaniu w opinii publicznej
korzystnego wizerunku calego stowarzyszenia jak i Klubu oraz jego sponsoréw, reklamodawcow
oraz innych podmiotéw, z ktérymi wspotpracuje Klub.

2. Aktywny udziat w imprezach, o ktérych mowa w ust. 1, polega¢ moze w szczegdlnosci
na prezentowaniu indywidualnych lub zespolowych umiejetnosci sportowych, wreczaniu na-
grod, skladania podpiséw na artykutach pamiatkowych, udziatu w sesjach fotograficznych oraz
pozowaniu do pamiatkowych fotografii, udziale w konferencjach prasowych, udzielaniu wywia-
dow prasowych, radiowych, telewizyjnych, uczestnictwo w imprezach i wydarzeniach organizo-
wanych przez stowarzyszenie oraz Klub.

Zawodnik zobowiazuje si¢ w trakcie wszelkich zaje¢ sportowych, w szczegdlnosci zawodow,
imprez, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, oraz innych imprezach organizowanych przez Klub lub z
uczestnictwem Klubu, do uzywania wylacznie strojéw, obuwia, sprzetu sportowego i innych
akcesoriow sportowych, udostepnionych lub zaakceptowanych przez Klub.

272



273 | MAREK OWSIANNY

przystuguje odwotanie w terminie 7 dni, a w razie usprawiedliwienia danego
naruszenia, kara nie zostanie wymierzona. Kazdy z zawodnikéw ponosic¢
bedzie tez odpowiedzialno§¢ indywidualna. Ustep 3. obliguje zawodnika do
poddania sie na zadanie klubu niezbednym badaniom, na obecnos¢ w orga-
nizmie substancji takich jak: alkohol, narkotyki czy srodki dopingujace.
Katalog substancji zabronionych przez klub, jest w tym przypadku otwar-
tyo23.

623 §4 Niedozwolone zachowanie Zawodnika

1. Zawodnik obowiazany jest powstrzymywac sie od zachowan, ktére moga wplynaé na
obnizenie warto$ci §wiadczonych przez niego ustug w ramach niniejszego Kontraktu, zaréwno
ze wzgledow sportowych, jak i mogacych negatywnie wplyna¢ na dzialalno§¢ stowarzyszenia
oraz Klubu. Do niedozwolonych zachowan naleza w szczegolnosci:

a) nieusprawiedliwiona nieobecnos¢ na zajeciach sportowych;

b) umys$lne zatajenie przez Zawodnika urazéw i kontuzji, uniemozliwiajacych wtasciwe
wykonywanie niniejszego Kontraktu;

c) odmowa wziecia udzialu lub nieusprawiedliwiona nieobecno$é podczas okreslonych
dziatan i wydarzen okreslonych w Kontrakcie;

d) odmowa wreczenia nagrdd, sktadania podpisow na artykutach pamiatkarskich, pozo-
wania do pamiatkowych fotografii, udzielania wywiadu prasowego, radiowego lub telewizyjnego;
e) odmowa wystapienia w meczu rozgrywanym przez druzyne Klubu;

f) opuszczenie zaje¢ sportowych w trakcie ich trwania bez zgody trenera;

g) utrudnienie prowadzenia zaje¢, w szczegdlnosci poprzez spdznianie sie, odmawianie
wykonywania éwiczen, nieuprawnione dyskusje z trenerem;

h) spozywanie alkoholu w jakiejkolwiek formie i miejscu podczas obowiazkéw wynikaja-

cych z Kontraktu oraz przebywania w miejscach publicznych w stanie nietrzezwosci, tj. powyzej
0,5 promila zawartosci alkoholu we krwi;

i) zazywanie narkotykow, srodkéw dopingujacych oraz innych srodkéw farmakologicz-
nych nie zaleconych przez lekarza klubowego lub innego lekarza po konsultacji z lekarzem
klubowym oraz wszelkich innych substancji, ktérych uzywanie moze w niekorzystny sposéb
wplynaé na wizerunek Klubu lub stowarzyszenia;

j) palenie papieroséw, czynny udzial we wszelkich sportowych zakladach bukmacher-
skich oraz czynne granie w kasynach gier;
k) wulgarne odzywanie sie lub wykonywanie obrazliwych lub obscenicznych gestéw lub

takiez zachowanie wobec innych zawodnikéw, treneréw, sedziéw, dziennikarzy, publicznosci,
sponsoréw, dzialaczy klubéw sportowych w miejscach publicznych zaréwno w trakcie, jak i
poza zajeciami sportowymi;

1) udzial w bdjce, uderzenie, pobicie, oplucie lub popchniecie rywala, sedziego, innego
zawodnika z druzyny w trakcie lub poza zajeciami sportowymi;

m) uzywanie innych niz dostarczone przez Klub: strojow, obuwia, sprzetu sportowego i
innych akcesoriow wykorzystywanych w trakcie zaje¢ sportowych;

n) wygloszenie publicznie negatywnej wypowiedzi na temat Klubu, stowarzyszenia, spon-
soréw oraz swiadczonych przez jeden z tych podmiotéw ustug lub oferowanych przez nich towa-
oW;

o) udziat we wszystkich przedsiewzieciach, niezwigzanych z wykonywaniem zobowigzan
wobec Klubu, ktore narazaja Zawodnika na kontuzje;

p) podejmowanie czynnosci, ktére moga narazi¢ Zawodnika na kontuzje, do ktérych w

szczegolnosci naleza: gra w pitke nozna poza treningiem, jazda na nartach, surfing (windsur-
fing), wspinaczka, jazda motocyklem i inne;

q) udzielanie wywiadow i przekazywanie informacji dotyczacych realizacji i terminowosci
wyptat dokonywanych przez Klub a wynikajacych z realizacji Kontraktu.
2. Strony zgodnie os$wiadczaja, iz podstawa stwierdzenia naruszenia przez Zawodnika

ktoregokolwiek z zapisow ust. 1 jest pisemna informacja skierowana do Zawodnika przez Za-
rzad Klubu wraz ze wskazaniem czynu naruszajacego postanowienia niniejszego Kontraktu
badz Regulaminu Dyscyplinarnego, na ktoére to pismo Zawodnik ma prawo wniesienia odwota-
nia w terminie 7 dni o dnia otrzymania pisemnej informacji. W przypadku usprawiedliwienia
naruszenia przez Zawodnika i zaakceptowaniu go przez Zarzad Klubu, Klub nie bedzie upraw-
niony do wymierzenia jakiejkolwiek kary. Kazdy Zawodnik ponosi indywidualna odpowiedzial-
nos¢ za popetnione przez siebie naruszenie.
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§ 5 i 6 poswiecony zostal obowiazkom jakie klub ma wzgledem za-
wodnika. W pierwszym z nich zostala podana lista owych zobowigzan. Drugi
natomiast SciSle dotyczy kwestii wynagrodzenia, ewentualnych kar finanso-
wych oraz posiadania ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego®24.

Okres w jakim kontrakt mialby obowiazywac, okreslony zostal w
§7625,

Istotne regulacje zawarto w §8. Zgodnie z jego trescig zawodnik nie
wyraza zgodny na wykorzystanie jego wizerunku przez klub i kwestia ta be-
dzie przedmiotem odrebnej umowy. Z taka sytuacja spotkamy sie w orze

Zawodnik na zadanie Klubu obowiazany jest poddac sie badaniom na zawartos¢ w organizmie
alkoholu, narkotykéw, srodkéw farmakologicznych (w szczegélnosci Srodkéw dopingujacych)
oraz na stosowanie innych §rodkéw niedozwolonego wspomagania oraz wystepowanie w organi-
zmie wszelkich innych substancji, ktorych uzywanie moze w niekorzystny sposob wptynac¢ na
wizerunek Klubu lub stowarzyszenia.

624 §5  Zakres zobowiazan Klubu

W ramach niniejszego Kontraktu Klub zapewnia wykonywania na rzecz Zawodnika nastepuja-
cych obowiazkow:

a) terminowej wyplaty wynagrodzenia w postaci stypendium sportowego, ktorego wyso-
koS¢ szczegolowo okreslona zostala w §6 Kontraktu tytulem realizowania przez Zawodnika
postanowien Kontraktu;

b) uzyskania we wspoéldziataniu z Zawodnikiem potrzebnego zezwolenia (licencji) nie-
zbednej do dopuszczenia Zawodnika Przez ...............cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii do
udziatu w rozgrywkach sportowych jako reprezentant Klubu;

c) ubezpieczenia Zawodnika od nastepstw nieszczesliwych wypadkéow;

d) zapewnienia cyklicznie Zawodnikowi niezbednego sprzetu i wyposazenia sportowego
potrzebnego do realizowania obowiazkéw Zawodnika;

e) zapewnienia odpowiedniego poziomu kadry szkoleniowej;

f) zapewnienia odpowiednich warunkéw treningowych;

g) zapewnienia odpowiedniej opieki lekarskiej zwigzanej z wykonywanie ustug na rzecz
Klubu;

h) w przypadku powotania Zawodnika do kadry narodowej Klub zobowiazuje sie do

udzielenia Zawodnikowi niezbednych zwolnien, celem udziatu w zgrupowaniach i meczach
reprezentacji

§6 Wynagrodzenie

1. Z tytulu nalezytego wykonania niniejszego Kontraktu Zawodnik otrzyma miesigczne
stypendium sportowe w wysokosci ................ zl brutto (stownie: ..........ccoooeeiiiiiiiiiiinienn. zto-
tych brutto).

2. Stypendium sportowe platne bedzie do 10 dnia nastepnego miesiaca na wskazany
przez Zawodnika rachunek bankowy.

3. Za termin zaptaty uznaje sie date obciazenia rachunku bankowego Klubu.

4. Rozliczenie za ostatni miesigc obowigzywanie Kontraktu uzaleznione jest od zwrotu do

Klubu pobranego sprzetu sportowego wg uzgodnien z kierownikiem druzyny, przy czym zwrot
sprzetu powinien nastapié nie pézniej niz 14 dni po zakonczeniu Kontraktu.

. Jezeli Zawodnik naruszy ktérekolwiek z postanowien niniejszego Kontraktu lub Regu-
laminu sekgcji pitki recznej Klubu, wynagrodzenie podlega obnizeniu o wysoko$§¢ natozonej kary,
na co Zawodnik niniejszym wyraza zgode.

6. O decyzji w przedmiocie obnizenia wynagrodzenia orzeka Zarzad Klubu, ktéry przed
podjeciem decyzji w tej sprawie zasiegnie opinii trenera druzyny oraz wystucha wyjasnien zto-
zonych przez Zawodnika. W przypadku przyjetego przez Klub usprawiedliwienia naruszenia
przez Zawodnika Klub nie bedzie uprawniony do obnizenia honorarium Zawodnika.

7. Zawodnik os$wiadcza, iz w trakcie obowiazywania niniejszego Kontraktu bedzie posia-
dat obowiazujace ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne.

625 §7  Czas trwania Kontraktu

1. Kontrakt wchodzi w zZycie dnia  ..ccccocoieirieiennnn. i obowiazuje do dnia
2. W przypadku przedhuzenia sie sezonu rozgrywkowego w danym sezonie, czas trwania
Kontraktu okreslony w ust. 1, zostaje automatycznie przedtuzony do czasu zakonczenia roz-
grywek i okresu treningowego wyznaczonego przez trenera Klubu.
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czeniu CAS 2003/0/482, w ktérym Ariel Arnaldo Ortega podpisat z Fener-
bache dwie osobne umowy, z ktorych jedna dotyczyla wykorzystania jego
wizerunku, 626,627

W §9 strony kontraktu wyrazaja zgode na cesje praw, ale tylko w
odniesieniu do §1 ust. 1 lit. a) kontaktu, ktory dotyczy ,zapewnienia swiad-
czenia na rzecz Klubu uslug sportowych polegajacych na pelnieniu obo-
wiazkow Zawodnika pierwszej druzyny”.628

Kwestie zachowania poufnosci przez zawodnika uregulowano dodat-
kowo w §10 kontraktu629,

W tresci §11 natomiast zawarto regulacje zwiazane z rozwigzaniem
kontraktu zaréwno w przypadku uplywu okresu na jaki zostal zawarty, jak
réwniez jego wczesniejszego zakonczenia. Podano réwniez przyklady rozu-
miane jako razace naruszenie postanowien kontraktu przez klub i zawodni-
ka. W pierwszym przypadku bedzie ono dotyczy¢ niewyptacenia choéby cze-
Sci wynagrodzenia przez klub. W ust. 6. natomiast przedstawiono narusze-
nia ze strony zawodnika, np. nieusprawiedliwiong nieobecnos¢ czy kontuzje
niezwiazana z wykonaniem kontraktu i powstala z winy zawodnika. Ust. 7.
przewiduje zmniejszenie wynagrodzenia zawodnika ze 100%, do 80% i ko-
lejno do 50% w razie doznania przez niego kontuzji. §11 przewiduje réwniez
mozliwos¢ przedtuzenia umowy®3°.

626 Zob. wyrok CAS z 5 listopada 2002, CAS 2003/0/482, http:/ /www.tas-cas.org/

627 §8  Wizerunek

1. Zawodnik nie wyraza zgody na wykorzystywanie wizerunku przez Klub.

2. Klub ma prawo do negocjowania z Zawodnikiem warunkow przekazania w drodze
odrebnej umowy prawa do korzystania z jego wizerunku.

628 §9  Cesja

Strony postanawiaja, iz prawa i obowiazki wynikajace z §1 ust. 1 lit. a) Kontraktu moga zostac
przeniesione przez Klub na podmiot trzeci. W takiej sytuacji Zawodnik niniejszym wyraza zgode
na cesje praw i obowiazkow w zakresie zobowiazania okreslonego w §1 ust. 1 lit. a) Kontraktu
na podmiot trzeci i zobowiazuje si¢ do §wiadczenia swoich ustug sportowych na rzecz wskaza-
nego przez Klub podmiotu.

629 §10 Zachowanie tajemnicy

1. Zawodnik zobowiazuje sie nie ujawnia¢ informacji uzyskanych w zwiazku z zawarciem
i wykonywaniem Kontraktu, chyba ze ujawnienie tych informacji jest niezbedne do jego wyko-
nania.

2. Nie stanowi naruszenia ust. 1 ujawnienie informacji na zadanie organu upowaznione-
g0 na podstawie przepis6w prawa lub za zgoda Klubu.

3. Obowiazek, o ktorym mowa w ust. 1 i 2, trwa takze po ustaniu Kontraktu.

630 §11 Rozwiazanie Kontraktu

1. Niniejszy Kontrakt ulega rozwiazaniu z uptywem terminu, na jaki zostat zawarty.

2. Niniejszy Kontrakt moze ulec przedtuzeniu na kolejny sezon, za porozumieniem Stron
wyrazonym w formie pisemnej pod rygorem niewaznos$ci.

3. Niniejszy Kontrakt moze ulec rozwiazaniu w terminie wcze$niejszym, za porozumie-
niem Stron wyrazonym w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

4. Kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ niniejszy Kontrakt ze skutkiem natychmiastowym,

z zachowaniem formy pisemnej pod rygorem niewaznosci, w przypadku razacego naruszenia
postanowien Kontraktu, przez ktérakolwiek ze Stron pod warunkiem uprzedniego pisemnego
wezwania Strony naruszajacej Kontrakt do zaniechania naruszen i po bezskutecznym uplywie
wyznaczonego 10-dniowego terminu.

S. Za razace naruszenie przez Klub postanowienn Kontraktu uwaza si¢ nie wyplacenie w
calosci lub czesci stypendium sportowego, ktorego op6znienie przekracza 30 dni.

6. Za razace naruszenie przez Zawodnika postanowien Kontraktu w szczegdlnosci uwaza
sie:

a) nieusprawiedliwiona przed trenerem nieobecno§¢ Zawodnika na jednym meczu lub

trzech sesjach treningowych;
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Tres¢ §12 poswiecono postanowieniom koncowym. Zawieraja one
wytyczne dotyczace zastosowania KC do spraw nieujetych kontraktem, for-
mie pisemnej zmian kontraktu, wlasciwosci miejscowej sadu, zatacznikéw i
ilosci egzemplarzy kontaktu®3!.

Miedzy klubami i zawodnikami stosowane sa tez umowy przed-
wstepne (tzw. precontract). Umowy tego typu réwniez zawierane sa miedzy
obiema stronami pézniejszego kontraktu i stanowia do niego wstep, inaczej
rzecz ujmujac, sa przyrzeczeniem umowy jaka powinna by¢ zawarta w przy-
szlosci. Cecha odrozniajaca umowe przedwstepna od umowy ostatecznej jest
to, ze strony zawierajace umowe przedwstepna nie osiagnely porozumienia
w zakresie istotnych jej elementéw lub co najmniej, umowa przedwstepna
nie stanowi odzwierciedlenia umowy ostatecznej. Takie stanowisko przyjat
CAS w sprawie MKE Ankaragtici Spor Kultibti kontra J632.

Specyfika umowy zawartej na podstawie kontraktu sportowego, w
gtownej mierze wynika ze specyfiki samego sportu ogoélnie, a zwlaszcza ze
specyfiki poszczegélnych dyscyplin. Pod tym wzgledem zupeinie inaczej be-
dzie przedstawiala sie kwestia stosowania dopingu, ryzyka i odpowiedzial-
nosci zawodnika, regulacji wydanych przez federacje krajowe i miedzynaro-
dowe, a nawet rozmiar szkéd. W zwiazku z tym okreslenie specyfiki kontrak-
tow sportowych odzwierciedlane bedzie przez sport jakiego one dotycza i
niemozliwe jest w tym przypadku uniwersalne ujecie tej kwestii.

Kontrakty sportowe sa umowami laczacymi strony je zawierajace,
przez okreslenie wzajemnych zobowigzan. Zawodnik zobowiazuje sie upra

b) umyslne zatajenie przez Zawodnika urazéw i schorzen, utrudniajacych gre w okresie
obowiazywania Kontraktu lub ograniczajacych jego sprawno$é i wydolnosé fizyczng i psy-
chiczna, zgodnie z §2 ust. 6 Kontraktu;

c) kontuzje niezwigzang z wykonywaniem niniejszego Kontraktu, a powstala z winy Za-
wodnika lub podczas, ktérego z niedozwolonych zachowan okreslonych w §4 Kontraktu;

d) naruszenie obowigzku zachowania tajemnicy, o ktorej mowa w §10 Kontraktu.

7. W przypadku kontuzji Zawodnika, powstaltej w zwiazku z wykonywaniem niniejszego

Kontraktu lub bez winy Zawodnika, Zawodnik otrzyma stypendium sportowe wynikajace z §6
ust. 1 Kontraktu w pelnej wysokosci za pierwsze 8 tygodni trwania kontuzji, liczac od dnia
powstania kontuzji. Nastepnie 80% przez okres kolejnych 8 tygodni, nastepnie 50% do konca
trwania Kontraktu w danym sezonie.

8. W przypadku kiedy doreczenie o§wiadczenia, w ktorym mowa w niniejszym paragrafie
nie jest mozliwe do rak wlasnych Zawodnika, przyjmuje sie, iz dotarlo ono do Zawodnika z
uplywem dziesiatego dnia kalendarzowego liczac od daty nadania oswiadczenia listem poleco-
nym zlozonym w polskiej placéwce pocztowej operatora publicznego na adres Zawodnika wska-
zany w Kontrakcie lub zostalo przestane droga e-mailowa.

631 §12 Postanowienia konicowe

1. W sprawach nieuregulowanych Kontraktem zastosowanie maja odpowiednie przepisy
Kodeksu Cywilnego.

2. Wszelkie zmiany lub uzupelnienia Umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

3. Do rozpoznania wszelkich ewentualnych sporéw mogacych wyniknaé¢ miedzy Stronami
w zwiazku z niniejsza Umowa wlasciwy miejscowo bedzie sad dla siedziby Klubu.

4. Integralng czes¢ Kontraktu stanowi Zatacznik nr 1 — Regulamin Dyscyplinarny obo-
wiazujacy w Klubie.

S. Kontrakt zostal sporzadzony w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach po jednym dla

kazdej ze Stron.

Zawodnik
632 Zob. wyrok CAS z 20 lutego 2009, CAS 2008/A/1589, http://www.tas-cas.org/
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wia¢ dana dyscypline sportu w barwach danego klubu, za co otrzymywac
bedzie okreslone korzysci. Jak pokazuje jednak przedstawiony wczesniej
kontrakt, oprécz tych regulacji istnieje rowniez szereg innych, czesto réwnie
waznych. Kwestia odpowiedzialnosci kontraktowej jednak powstaje w mo-
mencie niewywiazania sie przez ktora$ ze stron ze swoich powinnosci, co
zwigzane jest z kolei, z wyrzadzeniem szkody. Orzecznictwo CAS dotyczace
zagadnien kontraktowych zdominowane jest przez sprawy z zakresu pitki
noznej. Znaczna czes¢ tych rozstrzygnie¢ dotyczy natomiast jednostronnego
rozwiazania badz zerwania kontraktu. W dalszej czesci rozwazan, nalezaloby
wiec skupi¢ sie na tego typu przypadkach.

W swietle orzecznictwa CAS kluczowe znaczenie, dla rozwazan w
kwestii odpowiedzialno$ci za zerwanie kontraktu, odgrywa art. 17 Regula-
tion on the Status and Transfer of Players (dalej jako: RSTP). Szczegdlna
role odegrata rowniez sprawa CAS 2007/A/1298-1300 miedzy Andrew Web-
sterem i klubem Wigan Athletic (dalej jako: Wigan) a druzyna Hearts of Mid-
lothian (dalej jako: Hearts). Zawodnik zwiazatl sie z Hearts na poczatku 2001
roku, majac w tamtym czasie niespeina 19 lat. Pierwszy kontrakt pomiedzy
tymi stronami miat obowiazywac¢ 4 lata. Dwa lata poézniej, po renegocjacji
warunkow pierwszej umowy Webster i Hearts podpisali nowa umowe, ktora
miala obowiazywac¢ do konca czerwca 2007 roku. W miedzyczasie Webster
stat sie waznym zawodnikiem pierwszego zespotu. Rozwinal swoje sportowe
umiejetnosci i zadebiutowal w reprezentacji Szkocji. Przed ukoniczeniem 24
lat, reprezentowat on swéj kraj 22 razy. Rowniez Hearts bylo zadowolone z
postawy zawodnika i catej druzyny z nim w sktadzie. Naturalna koleja rzeczy
byto wiec zainteresowanie wtadz klubu, przedtuzeniem umowy z Websterem.
Starania o to, Hearts rozpoczelto w 2005 roku, jednak porozumienie z za-
wodnikiem nie zostalo osiagniete. Na poczatku 2006 roku, zainicjowano
rozmowy w sprawie przedtuzenia umowy o kolejne dwa lata, jednak zawod-
nik odrzucit oferte Hearts. Warunki proponowane przez klub nie spotkaly
sie z zainteresowaniem Webstera. W kwietniu 2006 roku, jeden ze wspol-
wlascicieli klubu, zasugerowal publicznie, ze zaangazowanie Webstera budzi
watpliwosci i zostanie on w konsekwencji wystawiony na liste transferowa.
Padly réwniez negatywne wypowiedzi pod adresem agenta pitkarza i jego
krewnych. Webster postanowil zasiegnac¢ rady Scottish Professional Footbal-
ler’s Association (dalej jako: SPFA). Zawodnikowi poradzono, by skorzystat z
klauzuli 18 swojego kontraktu w razie catkowitego, obustronnego braku
porozumienia. Zgodnie z jej trescia, jezeli klub celowo nie spelnia warunkow
niniejszej umowy gracz moze, w terminie 14 dni, zlozy¢ pisemne zawiado-
mienie z wypowiedzeniem umowy. 4 maja 2006 roku, Webster skorzystat z
tej mozliwosci, na co Hearts zlozylo skarge do wladz najwyzszej, szkockiej
klasy rozgrywkowej. Ponadto Webster zostal poinstruowany przez SPFA, ze
moze zglosi¢ do FIFA rozwigzanie kontraktu z Hearts na podstawie art. 17
RSTP, gdyz okres ochronny minal. Ostatecznie, na prosbe klubu, Webster
oswiadczyl, ze swoja decyzje opart na art. 17 RSTP. Wokét zawodnika po-
wstato spore zainteresowanie. Agent pitkarza réwniez wystat oferte do kilku-
nastu druzyn z informacja, ze jego klient nie jest juz zwiazany kontraktem.
Hearts mimo ofert nie sprzedalo Webstera wierzac, ze jego wartos¢ rynkowa
jest wieksza. 9 sierpnia 2006 roku, Webster podpisal kontrakt z Wigan. Ani
zawodnik, ani jego nowy klub nie wyplacily zadnej rekompensaty na rzecz
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Hearts. Byly klub piltkarza ztozyl w tym samym roku skarge do FIFA pod
adresem zawodnika i klubu Wigan. Zadna ze stron, z réznych przyczyn, nie
zgodzila sie ostatecznie z decyzja wydana przez FIFA. Wszystkie strony tez
ztozyty wnioski do CAS, tymczasem Webster, w styczniu 2007 roku, zostal
wypozyczony do Glasgow Rangers®33.

W sprawie Webstera CAS uznal, ze prawem wlasciwym do rozpatrze-
nia sporu nie bedzie prawo krajowe Szkocji, a regulacje FIFA i pomocniczo
prawo szwajcarskie. CAS stanal tez na stanowisku, ze w przedmiotowej
sprawie nalezy znalez¢ réwnowage miedzy stabilnoscia uméw a swoboda
przeplywu zawodnikéw. W zwiazku z tym, zadna ze stron nie stanela na
uprzywilejowanej pozycji. CAS uznal, ze jednostronne wypowiedzenie umo-
wy przez zawodnika po uptywie okresu ochronnego, nie niesie ze soba skut-
kow negatywnych dla klubu, ani nie prowadzi do jego wzbogacenia. Szacun-
kowa warto§¢ rynkowa gracza (niebedaca utrata zysku, ani wartoscia nie-
zbedna do zastgpienia zawodnika) nie moze w zwiazku z tym stanowic
punktu odniesienia do ustalenia rekompensaty dla klubu, gdyz doprowadzi-
ta do jego nieuzasadnionego wzbogacenia sie i stalaby sie kara pieniezna dla
zawodnika. CAS ocenil, ze ekonomiczne, prawne i moralne aspekty nie
usprawiedliwiaja uznania wartosci rynkowej zawodnika za utrate zysku®34.

Wyrok CAS w sprawie dotyczacej Andrew Webstera wywotal ogromne
zamieszanie w Swiecie pitki noznej i zostal nazwany rozstrzygnieciem prze-
lomowym, na miare sprawy Bosmana®35. Sktad orzekajacy zobowiazat pitka-
rza do zaplaty na rzecz Hearts kwoty 150 tys. funtéw rekompensaty wraz z
odsetkami w wysokosci 5% liczonymi od 1 lipca 2006 roku. Za zaptate po-
wyzszej kwoty solidarnie odpowiedzialny byt rowniez klub Wigan.636 W me-
diach tymczasem zaczely pojawia¢ nowe przyklady zawodnikow, ktérzy za
relatywnie niewielkie kwoty, mogliby opuszczac¢ swoje kluby tak, jak uczynit
to Webster637. 638, Powyzsze rozstrzygniecie CAS nalezy uznac za sprawiedli-
we, probujace pogodzi¢ interesy obu stron. Uzasadnione sa jednak watpli-
wosci zwiazane z rzeczywista wartoscia zawodnika dla klubu i faktyczna
strata jaka poniesie on w przypadku odejscia pitkarza. Nie budzi watpliwo-
Sci fakt, ze niektorzy zawodnicy sa wyjatkowi i maja dla swoich zespotow
znaczenie unikatowe. Zastapienie takich osdéb jest wiec czesto niezwykle
klopotliwe lub wrecz niemozliwe. Nie mniej jednak kazda bardziej restryk-
cyjna decyzja CAS w takim przypadku, bytaby krzywdzaca dla sportowca.
Nalezy tez pamietac, ze art. 17 RSTP jest przepisem stosowanym globalnie
wobec wszystkich uczestnikéw zmagan pitkarskich.

Analizujac tematyke kontraktow sportowych nie sposéb choéby nie
wspomnie¢ o tematyce transferéw, ktéra jest charakterystyczna dla swiata

633 Zob. wyrok CAS z 30 stycznia 2008, CAS 2007 /A/1298-1300, http:/ /www.tas-cas.org/

634 L. W. Valloni, B. Wicki, Compensation in Case of Breach of Contract According to Swiss Law,
European Sports Law and Policy Bulletin 1/2011, s. 150-151

635 Webster wins landmark ruling over contracts,
http:/ /www.theguardian.com/sport/2008/jan/31/rugbyunion, 13 maja 2014 r.

636 Zob. wyrok CAS z 30 stycznia 2008, CAS 2007 /A/1298-1300, http:/ /www.tas-cas.org/

637 Wayne Rooney may use transfer loophole to buy himself out of Manchester United contract
next  summer, http:/ /www.mirror.co.uk/sport/football/ transfer-news /wayne-rooney-use-
transfer-loophole-2216604, 10 maja 2014 r.

638 Newcastle fear Yohan Cabaye could buy out his contract to force move,
http:/ /www.telegraph.co.uk/ sport/football/teams/newcastle-united /10561985 /Newcastle-
fear-Yohan-Cabaye-could-buy-out-his-contract-to-force-move.html, 10 maja 2014 r.
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sportu i jest bezposrednio zwiazana umowami zawieranymi przez sportow-
cow i ich pracodawcow.

Przez transfer rozumiemy przejScie zawodnika z jednego klubu do
drugiego. W pilce noznej, ktéra odgrywa role dominujaca w orzeczeniach
CAS, wyrozniamy w tym wzgledzie trzy mozliwosci zmiany barw klubowych.
Transfer zwykly, w ramach ktérego jeden klub niejako ,kupuje” zawodnika
w trakcie trwania jego kontraktu. Obie druzyny ustalaja w takim przypadku
kwote odstepnego, za ktora aktualny zespo6! pitkarza zezwala na zakonczenie
kontraktu sportowego taczacego go z pitkarzem i daje tym samym mozliwos¢
do zwiazania sie przez niego nowa umowa z nowym klubem. Innym przykla-
dem jest transfer wolny, ktory rowniez moze zostac¢ ustalony w trakcie trwa-
nia umowy. W tym przypadku zawodnik moze rozpoczaé¢ rozmowy transfe-
rowe z nowym pracodawca dopiero na pé6t roku przed zakonczeniem jego
umowy. W sytuacji transferu wolnego, zawodnik wypelnia swéj kontrakt do
konca i dopiero po jego zakonczeniu zmienia barwy klubowe. Transfer wolny
nie przewiduje zaptaty odstepnego. Trzecim typem transferu jest wypozycze-
nie lub innymi stowy transfer czasowy. Zawodnik w jego ramach zmienia
barwy czasowo, np. na czas jednego sezonu. W tym przypadku kluby moga
roéwniez ustali¢ oplate za wypozyczenie, ale nie jest to elementem koniecz-
nym jak przy transferze zwyklym.

Transfery sportowe zazwyczaj uregulowane sa przepisami organizacji
miedzynarodowych i krajowych. Przeprowadzane sa w okreslonych do tego
czeSciach roku, tzw. oknach transferowych. Wyjatek stanowia w tej kwestii
transfery wolnych zawodnikéw, jednak i w tym przypadku kluby musza li-
czy¢ sie z ewentualna niemoznoscia zgloszenia takiego zawodnika do kon-
kretnych rozgrywek. Obecnie aktem regulujacym przeprowadzanie transfe-
row sa, wydane przez FIFA, Regulation on the Status and Transfer of Play-
ers.

Istotne znaczenie dla dzisiejszych regulacji transferowych miata
sprawa Bosmana. Konkretne kroki do ustanowienia przepisow transfero-
wych w ksztalcie zbliZzonym do obecnego rozpoczeto w 2001 roku. Wtadze
pitkarskie reprezentowane przez FIFA i UEFA w konsultacji z przedstawicie-
lami Komisji Europejskiej (dalej jako: KE) stworzyly liste postulatow, wedtug
ktérych zmieniono przepisy transferowe. Zmiany mialy wprowadzié: system
rekompensat dla klubow za szkolenie mlodych zawodnikéw, partycypacje
klub6ow zaangazowanych w szkolenie pitkarza w zyskach z transferu, system
edukacji dla mlodych pitkarzy, ustalenie okien transferowych, system sank-
cji za jednostronne zerwanie kontraktu oraz kolegium arbitrow zapewniajace
arbitraz oprécz sadéw. Powyzsze postulaty wprowadzono 5 lipca 2001 roku,
podczas Kongresu w Buenos Aires639.

Przykladem rozstrzygniecia wydanego przez CAS w sprawie o spor
natury transferowe;j jest orzeczenie CAS 2006/A/1181 FC Metz kontra FC
Ferencvarosi. Przedmiotem postepowania byla zaskarzona przez FC Metz
decyzja FIFA wydana na wniosek FC Ferencvarosi, zgodnie z ktéra wnoszacy
apelacje mial zaptaci¢ na rzecz pozwanego kwote 435 tys. euro tytutem re-
kompensaty za wyszkolenie. Podstawa na mocy ktérej strona pozwana do-
chodzita owej rekompensaty bylo podpisanie kontraktu przez zawodnika H.

639 M. Batlazinski, Nowe prawo transferowe w pitce noznej, Sport wyczynowy 9-10/441-
442/2001, s. 71-75
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z FC Metz. Pitkarz ten reprezentowal wczesniej barwy FC Ferencvarosi. CAS
czesciowo podtrzymal apelacje FC Metz i dokonal zmiany decyzji FIFA. Zo-
bowiazal on wnoszacego apelacje do zaptaty na rzecz FC Ferencvarosi kwoty
304.500,00 euro plus 5% rocznych odsetek naliczanych od 22 grudnia 2006
roku640,

Wspomniana wczesSniej sprawa Jean Marc Bosmana nie znalazta
swojego rozstrzygniecia przed CAS, ale stala sie sprawa przelomowa, ktéra
na trwale wplynela na Swiatowy, pitkarski rynek transferowy. W zwiazku z
powyzszym istotne jest chociazby ogolne jej omowienie.

Bosman byt zawodnikiem belgijskiego klubu RC Liege. Jego dwuletni
kontrakt z klubem wygasal w 1990 roku. Wtedy klub zaoferowal zawodni-
kowi umowe na jeden rok, ale podstawowa pensja pitkarza zostata znacznie
zredukowana. Bosman odméwil podpisania umowy na mniej korzystnych
warunkach i w konsekwencji zostal wystawiony przez RC Liege na liste
transferowa. Jednoczesnie belgijski klub ustanowit zaporowa kwote odstep-
nego, czego efektem byt brak zainteresowania zawodnikiem ze strony innych
druzyn. Bosman porozumiat si¢ jednak na wtasna reke z francuska druzyna
US Dunkerque przy zatozeniu duzo nizszej kwoty odstepnego niz ta, ustalo-
na przez RC Liege. Poczatkowo zawodnik miat by¢ wypozyczony do francu-
skiego klubu, a nastepnie podpisac¢ z nim ostateczny kontrakt. Niestety RC
Liege i US Dunkerque nie doszlty ze sobg do porozumienia, a rozmowy zosta-
ty zerwane. W konsekwencji Bosman pozwat oba kluby do ETS powotlujac
sie na art. 177 Traktatu Rzymskiego, zarzucajac pogwalcenie jego swobody
zatrudnienia przez manipulowanie kwota odstepnego. Trybunal uznat w
wyroku C-415/93 z 15 grudnia 1995 roku, ze reguly transferowe tworza
trudnosci dla swobodnego przeplywu pracownikéw. Najwazniejszym skut-
kiem sprawy Bosmana bylo ustalenie, ze klub nie moze oczekiwa¢ kwoty
odstepnego za zawodnika, ktorego kontrakt wygasa®4l.

ETS przyjal stanowisko, ze swoboda przemieszczania sie oséb doty-
czy sportu traktowanego jako dziatalno§¢ ekonomiczna®4?. Dodatkowo pod-
kreslit tez, ze zawodnik nie moze powolywac sie na te zasade w sytuacji, gdy
dokonuje zmiany pracodawcy wewnatrz danego panstwa czlonkowskiego.
Nie zmienia to jednak faktu, ze orzeczenie ETS w sprawie Bosmana osta-
tecznie uregulowato swobodny przeplyw sportowcow na terenie UE®643,

Inna sprawa, w ktérej powotano sie na naruszenie swobody przeply-
wu pracownikow byt przypadek Mohameda Dahmane’a, ktéry poczatkowo,
po rozwiazaniu swojego kontraktu z innym belgijskim klubem RC Genk,
mial zaptaci¢ na rzecz swojego bylego pracodawcy laczna kwote odszkodo-
wania w wysokosci 880.000,00 euro. Belgijski sad apelacyjny jednoznacznie
stwierdzit, ze sportowiec profesjonalnie uprawiajacy dana dyscypline powi

640 Zob. wyrok CAS z 14 maja 2007, CAS 2006/A/1181, http:/ /www.tas-cas.org/

641 P, Downward, A. Dawson, The Economics of Professional Team Sports, Londyn —Nowy Jork
2000, s. 208-209

642 R. Ryszka, Swoboda przemieszczania sie sportowcow w Unii Europejskiej, Studia Europej-
skie 4/2004, s. 76

643 Tbidem, s. 84-85
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nien by¢ w §wietle prawa pracy traktowany na takich samych zasadach jak
kazdy inny pracownik, co tyczy sie tez kwestii rozwiazania umowy®%44.

Polski Kodeks cywilny zawiera dwie instytucje, ktére warto poréwnac
z transferem sportowym. Mowa o karze umownej oraz o odstepnym.

Kara umowna jest klauzula zawarta w umowach, w celu naprawienia
szkody wywotanej przez niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowia-
zania niepienieznego przez zaplate okreslonej sumy. Z pozoru nie ma ona
nic wspélnego z instytucja transferu sportowego.

Warto jednak zwroci¢ uwage, ze wielu zawodnikéw posiada w swych
kontraktach ustalone na okreslonym poziomie, zazwyczaj zaporowym, kwoty
odstepnego. Wptacenie takiej kwoty przez klub kupujacy na rzecz klubu
posiadajacego prawa do zawodnika, powoduje, ze transfer nastepuje auto-
matycznie po ustaleniu warunkéw nowego kontraktu miedzy zawodnikiem i
klubem kupujacym. Zgoda dotychczasowego pracodawcy zawodnika jest w
tym przypadku wylaczona, gdyz kwota odstepnego ustalona w ten sposéb
nie zaklada negocjacji. W polskim prawie cywilnym w sposéb podobny funk-
cjonuje instytucja odstepnego, zawarta w art. 395. i 396. KC.

W takiej sytuacji klub, w ktérym do tej pory zawodnik wystepowat,
ponosi w pewnym sensie szkode. Umiejetnosci pitkarzy i ich potencjal,
zwlaszcza na najwyzszym poziomie, sa czesto unikatowe. Wprowadzanie
tego typu kwot, czesto horrendalnych, ma z jednej strony zniecheci¢ poten-
cjalnych kupcoéw, z drugiej zas odzwierciedla wartoS¢ sportowa i nie tylko,
danego zawodnika dla jego zespotu. Zazwyczaj metoda ta zdaje egzamin i do
transferéw, nie dochodzi. Zdarza sie jednak tez tak, ze klub zZle oceni wyso-
kosc takiej kwoty lub po kilku latach wystepow, wraz z rozwojem zawodni-
ka, nie bedzie ona dos¢ wysoka, by potencjalnych kupcow zniecheci¢. Warto
tez zaznaczy¢, ze kwoty wydawane na najlepszych zawodnikéw przez kluby
pitkarskie systematycznie rosna i wspolczesnie oscyluja w granicach 100
mln euro. Mozliwe zatem jest, ze kwota, ktora przy podpisywaniu kontraktu
miala charakter zaporowy, utracita go po niedlugim czasie. W takich sytua-
cjach moze dojs¢ wiec do transferu, czego przykladem jest przejScie nie-
mieckiego pitkarza mtodego pokolenia Mario Gotze z Borussi Dortmund do
Bayernu Monachium za okoto 31,5 mln funtow®4s.

W takim ujeciu mozna wysnué¢ pewne analogie miedzy transferem
sportowym a kara umowna uregulowana w polskim Kodeksie cywilnym, w
art. 483 i 484. Zaréwno kara umowna jak i kwota zawarta w kontrakcie
zawodnika, sa ujete w tresci samej umowy. Skoda jaka ponosi klub opusz-
czany przez zawodnika jest wynikiem niewykonania zobowiazania niepie-
nieznego. Tak mozna bowiem okresli¢ sytuacje, w ktoérej klub traci mozli-
wos¢ korzystania z umiejetnosci sportowych jednego ze swych zawodnikéw.
Nie mozliwe jest tez zwolnienie sie przez klub kupujacy od zaptaty kwoty
naleznej za zawodnika, jezeli do transferu ma dojs¢ w trakcie trwania umo-
wy z jego dotychczasowym klubem. Nierealne wydaje sie¢ bowiem, by druzy-
na posiadajaca prawa do pitkarza i ustalajaca w jego kontrakcie ogromna

644 Belgijski sqd wstrzgsnagl systemem transferowym,

http:/ /www.pzp.info.pl/aktualnosci/ 1334 /belgijski_sad_wstrzasnal_systemem_transferowym/,
8 maja 2014 r.

645 Mario Gétze to join Bayern Munich from Borussia Dortmund,

http:/ /www.theguardian.com/football/2013/ apr/23/mario-gotze-signs-bayern-dortmund, 13
maja 2014 r.
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kwote odstepnego, dobrowolnie zgodzila sie na jego odejScie za darmo w
trakcie trwania umowy.

Watpliwosci w kwestii podobienstwa kary umownej z art. 483 KC i
kwoty odstepnego zawartej w kontrakcie pitkarza moze jednak budzic¢ fakt,
zgodnie z ktorym dluznik nie moze zwolni¢ sie od wykonania ciazacego na
nim zobowiazania poprzez zaptacenie kary umownej. Inna znaczaca réznica
jest osoba zobligowana do zaptaty kary umownej. Zgodnie z trescig art. 483
82 to dluznik jest zobowiazany do jej zaplaty. W przypadku transferu na
zasadzie wplaty kwoty odstepnego, ciezar finansowy spada na nowy klub
zawodnika, nie za§ na samego pitkarza, ktory jest zwiazany ze swa druzyna
umowa i staje sie dluznikiem w razie niewykonania lub nienalezytego wyko-
nania wynikajacego z niej zobowiazania.

Z drugiej strony nie mozna z pelnym przekonaniem stwierdzi¢ by
odstepne okreslone w tresci art. 395 i 396 KC oraz odstepne bedace jedna z
klauzul kontraktu pitkarskiego mialy identyczny charakter. Przede wszyst-
kim odstepne okreslone w KC jest zastrzegane przez strony umowy. W przy-
padku kontraktu pitkarskiego dotyczyloby wiec ono klubu zatrudniajacego
zawodnika i samego pitkarza, a nie klubu kupujacego. W zwiazku z powyz-
szym to pitkarz powinien wystosowac stosowne o$swiadczenie i dokonac za-
ptaty odstepnego, by od kontraktu odstapi¢. Tak sie jednak nie dzieje z roz-
nych wzgledow.

Reasumujac nalezaloby stwierdzi¢, ze kupno zawodnika, poprzez
zaplacenie kwoty odstepnego zawartej w jego kontrakcie, posiada z jednej
strony niektére cechy kary umownej, z drugiej zas wykazuje pewne podo-
bienstwo do odstepnego z art. 395 oraz 396. KC. Nie mniej jednak tego typu
transfer nie jest podobny do zadnej z tych konstrukcji catkowicie.
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Streszczenie

Artykul dotyczy administracyjnoprawnych uwarunkowan dziatalnosci spor-
towej. Sport zakwalifikowany zostat jako dziedzina administracji publiczne;j.
Dokonano analizy zrédel administracyjnego prawa sportowego dzielac je na
podstawowe i uzupelniajace. Okreslono formy organizacyjne dzialalnosci
sportowej i oméwiono nadzér administracyjny nad ta dzialalnosScia oraz za-
dania administracji publicznej w zakresie sportu.
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Wstep
Artykut dotyczy administracyjnoprawnych uwarunkowan dziatalnosci spor-
towej. Sporne doktrynalnie jest juz samo pojecie sportu - zdefiniowane w
art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (tekst jednolity:
Dz.U. z 2014 r. poz. 715) jako wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktére
przez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane wplywaja na wypracowanie
lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwoj stosunkéw spotecz-
nych lub osiagniecie wynikow sportowych na wszelkich poziomach646.
Problematyka prawnych podstaw dziatalnosci sportowej jest przed-
miotem zainteresowania doktryny prawa®?. W materiale zostana natomiast

646 M.Badura m.in. wskazuje, ze " ustawodawca wylacza z definicji sportu aktywnos¢ umysto-
wa, co pozostaje dosy¢ problematyczne z perspektywy uznanych dotychczas sportow, w ktorych
rywalizacja podejmowana jest wylacznie na plaszczyznie intelektualnej, jak np. sportéw w po-
staci brydza sportowego lub szachow". Komentarz do art.2 ustawy o sporcie (w:) M.Badura,
H.Basinski, G.Katuzny, M.Wojcieszak, Ustawa o sporcie. Komentarz, Warszawa 2011, za: Sys-
tem Informacji Prawnej Lex.

647 S Fundowicz, Prawo sportowe, Warszawa 2013; seria "Sport i prawo" wydana przez Polskie
Towarzystwo Prawa Sportowego (15 toméw: Prawne problemy transferu w pitce noznej w Polsce
i Republice Federalnej Niemiec, red. A.Szwarc, Poznan 1991; Prawne problemy dopingu w
sporcie, red. A.Szwarc, Poznann 1992; Prawne problemy sportu zawodowego, red. A.Kijowski,
Poznan 1995; Naruszenia porzadku towarzyszace imprezom sportowym, red. A.Szwarc, Poznan
1995; Ubezpieczenia w sporcie, red. A.Wasiewicz, Poznan 1996; Sport i media — problemy
prawne, red. M.Kepinski, Poznan 1997; Status prawny polskich klubéw i zwigzkéw sportowych,
red. A.Szwarc, Poznan 2000; Status prawny sportowcéw, red. A.Kijowski, Poznan 2001; Odpo-
wiedzialno$¢ dyscyplinarna w sporcie, red. A.Szwarc, Poznan 2001; Tzw. sprawa Bosmana z
polskiej perspektywy, red. A.Szwarc, Poznan 2006; Unia Europejska i sport, red. A.Szwarc,
Poznan 2006; Korupcja w sporcie, red. A.Szwarc, Poznan 2008; Ustawa o sporcie, red.
A.Szwarc, Poznan 2011; Prawne problemy sportu zuzlowego, red. A.Szwarc, Poznan 2011;
Prawne problemy sportu pitkarskiego, red. A.Szwarc, Poznan 2013); M.Badura, H.Basinski,
G.Kaluzny, M.Wojcieszak, Ustawa o sporcie. Komentarz, Warszawa 2011; W.Cajsel, Ustawa o
sporcie. Komentarz, Warszawa 2011; Ustawa o sporcie. Komentarz, red. M.Gniatkowski, Wro-
cltaw 2011.
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okreslone i przeanalizowane regulacje z zakresu prawa sportowego, ktére
zaliczy¢ mozna do prawa administracyjnego. Pierwszym jego elementem
bedzie zakwalifikowanie sportu w kontekscie dziedzin administracji publicz-
nej (co ma szczeg6lnie istotne znaczenie z punktu widzenia administracyj-
nego prawa materialnego). Dalej nastapi analiza zrédel prawa sportowego.
Kolejnym elementem bedzie analiza form organizacyjnych dzialalnosci spor-
towej i nadzoru administracyjnego nad ta dziatalnoscia. Na koncu zaprezen-
towane zostana zadania administracji publicznej w zakresie sportu.

Sport jako dziedzina administracji publicznej

Pierwsza kwestia wymagajaca przeanalizowania jest skategoryzowa-
nie sportu jako dziedziny administracji publicznej. Pomocniczo dla okresle-
nia dziedzin administracji publicznej wykorzysta¢ mozna ustawe z dnia 4
wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej (tekst jednolity: Dz.U. z
2013 r. poz. 743 ze zm.). Jednym z dzialéw administracji rzadowej jest kul-
tura fizyczna (art. 5 pkt 10). Pierwotnie w ustawie ten punkt funkcjonowat
jako kultura fizyczna i turystyka, od 1999 do 2010 r. jako kultura fizyczna i
sport, a obecne brzmienie nadat mu art. 63 pkt 1 ustawy z dnia 25 czerwca
2010 r. o sporcie.

Zgodnie z aktualna regulacja zawarta w ustawie z dnia 4 wrzesnia

1997 r. o dzialach administracji rzadowej dziat kultura fizyczna obejmuje
sprawy: (1) sportu; (2) wychowania fizycznego; (3) rehabilitacji ruchowej
(art. 15).
W pierwotnym brzmieniu ustawy z 1997 r. dzial kultura fizyczna i turystyka
obejmowat sprawy: (1) kultury fizycznej, (2) sportu powszechnego i wyczy-
nowego, (3) zagospodarowania turystycznego kraju, (4) promocji Polski za
granica w dziedzinie turystyki (art. 15 ust. 1).

W 1999 r. zostaly wprowadzone zmiany w brzmieniu tego artykulu
poprzez ustawe z dnia 24 lipca 1999 r. o zmianie ustawy o dzialach admini-
stracji rzadowej oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. Nr 70, poz. 778). Po
nich dzial kultura fizyczna i sport obejmowat sprawy: (1) kultury fizycznej,
(2) sportu powszechnego i wyczynowego, (3) sportu oséb niepelnospraw-
nych.

Kolejne zmiany wprowadzono w 2005 r. poprzez ustawe z dnia 29
lipca 2005 r. o sporcie kwalifikowanym (Dz.U. Nr 155, poz. 1298). Dzial kul-
tura fizyczna i sport obejmowat od nich sprawy: (1) kultury fizycznej; (2) re-
kreacji i rehabilitacji ruchowej; (3) sportu dzieci i mtodziezy; (4) sportu kwa-
lifikowanego; (5) sportu os6b niepelnosprawnych.

Podsumowujac wskazaé¢ mozna, iz formalno-prawnie sport traktowa-
ny jest jako element dzialu administracji kultura fizyczna. Okreslenie dzia-
léow w tym zakresie w ostatnich kilkunastu latach bylo zmienne i przez
znaczna czes¢ tego okresu sport wystepowal nie jako element kultury fi-
zycznej, ale jako wspéltowarzyszace jej okreslenie dziatu administracji (kul-
tura fizyczna i sport).

Z punktu widzenia organizacyjnego centralnej administracji rzadowej
dzialem administracji rzadowej kultura fizyczna kieruje Minister Sportu i
Turystyki. Kieruje on zreszta takze osobnym dzialem administracji rzadowej,
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jakim jest turystyka®4®. Obsluge ministra zapewnia Ministerstwo Sportu i
Turystyki.

Jednostkami organizacyjnymi podlegtymi Ministrowi Sportu i Tury-
styki lub przez niego nadzorowanymi sa: (1) Biuro Komisji do Zwalczania
Dopingu w Sporcie w Warszawie, (2) Centralny Osrodek Sportu w Warsza-
wie, (3) Instytut Sportu w Warszawie, (4) Polska Organizacja Turystyczna w
Warszawie649.

Na podstawie statutu Ministerstwa Sportu i Turystyki obstuge zadan
Ministra w zakresie dziatlu kultura fizyczna zapewniaja w szczego6lnoSci:
(1) Departament Infrastruktury Sportowej; (2) Departament Sportu Wyczy-
nowego; (3) Departament Sportu dla Wszystkich; (4) Departament Strategii i
Wspolpracy Miedzynarodowe;jés0.

Zroédla prawa sportowego

Dokonalem podziatu zrodel prawa sportowego na podstawowe i uzu-
peiniajace (dodatkowe). Przez podstawowe zrodia w tym zakresie rozumiem
takie, ktérych gtéwnym lub jednym z gtéwnych celow regulacji jest dziatal-
nos¢ sportowa®5l. Natomiast zrédia uzupelniajace to takie, ktore maja inne
cele regulacji, a znajduja sie w nich tylko pojedyncze regulacje odnoszace sie
do dzialalnosci sportowe;.

Do podstawowych zrodel prawa sportowego zaliczy¢ mozna:
1) ustawe z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie. Okresla ona zasady uprawia-
nia i organizowania sportu;
2) ustawe z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej (tekst jednolity z
2007 r. Nr 226, poz. 1675 x p6zn.zm.). Z ustawy tej aktualnie moc zachowat
jedynie rozdziat 7 "Rekreacja i rehabilitacja ruchowa";
3) ustawa z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczenstwie imprez masowych
(tekst jednolity z 2013 r. poz. 611 z pdzn.zm.). Ustawa ta okresla:
(1) zasady postepowania konieczne do zapewnienia bezpieczenstwa imprez
masowych; (2) warunki bezpieczenstwa imprez masowych; (3) zasady i
tryb wydawania zezwolen na przeprowadzanie imprez masowych;
(4) zasady gromadzenia i przetwarzania informacji dotyczacych bezpieczen-
stwa imprez masowych; (5)zasady odpowiedzialno$ci organizatorow za
szkody wyrzadzone w zwiazku ze zorganizowaniem imprez masowych;
4) ustawa z dnia 18 sierpnia 2011 r. o bezpieczenstwie i ratownictwie w go6-
rach i na zorganizowanych terenach narciarskich (Dz.U. Nr 208, poz. 1241).
Ustawa ta okresla: (1) podmioty uprawnione do wykonywania ratownictwa
gorskiego i ratownictwa na zorganizowanych terenach narciarskich, zakres
ich obowiazkéw i uprawnien oraz zasady finansowania ich dziatalnosci;
(2) obowiazki os6b przebywajacych w gorach oraz na zorganizowanych tere-
nach narciarskich, a w szczegélnosci uprawiajacych sport, rekreacje lub
turystyke; (3) podmioty odpowiedzialne za zapewnienie bezpieczenstwa oso

648 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 22 wrze$nia 2014 r. w sprawie szczegétowego
zakresu dziatania Ministra Sportu i Turystyki (Dz.U. poz. 1263).

649 Obwieszczenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 11 marca 2014 r. w sprawie wykazu jed-
nostek organizacyjnych podleglych Ministrowi Sportu i Turystyki lub przez niego nadzorowa-
nych (M.P. poz. 217).

050 § 3 statutu. Statut jest zalacznikiem do zarzadzenia Nr 7 Prezesa Rady Ministrow z dnia 30
stycznia 2013 r. w sprawie nadania statutu Ministerstwu Sportu i Turystyki (M.P. poz. 49).

651 Zob. tez S.Fundowicz, Prawo sportowe, op.cit., s.23-24.
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bom przebywajacym w gérach i na zorganizowanych terenach narciarskich;
(4) warunki bezpieczenstwa osob przebywajacych w gorach oraz na zorgani-
zowanych terenach narciarskich, a w szczeg6lnosci uprawiajacych tam
sport, rekreacje lub turystyke; (5) nadzor i kontrole nad ratownictwem gor-
skim;
5) ustawe z dnia 18 sierpnia 2011 r. o bezpieczenstwie oséb przebywajacych
na obszarach wodnych (Dz.U. Nr 208, poz. 1240 z pé6zn.zm.). Ustawa ta
okresla: (1) warunki bezpieczenistwa osoéb plywajacych, kapiacych sie lub
uprawiajacych sport lub rekreacje na obszarach wodnych; (2) podmioty
uprawnione do wykonywania ratownictwa wodnego, zakres ich obowiaz-
kow i uprawnien, oraz zasady finansowania ich dziatalnosci; (3) podmioty
odpowiedzialne za zapewnienie bezpieczenstwa osobom plywajacym, kapia-
cym sie lub uprawiajacym sport lub rekreacje na obszarach wodnych;
(4) nadzor i kontrole nad ratownictwem wodnym,; (5) zasady i tryb usuwa-
nia, przechowywania, wydawania oraz orzekania przepadku statku lub in-
nego obiektu plywajacego przeznaczonego lub uzywanego do uprawiania
sportu lub rekreacji.

Do uzupelniajacych (dodatkowych) zrodet prawa sportowego zaliczy¢
mozna nastepujace akty prawne:
1) ustawe z dnia 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu drogowym (tekst jednoli-
ty Dz.U. z 2012 r. poz. 1137 z p6zn.zm.). Oddziat piaty rozdziatu 5 dziatu II
ustawy dotyczy wykorzystania drég w sposob szczegdlny. Znajdujacy sie w
nim art. 65 reguluje kwestie zawodéw sportowych, rajdéow, wyscigow, prze-
wozu osob kolejka turystyczna i innych imprez, ktére powoduja utrudnienia
w ruchu lub wymagaja korzystania z drogi w sposob szczegolny. Moga sie
one odbywac¢ pod warunkiem zapewnienia bezpieczenstwa porzadku pod-
czas trwania imprezy oraz uzyskania zezwolenia na jej przeprowadzenie;
2) ustawe z dnia 21 marca 1991 r. o obszarach morskich Rzeczypospolitej
Polskiej i administracji morskiej (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r. poz. 934 z
poézn.zm.). Rozdzial siodmy dziatu II tej ustawy dotyczy turystyki i sportow
wodnych. Zawarty w nim art. 35 reguluje, iz uprawianie na polskich obsza-
rach morskich turystyki oraz sportéw wodnych moze sie odbywaé¢ na wa-
runkach i w spos6b zgodny z przepisami prawa polskiego. Ponadto w tej
czesci ustawy znajduja sie art. 35a-35c dotyczace przeszukiwania wrakow
statkéw lub ich pozostalosci;
3) ustawe z dnia 19 listopada 2009 r. o grach hazardowych (Dz.U. Nr 201,
poz. 1540 z p6zn.zm.). Na jej podstawie utworzono Fundusz Rozwoju Kultu-
ry Fizycznej, ktérego dysponentem jest minister wlasciwy do spraw kultury
fizycznej (art. 86 ust. 1). Wydatki Funduszu sa przeznaczone na przebudo-
we, remonty i dofinansowanie inwestycji obiektéow sportowych oraz rozwija-
nie sportu wsréd dzieci, mtodziezy i os6b niepetnosprawnych (art. 86 ust. 4);
4) ustawe z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i prze-
ciwdzialaniu alkoholizmowi (tekst jednolity: Dz.U. z 2012 r. poz. 1356 z
poézn.zm.). Na jej podstawie utworzono Fundusz Zaje¢ Sportowych dla
Uczniow, ktérego dysponentem jest minister wlasciwy do spraw kultury
fizycznej (art. 133 ust. 1). Srodki Funduszu przeznacza sie wylacznie na do-
finansowanie zaje¢ sportowych dla uczniéw, prowadzonych przez kluby
sportowe dzialajace w formie stowarzyszenia oraz inne organizacje pozarza-
dowe, ktore w ramach swojej statutowej dziatalnosci realizuja zadania z za-



ADMINISTRACYJNOPRAWNE UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI SPORTOWEJ | 288

kresu upowszechniania kultury fizycznej wsrod dzieci i mltodziezy, a takze
organizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego (art. 133 ust. 4);

5) ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz.U. z 2013 r. poz. 594 z pézn.zm.). Okres§la ona, iz do zadan wlasnych
gminy naleza sprawy kultury fizycznej i turystyki, w tym terenéw rekreacyj-
nych i urzadzen sportowych (art. 7 ust. 1 pkt 10);

6) ustawe z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tekst jedno-
lity: Dz.U. z 2013 r. poz. 595 z pézn.zm.). Okresla ona, iz powiat wykonuje
okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym w za-
kresie kultury fizycznej i turystyki (art. 4 ust. 1 pkt 8);

7) ustawe z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewoddztwa (tekst jedno-
lity: Dz.U. z 2013 r. poz. 596 z pézn.zm.). Okresla ona, iz samorzad woje-
wodztwa wykonuje zadania o charakterze wojewodzkim okreslone ustawami,
w szczegblnosci w zakresie kultury fizycznej i turystyki (art. 14 ust. 1 pkt
11).

Formy organizacyjne dzialalnosSci sportowej i nadzér nad ta dzialalno-
Scig

Podstawowa dla dzialalnosci sportowej ustawa z dnia 25 czerwca
2010 r. o sporcie okresla formy organizacyjne dzialalnoSci sportowej. Sa
nimi kluby sportowe i zwiazki sportowe (rozdziat 2 ustawy). Szczegélnym
rodzajem klubu sportowego jest uczniowski klub sportowy. Dziala on na
zasadach przewidzianych w przepisach ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. -
Prawo o stowarzyszeniach (tekst jednolity Dz.U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z
poézn.zm.). Zwiazek sportowy dziala w formie stowarzyszenia lub zwiazku
stowarzyszen. Kolejna forma organizacyjng dzialalnosci sportowej jest polski
zwiazek sportowy (rozdzial 3 ustawy o sporcie). Jest on tworzony w celu or-
ganizowania i prowadzenia wspolzawodnictwa w danym sporcie (art. 7 ust.
1). Utworzenie polskiego zwiazku sportowego przez zwiazek sportowy wyma-
ga uzyskania zgody ministra wlasciwego do spraw kultury fizycznej (art. 7
ust. 2). W sprawach nieuregulowanych w ustawie o sporcie do polskiego
zwigzku sportowego stosuje sie przepisy ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. -
Prawo o stowarzyszeniach (art. 7 ust. 3). Zindywidualizowanymi formami
organizacyjnymi dzialalnosci sportowej sa Polski Komitet Olimpijski oraz
Polski Komitet Paraolimpijski. Natomiast watpliwosci co do charakteru
prawnego jako formy organizacyjnej dzialalnosci sportowej budzi liga zawo-
dowa.

Ustawa o sporcie wprowadza nadzor administracyjny jedynie nad
polskim zwiazkiem sportowym (rozdziat 4 ustawy). Nadzor nad dziatalnoscia
polskich zwiazkéw sportowych sprawuje minister wiasciwy do spraw kultury
fizycznej (art. 16 ust. 1)952. Nadzorem ministra nie sa objete decyzje dyscy-
plinarne i regulaminowe wtadz polskich zwiazkéw sportowych zwigzane z
organizacja i przebiegiem wspoéizawodnictwa sportowego (art. 16 ust. 2).
Zakresem kontroli ministra w ramach nadzoru jest objeta dziatalnos¢ pol-
skiego zwiazku sportowego pod wzgledem zgodnoSci z przepisami prawa
oraz postanowieniami statutu (art. 16 ust. 4).

De facto z punktu widzenia prawa administracyjnego zakres upraw-
nien ministra nazwa¢ mozna jedynie kontrola, a nie nadzorem. Jednakze

052 Zob. szerzej: S.Fundowicz, Prawo sportowe, op.cit., s.110-126.
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stosowana w ustawie siatka pojeciowa jest identyczna z wystepujaca w in-
nych ustawach dotyczacych form zrzeszania obywateli (m.in. stowarzyszen).

Zadania administracji publicznej w zakresie sportu

Problematyka wspieranie sportu przez organy wiladzy publicznej jest
przedmiotem regulacji zawartej w rozdziale 6 ustawy z dnia 25 czerwca
2010 r. o sporcie. Zgodnie z nimi tworzenie warunkow, w tym organizacyj-
nych, sprzyjajacych rozwojowi sportu stanowi zadanie wlasne jednostek
samorzadu terytorialnego (art. 27 ust. 1), przy czym przepisy tej ustawy nie
naruszaja uprawnien jednostek samorzadu terytorialnego do wspierania
kultury fizycznej na podstawie przepisow odrebnych (art. 27 ust. 3). Doo-
kreslenie zadania nastepuje poprzez organ stanowiacy jednostki samorzadu
terytorialnego. Moze on okresli¢, w drodze uchwaly, warunki i tryb finanso-
wania tego zadania wskazujac w uchwale cel publiczny z zakresu sportu,
ktoéry jednostka ta zamierza osiagnac (art. 27 ust. 2).

Istotna czes¢ regulacji zawartej w tym rozdziale odnosi sie do finan-
sowania sportu z budzetéow publicznych. Klub sportowy, dzialajacy na ob-
szarze danej jednostki samorzadu terytorialnego, niedzialajacy w celu osia-
gniecia zysku, moze otrzymywac dotacje celowa z budzetu tej jednostki, z
zastosowaniem przepisow ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych w zakresie udzielania dotacji celowych dla podmiotéw niezali-
czanych do sektora finanséw publicznych i niedzialajacych w celu osiagnie-
cia zysku (art. 28 ust. 1). Dofinansowywaé¢ uprawianie lub organizowanie
sportu oraz jego promocje moze minister wlasciwy do spraw kultury fizycz-
nej (art. 29 ust. 1). Rozwdj sportu odpowiednio w Srodowisku szkolnym i
akademickim moga wspiera¢, w tym finansowo minister wlasciwy do spraw
oswiaty i wychowania oraz minister wlasciwy do spraw szkolnictwa wyzsze-
go (art. 29 ust. 2).

Ustawa przewiduje takze tworzenie organu doradczego, jakim jest
rada sportu. W jednostkach samorzadu terytorialnego moga dziata¢ rady
sportu powotane przez wlasciwe organy wykonawcze sposrod przedstawicieli
organizacji i instytucji realizujacych zadania w zakresie kultury fizycznej
(art. 30 ust. 1). Do zadan rady sportu nalezy w szczegdlnosci opiniowanie:
(1) strategii rozwoju gmin, powiatow i wojewodztw w zakresie kultury fi-
zycznej; (2) projektu budzetu w czesSci dotyczacej kultury fizycznej;
(3) programoéw rozwoju bazy sportowej na danym terenie, w tym w szcze-
g6lnosci miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w zakresie
dotyczacym terenéw wykorzystywanych na cele kultury fizycznej;
(4) projektow uchwat, o ktérych mowa w art. 27 ust. 2 (art. 30 ust. 3).

Odrebne uprawnienia organéw administracji publicznej zwigzane sa
z mozliwoscia ustanawiania stypendiéw sportowych. Jednostki samorzadu
terytorialnego moga ustanawiac i finansowac okresowe stypendia sportowe
oraz nagrody i wyr6znienia dla oséb fizycznych za osiagniete wyniki sporto-
we (art. 31 ust. 1). Ponadto minister wiasciwy do spraw kultury fizycznej
moze przyznac czlonkowi kadry narodowej okresowe stypendium sportowe
za osiagniete wyniki sportowe we wspélzawodnictwie miedzynarodowym
(art. 32 ust. 1).

Ustawa ustanowita takze organ zajmujacy sie zwalczaniem dopingu
w sporcie. Organem wtasciwym do zwalczania dopingu w sporcie jest Komi-
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sja do Zwalczania Dopingu w Sporcie (art. 44 ust. 1), przy czym podmioty
prowadzace dzialalnos¢ sportowa, w szczegolnosci polskie zwiazki sportowe,
realizuja odpowiedzialno§¢ dyscyplinarna za stosowanie dopingu w sporcie
w zakresie okreslonym w ich regulaminach.

Wnioski.

Sport jest dziedzina zainteresowania administracji publicznej i prawa
administracyjnego. Dziatalno§¢ sportowa jest elementem dziatu administra-
cji, jakim jest kultura fizyczna. Administracja publiczna posiada obowiaz-
kowe zadania publiczne zwigzane z dzialalnoscia sportowa.

Prawo sportowe ma charakter interdyscyplinarny, jednak zasadnicza
czes¢ jego uregulowan miesci sie w ramach administracyjnego prawa mate-
rialnego. Charakterystyczne sa dla niego réznorakie instrumenty admini-
stracyjno-prawne. Wskaza¢ mozna, iz wystepuja takie z nich jak instrumen-
ty reglamentacyjne (zezwolenia, zgody itp.), finansowe (dotacje, stypendia)
czy Srodki nadzoru administracyjnego. Niektore z prawnie okreslonych wy-
magan nie wskazuja na koniecznosé uzyskania konkretnego aktu admini-
stracyjnego, lecz stosowane sa bezposrednio w zwiazku z konkretyzacja w
samym akcie prawnym. Takie przepisy dotycza m.in. kwalifikacji zawodo-
wych (rozdziat 8 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie - Kwalifikacje
zawodowe w sporcie). Zgodnie z art. 41 ust. 1 ustawy o sporcie zorganizo-
wane zajecia w zakresie sportu w zwigzku sportowym oraz w klubie sporto-
wym uczestniczacym we wspoélzawodnictwie organizowanym przez polski
zwiazek sportowy moze prowadzi¢ wylacznie trener lub instruktor sportu w
rozumieniu ustawy (przestrzeganie tego wymogu podlega m.in. kontroli
administracyjnej w ramach nadzoru nad dziatalnoscia sportowa).
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PRAWO EVENT MARKETINGU W SPORCIE
LAW OF EVENT MARKETING IN SPORTS

Streszczenie

Artykul stanowi probe opisania podstawowych i najbardziej charakterystycz-
nych regulacji event marketingu w sporcie na podstawie prawa powszechnie i
wewnetrznie obowiazujacego, oraz glownych problemoéw stosowania umow.
Podstawa omoéwienia sa glownie regulacje obowiazujace w zwiazku z organi-
zacja turnieju finalowego UEFA EURO 2012 na terenie Rzeczpospolitej Pol-
skiej (prawo powszechnie obowiazujace) oraz Karta Olimpijska (prawo we-
wnetrznie obowiazujace).

Slowa kluczowe: Prawo event marketingu, event marketing, sport event, me-
ga event, prawo sportowe

Key words: Law of event marketing, event marketing, sport event, mega
event, sports law

Wstep

Ludzie organizujg imprezy od kiedy zaczeli si¢ ze soba porozumie-
waces3, Wydarzenia (zaréwno te wielkie jak i mate; publiczne i prywatne; poli-
tyczne i spoteczne) juz w czasach starozytnych pomagaly w ksztaltowaniu
wizerunku i dobrego imienia w oczach innych. Tak w starozytnosci jak i
wspolczesnie, wydarzenia (mecze, turnieje, mistrzostwa) sa istota rywalizacji
sportowej. Ich ogromna czestotliwos¢ i rosnace zainteresowanie publicznosci
mediéw oraz sponsorowbs* wymusza pytanie o stosunki prawne istniejace nie
tylko w sferze czysto sportowej, ale rowniez w zakresie event marketingu.

W artykule zostana wskazane podstawowe oraz charakterystyczne
rozwigzania prawne, ktore pozwola zrozumiec¢ istote zagadnienia. Przedsta-
wiona zostanie proponowana definicja event marketingu w sporcie, po czym
opisane bedg charakterystyczne regulacje powszechnie i wewnetrznie obowia-
zujace oraz podstawowe problemy wynikajace ze stosowania porozumien
umownych. Prawo powszechnie obowiazujace zostanie oméwione na gruncie
regulacji zwiazanych z organizacjg turnieju finalowego UEFA EURO 2012 w
Polsce, z kolei prawo wewnetrzne w swietle Karty Olimpijskiej. Jak do tej po-
ry, prawo event marketingu w sporcie nie bylo przedmiotem zainteresowania
prawnikow, stad brak gloséw doktryny w tej sprawie.

Definicja event marketingu w sporcie
W jednej z nielicznych publikacji dotyczacych event marketingu, A.
Grzegorczyk wskazuje, ze event marketing to zarzadzanie procesami rynko-

653A. Grzegorczyk (red.), Event marketing jako nowa forma organizacji proceséow komunikacyj-
nych, Warszawa 2009, s. 7

654R. Zachary Finner wskazuje, ze 2/3 wszystkich imprez sponsorowanych to imprezy sporto-
we. R. Zachary Finner, Event Marketing and Sponsorhip: Lessons Learned from the Tour De
Georgia Cycling Races, [w:] Consumer behavior knowledge for effective sports and event marke-
ting, A. G. Close i in. (red.), Routledge 2010
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wymi poprzez wydarzenia®s5, oraz podaje istniejace definicje, w ktérych event
marketing to narzedzie promocyjne, polegajace na organizowaniu réznego
rodzaju imprez masowych (wydarzen), stuzacych do realizowania okreslo-
nych celow firmy wobec otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego®3. Posrod
innych nazw event marketingu wymienia sie special event, wydarzenie pro-
mocyjne, marketing sponsorski czy organizacje imprez.

Powyzsze definicje nie znajduja pelnego odzwierciedlenia w marketin-
gu sportowym, poniewaz okreslaja event marketing przede wszystkim jako
organizowanie wydarzen promocyjnych, ktérych gléownym celem jest upo-
wszechnienie marki. Te wyjasnienia sa wlasciwe dla imprez sportowych orga-
nizowanych gitéwnie do propagowania marki, jak Orlen Warsaw Marathon.
Najwieksze imprezy sportowe nie sa jednak wydarzeniami czysto promocyj-
nymi, lecz ich istota jest przeprowadzenie rywalizacji sportowej. Co wiecej,
impreza sportowa moze sie odby¢ bez okreslonego badz jakiegokolwiek spon-
sora®%7, nawet jezeli marka sponsora wchodzi w sktad nazwy wydarzenia, jak
FIVB Beach Volleyball World Tour - SK Bank Mazury Grand Slam 2014 presen-
ted by Hotel Anders)©58.

Autor sugeruje zatem, ze event marketing w sporcie to wszystko, co
dotyczy imprezy sportowej, a nie jest bezposrednio sportem. W zakresie sze-
rokim, event marketing dotyczy wszystkich dzialan, ktoérych celem jest orga-
nizacja imprezy sportowej, w tym gltéownie zapewnienie bezpieczenstwa, peina
obstuga obiektow, zakwaterowanie uczestnikéw wydarzenia, transport, w
zakresie w jakim maja wplyw na postrzeganie imprezy. W waskim zakresie,
event marketing dotyczy wytacznie tych elementéw imprezy sportowej ktére
moga by¢ przedmiotem obrotu handlowego. Minusem uznania jedynie szero-
kiego zakresu jest utozsamianie event marketingu z kompleksowa organiza-
cja imprezy sportowej, a przyjmujac jedynie waski zakres definicji, ogranicza
sie pojecie jedynie do wartosci handlowych, zapominajac o komunikacji i po-
strzeganiu przez uczestnikow.

Wtlasciwym wydaje sie pozostanie w pewnej nieostrosci definicyjnej,
poniewaz dla powodzenia strategii event marketingu konieczne jest polacze-
nie sukcesu sportowego, komunikacyjnego, marketingowego i zadowolenia
uczestnikéw. Brak ktoregokolwiek z elementéw imprezy sportowej nie powo-
duje, ze wydarzenie si¢ nie odbedzie, jednak organizator nie osiagnie w peini
zamierzonego efektu.

Prawo event marketingu
Regulacje powszechnie obowiazujace

Opisujac prawo event marketinu sportowego o powszechnym obowia-
zywaniu nalezy przede wszystkim dokonac¢ podziatu wydarzen sportowych na
dwie grupy. Pierwsza zawiera w sobie imprezy dla ktorych przeprowadzenia

655A. Grzegorczyk (red.), Event marketing..., op. cit., , s. 7

656A. Grzegorczyk (red.), Event marketing..., op. cit., s. 56

657Zauwaza sie rowniez, ze dla odniesienia efektu dla wydarzenia, pojawienie sie sponsoréw nie
jest konieczne, patrz: A.G. Close i in., Engaging the Consumer through Event Marketing: Linking
Attendees with the Sponsor, Community, and Brand, [w:] Journal of Advertising Research, Vol.
46, No. 4, 2006, s. 425-427

6580dmiennie Drengner J. i in., ktorzy wskazuja, ze event marketing dotyczy wylacznie wyda-
rzen promocyjnych marki. Drengner J. i in., Does flow influence the Brand Image in Event Mar-
keting?, [w:] Journal of Advertising Research, Marzec 2008, s. 138-139
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nie sa konieczne zmiany legislacyjne. Druga grupa to najwieksze wy-
darzenia sportowe (Igrzyska Olimpijskie, Mistrzostwa Swiata w pitce noznej,
Mistrzostwa Europy w pitlce noznej)®59, dla ktérych przeprowadzenia wprowa-
dza sie zmiany w ustawodawstwie, co niekiedy jest wymagane przez podmiot
posiadajacy prawa do organizacji konkretnego wydarzenia.

Dla pierwszej grupy wydarzen sportowych, znaczenie maja przede
wszystkim regulacje generalne dotyczace handlu, przekazu medialnego czy
bezpieczenstwa imprez masowych, ktore nie wymagaja szczegélnego omowie-
nia. Najbardziej charakterystyczne dla event marketingu w sporcie sa przepi-
sy dotyczace reklamy okreslonych branz — alkoholu i zaktadéw wzajemnych.

Dla reklamy alkoholu podczas wydarzen sportowych istotne sa posta-
nowienia ustaw o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzialaniu alkoholizmo-
wi®®0 oraz o bezpieczenstwie imprez masowych®0!. Pierwsza zawiera szczegdl-
ne postanowienie — zezwala na reklame i promocje piwa przez organizatora
profesjonalnej lub wyczynowej imprezy sportowej w trakcie jej trwania
(art. 13 ust. 2 pkt 1), a nie tylko w godzinach od 20.00 do 8.00 jak generalnie
wskazuje ustawa, oraz na informowanie o sponsorowaniu przez producenta
alkoholu o pojemnosci od 8 do 18% (art. 13 ust 51 6), lecz wylacznie w okre-
Slony w ustawie sposéb. W kontekscie wydarzen sportowych, warto zwrécic¢
uwage, ze dziedzictwem UEFA EURO 2012 jest wprowadzenie mozliwosci
sprzedazy alkoholu o zawartosci alkoholu mniejszej niz 3,5% w nie-twardych
pojemnikach oraz jezeli nie jest to impreza podwyzszonego ryzyka.

W kontekscie reklamy zakladow wzajemnych, artykul 29 ustawy o
grach hazardowych i zakladach wzajemnych®62 zabrania reklamowania i
promocji m.in. zakladéw wzajemnych. Mozliwa jest jedynie informacja o
sponsorowaniu i to wylacznie przez prezentowanie informacji zawierajacej
nazwe lub inne oznaczenie indywidualizujace sponsora (art. 29 ust.3). Ogra-
nicza to w znaczacy sposob mozliwosci event marketingowe dla podmiotow
prowadzacych zaklady wzajemne na terenie Rzeczpospolitej Polskie;j.

W odniesieniu do najwiekszych wydarzen sportowych, wszelkie prawa
do organizacji tych wydarzen posiadaja miedzynarodowe organizacje sporto-
we, ktore wymagaja od organizatora imprezy okreslonych gwarancji. Byto tak
réwniez w przypadku wspélnej oferty organizacji UEFA EURO 2012 przez
Ukrainski i Polski Zwiazki Pitki Noznej, kiedy podmioty prawa publicznego
(m.in. Rzad RP, jednostki samorzadu terytorialnego, partie polityczne) sktada-
ly gwarancje budzetowe, infrastrukturalne i zmian w prawie na rzecz podmio-
tu prywatnego (UEFA) w celu umozliwienia przeprowadzenia wydarzenia.

Dla event marketingu znaczenie mialy zobowiazania rzadu RP doty-
czace majatku UEFA, giéwnie stuzace ochronie praw wizerunkowych UEFA i
partneréw (sponsoréw) wydarzenia. W ramach gwarancji rzadowych, rzad RP

659Klasyfikacje giga-, mega- i majorevents omawia szczegélowo M. Muller, What makes an event
a mega-event? Definitions and sizes, [w:] The Journal of The Leisure Studies Association (oddane
do druku), dostep online w dniu 30 stycznia 2015r. pod adresem

http:/ /papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2462539

660Ustawa z 26 pazdziernika 1982r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholi-
zmowi, Dz. U. 1982 Nr 36 poz. 230 z p6zn. zm.

661Ustawa z dnia 20 marca 2009r. o bezpieczenstwie imprez masowych, Dz. U. 2009 nr 62 poz.
504 z pézn. zm.

662Ustawa z dnia 19 listopada 2009r. o grach hazardowych i zakladach wzajemnych, Dz. U.
2009 nr 201, poz. 1540 z pézn. zm.
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zobowigzal sie do zapewnienia porzadku prawnego, w ktérym ochronie beda
podlegaly oznaczenia i inne prawa wlasnosci intelektualnej wskazane przez
UEFA oraz do powotania specjalnego Komitetu zarzadzajacego tym zadaniem,
a takze do ochrony znakéw towarowych imprezy w specjalnym porozumieniu
z Urzedem Patentowym. Dodatkowo, miasta-gospodarze zobowiazaly sie do
przyznania UEFA prawa pierwszenstwa i wylgacznosci w odniesieniu do naby-
cia przestrzeni reklamowej oraz przygotowania stref fanéw w ustalonych i
okreslonych z UEFA miejscach.

Realizacja tych gwarancji nie znalazta swojego odzwierciedlenia w spe-
custawie®63, lecz poprzez ewentualne nowelizacje istniejacych aktow — m.in. o
prawie autorskim i prawach pokrewnych®64, ustaw prawo wlasnosci przemy-
slowejo65, o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji®®®, o przeciwdziataniu nieucz-
ciwym praktykom rynkowym®¢7. Zmiany legislacyjne mialy neutralizowaé
przede wszystkim zjawisko ambush marketingu®%®, ktéry polega na laczeniu
marki z okreslonym wydarzeniem, mimo ze marka z wydarzeniem jest nie-
zwigzana i powoduje pozytywne skojarzenie marki, charakterystyczne dla
sponsoringu669.

Krajowy porzadek prawny byt wlasciwie przygotowany do pozadanej
ochrony praw. Swiadczy o tym fakt specjalnej wspélpracy z Urzedem Paten-
towym, a takze, niezaleznie od organizacji UEFA EURO 2012, istnienie insty-
tucji praktyki rynkowej wprowadzajacej w blad, oraz tres¢ ustawy o zwalcza-
niu nieuczciwej konkurencji, w tym zwlaszcza mozliwosci stosowania jej art.
3 ust. 1 w zwigzku z art. 18 ust. 1670, Problem z kojarzeniem podmiotéw nie-
zwiazanych z UEFA EURO 2012 bardziej niz oficjalnych sponsoréw wynikat
raczej z wiekszej kreatywnosci podmiotéw niezwigzanych niz z naruszaniem
przez nie prawa®”l,

UEFA oczekiwala réowniez zabezpieczenia swoich intereséw gospodar-
czych poza stadionami czy innymi oficjalnymi obiektami. Dlatego jeszcze w
ramach gwarancji rzadowych uzyskata od miast-gospodarzy zobowiazanie do
wynajecia powierzchni reklamowej po okreslonej w gwarancjach cenie. Ocze

663Ustawa z dnia 7 wrzesnia 2007 roku o przygotowaniu finalowego turnieju Mistrzostw Europy
w Pilce Noznej UEFA EURO 2012, Dz. U. z 2007 Nr 173 poz. 1219 z pézn. zm.

664Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Dz. U. z 1994 nr
24 poz. 83 z pézn. zm.

665Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wlasnosci przemystowej, Dz. U. z 2001 nr 49 poz.
508 z pozn. zm.

o66Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, Dz. U. z 1993 nr
47 poz. 211 z p6zn. zm.

667Ustawa z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdzialaniu nieuczciwym praktykom rynkowym,
Dz. U. z 2007 nr 171 poz. 1206 z p6zn. zm.

068D, Hasik, Charakterystyka i ocena prawna praktyk ambush marketingowych w kontekscie
zblizajacych sie Euro 2012, [w:] Reklama. Aspekty prawne, red. M. Namystowska, Warszawa
2011, s. 629-661; por. Z. Pinkalski, Ambush marketing — charakterystyka i ocena prawna zja-
wiska w perspektywie Euro 2012, PPH nr 1/2011

669Grzybezyk K., Prawo reklamy, Warszawa 2012, s. 21

670Przy czym wplyw moze mie¢ réwniez Dyrektywa o nieuczciwych praktykach rynkowych,
2005/29/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 maja 2005 r., zatem przestanka
byloby réwniez istotne znieksztalcenie zachowania przecietnego konsumenta

671Tu charakterystyczna akcja Pigty stadion prowadzona przez Kompanie Piwowarska, wlasci-
ciela marki Tyskie, ktéra nie byta oficjalnym sponsorem imprezy. Szerzej: M. Walczak, Biedron-
ka najczesciej  kojarzona z  EURO 2012, dostep w  dniu 31.01.2015r.
http:/ /ekonomia.rp.pl/artykul/706165,907809-Biedronka-najczesciej-kojarzona-z-Euro-
2012.html
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kiwano réwniez unormowania tzw. public viewing, czyli publicznym ogladaniu
wydarzenia na odbiornikach telewizyjnych. UEFA zZadala aby obowiazek wy-
kupienia licencji dotyczyl kazdego kto wyswietla turniej finalowy na odbior-
niku o przekatnej ekranu powyzej trzech metréw, jednak na podstawie art. 24
ust. 2 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych uznano, ze obowia-
zek wykupienia licencji istnieje jedynie gdy z ogladaniem wydarzenia wiaze sie
osiagniecie korzysci majatkowej672.

Podobne rozwiazania jak w prawie polskim, istniatly réwniez w innych
systemach prawnych. W zwiazku z organizacja Igrzysk Olimpijskich w Lon-
dynie brytyjski parlament przyjat London Olympic Games and Paralympic
Games Act 2006°73. Ustawa okreslata event marketing jako zabezpieczenie
imprezy, w tym ustalala miejsca dozwolonej i zakazanej reklamy, zasady wal-
ki z ambush marketingiem, regulowala handel w okolicach obiektéw olimpij-
skich, oraz chronita symbole olimpijskie i imprezy. Podmioty publiczne
otrzymaly szereg uprawnien majacych na celu zapewnienie wykonania tych
postanowien. Znowelizowano rowniez szereg innych aktéw prawnych, m.in.
umozliwiajac handel w niedziele.

W przypadku Mistrzostw Swiata w pilce noznej rozgrywanych w RPA w
2010 roku, kwestie event marketingu byly regulowane przez wtadze samorza-
dowe i stanowione w tzw. by-laws, ktore dotyczyly gtéwnie ochrony przed
ambush marketingiem i nieautoryzowanym handlem. Spory rozwiazywaly
specjalnie na ten turniej powotane powszechne sady tymczasowe.

W niektorych systemach prawnych, spotkaé mozna akty prawne gene-
ralnie majace zastosowanie do wielkich imprez sportowych. Taka sytuacja ma
miejsce w Australii, gdzie ustanowiono Major events act 2009, oraz w Nowej
Zelandii gdzie obowiazuje Major Events Management Act 2007. O stosowaniu
tych aktéow do konkretnego wydarzenia decyduje wlasciwy minister.

Regulacje wewnetrznie obowiazujace

Z punktu widzenia organizacji sportowej, rownie wazne (w praktyce
czesto wazniejsze) co przepisy powszechnie obowiazujace, jest prawo we-
wnetrznie obowiazujace organizacji sportowej. Jest tak, poniewaz w wielu
dyscyplinach sportu panuje monopol zwiazkéw sportowych na prowadzenie
wspotzawodnictwa w okreslonym sporcie®’4. Z faktu istnienia monopolu wy-
nika wniosek, ze jezeli sportowiec chce rywalizowa¢ w dyscyplinie sportu,
to musi podporzadkowac sie regutom tworzonym przez ten zwiazek®75. Naj-
pelniejszym dokumentem w zakresie event marketingu, na ktérym wzoruja

672Takie zdanie zostato rowniez wyrazone w opinii Kancelarii Baker&McKenzie z dnia 18 grud-
nia 2008r. dotyczacej Analizy prawa wltasnosci intelektualnej w swietle zobowiqzan podjetych
przez Polske w zwiqzku z organizacjq przez Polske i Ukraine mistrzostw Europy w pilce noznej w
2012 roku - stan na 15 grudnia 2008r.; dostep w dniu 31.01.2015r.
http:/ /www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres /08C02612-88AA-43CE-814E-
41B1BAA857F8/51801/20081223122841103.pdf

673Akt dostepny na stronach internetowych Rzadu Wielkiej Brytanii; dostep w dniu
31.01.2015r. http:/ /www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/12/pdfs/ukpga_20060012_en.pdf
674Szerzej: P. Mijal, Monopol de iure organizacji sportowych w kontekscie miedzynarodowym,
[w:] M. Bilinski (red.), Prawne aspekty funkcjonowania organizacji sportowych. Podsumowanie
ogélnopolskiej konferencji naukowej, Krakow 2014, s. 75-84. Por. art. 13 ustawy z dnia 25
czerwca 2010r. o sporcie, Dz. U. 2010 nr 127 poz. 857 z p6ézn. zm.

675W. Cajsel, Podstawy prawne zatrudniania zawodnikéw profesjonalnych, Torun 2004, s. 1-36.
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sie inne organizacje sportowe, jest Karta Olimpijska®7¢, stanowiaca statut
Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego.

MKOL posiada przede wszelkie prawa do Igrzysk Olimpijskich i doébr
olimpijskich. Obejmuja w szczegdlnosci prawa zwiazane z ich organizacja,
transmitowaniem, dostepem i propagowaniem w jakiejkolwiek formie i wszel-
kimi §rodkami lub mechanizmami, niezaleznie czy istniejacymi czy realizowa-
nymi w przysztosci (art. 7 Karty). Dobra olimpijskie obejmuja symbol olimpij-
ski, flage, motto, hymn, okreslenia, emblematy, ogien i pochodnie. Karta
olimpijska zezwala na przekazanie przez Komitet Wykonawczy MKOL czesci
lub calosci praw przystugujacych MKOL okreslonemu podmiotowi. Warto
podkresli¢, ze Karta Olimpijska nie wskazuje Srodkoéw do realizacji ochrony
praw MKOL, tylko naklada na Narodowe Komitety Olimpijskie i Komitety Or-
ganizacyjne Igrzysk Olimpijskich (oraz na siebie), obowiazek zapewnienia sa-
tysfakcjonujacej dla MKOL ochrony®77.

Kluczowe znaczenie ma tres¢ Karty odnoszaca sie do reklam. Podsta-
wowa role odgrywa art. 50 Karty, ktory umozliwia jedynie Komitetowi Wyko-
nawczemu MKOL okreslanie zasad i warunkoéw autoryzowanej reklamy i
promogcji (art. 50 ust. 1). Ustep drugi tego artykulu zakazuje wszelkiej rekla-
my na i ponad stadionami, obiektami lub innymi terenami, czym gtéwnie da-
zy do wykluczenia ambush marketingu skojarzeniowego i inwazyjnego. Zakaz
reklamy odnosi sie nie tylko do sportowcow, treneréw i dziataczy,
ale rowniez do kibicow®78 czy organizatorow. Ta zasada jest wylaczona dla
producentéow sprzetu sportowego oraz producentéw urzadzen takich jak ta-
blice swietlne, pomiaru czasu (odpowiednio pkt 1 i 2 przepisu wykonawczego
do art. 50 Karty). Drugie wylaczenie jest zawarte w art. 40, 3 punkcie wyko-
nawczym, ktéry wskazuje ze zaden zawodnik, trener lub dziatacz, ktéry
uczestniczy w Igrzyskach Olimpijskich nie moze zezwoli¢ na wykorzystanie
jego wizerunku w reklamie, jednak Komitet Wykonawczy MKOL moze zezwoli¢
na pojawienie sie sportowca w reklamie (przykladem jest kampania marki
Samsung z udzialem Reprezentanta Polski w skokach narciarskich Piotra
Zyty).

W przedmiocie komunikacji zawodow, Karta Olimpijska przewiduje, ze
wszystkie decyzje dotyczace przekazu z Igrzysk Olimpijskich przez media na-
leza do kompetencji MKOL (art. 48 ust. 2 Karty). Relacje z Igrzysk Olimpij-
skich moga przeprowadzac jedynie akredytowani dziennikarze i reporterzy.
Zawodnicy, trenerzy czy dziatacze badz inni akredytowani uczestnicy robic¢
tego nie moga (art. 48 Karty, przepis wykonawczy pkt 3).

Karta Olimpijska zapewnia MKOL lokalny spokéj w mieScie organizu-
jacym Igrzyska. Karta wskazuje, ze organizacja, przebieg i transmisje Srodkéow
masowego przekazu z Igrzysk Olimpijskich nie beda zaklocone przez inne
imprezy odbywajace sie w mieScie, jego sasiedztwie lub na innych obiektach

676A. M. Mestre, The legal and institutional framework of the Olympic Games: an introductory
analysis on the Olympic charter and on the International Olympic Commitee, Barcelona 2013,
dostepny online www.ceo.uab.cat

677Wiecej na ten temat A. Epstein, The Olympics, Ambush Marketing and Sochi Media, [w:] Ari-
zona State University Sports and Entertainment Law Journal, vol. 3, spring 2014, Tempe 2014,
s. 110-131

678W zasadzie do kibicow nie stosuje sie prawa wewnetrznie obowiazujacego. W tym przypadku
realizacja postanowienn Karty Olimpijskiej spoczywa na organizatorze imprezy, ktéry zapewnia
taka ochrone m.in. przez regulamin imprezy.
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sportowych (art. 34 ust. 2 Karty). MKOL posiada réwniez pelng kontrole nad
programem kulturalnym Igrzysk Olimpijskich, ktéry wymaga zatwierdzenia
Komitetu Wykonawczego MKOL (art. 39 Karty). Dodatkowo, MKOL zakazuje
wystapien politycznych w ramach Igrzysk Olimpijskich (za wyjatkiem otwar-
cia i zamkniecia przez glowe panstwa), a takze zakazuje manifestacji o cha-
rakterze politycznym, religijnym lub rasowym®©79.

Powyzsze oznacza, ze MKOL dazy do osiagania pelnej kontroli nad
przygotowywanym komunikatem. W praktyce przejawia sie to w ochronie
kazdego elementu, ktory moze mie¢ znaczenie w odbiorze Igrzysk Olimpij-
skich. MKOL ma pelna kontrole nad przekazem medialnym, reklamowaniem
Igrzysk i oséb bioracych w nich udzial, a takze nad wydarzeniami ktére maja
miejsce w miescie-gospodarzu Igrzysk.

W regulacjach FIFA i UEFA odnoszacych sie do Mistrzostw Swiata lub
Europy w pilce noznej mozemy znalez¢ podobne postanowienia jak w Karcie
Olimpijskiej. Roznice dotycza przede wszystkim mozliwosci prowadzenia re-
klam przez oficjalnych sponsoréw imprezy na obiektach zawodéw, oraz
umozliwienia uczestnikom imprezy udzialu w reklamach nie-sponsoréw wy-
darzenia podczas trwania turnieju (za wyjatkiem reklamy produktéw i pod-
miotéw w trakcie rozgrywania zawodow).

W kontekscie pozostalych wydarzen i stalych lig, regulacje wewnetrzne
nie sa tak restrykcyjne i szczegélowe. Mozna jednak zauwazy¢, ze podmioty
zarzadzajace wielokrotnie tworza inspirowane Karta Olimpijska regulacje ko-
munikacyjne i marketingowe, ktére maja stuzy¢ profesjonalizacji i utrzyma-
niu okreslonego wizerunku ligi oraz jej sponsoréw. Podmioty zarzadzajace sa
wielokrotnie uprawnione do karania uczestnikow ligi (klubéw, sportowcow) za
nieprzestrzeganie zasad event marketingu.

Stosowanie umoéow

W praktyce event marketingu problemy moga sprawi¢ porozumienia
umowne. Wynika to przede wszystkim z faktu zaangazowania wielu podmio-
tow w celu przeprowadzenia imprezy. Co charakterystyczne, zasada swobody
umow jest ograniczana nie tylko przez prawo powszechnie obowiazujace, ale
rowniez przez regulacje wewnetrzne.

Swiadcza o tym m.in. regulacje, ktore wylaczaja sponsoring lub re-
klame przez uczestnikéw imprezy podczas wydarzenia (vide: oméwiona wyzej
Karta Olimpijska). Warto réwniez zwrécic uwage na sytuacje gdy sponsor
sportowca lub klubu jest konkurentem sponsora wydarzenia (np. PGE Turéw
Zgorzelec wystepuje w Tauron Basket Lidze). Odszkodowanie za niewykona-
nie zobowiazan umownych zalezy zatem w znacznym stopniu od regulacji
wewnetrznych, ktéore moga okresla¢c wylaczenia branzowe dla podpisywania
umoéw sponsorskich uczestnikéw rozgrywek.

679Niekiedy, panstwa w ktérych organizuje sie tego typu imprezy rozszerzaja zakaz manifestacji
na caly region administracyjny jak Federacja Rosyjska w ramach Igrzysk Olimpijskich Soczi
2014



PRAWO EVENT MARKETINGU W SPORCIE | 298

Podsumowanie

Podobnie jak w przypadku calego systemu prawa sportowego, prawo
event marketingu charakteryzuje dwutorowos§ét80, obok siebie istnieje prawo
obowiazujace powszechnie i wewnetrznie®8!l. Pierwsze stanowione jest przez
podmioty publicznoprawne i ma charakter ogélny, tzn. moze by¢ stosowane
réwniez poza sportem, lub dedykowany dla sportu (tutaj generalnie jak usta-
wa o sporcie oraz indywidualnie stuzace konkretnej imprezie). Prawo we-
wnetrznie obowigzujace charakteryzuje sie dazeniem miedzynarodowych fede-
racji sportowych do pelnej kontroli nad sfera event marketingu. W praktyce
event marketingu, znaczenie maja postanowienia kontraktéw, ktére — pomimo
swobody uméw — musza by¢ zgodne nie tylko z prawem powszechnie obowia-
zujacym, ale réwniez z regulacjami wewnetrznymi.

Prawo event marketingu w sporcie stuzy gléwnie ochronie intereséw
gospodarczych uczestnikéw sportu, przede wszystkim podmiotéw posiadaja-
cych prawo do organizacji wydarzenia. Dzieki temu, mozliwa jest kontrola
nad wydarzeniem, jego komunikacja oraz odbiorem wsrod uczestnikéow wyda-
rzenia - sportowcow, kibicow, mediéw i sponsorow.
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