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etapu jej rozwoju

Mija dopiero rok od oficjalnego otwarcia Kujawsko-Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej. To
stosunkowo krotki czas, by méwi¢ o do§wiadczeniach, ale wystarczajaco dtugi, by pokusi¢ si¢ na
pierwsze spostrzezenia czy wnioski. KPBC powstawata jako jedna z pierwszych bibliotek
cyfrowych w Polsce, stad tez od poczatku swego istnienia byta bacznie obserwowana przez kolejne
grupy bibliotekarzy zajmujacych si¢ digitalizacja zbiorow.

Gra zespolowa

Praca z licznym zespotem byta duzym wyzwaniem nie tylko dla koordynatora zadania i redaktora,
ale przede wszystkim dla wszystkich jego cztonkéw - na co dzien pracownikow réznych oddzialow
1 sekcji biblioteki. Realizacj¢ projektu zaczeto od diugich dyskusji, poszukujac odpowiedzi na
pytania, co i w jakiej kolejnosci nalezy robi¢. Nie wszystkim podobaty sig te spotkania, trudno bylo
osobom przyzwyczajonym do samodzielnego dzialania, jednoosobowego podejmowania decyzji,
pogodzi¢ si¢ z racjami innych. Nie byl to jednak czas stracony, mimo iz nie udalo si¢ przewidzie¢
wszystkiego do konca - bazujac na wiedzy 1 bibliotekarskim do§wiadczeniu, wypracowano reguty,
ktore si¢ sprawdzaja i ktore beda stuzyly KPBC w dalszej perspektywie. Pomystow bylo sporo -
wszystkie trzeba bylo przedyskutowac, by czasami (np. podczas kolejnego spotkania) przyznac
komus racjg¢ lub zmieni¢ zdanie. Wazna rolg odgrywat tu, jak i w kazdym innym projekcie
realizowanym zespotowo - koordynator, ktory musial reagowac na liczne propozycje i, jak sama
nazwa wskazuje, koordynowa¢ dyskusje, wybierajac z niej te pomysty, ktore wplywaly na ptynna
realizacj¢ harmonogramu. Zgodnie z zatozeniami projektu zasob KPBC tworza trzy kolekcje:
dziedzictwo kulturowe, materiaty dydaktyczne i zbiory regionalne, ktore narzucity dobor
materiatow do digitalizacji i jednoczes$nie zdecydowaty o sktadzie zespotu realizujacego zadanie. W
spotkaniach zespotu brali udzial: koordynator, redaktorzy, katalogerzy, technicy wykonujacy
wlasciwa digitalizacjg, informatycy, administrator projektu oraz kustosze zbioréw specjalnych i
kolekcji regionalnych, odpowiedzialni za selekcje zbioréw do ucyfrawiania.

Zarzadzanie zasobem

Majac na uwadze potrzeby czytelnikdéw 1 biblioteki, szybko ustalono, ze digitalizowaé nalezy w
pierwszym rzgdzie te materiaty, ktére trzeba zabezpieczy¢, ktore sa wazne dla historiografii i
jednoczesnie stuza poszerzaniu wiedzy o regionie oraz promocji zbioréw. Kolejne rozmowy
doprowadzily do ustalenia procesOw pracy: wytypowane pozycje selekcjonerzy wpisuja do tabelek
pehiacych jednoczesnie role listy obiektow przekazywanych do skanowania; redaktor ustala ich
kolejnos¢ 1 przekazuje te informacje katalogerowi i technikom; zeskanowany plik przesytany jest do
dalszej obrobki 1 przygotowany do publikacji trafia do redaktora, ktory z kolei umieszcza go na
platformie cyfrowej. Na koniec pozostaje oczywiscie kontrola opisu bibliograficznego, czyli



metadanych, kontrola jako$ci zasobow 1 calego procesu digitalizacji. Tak w duzym skrécie
przedstawia si¢ przebieg pracy, do ktérego praktyka dnia codziennego stopniowo dopisywata
kolejne procedury.

Redaktor musi zadba¢ o dostep wszystkich uprawnionych 0s6b do wspolnego katalogu, w ktérym
zamieszczane sa tabelki. Sprawa niby prosta, ale trzeba byto dopracowac zasady dostgpu do
danych, okresli¢, kto ma prawa tylko do odczytu danych, a kto moze je takze modyfikowac. Mimo
iz doktadnie opisano w procedurach, jak maja by¢ nazywane tabelki, ile pozycji maksymalnie moga
liczy¢ - wciaz zdarzaja si¢ odstgpstwa, na szczescie niezakldcajace procesOw pracy, ale
uswiadamiajace wszystkim koniecznos$¢ przestrzegania ustalonych regut.

Przypominac trzeba takze o waznych sprawach zwiazanych z typowaniem obiektow do digitalizacji
- mianowicie o prawach autorskich i wydawniczych. Poczatkowo zakladano, iz pozyskanie praw od
autorow (czy ich spadkobiercéw) nie bedzie nastreczato wielu trudnos$ci, ze wystarczy, jesli pozycja
wymagajaca takich uzgodnien zostanie odpowiednio zaznaczona w tabelce, a redaktor przekaze
sprawe koordynatorowi, ktory podejmie negocjacje z wtasciwymi osobami. Rzeczywistos¢ szybko
podyktowata poprawki do procedur. W chwili obecnej do tabelek musza trafia¢ wytacznie tytuty,
ktore maja uregulowany status prawny. Jest to szczegolnie wazne, gdyz pozycje z tabelek bardzo
szybko sa dostepne na liscie obiektéw planowanych do udostepnienia w KPBC.

Typujac obiekty do skanowania, bibliotekarze musza takze bra¢ pod uwagg ich stan fizyczny; te
wymagajace interwencji konserwatorskiej najpierw trafiaja do pracowni konserwacji, a dopiero po
wykonaniu odpowiednich zabiegéw zabezpieczajacych ich stan, moga by¢ wpisane na list¢ do
digitalizacji. Kolejkowanie dokumentow - bgdace kolejnym etapem procesu digitalizacji -
wydawato si¢ zadaniem prostym dla redaktora. Bywato jednak roznie, ustalona kolejnos¢ trzeba
byto modyfikowa¢, gdy okazywalo sig, iz pozycje z tabelki dopiero otrzymanej sa juz w pracowni
digitalizacji lub np. ktorys$ ze skanerow zepsut sig albo gdy braty gor¢ wzgledy "polityczne", np.
udato si¢ szybko pozyska¢ zgode¢ danego autora na publikacjg kilku prac, w tym podrgcznika dla
studentdw, 1 nie wolno bylto czeka¢ z ich udostepnieniem, by nie zniechgca¢ ofiarodawcow i
uzytkownikow.

Ocena jakos$ci danych wprowadzonych do tabelek dokonywata si¢ w pracowni digitalizacji. Tu nie
byto juz obojgtne, jak nazywa sig plik zawierajacy tabelkg - ewentualne btedy musiat korygowacé
redaktor, poniewaz nazwa katalogu, w ktérym umieszczany jest obraz cyfrowy obiektu, powstaje z
potaczenia nazwy tabelki 1 numeru obiektu, np. grafika 003 _06. Jesli redaktor chciat za moment
moc szybko 1 poprawnie polaczy¢ pliki z wtasciwym opisem bibliograficznym, musiat zachowac
pewien tad organizacyjny. Wbrew obawom, to nie skanowanie okazato si¢ waskim gardlem, a
przetwarzanie plikow do formatu DJVU i1 OCR. Sa to czynnosci praco- 1 czasochtonne,
dodatkowym utrudnieniem stat si¢ fakt, ze kazda licencja programu shuzacego do wykonywania
OCR (Document Express) jest przypisana do konkretnego komputera, nie kazdy wiec, kto "akurat
ma wolna chwilg", moze pliki przetwarza¢. Sprawdzianem wszystkich dziatan jest moment
publikacji. Zadaniem redaktora jest w tym momencie poprawianie literowek, uzupetnianie
brakujacych elementdéw opisu, sprawdzanie, czy sa nadane prawa do przegladania publikacji oraz
czy obiekt przypisany jest do wtasciwej kolekcji.

Sprz¢t i oprogramowanie

Szybko stato si¢ jasne dla bibliotekarzy, jak wazne jest stabilne oprogramowanie i dobry sprzgt, a
konkretnie komputery, ktore ma si¢ do dyspozycji. Niektore okazatly si¢ po prostu za stabe,
niewydolne w zetknigciu z dLibra. Czasem ich wymiana byta konieczna, by pracg mégt podjac
gtowny kataloger. Wspdlnie uczono si¢ takze terminologii stosowanej przez informatykow i
technikow, by wypetniajac tabelki, operowac tymi samymi pojgciami: jako$¢ kopii, liczba dpi,
nalezato tez wiedzie¢, kiedy stosowac kolor, a kiedy odcienie szaros$ci.

Wiele probleméw pojawiajacych sig przy publikowaniu w dLibrze wynikalo z niestabilno$ci same;j



platformy lub dziwnych przeciazen sieci. Trudne chwile przezywali tworcy KPBC tuz przed dniem
jej oficjalnego otwarcia, gdy niewydolna dLibra nie byta w stanie zindeksowac¢ duzej liczby nagle
zatadowanych plikow. Zamiast hucznego otwarcia mogta si¢ zdarzy¢ klapa. Jedynym rozwigzaniem
okazalo si¢ zawieszenie publikowania na kilka dni przed uroczystoscia. Sporadycznie, ale zdarzaja
si¢ w KPBC przypadki, gdy transmisja danych zawiesza sig, anulowanie zadania trwa wieki, a na
koniec opis trzeba tworzy¢ od poczatku, bo dLibra nie zezwala na wymiang plikow badz na
przeniesienie tytulu do innej kolekcji. Niektore ograniczenia dLibry trzeba bylo po prostu
rozpoznac, np. to, ze nie uwzglednia ona znakow diakrytycznych w wyszukiwaniu (rozwigzaniem
wydaje si¢ zakup Document Express Enterprise Edition 1 r¢czne poprawienie stron btednie
odczytanych przez OCR). Wszystkie wykryte 1 rozpoznane braki oprogramowania sa na biezaco
sygnalizowane autorom, stale udoskonalajacym platformg. Problemy pojawiaja si¢ najczgsciej przy
wgrywaniu kolejnej poprawki do oprogramowania, gdy nie odnajduje si¢ dotychczasowych funkcji
w statym miejscu (tworzenie kolekcji przenosi si¢ z panelu redaktora do administratora).

Bardzo ciekawym zajeciem redaktora jest odpowiadanie na listy uzytkownikow, licznie
naptywajace do jego skrzynki, z prosbami o pilna digitalizacj¢ konkretnych tytutdéw czy nadanie
uprawnien do przegladania pozycji zastrzezonych. Jest to dobra lekcja asertywnosci, ktora pozwala
doj$¢ do wniosku, ze listy pozycji planowanych powinno tworzy¢ si¢ w umiarkowanym tempie,
adekwatnie do mozliwosci.

Opracowanie formalne dokumentow

Problematyka wprowadzania metadanych do bibliotek cyfrowych jest istotna z dwoch
podstawowych powodéw. Opracowanie formalne dokumentéw jest jednym z elementow
sktadowych calej organizacji pracy zespotu tworzacego KPBC. Od sposobu organizacji
wprowadzania opisOw bibliograficznych zaleza koszty udostgpnienia publikacji oraz szybkos¢, z
jaka zostaja one wprowadzone. Uzgodniony w KPBC system organizacyjny pozwolit na
wprowadzanie metadanych do programu dLibra, zanim dany obiekt zostat przetworzony
technologicznie do postaci cyfrowej. Druga kwestia $ci§le zwiazana z wprowadzaniem metadanych
jest konieczno$¢ zapewnienia odbiorcom - w miar¢ mozliwosci - $cistej 1 precyzyjnej informacji o
posiadanych zbiorach. Pomimo istnienia wyszukiwania pelnotekstowego nie wydaje sig, aby
opracowanie formalne przy tym typie zasobu stracito na znaczeniu. Umiejgtnos¢ tworzenia
krzyzowych wyrazen wyszukiwawczych wykorzystujacych wyszukiwanie i w tekstach publikacji, 1
w ich opisach bibliograficznych, w znacznym stopniu eliminuje klasyczny szum informacyjny
istniejacy przy zastosowaniu jedynie poszukiwan tekstowych. Kwestie jako$ci opisu
bibliograficznego oraz szybko$¢ i koszty zwiazane z jego tworzeniem zawazyty na decyzji o
konwertowaniu danych bibliograficznych z lokalnych katalogéw bibliotecznych, a w przypadku
Biblioteki Uniwersyteckiej w Toruniu rowniez z bazy NUKAT.

KPBC gromadzi i udostgpnia obecnie ponad kilkadziesiat tysigcy publikacji. Na zasob sktadaja sig
rozmaite formy wydawnicze: czasopisma i1 gazety, wydawnictwa zwarte oraz zbiory specjalne.
Roézne typy zbiorow wymagaja oczywiscie odmiennych zasad katalogowania. Niemniej w KPBC
przyj¢to ogdlne zasady, ktorych stosowanie powinno utatwi¢ wyszukiwanie odpowiednich
dokumentoéw w obrgbie biblioteki cyfrowej. Generalng zasada, jaka przyjeto w KPBC, jest uznanie
dokumentu oryginalnego za podstawe do opisu bibliograficznego. Inne zasady tworzenia opisu
bibliograficznego w KPBC wynikaja z formatu Dublin Core oraz cech charakterystycznych
oprogramowania dLibra.

Format Dublin Core pojawit si¢ juz w pewnej liczbie polskich publikacji omawiajacych jego cechy
charakterystyczne. Natomiast nadal brak poglebionej analizy jego funkcjonalnosci w polskich
bibliotekach cyfrowych, a przede wszystkim ogdlnopolskich ujednoliconych i precyzyjnych
przepisOw katalogowania. Sprawa ta staje si¢ palaca z wielu powodow. Umozliwienie
wyszukiwania rozproszonego w bibliotekach cyfrowych opartych na oprogramowaniu dLibra
nalezy do jednego z bardziej istotnych.



Opis bibliograficzny w KPBC sktada si¢ z 20 elementdw: czg$¢ z nich (identyfikatory, informacje o
digitalizacji 1 przechowywaniu oryginatu, miejsce wydania) zostata dodana do pierwotnej budowy
programu dLibra. Fakt, iz kazdy z elementow kazdego pola moze stanowi¢ element
wyszukiwawczy, a przez to gwarantowac bezposredni dostgp do katalogowanego dokumentu, miat
wptyw na ustalenie og6lnych zasad budowy opisu bibliograficznego w KPBC. Zwrdcono uwage
gtownie na te elementy opisu bibliograficznego, ktére umozliwiaja wyszukanie oraz jednoznaczna
identyfikacje danego dokumentu. Wyeliminowano w duzym stopniu to elementy klasycznego opisu
bibliograficznego, ktére czytelnik moze sprawdzi¢ za pomoca jednego kliknigcia, np.: liczbg stron,
oznaczenie materiatu ilustracyjnego, wystgpowanie bibliografii oraz indeksu, a takze innych
elementoéw ze strefy uwag.

Najczgsciej wystepujaca grupa opiséw bibliograficznych w KPBC sa opisy wydawnictw ciaglych
(publikacje grupowe). Kazdy numer gazety 1 czasopisma otrzymuje swoj rekord bibliograficzny,
podobnie jak kazdy tom wydawnictwa wielotomowego. W obydwu przypadkach caty zaséb
uzyskuje rekord zbiorczy, odzwierciedlajacy cechy catego zasobu oraz podporzadkowane
hierarchicznie oddzielne opisy dla kazdego woluminu druku zwartego lub numeru czasopisma.
Druga pod wzgledem ilo$ci grupa sa rekordy wydawnictw zwartych. Do ich charakterystyki
formalnej wykorzystano te elementy, ktore stuza najlepiej do identyfikacji opisywanego dokumentu
oraz wyszukania ze zbioru KPBC: wszelkie okreslenia odpowiedzialnosci (rozbite na pola "autor" 1
"wspottworca"), tytut publikacji, data i miejsce wydania, nazwa wydawnictwa lub drukarni, tytut
serii lub cyklu wydawniczego, jezyk dokumentu, numer ISBN. Dodatkowym wyrazeniem
identyfikujacym dany dokument jest typ zasobu. Odmienne funkcje petnia pola: "digitalizacja" i
"oryginat przechowuje" (wyodrgbnione w ramach pola "prawa"), identyfikatory: "identyfikator
oryginalu" oraz "identyfikator obiektu cyfrowego". Typowo informacyjne funkcje spetniaja pola
"uwagi" oraz "format".

Immanentna cecha kazdego komputerowego katalogu biblioteki sa indeksy. Specyfika programu
dLibra sprawia, 1z zawarto$¢ kazdego pola mozna przeglada¢ za pomoca alfabetycznych spisow
wystepujacych w nich wyrazen. Naklada to pewne ograniczenia dotyczace szczegdtowosci
poszczegbdlnych elementow opisu. Spowodowato to m.in., iz w KPBC nie stosuje si¢ oznaczenia
numeru serii. Uwzglednienie numeracji w indeksie pola "powiazania" spowodowatoby
wystegpowanie nazwy serii tyle razy, ile publikacji z jej obrgbu zostaloby opublikowanych.
Uniemozliwiatoby to czytelnikom przechodzenie za pomoca kliknigcia z poziomu rekordu do
zasobu serii. Z tych samych wzgledow nie stosuje si¢ rowniez okreslenia rodzaju wspolpracy przy
hastach autorskich dla kolejnych oznaczen odpowiedzialno$ci. W bibliotekach cyfrowych opartych
na oprogramowaniu dLibra, w odréznieniu od komputerowych katalogdw wykorzystujacych format
Marc, oddzielne indeksy grupuja hasta autoréw 1 wszystkich ttumaczy, redaktoréw itd. W KPBC
wprowadzono poprawki, ktore z poziomu kazdego indeksu (autor, wspottworca) umozliwiaja
przegladanie wszystkich haset autorskich. Niestety, funkcjonalno$¢ tej zmiany wymaga nadal
pewnych poprawek.

Juz w fazie testowania funkcjonalnosci programu dLibra podjgto decyzje o wykorzystaniu
mozliwosci konwersji rekordow bibliograficznych z formatu Marc. R6zny jest stopien
wykorzystania zasobow lokalnych komputerowych katalogéw do importowania danych
bibliograficznych do biblioteki cyfrowej. W Bibliotece Uniwersyteckiej w Toruniu dzigki konwersji
rekordéw z formatu Marc uzyskuje si¢ wigkszo$¢ opisow drukow zwartych, ciagtych oraz znaczna
czes$¢ zbiordw specjalnych (druki muzyczne oraz dokumenty zycia spotecznego). Jezeli brak w
bazie komputerowej opisOw pozycji przeznaczonych do skanowania, sa one tworzone w systemie
Horizon lub kopiowane z bazy NUKAT 1 nastgpnie konwertowane do KPBC. Nieco skromniejsza
rolg odgrywa konwersja w pozyskiwaniu danych bibliograficznych w Bibliotece Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego. Konwersja z r6znych wzgledoéw nie jest stosowana w Bibliotece Collegium
Medicum. W odniesieniu do opiséw nie konwertowanych, lecz tworzonych wylacznie na potrzeby
KPBC przyjeto zasadg, iz stosuje si¢ formy hasetl autorskich, nazw serii przyjetych przez Kartoteke
Haset Wzorcowych. Wzér konwersji zostat opracowany w Bibliotece Uniwersyteckiej w Toruniu i



jest obowiazujacy dla wszystkich osrodkéw KPBC.

Pochodzenie metadanych wystepujacych w rekordzie bibliograficznym konwertowanym z formatu
Marc mozna podzieli¢ na trzy grupy. Do pierwszej zaliczaja si¢ wszystkie metadane dziedziczone z
formatu Marc (hasta autorskie, tytut publikacji, tytul serii, miejsce i data wydania, jezyk
dokumentu, nr ISBN). Kolejna grupa sa dane generowane automatycznie przez program dLibra
podczas publikowania dokumentu (format plikow publikacji cyfrowej, identyfikator oai). Ostatnia
za$ sa dane wprowadzane samodzielnie przez redaktora biblioteki cyfrowej (typ zasobu,
identyfikator oryginatu oraz kopii cyfrowej, informacje o przechowywaniu oryginatu i
odpowiedzialnos$ci za zeskanowany obiekt).

Oddzielna kwestig stanowia w KPBC metadane z pola "temat i stowa kluczowe". Sa one
wprowadzane na biezaco i1 dotycza gldwnie dokumentoéw zbioréw specjalnych. Nadal nie podjgto
natomiast decyzji o zasadach tworzenia (lub konwersji z haset jezyka Kaba) stow kluczowych
drukéw zwartych.

Przez dtugi czas w Bibliotece Uniwersyteckiej w Toruniu rekordy bibliograficzne zapisane w
formacie Marc na biezaco uzupetiano o pola dostgpu elektronicznego na poziomie bazy NUKAT.
Od potowy 2006 . prace te zostaly zawieszone. Istnieje szansa, iz zostana one podj¢te na poczatku
2007 r. Melioracja rekordow bibliograficznych w bazie NUKAT wraz z uzupetnianiem zmian, jakie
zawiera ostatnia wersja przepisow katalogowania, cho¢ z pewnoscia pozadana, jest czasochtonna.
W Zadnym z osrodkow KPBC nie istnieje wyodrgbniona grupa pracownikéw zajmujaca si¢ jedynie
praca na rzecz biblioteki cyfrowej. Osoby biorace udziat w projekcie biblioteki cyfrowej na co
dzien wypelniaja inne obowiazki. W Bibliotece Uniwersytetu Mikotaja Kopernika wprowadzaniem
metadanych zajmuje si¢ sze$¢ osdb. Za opisy zbiorow specjalnych odpowiedzialne sa osoby, ktore
na co dzien opiekuja si¢ zbiorami, z ktérych pochodza udostgpniane cyfrowo dokumenty. Drukami
zwartymi 1 ciagtymi zajmujq si¢ trzy osoby. W Bibliotece Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego dwie
osoby zajmuja si¢ katalogowaniem zbioréw specjalnych, a jedna reszta dokumentéw. W Collegium
Medicum UMK tworzeniem opiséw zajmuje si¢ jedna osoba. Nad przestrzeganiem og6lnych zasad
opracowania formalnego czuwa jedna osoba w Bibliotece Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

Osobna kwestia dotyczaca metadanych w KPBC sa indywidualne potrzeby osrodkow ja
wspottworzacych. Dzigki wspotpracy z PCSS udalo sig znacznie poprawi¢ funkcjonalno$¢
konwersji z formatu Marc. Dokonano réwniez wyodrebnienia nowych podpdl z pél wystepujacych
w oryginalnej wersji programu dLibra. Zglaszane sa do PCSS i inne poprawki majace doprowadzi¢
do lepszego wykorzystania metadanych w wyszukiwaniu.

Administrowanie projektem

Realizacja projektu wspotfinansowanego przez fundusze unijne jest zwigzana z wypetnianiem wielu
skomplikowanych 1 pracochtonnych procedur administracyjnych. Poczatek prac to okres
szczegoblnie trudny ze wzgledu na nikle doswiadczenie zardwno beneficjentow, jak i urzgdnikow
oraz niepelne wskazoéwki, co do zasad 1 metod dziatania. Kazdy beneficjent wie, ze projekt musi
by¢ realizowany $cisle wedtug zasad i termindw zapisanych we wniosku. Niezastosowanie si¢ do
jakiej$ zasady moze skutkowac utrata kwoty przeznaczonej na dana kategori¢ wydatku, a w dalszej
konsekwencji niezrealizowaniem projektu. Wydtuzajacy si¢ czas odpowiedzi na stawiane przez
beneficjenta pytania powoduje obawe niedopeinienia formalnos$ci. Jednakze wraz z nabywaniem
doswiadczen procedury staja si¢ bardziej zrozumiate i przyjazne. Przyktadem moze tu by¢
przedstawianie sprawozdan, w ktorych dziatania projektowe musiaty by¢ opisywane w
rozbudowanych arkuszach, co wydawato si¢ bardzo skomplikowane, ale gdy na koniec trwania
projektu zostaty uproszczone i1 zredukowane, okazalo sig, ze nie jest to takie trudne.

Te doswiadczenia daja pewna wiedzg, ktéra mozna si¢ potem dzieli¢. W celu uniknigcia trudnos$ci
podczas realizacji projektu nalezy zwr6ci¢ uwage na pewne zagadnienia juz na etapie pisania
wniosku. Warto np. wiedzie¢, ze stowo refundacja oznacza, iz catos¢ wydatkow realizowana jest



przez beneficjenta z wlasnych srodkow, a zwrot pieniedzy nastgpuje dopiero po ztozeniu wnioskow
o ptatnos¢ wraz z dokumentacja potwierdzajaca zgodnos¢ okreslonych etapow dziatan z wnioskiem
1 przepisami.

Administrowanie projektem wymaga wykonywania tej pracy systematycznie 1 doktadnie.
Przejrzysty podziat dokumentéw na kategorie, zrozumiaty opis segregatorow czytelny dla
wszystkich cztonkoéw zespotu, utworzenie specjalnych folderéw w dokumentacji komputerowej,
jednoznaczne nazwanie plikow i dokumentdw znacznie utatwiaja mozolna pracg dokumentacyjna.
Nawyk drazenia poszczegdlnych problemow, konsekwentne ich rozwiazywanie w przypadku
projektéw unijnych jest jak najbardziej pozadane. Cenna jest pomoc do§wiadczonych pracownikow
administracji rzadowej czy regionalnej w poszukiwaniu czytelnych i prostych rozwigzan dla
skomplikowanych procedur.

Finansowe zagadKki i niespodzianki

Szacujac wielkos$¢ kwot potrzebnych do realizacji takich zamierzen, jak: modernizacja pracowni,
zakup mebli, zakup sprzgtu, nalezy je okresli¢ w sposob jak najbardziej zblizony do przecigtnych
cen. Jezeli obliczenia szacunkowe oparte zostana o wartosci katalogowe drogiego sprzedawcy, to
prawdopodobnie w wyniku przetargu zostanie wyloniony dostawca, ktory zaoferuje nizsza ceng.
Zaoszczgdzona kwota, ktora wynika z rdznicy planowanej i realizowanej wielkosci, nie jest
mozliwa do wykorzystania, nawet w tej samej kategorii wydatku. Ta kwota przepada i o tyle
zmniejsza si¢ koncowa wartos¢ realizowanego projektu. Przekroczenie limitu wydatkéw obciaza
beneficjenta, gdyz kwota przyznanej dotacji nie moze ulec zwigkszeniu.

Przy zakupie sprz¢tu nalezy dodatkowo pamigtaé, iz oprocz doktadnych parametréw nabywanych
urzadzen nalezy tez ustali¢ warunki gwarancji. Dla drogiego sprzg¢tu nalezy wymagac kilkuletniej
gwarancji, zastrzec sobie dostarczenie na czas naprawy sprzg¢tu zastepezego, przedtuzenia gwarancji
0 czas napraw 1 wymiang sprzg¢tu na nowy po kilkakrotnych naprawach lub w przypadku
niespeinienia wszystkich parametrow oferowanych przez sprzedawce. Nalezy skrupulatnie
przestrzega¢ potwierdzania wizyt ekipy serwisowej w karcie gwarancyjnej lub podobnych
dokumentach, co bedzie dowodem w przypadku zaistnienia konfliktu z dostawca.

Nabywajac skanery z oprogramowaniem, nalezy pamigtac o licencjach dla programéw niezbgdnych
do obrobki zeskanowanych materiatéw, jak rowniez posiadac lub naby¢ sprzet, ktory jest w stanie je
obstuzy¢. Przy realizacji opisywanego projektu ten aspekt nie zostat do konca przewidziany, a co za
tym idzie, wygenerowal dodatkowe wydatki biblioteki. Zbyt mata liczba odpowiedniego sprz¢tu
spowodowata konieczno$¢ pracy na dwie zmiany oraz dodatkowe zatrudnienie studentow, w celu
realizacji zatozonych limitow. Niewywiazanie si¢ z wykonania zadeklarowanych we wniosku
wskaznikOw oznaczaloby niezrealizowanie projektu.

Jesli ma si¢ do czynienia z partnerami - mozna zastosowac rézne koncepcje finansowania przez
nich projektu. W przypadku ponoszenia przez koordynatora wszystkich kosztow, a w dalszej
kolejnosci obciazania poszczegolnych partnerow poprzez refakturowanie, nalezy liczy¢ si¢ z
konieczno$cia ptacenia przez partnera VAT-u. Pozytywna strona takiego dzialania jest mozliwo$¢
nadzorowania dziatan przez koordynatora. W przypadku, gdy kazdy z partnerow rozlicza si¢
oddzielnie z przyznanych kwot, lider ponosi znaczny wysitek koordynacji dziatan, a przy tym
wystepuje powielanie tych samych czynnosci oraz procedur. VAT w przypadku opisywanego
projektu stanowit koszt kwalifikowalny. Uzyskanie zwolnienia z placenia VAT-u na zakup sprzg¢tu
powoduje konieczno$¢ zaplanowania catej kwoty w kategorii "zakup sprzetu". Wkiad wiasny
koordynatora i partneréw stanowit zar6wno koszt narzutow od wynagrodzen, jak rowniez czas
pracy pracownikoOw na administrowanie projektu 1 budowe platformy cyfrowej. Jest to sktadnik
mozliwy do oszacowania w przyblizeniu. W szerszym aspekcie jest to cato$¢ poniesionych przez
beneficjenta wydatkéw, czyli takze dodatkowe wydatki oraz praca wlasna.

Przy KPBC digitalizacja wykonana zostata przez pracownikéw z niewielkim udziatem studentow.



Praca odbywata si¢ po godzinach, w czasie wolnym w soboty i niedziele. Zawarte zostaly umowy-
zlecenia, a kazda godzina zapisywana byta w dzienniczkach, ktére wraz towarzyszacymi
dokumentami (zakres obowiazkow do dodatkowych zadan, o$§wiadczenia o mozliwos$ci i warunkach
wykonywania prac zleconych) 1 rachunkami zostaty przekazane do rozliczenia.

Szacunkowa kalkulacja kosztow ogolnych projektu KPBC

Skiadnik kosztow fl:lvl(l)(t):vana 128/ g‘vevz:)ltiizlowana/zl/
‘Wydatki kwalifikowalne ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Modernizacja pracowni 105000,00 92322,48
Zakup sprzetu 530000,00 654 24532
Zakup mebli  12000,00 9 059,80
Promocja projektu [ 3000,00 4790,96
‘Zakup oprogramowania H 56 000,00 H 55 100,00 ‘
‘Szkolenie pracownikow H 6000,00 H 4155,35 ‘
Analizy prawne [ 7000,00 5788,00
Digitalizacja  114000,00 114 000,00
VAT  138000,00 38 789,09
Razem: 971000,00 978 251,00
‘Wydatki niekwalifikowalne ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Wkiad wilasny rozliczany w projekcie (optaty notarialne,

administrowanie projektem, budowa platformy cyfrowej, 49 000,00 69 000,00
narzuty od wynagrodzen, przekroczenie)

Razem:  1020000,00 1047 251,00

Jak wynika z powyzszego zestawienia, niektore pozycje zostaty zrealizowane w kwotach
przyblizonych do planowanych (zakup oprogramowania, digitalizacja). Natomiast inne zostaly
przesunigte, przy pomocy aneksu do umowy, do innych kategorii (VAT, szkolenia). Dzialania
powyzsze wynikajace z biezacych potrzeb realizacji projektu, w pewnym zakresie sa mozliwe.

Zestawienie szacunkowe kosztow poniesionych przez partnerow projektu

‘Kategoria wydatkow HKwota (zb) ‘
Wktad wlasny rozliczany w projekcie, przekroczenie 69 000,00

7251,00
‘Udziai 25,13% w wydatkach kwalifikowalnych H 244 000,00 ‘
‘Wydatki dodatkowe (praca wtasna, zakupy) koordynator H 344 457,25 ‘
‘Wydatki dodatkowe (praca wtasna, zakupy) Partner | H 16 170,00 ‘
‘Wydatki dodatkowe (praca witasna, zakupy) Partner I1 H 76 580,14 ‘
Razem: | 757 458,39

Dofinansowanie projektu ze srodkdéw unijnych wyniosto 727 000 zt. po stronie beneficjentoéw byta
to kwota ponad 757 000 zt., wigc faktyczny wktad partnerow (kosztow kwalifikowanych i
niekwalifikowanych) wyniost ponad 50%. W obliczeniach nie uwzglgdniono takich sktadnikow




kosztow, jak: energia elektryczna, telefony, materiaty biurowe, koszty eksploatacji sprzgtu itp.
Wielkos¢ wkiadu wiasnego w postaci pracy wykonywanej w zakresie etatu to oczywiscie wartos¢
przyblizona, gdyz trudno precyzyjnie okresli¢, ile czasu dziennie po$wigcono na rzecz projektu:
opracowywania koncepcji, rozwigzywania problemoéw, szukania rozwigzan w literaturze fachowe;,
konsultacji itp. Szacowanie wielko$ci tego parametru utatwia prowadzenie dzienniczkoéw, w ktorych
zapisywane sa przepracowane godziny. Wymagana jest tu systematycznos¢, gdyz trudne jest
odtworzenie czynno$ci wykonywanych tydzien wczesniej. Z cala pewnoscia nalezy liczy¢ sig z
nieprzewidzianymi wydatkami, gdyz nawet przy najlepszym planowaniu nie sposob przewidzie¢
wszystkich problemow, ktdre pojawiaja si¢ podczas realizacji projektu. Szacujac wymagane kwoty,
nalezy zatozy¢ pewien margines bezpieczenstwa.

Koszt obiektu i skanu

Szacowanie kosztow digitalizacji dla jednego obiektu przy zatozeniu, ze bierze si¢ pod uwage
jedynie koszty pracy:

Lp. Skladnik kosztow Uczelnia  Kwota (zl)
‘1. HPrace zlecone w ramach projektu stzyscy H 114 000,00 ‘
‘2. HPrace w zakresie etatow Hkoordynator H 330 624,72 ‘
‘3. HPrace w zakresie etatow HPartner I H 15 840,00 ‘
‘4. HPrace w zakresie etatow, narzuty HPartner II H 49 546,00 ‘
L Razem: 510 010,72

Przyblizony koszt wykonania 1 obiektu tylko w oparciu o koszty pracy w procesie digitalizacji
wyniost: 510 010,72 z1/12 000 obiektow = 42,50 zt.

Szacowanie kosztow digitalizacji dla jednego skanu dla poszczegolnych partnerdw przy zalozeniu,
ze bierze si¢ pod uwage jedynie koszty pracy:

Lp. | Skladnik kosztéw Partner Kwota (z)  Razem Liczba obiektow Sr?dm koszt 1 Liczba skanéw | Sredni koszt 1 skanu
obiektu(zl)
Praca optacona
1.  projektu koordynator 79 007,50
2. : :;Zivw ramach koordynator || 330 624,72| 409 632,22 5700 71,87 200 000 2,05
3, Pracaoplacona Partner I 7993,50
z projektu
4, | [Pracaw ramach Partner I 15 840,00| 23 833,50 1000 23,83 13 000 1,83
etatow
s, |[Praca oplacona Partner 1I 26 999,00
z projektu
6. | Pracaw ramach Partner II 49 546,00 | 76 545,00 5300 14,44 60 000 1,18
etatow
D Razem: H H H 510 010,72 ‘ 12 000H 42,50 ‘ 273 000H 1,87

Szacowanie kosztow digitalizacji dla jednego obiektu i skanu przy zatozeniu, ze bierze si¢ pod
uwage wszystkie koszty pracy i koszty inwestycyjne:

Catkowita dotychczasowa kwota wydatkow szacowana jest na 1.047.251,00 zt. plus dodatkowe
wydatki (praca wtasna) 437 207,39 = 1 484 458,39 zt. Biorac pod uwagg te wartosci i chcac
wyliczy¢ koszty jednego obiektu, dzielimy: 1 484 458,39 z1/12 000 obiektéw = 123,70 zl, natomiast
koszt jednego skanu wynosi: 1 484 458,39/273 000 skandéw = 5,44 z1. Sa to wartosci szacunkowe,
ale mozna je uzna¢ za obrazujace koszty calego przedsigwzigcia.

Dalsze prace (za lata 2007/2008) beda miaty wartos$ci szacowane w oparciu jedynie o koszty pracy,
gdyz nie bgda ponoszone wydatki inwestycyjne zwiazane z uruchomieniem procesu. Warto
pamigtac o tym, iz oprocz konkretnej liczby zdigitalizowanych obiektow biblioteki maja gotowa



"lini¢ produkcyjna" i tego nie mozna pomijac¢ przy obliczaniu zyskow, ktore zostaty osiagnigte
podczas realizacji projektu. Po zakonczeniu dziatan sprzet staje si¢ wtasnoscia bibliotek, a na
beneficjentach spoczywa jedynie obowiazek sktadania rocznych sprawozdan, dokumentujacych
trwalo$¢ istnienia projektu.

W projekcie KPBC zaktadano ostroznie, ze w ciagu dwoch lat zeskanuje sig¢ 10 000 obiektow, ale
liczbg przekroczono o 2000: I etap projektu znajduje si¢ jeszcze w fazie realizacji, wigc ta liczba
ulegnie zmianie. Wyzsze koszty koordynatora (wktad wlasny) spowodowane byty istnieniem po
jego stronie wigkszej liczby zadan zwiazanych z organizacja pracy, ustalaniem procedur, promocja,
kontrola proceséw pracy, wdrozen informatycznych, administrowaniem projektu. Po stronie
koordynatora pozostaje takze cenne doswiadczenie, ktorego nie da si¢ w zaden sposob oszacowac,
bo jest to wiedza (know-how), ktora moze zaowocowaé w realizacji kolejnych przedsigwziec.

Z.akonczenie

Dobiega konca realizacja I etapu projektu KPBC. Oczekiwania uzytkownikow zostaly rozbudzone,
wida¢ to we wspomnianych juz listach, liczbie uzytkownikéw, statystykach wyswietlen
poszczegbdlnych obiektéw. Pytania, jakie si¢ nasuwaja, sprowadzaja si¢ do najwazniejszego - co
dalej? Jak organizowac dalsze prace w bibliotece funkcjonujacej w zastanej strukturze, jak
realizowac¢ kolejne zadania, ktore dla wigkszosci osob zaangazowanych w digitalizacj¢ byty
dodatkowym zajgciem? Jak koordynowac digitalizacja w skali kraju, czy nadal wykonywac¢ tylko
cyfrowe kopie materiatow regionalnych i dydaktycznych, a co ze zrédtami, o ktore prosza
historycy? Niektore procedury mamy juz przetestowane, jesteSmy gotowi do dalszej pracy, ale
najpierw trzeba sobie odpowiedzie¢ na szereg nurtujacych pytan.

Przypisy

1. Niewatpliwie najwigkszym dorobkiem moze pochwali¢ si¢ Marek Nahotko. Jego bibliografig
mozna odszuka¢ pod adresem: http://nahotko.webpark.pl/lista.htm.
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