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INNOWACYJNA
HUMANISTYKA

Z dr. hab. Rafatem Moczkodanem
z Instytutu Literatury Polskiej
rozmawia dr Marcin Lutomierski

Fot. Andrzej Romanski

- Duzo mowi sie dzi$ o innowacyjnosci w nauce -
ale raczej w odniesieniu do nauk Scistych. A co z inno-
wacyjng humanistykg?

- Trzeba zacza¢ od dwoch nieporozumien, ktore
towarzyszag takim pojeciom, jak humanistyka i na-
uki sciste, a takze innowacyjnosc i kreatywnosc. Po
pierwsze, sztucznie wytworzony podziat na huma-
nistyke i nauki ciste jest - moim zdaniem - nie do
obronienia. A jest on wykorzystywany przez wiele
0s6b jako rodzaj usprawiedliwienia czy buforu, ktéry
stuzy odsuwaniu zarzutéw czy oczekiwan wobec nich.
To znaczy: jestem rownie sceptyczny wobec informa-
tyka, ktéry nie czyta powiesci, jak tez wobec poloni-
sty, ktory deklaruje, ze nie potrafi rozwigza¢ uktadu
rownan z dwiema niewiadomymi. To, ze kto$ nie po-
trafi obliczy¢ pola kota czy obstugiwac Excela, wcale
nie czyni go humanistg. To jest osoba, ktora albo od
poczatku nie chciata sie uczy¢ matematyki i przeko-
nata sama siebie, ze nauki sciste sg nie dla niej, albo
- €0 zdarza sie rzadziej - nie spotkata na swojej dro-
dze odpowiednich nauczycieli. Mysle, ze na poziomie

edukacji do poziomu co najmniej licencjatu jest to po
prostu wymowka. Oczywiscie, biologia, fizyka, chemia
czy matematyka to nie to samo, co historia, filologia
klasyczna czy filologia polska, ale zamykanie sie w ob-
szarze jednej dziedziny wydaje mi sie nieuzasadnione.
Druga rzecz to problem z pojeciami kreatywnosc i in-
nowacyjnosc. Nie wiem, czy to jest kwestia specyfiki
polskiej.. Jak sie mowi: innowacyjnos¢, innowacyjna
gospodarka - hasta ostatnio modne - ma sie na my-
Sli nauki Sciste, natomiast - niestusznie - pomija sie
w tej refleksji obszar nauk humanistycznych czy spo-
tecznych.

- Czym zatem jest kreatywno$¢, a czym innowa-
cyjnosé?

- Oczywiscie, definicji jest mnostwo. To prowadzi
do wielu nieporozumien. Jednym z nich jest utozsamia-
nie tych dwoch zjawisk i uzywanie termindéw zamien-
nie. Niestusznie. Kreatywno$¢ moze by¢ definiowana
jako potencjat czy rodzaj zdolnosci. Tak postrzegana
jest przez wiele 0s6b, utozsamiana z czyms danym
nam przez Boga czy nature i w swej istocie niezmien-
nym. Innymi stowy, wiele 0s6b uwaza, ze kreatywnosc¢
sie albo ma, albo nie i nie mozna sie jej nauczy¢, wy-
twiczyc¢ czy rozwina¢. To nieprawda, bo kreatywnosc¢
mozna u kazdego wyzwoli¢, mozna pokazac sposoby
i metody siegania do naturalnych zasobow ludzkiego
umystu, mozna jg wreszcie rozwijac. To odsyta nas do
drugiej definicji kreatywnosci postrzeganej jako pro-
ces, w ktorym mozna siegaC po techniki tworczego
myslenia. Z kolei innowacja/innowacyjnos¢ jest naj-
ogolniej definiowana jako wdrozenie czego$ nowego,
wprowadzenie nowego sposobu sprzedazy, nowego
produktu, nowej ustugi, nowego procesu i tak dalej.
Niestety, taka waska definicja innowacji moze prowa-
dzi¢ do btednego jej rozumienia, dlatego na Swiecie -
a powoli takze w Polsce - coraz czesciej mowi sie o
etyce i odpowiedzialnosci, ktore musza by¢ powigzane
z innowacyjnoscia.

- Do czego jest to potrzebne?

- Wyobrazmy sobie, ze kto$ wymysla i wymaga
od pracownikow nowego raportu. Jezeli kryterium in-
nowagji jest ,nowos¢’, to mamy tu z nig do czynienia.
A jesli zastanowimy sie, jakie to przynosi skutki - np.
nowy raport nie jest do niczego potrzebny, niczemu nie
stuzy, to wéwczas mowienie o innowacji jest nieuzasad-
nione. Poszerzajgc definicje innowacyjnosci, nalezatoby
powiedzie¢, ze jest to wdrozenie czego$ nowego, o
przynosi wyraznie widoczne pozytywne efekty. Stuzy
pracownikom, klientom, szerzej: ludziom, srodowisku,
rozwojowi przemystu itd. Innymi stowy o innowagji
mozemy mowic, gdy mamy do czynienia z bezspornym
ulepszeniem, przyspieszeniem, poprawieniem, zmniej-
szeniem strat czy kosztow itd.



- Jaka jest relacja miedzy kreatywnoscig i inno-
wacjg?

- Mowigc najprosciej - kreatywno$¢ to proces
zmierzajacy do wymyslenia lub znalezienia pomystu,
a innowadja to jego wdrozenie. | tutaj ponownie musi-
my poruszy¢ kwestie etyczne. Kreatywnos¢ jest praca
na poziomie intelektu, w jej toku formutujemy pewne
koncepcje. Natomiast innowacja to realizacja wybrane-
go pomystu w rzeczywistosci. Prof. Krzysztof Schmidt
z Uniwersytetu todzkiego uwaza, ze juz na poziomie
kreatywnosci, czyli myslenia i szukania rozwigzan, mu-
simy kierowac sie etyka i nie dopuszcza¢ koncepgji sto-
jacych z nig w sprzecznosci. Widze to inaczej. Uwazam,
ze na etapie generowania pomystow, kiedy zapisujemy
je na kartce papieru czy w komputerze, nie obowigzujg
nas zadne ograniczenia. W procesie kreatywnym nie in-
teresuja nas prawa fizyki, koszty, prawdopodobienstwo,
mozliwosci techniczne itp. Sadze, ze mozemy na tym
etapie zawiesic takze wskazania etyczne czy moralnosc.
Innymi stowy wszystkie pomysty sg dozwolone, nie ma
ztych - nie tylko w znaczeniu ,kiepskich’, lecz takze ,nie-
moralnych” - pomystow. W tym ujeciu karabin Katasz-
nikowa z pewnoscig byt pomystem kreatywnym. Inna
sprawa, czy powinien by¢ wdrozony - na etapie wyboru
pomystoéw do realizacji i ich wdrazaniu etyka powinna
mie¢ duze znaczenie. Czyli zapisujemy wszystkie pomy-
sty, kreujemy koncepcje bez zadnych ograniczen - nigdy
bowiem nie wiemy, czy nasz pomyst nie zainspiruje ko-
g05 7 naszego zespotu i nie wpadnie on pod jego wpty-
wem na nowa, odmienng, znakomitg mysl.

- A gdzie w tym dziataniu jest miejsce dla eduka-
¢ji?

- Edukacja moze stuzy¢ kreatywnosci. Moze |3
rozwija¢, ksztattowac i pobudzac u uczniéw i studen-
tow. Niestety nie czyni tego w stopniu dostatecznym.
| tu pojawia sie problem, bo wiele sie styszy o innowa-
cyjnej gospodarce, ale niewiele sie robi w obszarze roz-
wijania kreatywnosci. Mowigc inaczej, zaczynamy od
konca, tzn. oczekujemy, ze bedziemy mieli innowacyjna
gospodarke, a nie uczymy ludzi kreatywnosci. Czemu
tak jest? Trudno powiedzie¢. Moze jest to poktosie my-
slenia, o ktérym wspomniatem wczeéniej - przekona-
nia, ze kreatywnos¢ jest nam dana i niezmienna. A by¢
moze chodzi tu o absurdalne przepisy i przeszkody ad-
ministracyjno-biurokratyczne. Jezeli spojrze¢ na proce-
dury uzyskania patentu w Polsce, to okazuje sie, ze czas
uzyskania go jest kilka razy dtuzszy niz na Zachodzie
(caty proces moze trwac¢ nawet piec lat!) i jest niebywale
kosztochtonny. W efekcie mata firma nie jest w stanie
szybko uzyskac¢ takiego patentu, a duze przedsiebior-
stwa, ktore posiadaja fundusze, bardzo czesto majg tak
ustabilizowang pozycje rynkowa, ze nie sg zaintereso-
wane szukaniem nowych pomystow. W obu tych obsza-
rach mamy wiele do zrobienia.
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- Jak w tym wszystkim miesci sie humanistyka
i czy moze by¢ ona innowacyjna?

- Zapytajmy na poczatku: czy humanistyka moze
by¢ kreatywna? Gdy pytam studentéw kierunkow hu-
manistycznych, czy sa, czuja sie kreatywni, to srednio
co trzeci podnosi reke do gory. Dlaczego pozostali nie
wierzg w to, ze sg lub moga by¢ kreatywni? Tu po raz
kolejny ktaniajg sie nam trudnosci z definiowaniem
i nabyte, przyswojone przekonania. Gdy pytam o ludzi
kreatywnych, to wsrod wymienianych pojawiajg sie Al-
bert Einstein, Leonardo da Vinci, Steve Jobs, Bill Gates..
Namawiam wtedy studentow, zeby spojrzeli na pro-
blem szerzej.. Pytam: ,Czy pracujacy na uniwersytecie
profesor zajmujacy sie literaturg dawng moze byc kre-
atywny?” Sceptycyzm malujacy sie na twarzach stu-
dentow wystarcza mi za catg odpowiedz. | wtedy wy-
mieniam jedno nazwisko: John Ronald Reuel Tolkien. |
widze, jak sceptycyzm stabnie. A potem pojawiajg sie
inne nazwiska: Steven Spielberg (filologia angielska),
Terry Pratchett (dziennikarstwo), Marek Krajewski (fi-
lologia klasyczna), Stanistaw Baranczak (filologia pol-
ska). Wniosek nasuwa sie jeden - humanisci moga by¢
kreatywni.

Czy moga by¢ innowacyjni? Pozornie wydaje sie,
ze z tym jest gorzej. Oczywiscie nie o to chodzi, zeby
humanista dazyt do wymyslenia i opatentowania no-
wego rodzaju tworzywa sztucznego czy pisat nowe
programy komputerowe (cho¢ np. w obszarze opro-
gramowania i elektronicznych narzedzi do badania
zjawisk jezykowych niektorzy humanisci maja duze
zastugi). Pozbawiony zaawansowanej wiedzy tech-
nicznej, moze on jednak - korzystajac z wiedzy i do-
Swiadczenia zwigzanego z kulturg, tradycja, literatura,
filmem, muzyka, malarstwem itp. - spogladac na pro-
blemy i zjawiska wspbtczesnosci z szerokiej perspek-
tywy i proponowac nowe.. no wiasnie, co? Po angiel-
sku nazywa sie to ,story’, po polsku najlepiej bytoby to
chyba nazwac ,opowiescia” Kiedy czytamy opowiada-
nia Andrzeja Sapkowskiego, to widzimy wyraznie, jak
mocno sg one inspirowane klasycznymi basniami (m.in.
Andersena). Co do mnie, to uwazam, ze ta inspiracja
czasami idzie zbyt daleko, ale to tu akurat nieistotne.
Znacznie wazniejsze jest to, ze Sapkowskiemu udato
sie opowiedzie¢ na nowo, w interesujacy, zaskakujacy,
inspirujgcy sposéb stare historie. Wistawa Szymbor-
ska, polemizujgc w przemowieniu noblowskim z Ko-
heletem (,nic nowego pod stoncem’), moéwita, ze cho¢
pisarzom nieczesto udaje sie odkrywac nowe tematy,
to jednak nieustannie staraja sie opowiada¢ na nowo o
tych, ktore zdajg sie byt juz wszystkim dobrze znane.
Mitos¢, Smier¢, odwaga, zdrada, zemsta - to tylko kil-
ka najbardziej banalnych, a jednoczesnie nieustannie
popularnych. Cho¢ wydaje sie, ze powiedziano na ich
temat juz wszystko, caty czas staramy sie opowiadac
te historie na nowo. | oczywiscie nie chodzi tu o zawe-
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zanie tego jedynie do poziomu literatury, poezji, teatru
czy filmu. Préby nowego ogladu i definiowania Swiata
podejmujg takze historycy, filozofowie, etnologowie,
kulturoznawcy i in.

- Czy w takim razie studia humanistyczne moga
uczyc kreatywnosci czy tez jg wyzwalac?

- Tu wiele, w zasadzie wszystko, zalezy od ludzi
i ich sposobu myslenia zaréwno o studiach, jak i sa-
mych sobie. Dotyczy to w rownym stopniu studentow,
jak i nauczycieli akademickich. Studia humanistyczne
sg - i dobrze - studiami formacyjnymi, co nie ozna-
Cza, ze nie mogg jednoczesnie rozwijac kreatywnosci.
W tym pierwszym obszarze dostarczajg one narzedzi
i metod pracy zgodnych z pewnymi zatozeniami teo-
retycznymi, z wybranymi metodologiami badan na-
ukowych. To jest baza, podstawa. Do niej absolwent
studiow humanistycznych powinien sie odwotywac
dtugie lata po ich zakonczeniu. Problem pojawia sie,
gdy uznaje sie te baze za statg, niezmienng, niepodwa-
zalna. Bo tylko przy poddaniu jej w watpliwos¢, pod-
wazeniu czy jej catej, czy wybranych elementéw, moz-
liwe jest jej modyfikowanie lub tworcze rozwijanie.
Pytanie: czy student w czasie studidbw ma szanse na
nauczenie sie tego, czy mu sie na to pozwala i stwarza
warunki do - chocby prébnego - podjecia takich dzia-
tan? Na ile pozwala mu sie na formutowanie wtasnej
opinii, wtasnego zdania? Na ile moze rozwija¢ swoj3
kreatywnos¢, wykazywac sie nig bez obawy uznania
jego dziatan za dziecinade czy btazenade, a - w skraj-
nych przypadkach - bluzniercze naruszenie Swietych
bastionéw humanistyki? Studia humanistyczne w Pol-
sce sprawdzaja sie w obszarze budowania podstaw,
pozwalajg na stworzenie dobrej bazy, ale - jak wynika
z moich obserwacji - niekoniecznie inspirujg, popycha-
j3, daja impuls do tego, zeby nad nig nadbudowywac.
Zapewne m.in. dlatego tylko co trzeci student ocenia
wtasng kreatywnos¢ wysoko.

- Troszke inaczej wyglada to w krajach Europy
Zachodniej czy USA...

- Tak, na przyktad studenci studiow filologicz-
nych sg uczeni czego$, co w Polsce caty czas jest trak-
towane podejrzliwie - tworczego pisania. Wsrod ¢wi-
czen pojawiaja sie na przyktad takie, ktore polegajg na
tym, ze studenci dostajg tekst opowiadania, z ktorego
usunieto kilka ostatnich akapitéw i majg napisac swoje
zakonczenie. Prowadzitem takie zajecia i okazuje sie,
ze daja one znakomite rezultaty. Jezeli jeszcze przy-
gotowujac taki tekst, usunie sie imie i nazwisko auto-
ra, np. znanego laureata literackiej nagrody Nobla, to
studenci $mielej puszczajg wodze literackiej fantazji,
a przy tym uwazniej i baczniej czytaja tekst. W ten spo-
sob studenci uzyskujg wiedze i nabywaja umiejetnosci
w procesie tworczej praktyki. Natomiast u nas jest po-

tozenie wiekszego nacisku na interpretacje tekstu, na
podazanie za nim, niz na jego kreatywne przeksztatca-
nie, rozwijanie, tworzenie.

- Niedawno otrzymat Pan stypendium rektora
w ramach konkursu ,Pomyst na wtasng firme”. Czym
bedzie sie ona zajmowata?

- Pomyst na firme zrodzit sie kilka miesiecy temu,
cho¢ sam przedmiot dziatalnosci - proces kreatywny
- zajmuje mnie od lat. Pomijajac doSwiadczenia zdo-
byte poza Uniwersytetem, w momencie gdy powstata
specjalizacja copywriterska na kierunku filologia pol-
ska, zaczatem prowadzi¢ zajecia z przedmiotu ,kre-
atywnos¢ i innowacyjnos¢” - poczatkowo dla poloni-
stow, pozniej rowniez dla studentow Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania. W listopadzie 2014 r.
zostatem zaproszony do udziatu w TEDx Torun, gdzie
wygtositem krotka pogadanke na temat sposobow
rozwijania kreatywnoscii tego, jak kreatywnos¢ ma sie
do systemu edukacji w Polsce. Wtedy tez nawigzatem
kontakt z Tomaszem Jankowskim z Biura Karier UMK
i rozpoczelismy wspotprace, ktérej zwienczeniem byt
udziat w konkursie, o ktorym mowa. We trzech, razem
z Wiktorem Sroka z Wydziatu Farmaceutycznego CM
UMK, przygotowalismy projekt zatozenia firmy, kto-
ra bedzie zajmowata sie wyszukiwaniem rozwigzan
problemow spotecznych, kulturalnych i biznesowych,
z wykorzystaniem réznorodnych metod procesu kre-
atywnego. Jedng z nich jest Design Thinking — metoda
opracowana na Uniwersytecie Stanforda w USA. Po-
myst, ktory mielismy, zostat doceniony. Efektem tego
jest powstajaca spotka spin off, ktorej jednym z udzia-
towcow bedzie Uniwersytet.

- Prosze jeszcze powiedziec - chocby w skracie -
na czym polega metoda Design Thinking.

- Design Thinking to piecioetapowy proces kre-
atywny, w ktorym kluczowym elementem jest odkry-
cie rzeczywistych potrzeb uzytkownikéw, ktérzy beda
korzystac z przygotowanych w ramach tego procesu
rozwiazan. To dzieje sie na etapie pierwszym. Kolejnym
jest zdefiniowanie problemu, z jakim mamy do czynie-
nia i ktory nalezy rozwigzac. Etap trzeci - dla wielu
0s0b najciekawszy i najbardziej zywiotowy - to gene-
rowanie pomystow. Czwarty to wybér tych rozwigzan,
ktore wydaja sie szczegolnie obiecujgce i interesujace
(pamietajmy o etyce!), i budowanie pierwszych mo-
deli, prototypow, schematycznych przedstawien tych
koncepcji. Pigtym etapem jest testowanie przygoto-
wanych rozwigzan - przedstawia sie je zaktadanym
uzytkownikom i uwaznie stucha ich opinii i ocen, a na-
stepnie wprowadza ewentualne poprawki.

- Dziekuje za rozmowe i zycze sukceséw w pro-
wadzeniu firmy.
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