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Wprowadzenie

entrum Edukacji Artystycznej — Filharmonia Gorzowska,
Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie,
EC1 kédz — Miasto Kultury, Centrum Sztuki Wspdtczesnej
,Znaki Czasu” w Toruniu, Gdanski Teatr Szekspirowski, Muzeum Ognia
w Zorach, Opera i Filharmonia Podlaska ,Europejskie Centrum Sztuki”
w Biatymstoku, Wejherowskie Centrum Kultury — Filharmonia Ka-
szubska, Muzeum Emigracji w Gdyni.. To tylko niektére z instytucji
kultury, ktére powstaty lub ulegty istotnej modernizacji (na przyktad
zyskaty nowg lub samodzielna siedzibe) w ciagu ostatnich lat. Wy-
mienione inicjatywy taczy wiele. Ich widoczna juz na pierwszy rzut
oka cecha wspdlng jest spektakularna — przynajmniej w zamierze-
niach pomystodawcéw — architektura tworzona z mysla o przycigga-
niu widzéw, turystéw oraz wszelkiego rodzaju interesariuszy. ,Spek-
takularna” najczesciej oznacza kosztowna. | to druga cecha wspélna
wymienionych instytucji. Wiele z nich mogto przybrac¢ skromniejsza
forme: w sensie gabarytéw, estetyki fasady, wyposazenia technicznego,
wykorzystanych materiatéw wykonczeniowych etc. Tak sie jednak nie
stato. Nie powinno zatem dziwic to, ze w przypadku realizacji wymie-
nionych inwestycji czesto (cho¢ nie zawsze) przekraczano ich budzety.
Trzecia istotna cecha wspdlng wszystkich wymienionych instytucji jest
to, ze ich realizacja nie obyta sie bez mniejszego lub wiekszego udziatu
srodkéw europejskich.

Czym kierowall sie decydenci, dokonujac tego typu inwestycji?
Czy w ogole zaktadano, ze naktady na infrastrukture tego typu mogq
sie zwroci¢? Wydaje sie, ze w wiekszosci przytoczonych inicjatyw kie-
rowano sie logikq przemystéw kultury [zob. ramka 1, strona 12]. Jako
przyktad tego sposobu myslenia o rozwoju (infrastruktury) kultury
przytoczmy Narodowq strategie rozwoju kultury na lata 2004-2013".
Warto przywotac w tym miejscu jej obszerny fragment ze stron 13 { 14:

1 http://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/Narodowa_Strategia_Rozwoju_Kultury.pdf [dostep 21.11.
2017,
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W najprostszym rozumowaniu, kultura jako istotny czynnik

rozwoju ekonomicznego:

— wptywa na atrakcyjnos¢ osiedleiicza i lokalizacyjng re-
giondw dla mieszkancéw i inwestorow,

— determinuje rozwdj turystyki,

— tworzy rynek pracy,

— kreuje przemysty kulturowe,

— wzbudza mnoznikowe procesy gospodarcze, wspétokre-
$lane rozwojem infrastruktury spotecznej,

— wspotokresla funkcje metropolitarne miast,

— sprzyja alokacji zasobéw ludzkich w sektorach rozwojo-
wych.

Inwestycje podejmowane w obszarze kultury poza niewymier-

nymi, spotecznymi profitami maja réwniez swoj czysto eko-

nomiczny wymiar. Uznaje sie, iz kazda ztotéwka zainwesto-

wana w sfere prawidtowo zarzadzanej kultury, w skali kraju,

daje zwrot w postaci kilku ztotych. Kwota dotacji na przedsie-

wziecie kulturalne, poza awansem spotecznym i edukacyjnym

uczestnikéw kultury, jest réwniez zwielokrotniana w stuzeb-

nym otoczeniu przemystéw kulturowych, dajac zatrudnienie

wielu osobom i generujac wartos¢ produktu krajowego brutto.

Inwestycje w rozwdj infrastruktury spotecznej w zakresie kul-

tury petni¢ moga, jak wszystkie inne wydatki publiczne, funk-

cje mnoznikéw rozwoju.

Wuyréznia sie dwa rodzaje efektéw omawianych przedsie-
wzied. Pierwszy dotyczy bezposredniej rozbudowy regionalne;
bazy ekonomicznej i zwigzanego z tym impulsu rozwojowego
poprzez poprawe sytuacji rynkowej i marketingowej istnieja-
cych podmiotéw gospodarczych (np. pozytywna zmiana wize-
runku regionu) oraz poprawe poziomu zycia mieszkancow (roz-
budowa konkretnych ,urzadzen” kultury), a takze przez wzrost
liczby miejsc pracy zwiazanych z procesem realizacji inwesty-
qji, a nastepnie z funkcjonowaniem nowych elementéw majatku

trwatego regionu. Drugi rodzaj efektéw wynika ze stymuluja-



cego oddziatywania wydatkéw publicznych poprzez mnozniki
dochodowo-popytowe. Wydatki, dostarczajac bowiem zwiek-
szonych dochodéw podmiotom gospodarczym t gospodarstwom
domowym, pobudzajg ich dodatkowy popyt, ktdry w znakomitej

czesci oddziatuje na miejscowe rynki towardw i ustug.

Takie i analogiczne zapisy odnalez¢ mozna w wielu dokumentach
traktujacych o optymalnych lub pozadanych sposobach inwestowania
w kulture w Polsce. Zapis ten jest jednak dos¢ wyjatkowy, a to z tego
wzgledu, ze najczesciej dokumenty strategiczne nie wskazujg explicite
mechanizmu, wedle ktérego naktady na kulture miatyby sie przetozyc
na korzysci gospodarcze: najczesciej po prostu wyrazane jest przeko-
nanie, ze taki wptyw nastapi¢ musi. Przyktadem jest Program Wie-
loletni KULTURA+2. Sekcja podwiecona wymiarowi gospodarczemu
programu [s. 29] nie jest zbyt obszerna, dlatego pozwolimy sobie przy-

toczyc ja w catosci:

Biorac pod uwage fakt, ze taczna wysokos¢ srodkdw przezna-
czonych na realizacje Programu KULTURA+ (naktady bu-
dzetu panstwa oraz wktad wtasny wnioskodawcéw) wynie-
sie 516,25 mln zt oczekiwa¢ nalezy ozywienia gospodarczego
w rejonach objetych Programem KULTURA+.

Co istotne, zapisy poswiecone zwrotom z naktaddw na kulture
znajdziemy tez w strategiach rozwoju kapitatu spotecznego. Przykta-
dem moze by¢ Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020, ktdrej
priorytet 4.2 to Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturo-
wego { kreatywnego, przy czym potozony zostaje tu szczegdlny nacisk
na rozwgj infrastruktury kultury (priorytet 4.2.2).

Wuydaje sie, ze na poziomie dokumentéw strategicznych twier-
dzenie, ze inwestycje w kulture przetoza sie na rozwdj gospodarczy,
funkcjonuje na zasadzie niewartej artykutowania oczywistosci lub ak-

sjomatu, a nie zjawiska, ktérego istnienie nalezatoby udowodni¢ lub

2 http://www.mkidn.gov.pl/media/docs/2012/20121022_uchwalaRM_kult_plus_txt.pdf [dostep 21.
11.2017].

Whprowadzenie
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Ramka 1

Pojecie przemystow kultury (cultural industries) ma zagmatwana geneze. Jego poczatkéw
doszukiwac nalezy sie w kategorii przemystu kulturalnego (Kulturindustrie), wprowadzo-
nej w latach 40. XX wieku przez Theodora Adorno i Maksa Horkheimera [1994]. Wedtug
frankfurtczykéw przemyst kulturalny to przedsiewziecie Scisle komercyjne, nastawione
na zysk, oparte na manipulacji potrzebami spoteczefistwa masowego (tworzenie fatszy-
wych potrzeb), ktoremu dostarcza sie ujednolicone produkty przemystu rozrywkowego,
usypiajace krytycyzm i niszczace sztuke wysoka: ambitng i niezalezna. Zgodnie z oba-
wamt frankfurtczykéw w XX wieku dokonato sie znaczace umasowienie kultury. Na ironie
zakrawa jednak fakt, ze w wyniku postepujacej ekonomizacji kultury zaadaptowano wpro-
wadzang przez nich kategorie, jednoczesnie zmieniajgc jej waloryzacje z jednoznacznie
pejoratywnej na pozytywna. Efektem tej redefinicji byto pojecie przemystu kultury wta-
Snie.

W waskim rozumieniu przemysty kultury obejmujg wymyslanie, wytwarzanie i dys-
trybucje wszelkich débr i ustug kulturowych, ktére sg chronione prawami wtasnosct inte-
lektualnej. Za tym zbiorczym terminem kryjq sie: przemyst muzyczny, przemyst filmowy,
przemyst medialny, przemyst reklamy i przemyst wydawniczy, ale tez — w niektérych
ujectach — przemyst turystyczny (zwigzany z dziedzictwem kulturowym i turystyka kul-
turowa), moda i przemyst sztuki uzytkowej oraz design.

Przemysty kultury w ujeciu szerokim to wszelkie rynkowe czy komercyjne (nasta-
wione na zysk) inicjatywy na polu kultury [zob. Smoler 2003]. Niezaleznie od ujecia ich
pozytywna funkcja ma by¢ stymulowanie rozwoju spoteczno-ekonomicznego [zob. Szom-
burg 2002].

Pojecie przemystéw kultury przynalezy do ekonomii/ekonomiki kultury, stosunkowo
mtodej dyscypliny zainteresowanej zastosowaniem kategorii ekonomicznych do sektora
kultury: tak do jego badania, jak i stymulowania wzrostu w ramach polityki gospodarczej
[zob. Throsby 2010; Ilczuk 2015]. Relacja miedzy kultura a gospodarka jest tu ujmowana
jako sprzezenie zwrotne: rozwéj gospodarczo-cywilizacyjny wymaga uwzglednienia czyn-

nika kulturowego, a w zamian kultura bodzcuje rozwéj, stymuluje kreatywnosc¢ i dazenie

do podmiotowosci.

przynajmniej bacznie sledzi¢. Nawet jesli pojawia sie préba wytusz-

czenia mechanizmu zwrotu z naktadéw na kulture, to rodzi sie podej-
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rzenie, ze mamy do czynienia raczej z mysleniem zyczeniowym, a nie
czyms, co zostato kilkukrotnie sprawdzone. Najczesciej jednak sche-
matu mechanizmu po prostu brak.

Sytuacja prezentuje sie podobnie w przypadku publicznych wypo-
wiedzi politykdw, majacych na celu legitymizacje znaczacych naktadow
na infrastrukture kultury. Zaktadany w ich wypowiedziach implicite
model daje sie stresci¢ w taki oto sposab: (1) zainwestujmy srodki w in-
frastrukture kulturalng, dbajac o jej atrakcyjnosé, a najlepiej zaanga-
zujmy rozpoznawanego architekta, czyli starchitekta, ktéry doda inwe-
stycji splendoru  oraz uczyni ja  bardziej rozpoznawalna,
(2) obiekt o odpowiednich walorach przyciagnie lokalnych odbiorcdw,
ale takze — i przede wszystkim — turystéw, (3) wokét obiektu-atrak-
tora rozwinie sie cata sie¢ podmiotéw Swiadczacych ustugi, w rela-
tywnie krotkim czasie inwestycja zwrdct sie m.in. w podatkach; wydaje
sie, iz model ten przewiduje najczesciej rowniez to, ze w wyniku inwe-
stycji (4) ulegnie odnowie spoteczna tkanka miejska i wzrosnie poziom
atrakcyjnosct miasta jako miejsca zamieszkania, co ponownie przetozy
sie na wzrost dochodéw budzetu (lokalnego, miejskiego etc), a przy
okazji (5) pomoze upora¢ sie z wyzwaniami demograficznymi miasta
(np. mtodzi ludzie nie beda go opuszczad, starsi, w wieku poproduk-
cyjnym, beda do niego powracac). Temu wszystkiemu najczesciej ma
towarzyszyc rozwdj kulturalny lokalnej widowni, cho¢ trudno powie-
dzie¢, jaki czynnik miatby to zagwarantowac.

Dodajmy, ze kluczowe jest tu dazenie do osiggniecia wysokiego
poziomu spektakularnosci. Nie chodzi o rozproszenie srodkéw na po-
mniejsze inwestycje i projekty, lecz o zwodowanie pojedynczego

,okretu flagowego” kultury.

Efekt Bilbao czy kult cargo?

Miastem, ktére przywotywane jest jako modelowy przyktad tego, jak
,punktowy”, spektakularny projekt w dziedzinie infrastruktury kultury
przyniost w krotkim czasie ,zwrot z inwestycji’, jest baskijskie Bilbao.

,Okretem flagowym”, ktéremu bardzo czesto przypisuje sie funkcje ak-

Whprowadzenie
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tywatora gospodarki, zycia spotecznego i kultury w tym miescie, jest
otwarte w 1997 r. Muzeum Guggenheima. Mierzalnymi efektami po-
wotania do zycia tej instytucji miaty byc: (1) gwattowny wzrost liczby
turystow oraz zwiekszenie udziatu procentowego turystow zagranicz-
nych; (2) wysoka stopa zwrotu z inwestycji w muzeum; (3) dywersy-
fikacja zrédet przychodéw muzeum, w tym odejscie od finansowania
instytucji ze srodkéw publicznych; (4) istotny spadek stopy bezrobocia
wywotany stworzeniem nowych miejsc pracy w muzeum oraz przed-
siebiorstwach komplementarnych; (5) stymulacja rozwoju przemystéw
kultury; (6) rozwdj widowni (audience development) oraz wzrost zain-

teresowania kulturg wéréd mieszkancow regionu’.

Ryc. 1. Muzeum Guggenheima nocq

Na osobach zapoznajacych sie z historig Bilbao najwieksze wra-
zenie wydaje sie robi¢ fakt, ze w przeciagu trzech lat od otwarcia

muzeum przyczynito sie do wygenerowania zyskdw w wysokosci 500

3 Por. http://nck.pl/blog-kultura-sie-liczy/316479-efekt-bilbao-rafal-kasprzak/ [dostep 21.11.
2017).
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mln USD, z czego 100 mln trafito z powrotem do lokalnego budzetu
w postaci podatkéw, podczas gdy koszt wzniesienia samego gmachu
wynosit ,zaledwie” 89 mln USD. W skrdcie: w ciagu trzech lat koszt
budowy zwrdcit sie z nawiazka. Jak sie szacuje, muzeum przyczynia
sie do powstania lub utrzymania ponad 4000 miejsc pracy.

Wskazana jest tu klaryfikacja. Uruchomienie nowej instytucji wy-
magato nie tylko prac architektoniczno-konstrukcyjnych. Wedtug po-
rozumienia zawartego miedzy rzadem baskijskim a Fundacjg Solomona
R. Guggenheima rzad miat pokry¢ koszt budowy gmachu szacowany
na 100 mln USD, ustanowi¢ fundusz w wysokosci 50 mln USD na
zaopatrzenie zbioréw instytucji i wygospodarowac dla niej 12 mln
USD budzetu rocznego. W zamian Fundacja miata zarzadza¢ muzeum,
co zaktadato cykliczne udostepnianie bedacych w jej posiadaniu sta-
tych ekspozycji oraz regularne organizowanie wystaw specjalnych [Au-
dretsch 2015: 100]. Niemniej zwrot w postaci podatkéw w wysokosci
100 mln USD w trzy lata to wcigz wynik, ktéry robi wrazenie.

Opisywane zjawisko spoteczno-ekonomiczne okreslane bywa jako
efekt Guggenheima, ale szerzej znane jest jako efekt Bilbao [Ryb-
czynski 2002, Gadecki 2005: 68, 124]. Terminy te czesto stosuje sie
zamiennie, ale nie sa one synonimami. Okreslenie ,efekt Guggenhe-
ima” ktadzie nacisk na role, jakg odegrato muzeum w sukcesie miasta.
Sugeruje jednoczesnie, ze istotne byto to, iz inwestycja zostata zreali-
zowana pod auspicjami Fundacji Solomona R. Guggenheima. Termin
,efekt Bilbao" stosowany jest najczesciej dla okreslenia wptywu mu-
zeum, ale w niektérych przypadkach osoby sie nim postugujace maja
na mysli efekty rewitalizacji miasta, ktéra obejmowata wiele moderni-
zowanych i wznoszonych obiektdw, a nie tylko oddziatywanie jednego
,okretu flagowego”. Dodatkowo drugi termin nie wiaze efektu spo-
teczno-ekonomicznego z konkretng fundacja. W naszej ksigzce wolimy
postugiwac sie drugim terminem ze wzgledu na jego popularnosé, przy
czym mamy wzglad na jego wieloznacznosc.

Sukces baskijskiego miasta stat sie dla wielu aktoréw koronnym
argumentem na rzecz tezy, ze dziatalnos¢ kulturalna oraz inwestycje

w fizyczna infrastrukture na jej potrzeby nie musza mie¢ wcale cha-

Whprowadzenie
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rakteru nieprodukcyjnego: wrecz przeciwnie, mogq przektadac sie na
konkretne korzysci ekonomiczne. Co wiecej, pod wptywem tego typu
przyktadéw coraz popularniejsze staje sie zarzucanie wizji kultury jako
dobra autotelicznego i przestawianie sie na myslenie o niej w kate-
goriach stricte gospodarczych i technicznych. Wedtug tej perspektywy
inwestycje finansowe w kulture przy zachowaniu pewnych warunkéw
nie tylko moga sie zwracac, ale takze przyczyniac sie do powiekszania

ogélnego bogactwa, stymulujac wybrane gatezie gospodarki.

Ryc. 2. Wejscie do jednej ze stacji metra w Bilbao zaprojektowanej przez pracownie Normana

Fostera

16

Efekt Bilbao budzi jednak sceptycyzm i gtosy powatpiewania.
Spotka¢ mozna sie z trzema rodzajami watpliwosci.

Po pierwsze, wielu badaczy i komentatoréw zastanawia sie, na
czym doktadnie polega rzeczony efekt: jaki kryje sie za nim mecha-
nizm? Na przyktad zastanawiajace jest to, czy wiekszos¢ zastug na-
prawde nalezy przypisywac pojedynczej inwestycji, czy szerszej mo-
dernizacji miasta. Wszak muzeum nie byto jedynym nowym obiektem,
ktéry powstat w tamtym okresie w Bilbao. Nie byto ono réwniez pierw-

szym spektakularnym obiektem autorstwa rozpoznawanego architekta,



Whprowadzenie

ktory zostat oddany do uzytku w ramach rewitalizacji Bilbao. Za przy-
ktad niech postuza efektowne stacje nowej linii metra projektu Nor-
mana Fostera oraz ktadka dla pieszych autorstwa Santiago Calatravy.
W tamtym okresie Bilbao zmienito sie rowniez w inny sposéb: objete
zostato kompleksowa rewitalizacjg zaktadajaca modernizacje podupa-
dajacych dzielnic, renowacje zabytkéw starego miasta, usprawnienie
systemu oczyszczania i transportu (w tym otwarcie dwdch linii metra).
Byc moze zatem sukces Bilbao nie byt zastuga pojedynczego obiektu
flagowego ani nawet kilku efektownych bryt, lecz konsekwentnej po-

lityki urbanistycznej wtadz miasta*?

Ryc. 3. Biaty most (po baskijsku Zubizuri), znany rowniez jako Puente del Campo Volantin,

to ktadka przerzucona nad rzeka Nervidn, ktérej projektantem byt Santiago Calatrava

4 Por. https://archirama.muratorplus.pl/encyklopedia-architektury/efekt-bilbao,62_3345.html [do-
step 21.11.2017].
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Po drugie, niekiedy kwestionuje sie samo uzycie okreslenia ,efekt”.
Efekt to cos, co daje sie powtarzac przy zachowaniu pewnych warun-
kow. Wielu badaczy postrzega jednak baskijski sukces jako cos wy-
jatkowego i niemozliwego do powielenia: byé¢ moze zatem wtasciwsze
bytoby méwienie o anomalii Bilbao®. To jednak odsyta nas na powrét
do watpliwosci pierwszej, dotyczacej natury samego mechanizmu.

Po trzecie, podaje sie w watpliwos¢ to, czy efekt/anomalia Bil-
bao przyniosta jakiekolwiek pozytywne skutki w wymiarze innym niz
gospodarczy: czy nowy obiekt/obiekty miejskie zadziataty jako akty-
watory zycia spotecznego lub kulturowego? Po blizszym przyjrzeniu
sie trudno powiedzied, czy skutki oddziatywania muzeum Guggenhe-
ima na spotecznos¢ i kulture lokalna byty jednoznacznie pozytywne.
Zwigzane jest to z kwestig spotecznej oceny procesow rewitalizaciji
i gentryfikacji [Malheiros, Carvalho i Mendes 2013; zob. ramka 2,

strona 18].

Ramka 2

Pojecie gentryfikacji wprowadzita Ruth Glass [1964] opisujac zmiany w strukturze spo-
tecznej wybranych dzielnic Londynu. Obserwujac robotnicze czesci miasta, zauwazyta,
ze zdarza sie, iz sq one stopniowo, ale konsekwentnie przejmowane przez przedstawicieli
klasy wyzszej i $redniej. Analogiczne procesy ,uszlachetniania” tkanki spotecznej mia-
sta (gentry to po angielsku szlachta), czyli wypierania dotéw spotecznych przez lepiej
sytuowanych mieszkanncow, zaobserwowano w wielu innych osrodkach. Jednak gentryfi-
kacja to nie tylko zmiana w strukturze spotecznej dzielnic w wyniku powrotu do miast
przedstawicieli klasy sSredniej i wyzszej, dla ktérych tradycyjnym srodowiskiem byty
przedmiescia. Na gentryfikacje sktadajq sie cztery procesy. Obok (1) wypierania do-
tychczasowych mieszkarncow przez nowych, ale lepiej sytuowanych, wskazac nalezy na:
(2) przeksztatcenia architektury, obejmujgce gtéwnie zmiany estetyczne wizerunku dziel-
nic oraz pojawianie sie nowych ustug, (3) koncentracje przestrzenng osob o podobnym
podzielanym stylu zycia lub przynajmniej zblizonych preferencjach konsumenckich w gen-

tryfikowanych dzielnicach, (4) zmiany wartosct gruntéw i nieruchomosci, ktére stwarzaja

zachety dla przemystu budowlanego i deweloperéw [Warde 1991]. A zatem gentryfika-

5 Por. http://www.wsj.com/articles/SB122731149503149341 [dostep 21.11.2017].
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cja nie ogranicza sie do zmiany tkanki spotecznej dzielnic, ale obejmuje takze zmiane
architektury.

Gentryfikacja najczesciej kojarzona jest z przemianamti przestrzent centrow obszarow
metropolitarnych, ale manifestuje sie réwniez w zupetnie innych lokalizacjach i skalach:
na przedmiesciach, obszarach wiejskich, nadmorskich uzdrowiskach, a nawet w osrodkach
emeryckich [Smith 2002: 390]. Zréznicowane sg réwniez formy i fazy przebiegu gentry-
fikacjt w réznych miejscach. Niekiedy méwi sie wrecz o chaotycznosci tych przemian.

Wuyjasnienia rewitalizacji mozna podzieli¢ na dwa rywalizujace ze soba nurty: spo-
teczno-kulturowe i ekonomiczne [Redfern 2003; Hamnet 2003).

Pierwszy nurt, reprezentowany przez Sharon Zukin [1982, 1990] czy Lorette Lees
[2000], utrzymuije, ze gentryfikacja jest wynikiem zmiany w strukturze klasowej oraz prze-
mian w kulturze: zmian preferencji kulturalnych, wzoréw pracy, konsumowania i wypo-
czywania wsréd przedstawicieli ,nowej klasy sredniej” [Ley 1996], ktére wymagaty za-
mieszkania w centrach miast. Istotne w tym typie wyjasnien jest zwrécenie uwagi na
zwigzek kapitatu ekonomicznego z kapitatem kulturowym, na role gustu i stylu zycia,
a takze funkcje miejsca i architektury w catym procesie. Gentryfikacja jest czyms wiecej
niz tylko zmiana scenerii, oznacza bowiem przemiane relacji z miejscem i otoczeniem
architektonicznym oraz nowa wrazliwos¢ przestrzenna. Stanowi takze prototyp nowej or-
ganizacji konsumpgji, skoncentrowanej w przestrzeniach centralnych miast.

Drugi nurt wyjasnien reprezentuje m.in. Neil Smith [2002]. Przekonuje on, ze gtéwna
sita napedowq gentryfikacji sa réznice miedzy faktyczng a potencjalng wartoscia grun-
téw lezacych w centrach miast. Te rozbieznosci staty sie podstawa ztozonych dziatan
podejmowanych przez deweloperdw, agentéw nieruchomosci i prywatnych inwestorow,
ktére moga przynosi¢ ogromne zyski. W przekonaniu tego badacza koncentrowanie sie
na kulturowym wymiarze procesu gentryfikacji czy analizowanie preferencji mieszkanio-
wych nowych klas srednich jest odcigganiem uwagi od kluczowych kwestii wtasnosci
ziemi, spekulacji gruntamt oraz rozwoju rynkéw nieruchomosci.

Najbardziej owocne wydaje sie potaczenie podejscia ekonomicznego ze spoteczno-
-kulturowym. Wspdtczesnie gentryfikacja oparta jest na zaangazowaniu duzych firm de-
weloperskich i budowlanych; staje sie ona mozliwa dopiero w momencie, gdy ,warunki
spoteczne i kulturowe dojrzeja na tyle, by zapewni¢ oczekiwany poziom zyskéw” [Mills
1993: 157]. Innymi stowy, deweloperom optaca sie poczeka¢, az rozpocznie sie oddolna

gentryfikacja danej dzielnicy dokonywana na przyktad przez przedstawicieli klasy kre-

atywnej wykupujacych i odnawiajacych wybrane lokale mieszkaniowe (poki te sq jeszcze
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tanie) po czesci z uwagi na charakter czy tez ,klimat” danej dzielnicy. Jednak juz sama
ich obecnos¢ w danym obszarze nakreci¢ moze mode na niego, prowadzac tym samym do
unicestwienia owego ,klimatu”. Gdy grunt zostanie przygotowany i pojawi sie dostrze-
galny trend migracyjny, deweloperzy moga bezpieczniej zainwestowac¢ w dany obszar.
Zaczna sie tam réwniez pojawiac bardziej luksusowe ustugi. To moze przyciagnac kolejne
fale migrantéw (przypuszczalnie bardziej zamoznych), ktérzy bez zapewnienia pewnego
poziomu ustug nie zdecydowaliby sie przenies¢ do dzielnicy majacej do niedawna wy-
raznie robotniczy charakter. Z drugiej strony osoby, ktére zapoczatkowaty caty trend,
mogg zechcie¢ poszukad noweqo, ,nieskomercjalizowanego jeszcze” miejsca do zycia, nie
do konca rozumiejac, ze sami stanowiq forpoczte owej komercjalizacji.

Owocne jest réwniez rozpatrywanie gentryfikacji w powigzaniu z rewitalizacja.
Smith zauwazyt, ze nader czesto sponsorowana publicznie odbudowa miasta — po-
wszechnie okreslana wtasnie mianem rewitalizacji — faktycznie stuzy mobilizacji i roz-
wojowi rynku handlu nieruchomosciami. Inwestycja srodkéw publicznych utatwia zadanie
deweloperom: ci nie musza wypatrywac przejawéw oddolnej gentryfikacji i podazac za
trendem, ale moga od razu inwestowa¢ z mysla o bogatszych nabywcach. Model, w ktd-
rym proces ,obywa sie” bez oddolnych dziatan i przebiega w oparciu o duze inwestycje
infrastrukturalne przy otwartym wsparciu prawnym i ekonomicznym panstwa lub przy-
najmniej lokalnych wtadz, okreslany bywa w literaturze jako trzecia fala gentryfikacjt
[Smith 2002] lub supergentryfikacja [Lees 2000]. Interesujace jest to, ze tego typu szeroko
zakrojona i wysoce komercyjna odbudowa dofinansowana ze srodkéw publicznych czesto
prezentowana jest jako ,lek na problemy spoteczne i ekonomiczne dotykajace miasto”
[Lees 2000: 404]. Problem polityczny, na ktdéry zwraca uwage wielu badaczy, polega
na tym, ze zyski ekonomiczne z gentryfikacji trafiaja zazwyczaj do elity. Jednoczesnie
krytykuje sie, ze panstwa i miasta sponsorujg z publicznych $rodkéw wypieranie i mar-
ginalizowanie pewnych kategorii mieszkafncow. Traktowanie gentryfikacji i rewitalizacjt
jako rozwigzan problemdéw spotecznych, a nie ich potencjalnych zrédet uzna¢ mozna za

przejaw zwyciestwa neoliberalnych wizji miasta [Smith 2002: 445-446].

Pozostawmy na chwile wymienione kwestie: przyjdzie nam do
nich wréci¢ dalej. To, co nie ulega watpliwosci, to to, ze efekt Bil-
bao jest faktem spotecznym: bez wzgledu na to, ile ma on wspdl-
nego z rzeczywistoscia, wielu aktoréw wierzy w niego i wiara ta po-

clgga za soba realne konsekwencje. Perspektywa powtdrzenia suk-

20



cesu baskijskiego miasta kusi z kilku wzgledow. Jest to wizja bardzo
czytelna, bowiem wykorzystuje prosty schemat. Zarazem jest nader
atrakcyjna ze wzgledu na zatozenie o niemal pewnym i niezwykle
szybkim zwrocie z inwestycji. Wizja ta jest bardzo uzyteczna z per-
spektywy politykéw: moga ja tatwo ,sprzedac” swoim wyborcom, nie
ryzykujac, ze ustysza zarzuty o niegospodarnos¢. Niezliczone osrodki
miejskie na catym swiecie, cho¢by amerykanskie miasta Pasa Rdzy
(Rust Belt), prabowaty powtdrzyc sukces Baskdw. Wizja instytucji kul-
tury jako kota zamachowego gospodarki sprawita, ze w przeciggqu de-
kady od otwarcia muzeum az 200 miast zwrdcito sie do Fundacji So-
lomona R. Guggenheima, chcac powtérzyc to rozwigzanie [Crawford
2007].

Polska nie jest wyjatkiem: i u nas podziela sie wiare w mozli-
wos¢ stworzenia ,rodzimego Bilbao". Wprawdzie w dyskursie polity-
kow i dokumentéw samo okreslenie ,efekt Bilbao” pada sporadycznie
w kontekscie inwestycji w nowe instytucje kultury (znamiennym wy-
jatkiem jest ¥6dz), jednak to wtasnie ten rodzaj myslenia o kulturze
i gospodarce wydaje sie kryc¢ za inwestycjami we ,flagowe okrety”
kultury, ktérych przyktady wymieniliSmy na poczatku. Nie chodzi tu
zresztg jedynie o wielkie inwestycje, bo ,marzenie o Bilbao’, nawet
jesli nie jest tak wprost nazywane, jest rozpowszechnione jak Pol-
ska dtuga i szeroka: czesto sg to niewielkie inwestycje o charakterze
kulturowo-animacyjnym, ktérych celem ma byc promocja i rozruszanie
lokalnej wspdlnoty wsi czy miasteczka.

Wielkie inwestycje angazujace znaczne srodki publiczne beda bu-
dzi¢ kontrowersje, bowiem korzysci z wszystkich tych inwestycji nie
rozktadaja sie réwnomiernie. Trudno bytoby to zreszta doktadnie wy-
liczy¢, jako ze czes¢ zyskéw ma charakter materialny i ekonomiczny,
a inne symboliczny i prestizowy (mamy tu do czynienia z ,niewymie-
nialnymi” wartosciami). Dyskusje dotyczace szeroko rozumianej sen-
sownosci, kosztéw utrzymania, efektow, korzysci tocza sie tez oczywi-
Scie wokot mikroinwestycji w kulture. Nie dziwi wiec fakt, ze préby
budowania spektakularnych instytucji kultury co rusz spotykaja sie

z gtosami krytyki.

Whprowadzenie
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Wedtug nieprzychylnych interpretacji naktady ze srodkéw pu-
blicznych na nowe instytucje kultury nie tylko nie przyczynia sie do
stymulacji gospodarki poprzez przycigganie turystéw (chocby krajo-
wych), nie doprowadzg do wzrostu ogélnego poziomu kreatywnosci
spotecznej i powigzanego z nim rozwoju kreatywnych sektoréw go-
spodarki, ale nawet nie przyniosg zmiany w obszarze poziomu wyedu-
kowania widowni czy wzorcow konsumpcji kultury przez mieszkancéw
majacych bezposredni i tatwy dostep do instytucji i jej oferty.

Wedtug najbardziej nieprzychylnych interpretacji nowe instytucje
kultury nie sq zadnymi przemyslanymi inwestycjami majacymi cokol-
wiek poruszy¢, lecz wytacznie budynkami petnigcymi ukryta funkcje
,pomnikéw’, wystawionych sobie przez przedstawicieli wtadz samo-
rzadowych, ktérzy chetnie prezentuja sie w roli mecenaséw kultury
(cho¢ kulture finansuja w duzej mierze za unijne pieniadze). Wedtug
tej interpretacji pomniki te stawiane sa nader czesto ,na ugorze’, to
znaczy w lokalizacjach bez tradycji tworzenia dziet kultury, gdzie brak
jest wyksztatconej, aktywnej publicznosci. Nie beda one w stanie przy-
clggac ant lokalnych widzéw, ani turystéw, a w krotkim czasie stang
sie ogromnym obciazeniem dla budzetéw lokalnych i centralnego. In-
nymi stowy — wedtug tej nieprzychylnej interpretacji, nowe instytucje
kultury to ,architektoniczne skorupy”: doinwestowane elementy infra-
struktury miejskiej, czesto atrakcyjne pod wzgledem estetycznym oraz
ergonomicznym, jednak z réznych wzgleddw niezdolne do wykreowa-
nia i utrzymania koniecznego z perspektywy realizacji ich funkgji jaw-
nych kapitatu spotecznego. Jezeli przyjmujemy taka optyke, nasuwa sie
skojarzenie tego typu inwestycji ze znanym z antropologit kulturowej
zjawiskiem kultu cargo.

Kult (a wtasciwie kulty) cargo to zjawisko spoteczno-polityczno-
-religijne, ktdre rozpowszechnito sie w okresie Il wojny Swiatowej na
wyspach Oceanu Spokojnego [Nowicka 1972: 147-197]. Najbardziej
widoczny element kultu cargo to praktyka budowania przez ludnos¢
tubylcza makiet samolotow i elementdw infrastruktury lotnisk, rozma-
itych magazyndw (niekiedy réwniez nabrzezy dla statkéw). Na przy-

ktad ludnos¢ tubylcza plotta ze stomy imitacje samolotéw. Czemu stu-



zyty te praktyki? Miejscowa ludnos¢ nasladowata zachowania bia-
tych, wierzac, ze nastepstwem tego bedzie pojawienie sie pojazdow
transportujacych réznego rodzaju tadunki (cargo). W ich swiadomosci
samoloty byty kierowane na ziemie z nieba przez bogéw lub niezy-
jacych przodkéw. Biali ludzie byli jedynie posrednikami lub nawet
podkradajgcymi te dary oszustami. Budowa wtasnej ,infrastruktury”
byta zas proba obejscia posrednikéw/oszustow, ktorzy nie byli sktonni
dzieli¢ sie darami. Ludnos¢ tubylcza nie rozumiata systemu transpor-
towego w taki sposéb jak jego twércy i uzytkownicy, brak jej byto
wiedzy o mechanizmach pojazdéw oraz zrédtach pochodzenia pozada-
nych débr. Stomiane repliki wygladaty jak prawdziwe samoloty, ale
nie byty zdolne do startu ant ladowania. Jest to modelowy przyktad
myslenia magicznego, ktére polega na tym, ze poprzez manipulacje
symboliczng usituje sie uzyskad efekt praktyczny, czemu towarzyszy
btedne rozpoznanie faktycznych mechanizmow.

W oczach krytykéw nowoczesne, atrakcyjnie wizualnie elementy
infrastruktury kultury wznoszone po akcesji do Unit Europejskiej jawi¢
mogq sie wtasnie niczym odpowiedniki czasochtonnych, stomianych
makiet samolotéw, za pomoca ktdrych lokalni decydenci usituja za-
czarowac rzeczywistos¢, liczac na praktyczne rezultaty (rozwdj prze-
mystu kultury, spadek bezrobocia etc.). Wszystkiemu temu nie towa-
rzyszy jednak Swiadomos¢ konkretnych mechanizméw (model zarza-
dzania personelem, model nadzoru i wsparcia finansowego instytucii,
techniki komunikacji z widzamt i ich edukacji, model relacji z interesa-
riuszami, w tym z przedstawicielami kreatywnych branz gospodarki),
ktére decyduja o sukcesie i porazce innowacji spotecznej. W oczach
krytykdw budowniczowie infrastruktury kultury licza, ze praktyczne
efekty ,spadng im z nieba”.

Efekt Bilbao oraz kult cargo mozna potraktowad roboczo jako dwa
skrajne punkty kontinuum. Podkresli¢ nalezy, ze w obu przypadkach
wizualna strona inwestycji jest niezwykle istotna. Przyjmuje sie, ze
w przypadku Muzeum Guggenheima nieprzecietny projekt architekto-
niczny autorstwa Franka Gehry'ego odegrat ogromna role w osiggnie-

ciu praktycznego rezultatu w postact aktywizacji otoczenia. W przy-
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padku kultu cargo twdrcy ,makiety” rowniez inwestuja duzo energii
i zasobéw w dopracowanie strony wizualnej, by ta wiernie przypo-
minata oryginat. Jednak praca ta nie pocigga za soba oczekiwanych
rezultatéw praktycznych. Nasza wyjsciowa intuicja jest taka, ze za-
sadnicza réznica miedzy obiema sytuacjami polega na tym, jak zaséb
symboliczny, ktérym jest architektura, zostaje wpleciony w inne dzia-
tania organizacji, i czy w $lad za komunikatem nadawanym poprzez
architekture idzie réwniez sprawne, dopasowane do celdw i potrzeb
dziatanie nowej instytucji kultury.

Spoér o to, czym tak naprawde sa nowe instytucje kultury powo-
tywane w Polsce, o ich faktyczne funkcje i potencjat obserwujemy od
dos¢ dawna. Zamiast jednak zajmowad stanowisko w sporze (nie taka
jest nasza rola jako badaczy) czy szuka¢ prawdy gdzie$ posrodku (co
moze byc¢ daremne, jako ze w debatach tego typu prawda czesto lezy
zupetnie gdzie indziej) postanowilismy ,wyjs¢ w teren” i sprawdzi(,
jak radza sobie rézne nowe instytucje kultury. Czy ktéres sposréd nich
dziataja jak aktywatory zycia kulturalnego, gospodarczego i spotecz-
nego? Jezeli nie, to czy w nieco innych okolicznosciach poszczegdlne
nowe instytucje kultury mogtyby petni¢ taka funkcje? Jezeli rzeczywi-
scie dochodzi do aktywacji, to czego ona dotyczy i na czym polega jej
mechanizm?

Nie byto nasza intencjg rozstrzygniecie sporéw wokét srodkow
publicznych oraz wokdt kultury. Ich temperatura najczesciej jest na
tyle wysoka, ze bytoby naiwnoscig sadzi¢, ze jakikolwiek materiat
empiryczny — bez wzgledu na to, jak bogaty i rzetelnie pozyskany —
przeméwi z réwna sita do przedstawicieli obu skrajnych interpretaciji.
Wuyruszajac w teren, chcielismy ustali¢, jak w praktyce réznym akto-
rom udaje sie wykorzystywac potencjat nowych instytucji kultury, by
pozytywnie oddziatywad na szerszy kontekst spoteczny. Po cichu li-
czylisSmy réwniez na to, ze przy odrobinie szczescia trafimy na co$
na ksztatt ,polskiego Bilbao". Niniejsza ksiazka stanowi sprawozdanie

z naszych poszukiwan.



Struktura i charakter tekstu, czyli jak zabrac
sie do czytania

Piszac dowolny tekst, trzeba w pierwszej kolejnosci odpowiedzied
sobie na pytanie o jego adresata. Odpowiedz determinuje charakter
i przebieg narracji. Jak nietrudno sie zorientowa¢, nie jest to saznisty
raport przygotowany w taki sposdb, ze podejmie sie jego lektury wy-
tacznie waskie grono naukowcéw. Praca pisana jest w taki sposdb, by
nie zniechecad do zapoznania sie z naszymi tezami pracownikéw insty-
tucji kultury oraz ich rozmaitych interesariuszy (nazwijmy ich roboczo
,praktykamt”). Oznacza to miedzy innymi, ze omdéwienie metodologii
naszych badan zostanie okrojone do koniecznego minimum. Czytel-
nik nie znajdzie tu réwniez osobnej, rozbudowane] sekcji poswieconej
kwestiom teoretycznym.

Nie oznacza to jednak, ze tekst pozbawiony jest waloréw nauko-
wych: pisany jest on réwniez z mysla o ,teoretykach” kultury. Brak
sekgji teoretycznej nie Swiadczy bynajmniej o tym, ze nie korzystamy
z rozmaitych antropologicznych lub socjologicznych koncepgji. Jezeli
musimy wprowadzi¢ jakies wazne pojecie lub istotny kontekst teore-
tyczny, to najczesciej wyodrebniamy je z tekstu gtéwnego i umiesz-
czamy w ramce. Lista ramek znajduje sie na str. 309.

Przejdzmy do zarysu struktury ksigzki. W rozdziale pierwszym
przyblizymy czytelnikowi to, jak, co, kiedy i w jakim celu badali-
$my. Sporo miejsca poswiecamy uzasadnieniu doboru instytucji kul-
tury, ktore zdecydowalismy sie objaé szczegétowymi obserwacjami.

Po rozdziale metodologicznym nastepuja cztery rozdziaty poswie-
cone instytucjom kultury, w ktérych prowadzilismy badania terenowe.
Staralismy sie zadba¢ o to, by wszystkie studia przypadku zaprezento-
wane zostaty w podobny sposdb. Kierowalismy sie zasada wchodzenia
w gtab instytucji. Miato to odzwierciedla¢ droge potencjalnego go-
Scia, ktéry na poczatku poznaje instytucje z zewnatrz, a dopiero potem
przyglada sie jej z bliska. Kazde studium przypadku zaczynamy zatem
od omdwienia kontekstu miejskiego, przechodzimy dalej do bezposred-
niego otoczenia siedziby instytucji, nastepnie omawiamy fasade, by po

przekroczeniu progu odnies¢ sie do jej wnetrza. W dalsze] kolejnosci

Whprowadzenie
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skuptamy sie na widowni i personelu, by skoriczy¢ ostatecznie w sfe-
rze zakulisowej, czyli w dziedzinie polityki. Ostatnie, czwarte studium
byto na tyle specyficzne (o powodach piszemy wiecej w sekcji po-
Swieconej doborowi préby), ze pozwoliliSmy sobie na nieco inng forme
prezentacji; réznica sprowadza sie jednak gtéwnie do proporgji tresci,
a nie sekwencjt ich prezentowania.

Z formutowaniem poréwnan i generalnych wnioskéw z naszych
badan powstrzymalismy sie do ostatniego rozdziatu, zatytutowanego
,Préba syntezy”. Dopiero tam ustosunkowujemy sie do przewodniego
pytania. Nie tylko odpowiadamy, gdzie w Swietle naszych badan nale-
zatoby umiescic¢ poszczegdlne instytucje na spektrum Bilbao — cargo,
ale podnosimy réwniez kwestie potencjatu aktywizacyjnego instytucit
kultury w kontekscie Polski. Sporo miejsca poswiecamy réwniez kry-
tyce samej ramy odniesienia, ktéra zastosowalismy w badaniu. Nie
bedzie wielkim zaskoczeniem, ze metafory cargo i Bilbao, ktérymi sie
postuzylismy jako punktami wyjscia dla naszych rozwazan, nie zawsze
sie sprawdzaty i ostatecznie musieliSmy wyjs¢ poza nie. Zaskakujace

beda byc¢ moze przyczyny, z powodu ktérych metafory zawiodty.









Co i jak badamy

téwng jednostkg analizy, na ktdrej sie skoncentrowalismy

w naszym badaniu, jest nowa instytucja kultury (dalej NIK).

Do kategorii NIK zaliczamy przede wszystkim instytucje

kultury obmyslone, zaprojektowane i wybudowane lub przebudowane

po akcesji Polski do Unii Europejskiej oraz przy sporym udziale srod-

kow unijnych. Ten ostatni element jest istotny, jako ze bez tego typu

wsparcia wiele spektakularnych inwestycji nie miatoby szans na re-
alizacje.

Do zbioru NIK zaliczyliSmy pierwotnie nastepujgce obiekty:
(1) Centrum Edukacji Artystycznej — Filharmonia Gorzowska, (2) Ope-
ra i Filharmonia Podlaska ,Europejskie Centrum Sztuki” w Biatym-
stoku, (3) Miasteczko Galicyjskie — cze$¢ Muzeum Okregowego
w Nowym Saczu, (4) Wejherowskie Centrum Kultury — Filharmo-
nia Kaszubska, (5) Muzeum Emigracji w Gdyni, (6) Muzeum Ognia
w Zorach, (7) Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie.
Juz ten wstepny dobér nastreczat nam pewnych probleméw i wymusit
doprecyzowanie znaczenia terminu ,nowe instytucje kultury”. Kazde
stowo okazato sie problematyczne.

Co wtasciwie oznacza, ze instytucja kultury jest nowa? Na przy-
ktad Miasteczko Galicyjskie zostato zatozone na dtugo przed akce-
sja Polski do Unii Europejskiej. Nowa instytucja kultury byto Mu-
zeum Ognia w Zorach, ale wstepna analiza wykazata, ze jest na tyle
mtode, ze chyba nawet nie zaczeto funkcjonowa¢ (a przynajmniej byto
to trudne do ustalenia zza biurka). Filharmonia w Szczecinie rowniez
nie jest instytucjg nowa: ona jedynie stosunkowo niedawno uzyskata
wilasng siedzibe (instytucja formalnie istnieje od 1948r.). Podobnie
byto w przypadku WCK Filharmonii Kaszubskiej, ktéra powstata na
miejscu tamtejszego domu kultury (tak w sensie instytucjonalnym, jak
przestrzennym). Podobne trudnosci sprawiato wyznaczenie daty po-
czatkowej funkcjonowania Opery i Filharmonii Podlaskiej: wczesniej
w Biatymstoku funkcjonowata filharmonia, ktéra zostata zaledwie (lub

az) wzbogacona o opere, co zwigzane byto z oddaniem do dyspozycji
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instytucji drugiego, znacznie bardziej okazatego, obiektu architekto-
nicznego, w dodatku zlokalizowanego w zupetnie innej czesci miasta
niz poprzedni.

Problem z wyznaczaniem granic czasowych brat sie z teqo, ze
tworcy nowych instytucji uwazajg za korzystne podkreslanie pewnej
clagtosci instytucjonalnej. Czesto tez tatwiej jest rozbudowad istnie-
jaca juz instytucje niz powotywac cos od zera: nawet jesli powstaje cos
tak radykalnie innego (nowa, a czasami w ogéle pierwsza siedziba,
odmienna kultura organizacyjna, nowy personel, odmienne funkcje),
ze wtasciwie nalezatoby méwi¢ o nowym bycie. Klasyfikowanie in-
stytucji jako NIK wymuszato szereg decyzji, ktére moga wydac sie
arbitralne. Warto wiec wyartykutowad pewne nasze zatozenie. Z per-
spektywy naszego badania kluczowym czynnikiem jest architektura,
w szczegblnosci ta nowa i spektakularna. Pozostaje ona kluczowa tak
w przypadku efektu Bilbao, jak i zjawiska kultu cargo. W zwiazku z tym
przyjelismy, ze za nowe instytucje bedziemy uznawali zaréwno te do-
piero co powotane, jak i te, ktore funkcjonuja od dtuzszego czasu, ale
dopiero niedawno doczekaty sie wtasnej siedziby lub wprowadzity sie
do nowo wybudowanej lub zmodernizowanej w starym budynku.

Kolejnym problematycznym stowem okazata sie oczywiscie sama
kultura. Co powinnismy rozumie¢ przez instytucje kultury? Nie bu-
dzi watpliwosci, ze wszelkie galerie sztuki, opery, teatry i filharmonie
to instytucje kultury. Co jednak pocza¢ z muzeami, koncentrujacymi
sie na gromadzeniu i prezentowaniu wiedzy stricte historycznej, czy
z centrami kongresowo-wystawienniczymi? W pewnym sensie takie
instytucje jak Centrum Nauki Kopernik réwniez zajmujg sie szeroko
pojmowang kulturg, czy zatem nalezatoby wtaczyc je do puli bada-
nych instytucji? Postanowilismy, ze wytaczymy z naszych badan in-
stytucje poswiecone nauce i technice. Oznaczato to jednak nie tylko
pominiecie CN Kopernik, ale takze ostateczne wytgczenie z badania
Muzeum Ognia w Zorach. Dodatkowo podczas analizy danych za-
stanych ustalilismy, ze wspomniane muzeum — a takze Miasteczko
Galicyjskie — ma charakter zblizony raczej do tematycznych parkéw

rozrywki, takich jak ,juraparki” lub miasteczka rodem z Dzikiego Za-



chodu, niz do muzedw czy teatrow. Ostatecznie jednak rozdzielenie
instytucjt kultury i instytucjt zajmujgcych sie nauka i technikg okazato
sie zabiegiem mozliwym tylko na poziomie analitycznym: w jednym
z badanych przypadkéw wyrazna byta konwergencja kultury oraz na-
uki i techniki, polegajaca na aktywnym zamazywaniu granic miedzy
nimi i ich przeplatywaniu sie ze soba.

Problematyczne okazato sie wreszcie rozumienie samego terminu
,instytucja”. Gdzie zaczyna sie, a gdzie koiczy instytucja i jak majq
sie ,granice instytucji” do podziatéw architektonicznych? Problem ten
dostrzeglismy juz w przypadku Opery i Filharmonii Podlaskie], ktdra
posiada dwie siedziby funkcjonujace w wyraznie innym trybie i kie-
rujace swa oferte do nieco innych widowni. Zagadnienie granic byto
szczegolnie problematyczne w przypadku ECT t6dz — Miasta Kultury.
Te NIK dotaczylismy do naszej listy stosunkowo pézno, ale uznalismy,
ze w badaniu, jakie prowadzimy, trudno bytoby ja poming¢ (o po-
wodach piszemy w sekcji Préba wtasciwa). Problem dotyczyt kilku
kwestii. Po pierwsze, EC1 £ddz (przynajmniej w tej czesci, w ktérej
poswiecone jest kulturze) przeszto kilka transformacji w trakcie swojej
bardzo krétkiej historii. Po drugie, EC1 £ddz jest organizacyjnie zto-
zone: w ramach instytucji daje sie wyréznic¢ (1) zorientowane na kul-
ture filmowa EC1 Wschdd, (2) przygotowywane do rychtego otwarcia
Centrum Nauki i Techniki zlokalizowane w ECT Zachdd, wreszcie (3)
EC1 Potudniowy Wschdd, ktére ma gosci¢ Centrum Komiksu i Nar-
racji Interaktywnej. Owa ztozonos¢ nie bytaby problemem, gdyby nie
status EC1 jako instytucji w budowie oraz fakt, ze sSwiadomie skupi-
lismy sie na kulturze z wykluczeniem watkéw naukowo-technicznych.
W efekcie gtéwnym obiektem naszego zainteresowania w todzi nie
byta cata instytucja, lecz pewien jej wycinek. Wypreparowanie owej
czesci, jakkolwiek mozliwe w teorii, w praktyce nastreczato pewnych
trudnosci, a to ze wzgledu na fakt, ze Planetarium EC1, cho¢ faktycz-
nie i tematycznie podlega ,zachodowl’, fizycznie zlokalizowane jest
,na wschodzie". Koniec koncéw, w toku badania etnograficznego prze-
prowadzilismy rozmowy réowniez z pracownikami EC1 t6dz — Miasto

Kultury zajmujacymt sie wytacznie ,zachodem’. Rdwniez nasze analizy
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wizualne objety czes¢ naukowo-techniczng. Nacisk ktadlismy jednak
gtéwnie na kwestie kulturowe. Podobnie postapilismy w Biatymstoku:
wprawdzie badaniem objeto cata NIK, ale w pierwszej kolejnosci in-
teresowata nas jej nowo powstata czesc.

Poczatkowo w naszym ujeciu nowych instytucjt kultury istotna role
odgrywata kwestia budowania ich ,na ugorze” kulturowym (oczywiscie
wzglednym, defintowanym w odniesieniu do miejsc kulturowo najak-
tywniejszych). Cho¢ mierzylismy sie z tym zagadnieniem parokrotnie,
to nie wpadlismy na to, jak w satysfakcjonujacy sposéb zoperacjonali-
zowac 6w ,ugor”. Czy to6dz, w ktdrej powstato / wcigz sie buduje EC1
¥6dz, mozna uznac za glebe niekultywowana? Co ze Szczecinem czy
Biatymstokiem? Ostatecznie kategoria ugoru petnita w naszym bada-
niu funkcje wytacznie heurystyczne, cho¢ wybrane do proby miasta sg
nasycone aktywnoscig kulturowa zdecydowane stabiej, anizeli takie

wiodace osrodki jak Warszawa, Krakéw, Wroctaw czy Tréjmiasto.

Jak badalismy
Skoro wiadomo juz, co badali$my (nowe instytucje kultury) i dlaczego
(chcielisSmy dowiedziec sie, czy majg potencjat aktywizacyjny i w ja-
kim obszarze, a takze co ewentualnie blokuje ten potencjat), przejsc
mozemy do wyjasnienia, jak badalismy.
Projekt zaktadat wykorzystanie kilku rodzajéw procedur badaw-
czych:
(1) analiza danych zastanych,
(2) terenowe badania etnograficzne potaczone z wywiadami (cztery
NIK),
(3) wywiady pogtebione z interesariuszami,
(4) réwnolegte badania netnograficzne,
(5) warsztat walidacyjny.
Warto pamieta¢, ze nie zawsze wymienione czynnosci nastepowaty
jedna po drugiej.
(1) Zaczelismy od wstepnego rozpoznania obszaru badawczego.

Stuzyta temu analiza danych zastanych. Maty zespdét badaczy miat



za zadanie przyjrze¢ sie blizej wstepnie dobranej grupie NIK (na-
zwijmy ja szersza préba) i przygotowad krétkie ich oméwienia. Dzieki
temu planowalismy wytoni¢ probe wtasciwa NIK, ktére miaty zostac
objete badaniami terenowymi. Chcielismy przebada¢ cztery NIK. Do-
datkowym zadaniem analizy danych zastanych byto wsparcie badaczy
udajacych sie w teren, ale takze autoréw poszczegélnych narzedzi. Za-
lezato nam, by badacze posiadali w miare bogata wiedze kontekstowa
zanim udadza sie w teren, by ich obserwacje byty mozliwie efektywne.
Dzieki temu respondenci nie musielt ttumaczy¢ naszym moderatorom
i obserwatorom wszystkich niuanséw, ani tym bardziej podstawowych
faktow na temat NIK. Jednoczesnie badacze mogli zadawac¢ trafniejsze
pytania. O tym, jakie instytucje wytonilismy do badania wtasciweqgo,
traktuje kolejna sekcja.

(2) Do czterech NIK wytypowanych do préby wtasciwej wystane
zostaty trzyosobowe zespoty terenowe: jeden kierownik odpowie-
dzialny za przygotowanie raportu czastkowego (case study jednej NIK)
i dwdch wspomagajacych go badaczy. W zamierzeniach kazdy zespdt
miat spedzi¢ w terenie trzy petne dni poswiecone na intensywne ba-
dania etnograficzne przeplatane wywiadamti i rozpytkami z pracow-
nikami, widzamt t interesariuszami NIK, a takze mieszkancamt miast,
w ktorych zlokalizowane byty NIK. Ich celem byto przyjrzenie sie na
wtasne oczy i udokumentowanie (w postaci notatek terenowych, zapi-
séw wywiaddow i dokumentacji fotograficznej) jak ,pracuje” architektura
i przestrzen instytucji, co i jak instytucja oferuje, jak na te rzeczy re-
aguja ludzie i jakie kategorie odbiorcéw korzystajg z oferty.

Badacze mieli z jednej strony chadza¢ utartymi $ciezkami i szla-
kami wskazywanymi im przez personel instytucji, z drugiej zas eks-
plorowac przestrzen instytucji na wtasna reke i zagladac¢ w te miejsca,
ktorymti instytucja niekoniecznie chciataby sie pochwalic. Przy okazji
realizacji obserwacji etnograficznych cztonkowie zespotéw terenowych
mielt dokumentowa¢ swoje ustalenia nie tylko w postaci notatek oraz
nagran audio, ale réwniez za pomoca zdje¢. Dzieki obszernej bazie
zdje¢ wszyscy uczestnicy badania mogli spojrze¢ na badane instytucje

okiem naszych obserwatorédw. Niewielkg czes¢ dokumentacji fotogra-

Co i jak badamy

33



EFEKT BILBAO / KULT CARGO. Nowe instytucje kultury w Polsce

34

ficznej wykorzystujemy w niniejszej ksigzce, nie tylko jako ilustracje
ukazujgce rzeczy, o ktérych piszemy, ale réwniez komentarze dopet-
niajgce przekaz tekstowy. Dobierajac zdjecia, kierowalismy sie nie tyle
ich walorami wizualno-artystycznymi, ile ich warstwa informacyjna.

W zatozeniach badanie miato przyjmowac posta¢ trzydniowego
,koczowania” w gmachu/gmachach instytucji, dlatego istotny byt do-
bér odpowiednich terminéw wizyty. Chodzito o to, by zespédt terenowy
mogt uczestniczyé w jak najszerszym zakresie imprez i wydarzen or-
ganizowanych przez NIK: w imprezach zewnetrznych i wewnetrznych,
mniej i bardziej elitarnych. Przy okazji zalezato nam, by podpatrze¢,
jak instytucja funkcjonuje na co dzien i ,od kuchni”. Ostatecznie tylko
w jednym przypadku zdecydowalismy sie rozbi¢ prace w terenie na
osobne terminy, gdyz tylko w ten sposdb moglismy zapoznac sie z pet-
nym przekrojem oferty i dziatalnosci NIK. Instytucja tg byto ECT £4dz,
a decyzja o odstapieniu od planowanej procedury uzasadniona byta
faktem, Ze jest to instytucja w budowie.

Na szczescie w kazdym przypadku w doborze terminéw wsparty
nas same instytucje objete badaniem. Cho¢ badanie etnograficzne
mozna by realizowac¢ w sposéb niejawny, to zdecydowalismy sie na
odmienne podejscie: bez wsparcia NIK nie bylibysmy w stanie zro-
zumied ich warunkéw funkcjonowantia, ich odbiorcéw i interesariuszy,
zidentyfikowad wartych nasladowania pozytywnych dewiacji etc. Dla-
tego postanowilismy, ze zwrécimy sie do kazdej z instytucji z prosba
o0 zgode i wsparcie w naszych wysitkach.

(3) W trakcie badania terenowego i bezposrednio po nim zre-
alizowalismy serie wywiaddéw pogtebionych z osobami zatrudnionymi
w poszczegdlnych NIK (pracownicy réznych szczebli i twdrcy) oraz
z istotnymi aktorami z ich otoczenia (dziennikarze, politycy, urzednicy,
architekci, aktywisci etc). Interesowaty nas zaréwno gtosy zyczliwe,
jak U krytyczne. W przypadku kazdej NIK przeprowadzilismy przy-
najmniej po osiem strukturyzowanych wywiadéw pogtebionych (IDI),
ktore poddano petnej transkrypgji i analizie.

Jak to czesto bywa w przypadku badan etnograficznych, poza za-

planowanymi 32 IDI przeprowadzilismy niezliczone inne spontaniczne



wywiady: jedne obszerne i nagrywane (ale juz nie poddawane trans-
krypcji), niektdre krotkie i nienagrywane (ale ,zarejestrowane” w po-
stact notatek z terenu). Szczegdlny przypadek stanowity rozpytki, czyli
krétkie, acz strukturyzowane wywiady prowadzone w duzej ilosci
wsrod widzow wszystkich NIK. W toku dalszych analiz najczesciej
piszemy po prostu o wywiadach.

(4) Réwnolegle do badan teremowych i wywiadéw prowadzone
byty niezalezne analizy netnograficzne. Ich zadaniem byto uzupet-
nienie obrazu wytaniajacego sie z prac terenowych. Petnity one jed-
noczesnie funkcje kontrolna. Planujac badanie, braliSmy pod uwage
ewentualnos¢, ze badacze terenowi beda niejako oprowadzani przez
personel NIK, w efekcie czego beda mieli trudnos¢ z przebiciem sie
przez ,lukier’, ktérym zwykty otaczac sie wszelkie instytucje. Poprzez
analize wirtualnego ekosystemu, w jakim funkcjonuje kazda NIK (tre-
$ct na portalach spotecznosciowych produkowane zaréwno przez la-
ikow, jak ekspertéw, insiderdw, jak i zewnetrznych komentatoréw) oraz
zdalne wywiady z internautami chcielismy upewni¢ sie, ze uwzgled-
nilismy wszystkie istotne aspekty funkcjonowania NIK.

(5) Pracownikéw NIK wolelismy potraktowac raczej jako partne-
réw w badaniu, niz jako bierne osobowe zrédta informacji. Stad idea,
by wstepne ustalenia wysnute z badan etnograficznego, netnograficz-
nego oraz wywiaddw omoéwi¢ w gronie przedstawicieli wszystkich in-
stytucji. Nie chodzito nam wytacznie o walidacje srodowiskowa na-
szych ustalen: z doswiadczenia wiemy, ze uczestnicy badan czesto sq
zywo zainteresowani informacjg zwrotng na temat tego, co odkrylismy,
dlatego chcielismy podzieli¢ sie naszymi ustaleniami. W zamierzeniach
eksperci mielt reprezentowac wszystkie NIK objete badaniem oraz
wszystkie kategorie interesariuszy, z ktérymi prowadzilismy wywiady.

Gtowne obawy, jakie nam towarzyszyty, dotyczyty gotowosci wy-
branych przez nas NIK do wspétpracy. Czes¢ instytucji okazata sie
chetna do wspdtpracy. Ostatecznie we wszystkich czterech przypad-
kach uzyskalismy daleko idace wsparcie, a w jednym nawet nasi ba-
dacze dostali peten dostep do budynku, czego wyrazem byto wydanie

karty elektronicznej pozwalajacej zajrze¢ dostownie wszedzie.
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Innym problemem zwiazanym z tak zaplanowanym projektem byto
ryzyko, ze badajac cztery rézne NIK, uzyskamy materiat tak bogaty,
a style zespotdw terenowych realizujacych poszczegélne studia przy-
padkéw okaza sie na tyle rdézne, ze w efekcie bedziemy w stanie wy-
generowac cztery osobne raporty niemozliwe do powigzania w jedna
catos¢. Zdawalismy sobie jednak sprawe, ze jezeli uda sie dostrzec
podobienstwa lub zwiagzki miedzy czterema réoznymi instytucjami, to
bedziemy mogli w uzasadniony sposéb pisa¢ o wzorcach funkcjono-
wania NIK w Polsce niezaleznych od lokalnych uwarunkowan.

Pozostaje wreszcie kwestia pewnosci prezentowanej tu wiedzy.
Musimy w tym miejscu uczuli¢ czytelnika na kilka kwestii zwigzanych
z ograniczeniami naszych metod oraz z rola, jaka przypada nam jako
badaczom.

Zacznijmy od tego, ze zrealizowany projekt bazowat niemal wy-
tacznie na metodach jakosciowych. Cechuje je to, ze pozyskane za ich
pomoca dane nie moga byc¢ swobodnie generalizowane. Nasze badanie
ma charakter typowo zwiadowczy: intuicje i punktowe obserwacje mu-
siatyby zostac potwierdzone przy wykorzystaniu bardziej systematycz-
nych badan bazujgcych na metodach ilosciowych. Ktos moze zapytac,
dlaczego ograniczylismy sie do wstepnego rozpoznania. W podsumo-
waniu pracy pokazujemy jak gtebokiej rekonceptualizacji wymagata
plerwotna rama pojeciowa, ktdra postuzylismy sie w projekcie: umoz-
liwit ja po czesct przeprowadzony przez nas zwiad. Wykorzystanie
metod ilosciowych w eksplorowanym tu obszarze problemowym napo-
tyka réwniez inne trudnosct.

Oczywiscie wszedzie tam, gdzie byto to mozliwe, staralismy sie
zbierac i analizowac dane ilosciowe na temat NIK objetych badaniem.
Pewne dane tego typu udato sie uzyskad w toku analizy danych za-
stanych, inne przekazaty nam same instytucje. Problem jednak w tym,
ze czestokro¢ nie moglismy pozyskac doktadnie takich samych danych
we wszystkich przypadkach, nie istniata wiec mozliwos¢ systematycz-
nego ich poréwnywania. Nawet, gdy zdobylismy juz wybrane dane dla
wszystkich studiéw przypadku, to pojawiaty sie problemy z wycigga-

niem wnioskow.



Szczegodlnie problematyczna jest interpretacja frekwencji, o czym
warto pamietac podczas lektury. Rozmaite instytucje bardzo chetnie
prezentuja ja jako miernik swojego sukcesu. Czy jednak jest to dobry
wskaznik? Same dane o ilosci gosci méwig bardzo mato na temat kon-
dycjt instytucji, jezelt niewiele wiadomo o sposobie liczenia publicz-
nosci, cho¢by o tym, jaki procent stanowig wejscia darmowe lub udziat
w zewnetrznych imprezach komercyjnych. Czym innym jest frekwencja,
a czym innym wptywy finansowe ze sprzedazy wejscidwek. Znaczenie
ma réwniez doktadny stosunek zyskdw z wejscidwek do kosztéw zor-
ganizowania danego wydarzenia i generalny udziat zyskow z biletéw
w budzecie. Dopiero znajac takie dane, mozna by méwic¢ o finanso-
wej kondycji instytucji, a najlepiej przedstawi¢ ja na tle frekwencjt
w analogicznych jednostkach. | tu pojawia sie kolejny problem, bo —
zgodnie z naszg wiedza — brak takich danych. Nie wiemy, czy nie sa
one zbierane, czy tylko nie sg prezentowane. Najbardziej kompleksowe
i publicznie dostepne dane zawiera raport Praktyki kulturalne Pola-
kow [Drozdowski et al. 2014, jednak nawet one nie byty wystarczajace
dla dokonywania poréwnar®.

Piszac o ograniczeniach metodologicznych, nie wolno zapominad¢,
ze wywiady, na ktérych w duzej mierze bazowalismy, realizujac projekt,
daja dostep do wiedzy deklaratywnej: respondenci méwig nam to, co
uwazajq za stosowne. Czasami dochodzito do sytuacji, gdy rézni badani
mowilt nam wykluczajace sie rzeczy na temat konkretnych wydarzen.
Przypominato nam to o tym, jak ciezko oddzieli¢ w praktyce fakty od
ich interpretacji.

Majac to na uwadze, staralisSmy sie potwierdzi¢ kazda informacje
w oparciu o przynajmniej dwa niezalezne Zrédta. Ale czy mozna uznac
za dwa niezalezne zrédta dwodch respondentdw przekazujacych nam
informacje, ktérg uzyskalt od jednej i tej samej osoby? Czy mozna
uznac za informacje dwuzrddtowa taka, ktéra ustyszelismy od jednego

respondenta, a nastepnie ,potwierdzilismy” ja w prasie: wszak nasz

6 Szerzej o stanie wiedzy na temat uczestnictwa Polakéw w kulturze pisze Ewa Janicka-Olejnik
[2016].
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respondent magt jedynie zreferowac nam ten sam artykut, do ktérego
niezaleznie dotarlismy lub — czego réwniez nie mozna wykluczyé —
sam byt Zrédtem informacji ogtoszonej w prasie.

W wielu momentach naszego badania musielismy silnie bazowac
na doniesieniach prasowych. Tak byto nie tylko na etapie przygoto-
wan poprzedzajacych wyjazdy terenowe, ale takze potem, gdy starali-
Smy sie lepiej zrozumie¢ dane uzyskane w poszczegdlnych NIK w toku
obserwacji i wywiadéw. Wykorzystanie prasy jako zrédta wiedzy rodzi
wiele probleméw. Nie chodzi tylko o ryzyko stronniczosci, ktérego nie
da sie wyeliminowac, ale takze nastawienie dziennikarzy na poszuki-
wanie newséw. Prasa nie ma w zwyczaju donosi¢, ze dana instytucja
funkcjonuje normalnie. Informuje raczej o sytuacjach wyjatkowych lub
skrajnych: o sukcesach, w tym przyznanych nagrodach, ewentualnie
nieprawidtowosciach i ktopotach.

Metoda, ktéra w mniejszym stopniu bazuje na deklaracjach, jest
etnografia. Pozwolita nam ona réwniez dostrzec pewne rzeczy, kto-
rych wydawali sie nie uswiadamia¢ sobie nasi rozméwcy. Jednak za
pomoca tego podejscia mozemy odtworzyc jedynie to, co w NIK dzieje
sie aktualnie, a nie to, co dziato sie w przesztosci. Najwygodniej by-
toby ograniczyc sie do tego, co mozna zaobserwowac dzis, ale w przy-
najmniej w trzech z czterech omawianych dalej przypadkéw kluczowa
jest ,prehistoria” instytucji, czyli to, co dziato sie przed otwarciem NIK
(studium drugie i czwarte) lub wczesne fazy jej funkcjonowania (stu-
dium trzecie).

Integralng czescig badania etnograficznego byta analiza prze-
strzeni badanych instytucji, komunikatu nadawanego przez architek-
ture, a takze zapisanego w niej ,ukrytego programu’, obejmujacego cele
i funkcje realizowane — poprzez design, elementy architektoniczne, in-
frastrukture, baze materialng, aranzacje wnetrz — ale nieopisywane
w jawnym programie dziatania czy statucie instytucji. W naszej pracy
wielokrotnie dokonujemy oceny estetycznych aspektdw siedzib insty-
tucji objetych analiza, co czes¢ czytelnikéw moze uznac za wychodze-
nie poza kompetencje badaczy spotecznych. Z jednej strony w zespole

nie znalazt sie zaden krytyk architektury lub praktykujacy projek-



tant. Z drugiej jednak trudno strone estetyczng poming¢, gdy pisze
sie o probach powielenia efektu Bilbao, dla ktérego — przypuszczal-
nie — ten aspekt jest kluczowy. Dodatkowo nawet gdybysmy stronilt
od oceny estetyki, to wcigz ocenialismy funkcjonalnos¢ przestrzent,
rozwazalismy, jak czujg sie w niej odwiedzajacy, jakie zachowania na
nich ,wymusza’, a jakie utrudnia. Istniato zatem ryzyko, ze nie tylko
nie bylismy obiektywni (kierowalismy sie wtasnym gustem), ale ze
imputowaliSmy obserwowanym pewne stany (np. ocenialismy stopier
wyobcowania zwiedzajacych). Na szczescie cztonkowie naszego ze-
spotu (i my sami, rzecz jasna, réwniez) sg ludzmi, a nie chodzacymi
dyktafonami lub aparatami i czuja, jak wptywa na nich miejsce. Majq
tez swoje preferencje estetyczne. Zamiast ukrywac ten fakt i pisac ex
cathedra, postanowilismy ,wspdtczynnik humanistyczny” uczyni¢ na-
szym atutem. Nie liczyliSmy na to, ze cztonkowie naszego zespotu
opisza NIK tak, jak gdyby potrafili spogladac znikad. Wrecz przeciw-
nie, zaktadalismy, Zze nie tylko beda analizowali jg z wtasnej per-
spektywy, ale oddadza réwniez swoje stany wewnetrzne: jak NIK na
nich wptywa. Wymagalismy za to precyzji w opisach zarejestrowanych
sytuacji oraz rzetelnego dokumentowania zrédet uzyskanych informa-
qji, dzieki czemu mozliwe byto pordwnywanie obserwacii. | tak kazdy
z badaczy terenowych tworzyt wtasna, niezalezng notatke, a raporty
z badan poszczegélnych instytucji pisane na podstawie trzech réznych
doniesien zawieraty fragmenty poswiecone rozbiezno$ciom w ocenie
i odczuciach badaczy. Wielokrotnie jednak trzej badacze niezaleznie
dochodzili do podobnych wnioskdw. Wiecej nawet, ich odczucia czesto
pokrywaty sie z odczuciami uczestnikéw IDI oraz rozpytek. Byc¢ moze
kwestie estetyczne nie powinny byc rozstrzygane przez vox populi, jed-
nak takie kwestie jak to, czy czujg sie komfortowo w danej przestrzeni,
mozna juz analizowa¢ w trybie badania ankietowego lub gtosowania.

Standardowo prace podsumowujgce badania jako$ciowe nasycone
sq cytatami z transkrypcji wywiadéw pogtebionych, mniej lub bar-
dziej ,oczyszczonymi” i przeedytowanymi. Powszechna praktyka jest
przytaczanie wypowiedzi respondenta, a nastepnie parafrazowanie jej

bezposrednio pod cytatem. Wszystkie notatki i raporty, na podstawie
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ktorych powstata ta ksigzka, obficie przywotywaty tego rodzaju ma-
teriaty zrodtowe. Piszac ksigzke, siegalismy czesto do samych trans-
krypcji, a niekiedy nawet nawigzywalismy ponowny kontakt z bada-
nym z prosha o rozwianie watpliwosci lub uzupetnienie naszej wiedzy.
Czym innym jest jednak przygotowanie materiatu roboczego, a czym
innym opracowanie zwartego i komunikatywnego raportu z badania.
W naszym opracowaniu ograniczylismy liczbe cytatow z wywiadéw do
absolutnego minimum. Poglady respondentdw sa najczesciej parafra-
zowane, by uniknac koniecznosci ingerowania w cytaty. Cytujemy tylko
wyjatkowo interesujace fragmenty wywiaddw, najczesciej poddajac je
gtebszej analizie, ewentualnie przytaczamy te wypowiedzi uczestni-
kéw badania, ktére uznalismy za trafiajgce ,w punkt”. Jednoczesnie gdy
wskazujemy, ze informacja pochodzi z wywiadu z respondentem, nie
podajemy, od ktérego doktadnie. Wprawdzie moglibysmy wprowadzic
w ksiazce kody wskazujace jednoznacznie respondentéw i postugiwad
sie nimi niczym odnosnikamt literaturowymi, ale nie gwarantowatoby
to badanym poufnosci: czytajac kilka rozsianych po ksiazce cytatéw
i informacji przekazanych przez jednego respondenta, pewne osoby
mogtyby z tatwoscia dojs¢ do tego, kto kryje sie pod danym kodem.
Generalnie respondenci, ktorych tu przywotujemy bez zachowania po-
ufnodci, to dyrektorzy NIK’.

Oczywiscie powyzsza procedura nie obowiazuje w przypadku wy-
powiedzi publicznych. Jezeli znajdujemy jakas informacje w prasie, to
odwotujemy sie do niej, otwarcie wskazujac zrddto.

Podsumowujac note metodologiczna, chcemy podkresli¢, ze nie
jestesmy audytorami prébujacymi rozliczy¢ kogokolwiek. Rekonstru-
ujemy historie NIK oraz niejednokrotnie towarzyszace im kontrowersje,
ale unikamy brania czyjejkolwiek strony czy szukania odpowiedzial-
nych. Duzo bardziej interesuje nas to, jak historie sie rozwijaty i w jaki
spos6b definiowano spory, jak wptywaty one na odbidr instytucji. Nie

jestesmy réwniez insiderami ani detektywamti: bardzo nam trudno zre-

7 Wujatkiem jest stanowisko Jana Dodackiego przytoczone w trzecim studium, ale byto ono
autoryzowane.



konstruowac rzeczywisty przebieg zdarzen w sytuacjach, gdy najwaz-
niejsze wydarzenia wydawaty sie rozgrywac ,za kulisami”. Nie na tym
jednak polega nasza rola. Nie szukamy tez sensacji, ktére mozna by
powigzac z konkretnymi osobami, ale powtarzalnych wzorcéw oraz me-
chanizmdw, ktére mozna odnalez¢ w réznych instytucjach lub miedzy
nimi przenosi¢. Nie udajemy tez jednak, ze rozmaite procesy i wyda-
rzenia dziejg sie same przez sie, w oderwaniu od decyzji konkretnych
o0sob, i kiedy mamy co do ich zaistnienia i skutkdw dobre rozeznanie —

piszemy o tym.

Proba wtasciwa: dlaczego wtasnie te NIK?
Dobdr proby wtasciwej okazat sie wiekszym wyzwaniem, niz sie spo-
dziewalismy. Poczatkowo planowalismy wytoni¢ cztery NIK z szer-
szej proby obejmujgcej siedem instytucji. W tym pierwotnym zbiorze
znalazty sie nastepujace instytucje kultury: (1) Centrum Edukacji Arty-
stycznej — Filharmonia Gorzowska, (2) Opera i Filharmonia Podlaska
,Europejskie Centrum Sztuki” w Biatymstoku, (3) Miasteczko Galicyj-
skie — cze$¢ Muzeum Okregowego w Nowym Saczu, (4) Filharmonia
Kaszubska — Wejherowskie Centrum Kultury, (5) Muzeum Emigracji
w Gdyni, (6) Muzeum Ognia w Zorach, (7) Filharmonia im. Mieczy-
stawa Kartowicza w Szczecinie.

Problem polegat na tym, ze w toku analizy danych zastanych
wykluczylismy wszystkie instytucje niebedace filharmoniami (a przy-
najmniej te, ktére nie sugerowaty tego swoja nazwa). Muzeum Ognia
i Miasteczko Galicyjskie odrzucilismy, gdyz ich oferty upodabniaty je
raczej do parkow tematycznych. Dodatkowo dane zastane na temat
Muzeum Ognia sugerowaty, ze ma ono niezwykle niska frekwencje,
co stawiato pod znakiem zapytania badanie terenowe (podkreslmy, ze
bazowalismy na danych prasowych, mediach spotecznosciowych i do-
kumentach dostepnych za posrednictwem BIP; nie podjelismy préby
nawigzania kontaktu z instytucjq ant jej nie odwiedzilismy). Muzeum
Emigracji wydawato sie nam niezwykle interesujgca, dobrze prze-

myslang i prezna inicjatywa. Jednak nie wydawato sie ono najlep-
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szym miejscem do testowania naszych hipotez. Nawet jesli ma ono
znaczny potencjat aktywizacyjny lub jest zdolne ,odksztatcad” szlaki
turystyczne, to wcigz méwimy tu o aglomeracjt tréjmiejskiej: ewentu-
alny efekt bytby trudno dostrzegalny na tle bogatej oferty, znacznego
ruchu turystycznego i aktywnosci miejskiej. Poza tym jest to instytucja
o profilu historycznym. Po odrzuceniu trzech instytucji zostaty nam
same filharmonie.

Za poprzestaniem na takiej probie przemawiata tatwos¢, z jaka
moglibysmy pordwnywac poszczegélne przypadki. Jednak nasza inten-
cja byto badanie NIK jako takich i nie chcielisSmy ogranicza¢ sie do
badania instytucji jednego tylko typu. Dlatego rozszerzylismy analize
danych zastanych o kilka dodatkowych NIK. Prébe poczatkowa po-
szerzylisSmy o nastepujace instytucje: (8) Europejskie Centrum Muzyki
Krzysztofa Pendereckiego, (9) ,Fabryka Sztuk” Centrum Wystawien-
niczo-Regionalne Dolnej Wisty w Tczewie, (10) EC1 ¥ddz — Miasto
Kultury. Wiele przemawiato za wtaczeniem kazdej z tych instytucji do
proby wtasciwe;.

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego zaintere-
sowato nas ze wzgledu na swdj specyficzny charakter. Jest to insty-
tucja ewidentnie ekskluzywna, ktorej oferta adresowana jest do elity,
tak ekonomicznej, jak kulturowej. Uwage zwracat bardzo rozbudowany
i (przypuszczalnie) hojny mecenat, ktérym nie mogta pochwali¢ sie
zadna inna instytucja na naszej liscie. Warto odnotowac, ze obiekt
powstat dostownie w polu (zboza), z dala od jakichkolwiek obiektéw
architektonicznych czy nawet wazniejszych szlakéw komunikacyjnych:
i lokalizacja, i architektura komunikuja wyraznie, ze jest to artystyczna
samotnia i miejsce, gdzie mtodzi moga rozwija¢ swoje talenty mu-
zyczne. Ekskluzywnos¢ tej NIK wyrazata sie nie tylko w lokalizacji,
ofercie, ale takze w jej znacznej autonomii finansowej. Gdybysmy mogli
zrealizowad badania w wiekszej liczbie NIK, to z pewnoscig wtaczy-
libysmy te instytucje do préby. Jednak juz wstepny oglad sugerowat,
ze nie bedziemy tu mieli do czynienia ani z kultem cargo (instytucja
ewidentnie dziata, chocby jako prestizowy osrodek szkolenia muzy-

kéw), ani z efektem Bilbao (nie powstata ona z intencja oddziatywa-



nia na swoje otoczenie czy przyciagania turystdw; wrecz przeciwnie —
jej skutecznos¢ wymaga zachowania ekskluzywnego charakteru). Nie-
mniej Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego moze
by¢ optymalnym wehikutem stuzgcym rozwojowi i zachowaniu kultury
wysokiej®. Uznaliémy jednak ostatecznie, ze jest to kwestia do podjecia
w ramach odrebnego projektu.

Tczewska Fabryka Sztuk z perspektywy analiz prowadzonych zza
biurka wydawata sie zadbanym i dopieszczonym przez wtodarzy do-
mem kultury swiadczacym mieszkaricom ustugi w zakresie edukacji
kulturalnej, artystycznej i historycznej, a takze posiadajacym oferte
dla o0séb przyjezdnych, w tym wystawy (wtaczajac w to oferte Muzeum
Wisty). Jest to obiekt wielofunkcyjny, sprawdzajacy sie réwniez jako
przestrzen wystawiennicza. Rozwazalismy stworzenie préby, w sktad
ktdérej wesztyby dwie filharmonie (Filharmonia w Szczecinie i WCK
Filharmonia Kaszubska) oraz dwie instytucje wielofunkcyjne (Fabryka
Sztuki © EC1 kédZ). W ten sposéb moglibysmy przebada¢ dwa ro-
dzaje instytucji, uwzgledniajac NIK zlokalizowane w wiekszych osrod-
kach miejskich (kddz i Szczecin) oraz mniejszych (Tczew i Wejherowo).
Wciaz jednak Fabryka Sztuk przypominata bardziej rozsadnie zarza-
dzany dom kultury niz spektakularna (tak w sensie finansowym, jak
architektonicznym) inwestycje, ktéra moze wywrzeé wptyw na tkanke
miejska.

Ostatecznie zdecydowalismy sie na prébe obejmujaca trzy ,filhar-
monie” + ECT t6dz — Miasto Kultury jako przypadek szczegdlny.
Zaplanowalismy badanie w nastepujacych filharmoniach: (1) Filhar-
monia w Szczecinie — uznawana za wielki sukces tak artystyczny,
jak t architektoniczny; (2) WCK Filharmonia Kaszubska — o potowe
mniejsza od Filharmonit w Szczecinie; liczylismy, ze bedzie miata ona
zdolnos¢ ,naginania” szlakdw turystycznych w skali lokalnej; (3) Opera
i Filharmonia Podlaska albo Filharmonia Gorzowska. Dwie ostatnie

8 Piszac o kulturze wysokiej czy elitarnej lub o kulturze masowej, nie traktujemy ich jako kate-
gorit analitycznych i porzadkujacych, dlatego tez zgodnie z podejSciem etnometodologicznym wazne
jest dla nas nie to, czym one sa (a w zaleznosci od przyjetej perspektywy da sie je definiowa¢ na
dziesiatki sposobdw), ale to, jak pojmuja je uzytkownicy, nawet jesli sa niekonsekwentni!
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NIK interesowaty nas z podobnych wzgleddw, a mianowicie doswiad-
czyty silnej rotacji na stanowiskach dyrektoréw i — jak sugerowaty
materiaty prasowe — byty w fazie wychodzenia z rozmaitych trudno-
Sci, takze finansowych. Ostateczny wybdr uzaleznilismy od gotowosci
instytucji do wziecia udziatu w badaniu. Na podstawie tego wtasnie
kryterium ostatecznie w prébie pozostata OiFP.

Skad jednak decyzja o wtaczeniu do badania EC1 t6dz jako czwar-
tego przypadku? Jest ona dos¢ kontrowersyjna, jako ze ECT £ddz jest
i przez jaki$ jeszcze czas pozostanie instytucja w budowie. Dodatkowo
znaczng czes¢ oferty ECT tédz stanowiag kwestie naukowo-techniczne,
ktérymi zdecydowalismy sie nie zajmowal. Te argumenty przewaza
jednak fakt, ze to wtasnie w todzi, w kontekscie planu rewitalizacji
nowego centrum miasta, ktérego czescig miato by¢ EC1T kddz, przy-
wotywano efekt Bilbao jako istotny zaséb retoryczny. Wiecej nawet,
na pewnym etapie ,podparto sie” osoba samego Franka Gehry'ego —
projektanta Muzeum Guggenheima — wskazujgc na jego tddzkie ko-
rzenie. Trudno byto nam sobie wyobrazi¢, by projekt o takiej tematyce
i takim tytule jak nasz pomijat ten przypadek.

Musimy podkresli¢, ze w toku badan okazato sie, ze nasza proba
jest zdecydowanie bardziej zréznicowana, niz przypuszczalismy. Spo-
srod trzech filharmonii” tylko jedna byta nia w istocie: mowa o tej zlo-
kalizowanej w Szczecinie. Po blizszym przyjrzeniu sie Wejherowskie
Centrum Kultury — Filharmonia Kaszubska okazata sie w gtéwnej
mierze domem kultury, w znikomym zas stopniu filharmonia. Jednak
w odréznieniu od Tczewskiej Fabryki Sztuk zafundowano jej zupet-
nie nowa i spektakularna architektonicznie siedzibe. Jezeli za$ idzie
o biatostocka NIK, to sktadajg sie na nia wprawdzie i filharmonia,
i opera, jednak o wtaczeniu do préby zdecydowato uzupetnienie tej
pierwszej o te druga. Na dodatek badania wykazaty, ze wszystkie
trzy ,filharmonie” wbrew swym nazwom nie sq nastawione wytacznie
na sztuki muzyczne: kazda z nich w mniejszym lub wiekszym stopniu
,przemycata” sztuki wizualne, ewoluujgc w strone wielofunkcyjnej in-
stytucjt kultury (szczecinska NIK w najmniejszym stopniu, ale jednak).

Nie uprzedzajmy jednak faktéw.



W tym miejscu pragniemy podziekowac Dyrekcji i personelowi
wszystkich NIK objetych badaniem za gotowos¢ do przyjecia zespotow
badawczych, otwarcie sie przed nimi i udzielenie wszelkiej pomocy.
Zdajemy sobie sprawe, ze nie jest to dla badanych sytuacja w petni
komfortowa, bowiem bez wzgledu na nasza akademicka akredytacje
wizyta wtykajacych nos w nie swoje sprawy, ciekawskich badaczy
przeszkadza w codziennym funkcjonowaniu i niesie nielubiane przez
nikogo odium ewaluacyjno-kontrolne. Oczywiscie badanie mozna by
zrealizowad ,zza wegta’, z zamknietg przytbica, ale bytoby to zupet-
nie inne studium. W zamierzeniach naszego projektu przyktadalismy
duza wage do elementu wspdtbadania i wspdtmyslenia z przedstawi-
cielami interesujacych nas instytucji, czego nie datoby sie zrobi¢ bez

ich opartego na wzajemnej otwartosci wsparcia.

Kiedy badalismy
Badania terenowe, na ktére powotujemy sie w pracy, zostaty zrealizo-
wane w okresie czerwiec — pazdziernik 2016 . (ostatnia obserwacja
miata miejsce 1 pazdziernika). Prace pisarskie zakonczylismy w marcu
2017 r. Jedyne, co pozwolilismy sobie zaktualizowa¢ na etapie redakgji
(listopad — grudzien 2017), to adresy odnosnikéw hipertekstowych.

Piszemy o tym nieprzypadkowo. Ramy czasowe naszego badania
sa kwestig istotna, bowiem znaczna czes¢ informacji prezentowanych
w pracy to mezofakty, czyli twierdzenia, ktérych status poznawczy
moze ulec zmianie w relatywnie niedtugim czasie. Géry wydaja sie
byc¢ czyms$ solidnym i niezmiennym, ale nawet dane o wysokosci ich
szczytow zaliczy¢ nalezy do mezofaktéw: dzieki postepowt w dziedzi-
nie pomiardw wiemy dzis, ze wysokos¢ szczytdw gorskich zmienia sie
nieznacznie z roku na rok [Arbesman 2013, rozdziat 8] Obiekty na-
szych analiz — organizacje, jakimi sg instytucje kultury — sq jeszcze
bardziej dynamiczne.

Na etapie finalizowania prac redakcyjnych nad ksigzka bylismy
Swiadomi, ze czes¢ informacji, ktére przytoczylismy, moze juz by¢ nie-

aktualna. Piszac ksiazke, postepowalismy jednak zgodnie z zasadg, ze

Co i jak badamy
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skoficzymy ja.. gdy bedzie gotowa. Wielu twoércéw (w szczegdlnosci
studia projektujace gry komputerowe) zamiast podawac rok wydania
pisze, ze ich dzieto ukaze sie when it's done. Formuta ta oznacza¢ moze
jedna z dwadch rzeczy: (a) projekt zostat bezterminowo zawieszony albo
(b) produkt ukaze sie na pewno, ale dopiero wtedy, gdy twércy beda
z niego zadowolent. My réwniez dalismy sobie tyle czasu, ile wyma-
gato pisanie i uzyskanie satysfakcjonujacej nas catosci, jednak wpro-
wadzanie ewentualnych poprawek aktualizacyjnych w trakcie tej pracy
wymagatoby rewizji catosci ksiazki. Rownie dobrze moglibysmy ze-
chcie¢ powtérzyé nasze badania terenowe, wykorzystujac zebrane do-
Swiadczenia, aby udoskonali¢ narzedzia i hipotezy. Moglibysmy nawet
pokusic sie o zmiane catej ramy konceptualnej. Oznaczatoby to jednak
koniecznos¢ napisania wszystkiego od nowa. Jednak i takie radykalne
podejscie nie zagwarantowatoby aktualnosci informacji na dtugo. Nie-
mal wszystkie rodzaje faktéw maja wtasciwy sobie ,okres potowicz-
nego rozpadu” i trzeba sie z tym pogodzi¢ [zob. Arbesman 2013].
Jestesmy przekonani, ze cho¢ niektére fakty mogty ulec zmianie,

nie wptywa to na wnioski, jakie na ich podstawie sformutowalismy.

Kto badat

Badanie, ktérego wyniki tu prezentujemy, udato sie zrealizowac nie
tylko dzieki finansowaniu w programie Obserwatorium Kultury Naro-
dowego Centrum Kultury, aktywnosci Elblaskiego Towarzystwa Na-
ukowego im. Jana Myliusa Societas Scientiarum Elbingensis, ktére
zrealizowato projekt, i wsparciu ze strony NIK objetych analizami, ale
takze dzieki szerszej grupie kilkunastu badaczy realizujacych prace
terenowe.

Byc¢ moze autorzy, ktérych nazwiska figuruja na oktadce, podota-
liby opisanemu wczesniej ogromowi pracy, niewatpliwie jednak projekt
stracitby réznorodnos¢ perspektyw, ktére konfrontowalismy dopiero na
dos¢ zaawansowanym etapie badania. W praktyce Krzysztof Olech-
nicki petnit role kierownika projektu i funkcje jednego z kierownikéw

terenowych, tukasz Afeltowicz funkcje koordynatora merytorycznego,



a Jacek Gadecki, Tomasz Szlendak i Michat Wréblewski funkcje kie-
rownikéw terenowych.

Kierownikom terenowym w poszczegdlnych NIK asystowato osmiu
badaczy, ktdrzy realizowali réwniez wywiady pogtebione. Byli to: Ag-
nieszka Anielska, Beata Bielska, Anna Dwojnych, Wojciech Goszczyn-
ski, Bogna Kociotowicz-Wisniewska, Zuzanna Kopidurska, Malwina
Krajewska i Natalia Nowinska. W moderowaniu wywiadéw indywi-
dualnych wspomagali ich Katarzyna Kuczkowska-Golinska oraz Ja-
cek Nowinski. W realizacji warsztatu walidacyjnego tukasza Afelto-
wicza wsparli Wojciech Goszczynski (drugi moderator) i Jacek No-
winski (analiza materiatu). Badanie netnograficzne zrealizowat zas
Dominik Pokornowski. Dodatkowo w przygotowanie narzedzi badaw-
czych zaangazowana byta Anna Wéjtewicz. W tym miejscu pragniemy
podziekowac wszystkim wymienionym osobom za sprawng i rzetelng
prace. Osobne podziekowania naleza sie Annie Kazmierskiej, ktéra
opiekowata sie catym przedsiewzieciem, piastujac funkcje koordyna-
tora technicznego.

Gwoli klaryfikacji: gdy piszemy ,my’, mamy na mysli autoréw
ksiazki, podczas gdy do naszych wspdtpracownikéw odnosimy sie pi-
szac o ,naszym zespole’, ewentualnie przywotujac wybranych badaczy,
gdy przytaczamy fragmenty ich opracowan.

Podziekowania nalezg sie wreszcie recenzentowi pracy, Cezaremu
Obracht-Prondzynskiemu. Znaczna czes¢ jego uwag i przemyslen

uwzglednilismy w finalnej wersji ksigzki.
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Studium przypadku 1:
Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza
w Szczecinie

ilharmonia w Szczecinie (dalej FSz) funkcjonuje od 1948 roku,

jednak dopiero w 2014 r. doczekata sie ona samodzielnej sie-

dziby. Wczesniej miescita sie w lewym skrzydle gmachu

Urzedu Miasta w Szczecinie. Od wrzes$nia 2014 r. miesci sie ona w no-
woczesnym gmachu zlokalizowanym przy ulicy Matopolskiej 48, w po-
blizu placu Solidarnosci. Projekt budynku stworzyto hiszpansko-wto-
skie studio Barozzi/Veiga z Barcelony. Budynek ma cztery kondygna-
cje naziemne. Mieszczg one dwie sale koncertowe: symfoniczng (znana
jako Sala Stoneczna i przeznaczona dla 953 widzdéw), sale kameralna
(okreslana jako Sala Ksiezycowa, przewidziana dla widowni liczacej
192 osoby), kawiarnie Pauza oraz galerie Poziom 4, nomen omen zlo-

kalizowana na najwyzszej kondygnaciji.

Ryc. 4. Filharmonia w Szczecinie noca
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Ryc. 5. Sala Stoneczna

Ryc. 6. Sala Ksiezycowa
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Kierownictwo FSz objeta w 2012r. Dorota Serwa i sprawuje je
do dnia dzisiejszego. Wprowadzita ona szereg zmian organizacyjnych
i repertuarowych, nadajac instytucji zupetnie nowy charakter. Ponizsza
analiza skupia sie na NIK wytacznie w okresie kierownictwa Serwy.

Zanim przejdziemy do analizy samej filharmonii, kilka zdan nalezy

poswieci¢ Szczecinowi.

Kontekst geograficzny i miejski

Szczecin wydaje sie miastem, ktdre nie ma jeszcze uksztattowanej
tozsamosci i wcigz jej poszukuje. Centrum miasta jest nieco zanie-
dbane w warstwie estetycznej i chaotyczne z perspektywy uzytkownika
(brak — jak niektdrzy szczecinianie méwia — ,serca’, czyli czytelnego
centrum w rozumieniu gtéwnego rynku czy tez gtéwnej ulicy). Dwu-
pasmowe drogi przecinajg place, zniszczone kamienice przeplatajg sie
z nowymi galeriami handlowymi i postsocjalistycznymi blokami. Wy-
glada na to, ze obecny ksztatt miasta jest konsekwencja kolidowania
ze soba réznych koncepcji i ich czestych zmian, nie zas harmonijnego
rozwoju. Miejscem, ktére by¢ moze zacznie petni¢ taka funkcje, jest
plac Solidarnosci, gdzie zlokalizowana jest sama filharmonia.

Miastu brak chyba réwniez kulturowej spéjnosci: na znakach, uli-
cach, w kuchni widoczna jest zaréwno multitozsamos¢ tego miejsca
(wyrazne niemieckie i ukraifiskie nawigzania), jak i préba jej zaprze-
czenia. Nad wszystkim tym unost sie duch tymczasowosci. Szczecinia-
nie zdaja sobie sprawe, ze w Polsce sg zaledwie od kilku dziesiecioleci.

To odnost nas do kolejnej istotnej kwestii, czyli bliskosci niemiec-
kiej granicy i samego Berlina. Lokalizacja przy granicy z Niemcami
ma swoje wazkie konsekwencje: z perspektywy socjologicznej Szczecin
jest miastem poétperyferyjnym, i to w sposéb podwdjny. Po pierwsze,
bliskos¢ granicy sprawia, ze mieszkancy maja wyrazny punkt odnie-
sienia { widza, na jakim poziomie mozna zyc i ile im do niego brakuje.
Po drugie, Szczecin — nie tylko w opinii ludzi spoza miasta, ale takze
wedle samych szczecinian — to koniec swiata, ,mentalne antypody”:

wszedzie stad daleko, a przede wszystkim kazdemu tu daleko. Pét-
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peryferyjnos¢ tego skadinad duzego osrodka miejskiego okazata sie
waznym elementem tozsamosci samych badanych. | wydaje sie ona

silnie wptywac na profil analizowanej tu NIK.

Lokalizacja i bezposrednie otoczenie
Gmach filharmonii zbudowano praktycznie w samym srodku Szczecina,
w miejscu, gdzie w latach 1884-1962 stat Konzerthaus. Zastanawia-
lismy sie dtugo, czy byta to najbardziej fortunna lokalizacja. Bezpo-
srednia blisko$¢ centrum oraz afirmacja tradycji to na pewno dobre
argumenty przemawiajace za tym miejscem. Trzeba byc jednak Swia-
domym pewnych kosztow zwigzanych z taka decyzjg lokalizacyjna.
Przestrzen wokdt FSz i plac przed nig usiane sg kamerami. Trudno
tu czu¢ sie swobodnie. Trudno réwniez usigs¢ na czymkolwiek, bo bez-
posrednio przy scianach FSz nie ma zadnych tawek. Znajduja sie one
dopiero na placu Solidarnosci, bedacym de facto dachem Centrum
Dialogu ,Przetomy”.

Ryc. 7. Fasada Filharmonii w Szczecinie za dnia ,chowajaca sie” za zastong z drzew (widok
z perspektywy ,Przetoméw”)
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Brakuje ptynnego przejScia pomiedzy budynkiem FSz a resztq
miasta. Mozna powiedzie¢, ze instytucja jest komunikacyjnie odgro-
dzona. Nie chodzi wytacznie o betonowy Plac Solidarnosci, ale takze
o0 dos¢ ruchliwe dwupasmowe drogi otaczajgce filharmonie: utrudniajq
one dostep do budynku niczym fosa. Dodatkowo z jednej strony, tuz
za ta ,fosa”, wznoszg sie ,zasieki” w postact drzew: w ciagu dnia, sto-
jac zaledwie kilkadziesiat metréw od filharmonii, na placu, trudno ja

dostrzec za tg zastong, a liscie skutecznie maskuja jej majestatycznosc.

Ryc. 8. Blask fasady przebijajacy sie nocq przez zielong zastone

Przed samym budynkiem brak przestrzeni, w ktdérej mozna by przy-
stang¢. Dodajmy do tego, ze w poblizu znajduja sie dwie duze gale-
rie — a jakze — handlowe. Brak za to kawiarni t innych lokali, a do
parku jest 200 m. Wszystko to sprawia, ze dla mieszkanca nie jest
to wyjatkowo atrakcyjne miejsce do spedzania wolnego czasu (chyba
ze jest mitosnikiem jazdy na rowerze, deskorolce lub rolkach: plac

Solidarnosci stwarza swietne warunki dla tego rodzaju aktywnosci).
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Owszem, mieszkancy moga odwiedzi¢ filharmonie (najlepiej wieczo-
rem, bo wtedy prezentuje sie w swojej petnej krasie), jednak przycho-
dza tylko na koncert. Troche inaczej sytuacja wyglada w przypadku
turystow: ci mogq zajac sie przez jakis czas podziwianiem i fotografo-
waniem, ale rozrywka ta nie starcza na szczegolnie dtugo. Filharmonia
dziata jak nowoczesny odkurzacz: zasysa widzéw i opréznia sie tuz po
koncercie. Robi to szybko, bezproblemowo, wrecz przemystowo, zwa-
zywszy na wysoka frekwencje, jaka cieszy sie NIK.

Lokalizacja sprawia, ze instytucja ta — przynajmniej za dnia —
jawt sie jako skromna. Nie krzyczy ,Zobaczcie, jaka jestem wuyjat-
kowa!”. Nie chodzi tylko o zastone z drzew, ulokowanie posréd rela-
tywnie gestej zabudowy, ale takze fakt, ze budynek wtapia sie w swoje
otoczenie. Przejawem tego umiarkowania jest to, ze nowoczesna fasada
filharmonii przechodzi bezposrednio w fasade z czerwonej cegty bu-
dynku, z ktérym FSz dzieli jedng ze Scian.

Obecna lokalizacja sprawia, ze instytucja zasadniczo pozbawiona
jest przestrzeni do ekspansji. Zdajemy sobie sprawe, ze obecnie na
tytach budynku powstaje scena letnia: jezeli do tego dojdzie, dystans
oddzielajacy obszar zajmowany przez FSz i park zniknie: zamiast tego
uzyskane zostanie ptynne przejScie z parku do gmachu filharmonii.
Wuydaje sie jednak, ze zagospodarowanie tego obszaru wyczerpie prze-
strzen, ktéra FSz mogtaby uksztattowad. Nie mozna tez zapomina¢, ze
ewentualna ekspansja geograficzna moze dokonac sie tylko na tytach
jej gmachu.

Réwnie istotne, jesli nie wazniejsze, jest to, co z przestrzenia wo-
kot NIK mogtyby zrobi¢ podmioty zewnetrzne, chcace niezaleznie od
FSz wykorzystad jej potencjat (repertuar i architekture) lub wpisac sie
w jej charakter. Nie widzimy przestrzeni, gdzie mogtyby pojawi¢ sie
nowe galerie — dla odmiany — sztuki, kawiarnie, restauracje i kluby,
czy przestrzenie typu open space, ktére mogtyby zagospodarowac fale
ludzi przeptywajace przez obiekt. Przestrzern wokdt NIK zostata juz
zdefiniowana i ,domknieta” w sensie urbanistycznym: nie ma szans,
by inwestorzy oddolnie (re)definiowali ja wedtug zmieniajacych sie

potrzeb.
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Ryc. 91 10. Przed gtéownym wejsciem do Filharmonii w Szczecinie brak miejsca, by przystanac
lub przysias¢: jest to przestrzen typowo tranzytowa
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Wociaz jednak nalezy pamietad¢ o tym, ze przed gmachem FSz
powstata nowa przestrzen publiczna, ktéra moga wykorzystywacd na
rézne sposoby rozmaite inicjatywy spoteczne, ruchy obywatelskie etc.
Tu jednak pojawia sie problem: dach ,Przetoméw” funkcjonuje pod na-
zwa plac Solidarnoéci i czesto jako plac prébuje sie go wykorzystywac
(choc¢by podczas obchodéw Grudnia '70), jednak nasza intuicja podpo-
wiada nam, ze jest to plac wytacznie z nazwy. Pod znakiem zapytania
stoi tez jego funkcja jako przestrzeni publicznej. Podkreslmy jednak, ze
s to jedynie wstepne hipotezy wysnute z pojedynczych obserwacji po-
czynionych przy okazji wizyty zespotu terenowego w Szczecinie. Ich
potwierdzenie wymagatoby nie tylko analizy samej bryty, ale réwniez
obserwadiji tego, jak dach ,Przetoméw” faktycznie pracuje podczas im-

prez publicznych.

Ryc. 11. Fasada Filharmonii w Szczecinie ,przytulona” do sasiedniego budynku na tle archi-
tektury znika (przynajmniej za dnia)
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Ryc. 12. ,Uwaga, wysoki stopien!” — widok wysokiej krawedzi placu Solidarnosci, czy moze

raczej dachu ,Przetoméw”

Zacznijmy od tego, ze — wbrew temu co sugeruje nazwa — nie
jest to powierzchnia ptaska, réwna ani pozioma. Zastanawiamy sie,
czy sprawdzitaby sie podczas happeningu, festynu z wystawionymi
stoiskami, koncertu muzycznego etc. W szczegdlnosci zastanawia nas,
jak sprawdza sie podczas rozmaitych apeli: czy ich uczestnicy nie czuja
sie nieswojo stojac przez dtuzszy czas na zakrzywionej powierzchni,
co z oblodzeniem w zimie, czy wykonalny jest tu pokaz musztry®?
Znacznie bardziej problematyczne wydaja sie barierki odgradzajace
plac od otoczenia (zamontowane sg na okoto 30% dtugosci krawe-
dzi placu). Dodajmy, ze zabezpieczajg one przez wypadnieciem ,za
krawedz" placu (w niektérych miejscach réznica miedzy ,poziomem”
placu a poziomem ulicy wynosi nawet kilka metréw). Barierki i ,progi”
ograniczaja swobode przemieszczania sie po placu i pokonywania go

w poprzek, a takze mogg utrudnia¢ ewakuacje podczas spontanicznych

9 Por. http://www.gs24.pl/wiadomosci/szczecin/art/4969360,kontrowersyjne-centrum-dialogu-prz
elomy-w-szczecinie-boja-sie-co-bedzie-zima,id,t html [dostep 21.11.2017].
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protestéw. Nietrudno wyobrazi¢ sobie scenariusz, gdy czes¢ protestu-
jacych zostaje zepchnieta do ,naroznika” placu. Nie twierdzimy, ze
scenariusz taki jest realny, ale nie wolno zapominac o historyczne;
symbolice miejsca: potencjalnt protestujgcy musieliby zdawaé sobie
sprawe, ze w tym miejscu podczas grudniowych zajs¢ zgineto 16 ro-
botnikéw, wiec o podobne obawy nie trudno. Zakrzywiona powierzch-
nia dachu sprawia, ze przestrzen zostaje skutecznie wytaczona z ruchu
samochodowego, co jest bardzo istotne w przypadku przestrzeni pu-
blicznych: dzieki temu uczestnicy obchoddéw i rozmaitych wydarzen
mogq czu¢ sie pewni, ze zaden pojazd nie zaktoci ich spokoju. Sa

jednak duzo prostsze sposoby na uzyskanie tego efektu.

Ryc. 13. Plac Solidarnosci w dziataniu: w trakcie naszej bytnosci w Szczecinie gtéwnymi
uzytkownikami dachu ,Przetoméw” byli deskorolkowcy
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Na kwestie architektoniczne i zapisany w nich ,ukryty program”
(co do ktérego odczytania nie jestesmy jeszcze pewni) naktadaja sie
te zwigzane z prébami odgdrnego requlowania sposobu wykorzysta-
nia dachu. Robert Konieczny, autor projektu, byt zadowolony z teqo,

ze obiekt przypadt do gustu rowerzystom i (desko)rolkarzom: jego in-
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tencjg byto uczynienie z dachu przestrzeni kulturowej i rekreacyjne;
zarazem. Zupetnie inne stanowisko zajety wtadze Muzeum Narodo-
wego w Szczecinie, ogtaszajac na poczatku 2016 roku requlamin za-
kazujacy jazdy po obiekcie: stwierdzono, ze obiekt nie byt pomyslany
jako skatepark, wskazano na kwestie bezpieczeistwa zwiedzajacych,
a takze wymdg ubezpieczyciela obiektu'®. Nie ustalili$my, czy zakaz
ten obowigzywat jeszcze w czerwcu, podczas wizyty naszych bada-
czy, czy moze byt to kolejny ,martwy zapis”; faktem byto jednak, ze
wielu rowerzystéw i rolkarzy korzystato z krzywizn, stopnt i barierek
na placu Solidarnosct. Porzuémy jednak rozwazania nad ,Przetomamt{’

i wré¢my do samej filharmontii.

Ryc. 14. Tate Modern w 2001 roku, widok od strony Tamizy

Warto zastanowi¢ sie — w trybie eksperymentu myslowego — jak
mogtaby ,pracowad” przestrzen wokét tego typu obiektu kultury, gdyby
stanat on nad rzeka lub na wyspie. Dlaczego taka lokalizacja? Wy-
starczy postuzyc sie jako punktem odniesienia lokalizacjg Tate Modern

w Londynie lub samego Muzeum Guggenheima w Bilbao. Lokalizacja

10 http://szczecin.onet.pl/szczecin-mandat-za-jazde-na-deskorolce-po-pl-solidarnosci-zabrania-
tego-regulamin/ver1jb [dostep 22.11.2017].
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na brzegu rzeki, charakterystyczny most, potaczony z budynkiem park
oraz plac przynalezacy do muzeum powoduja wyodrebnienie prze-
strzeni oraz sprawiaja, ze fasada Tate Modern jest widoczna z da-
leka (cho¢ sama bryta jest juz dos¢ skromna — instytucja miesci sie
w hali gtéwnej dawnej elektrowni). Lokalizacja dziata réwniez na ko-
rzys¢ Muzeum Guggenheima: futurystyczna bryta umiejscowiona nad
brzegiem rzeki komponuje sie z nowoczesnym mostem, odcina od ka-
mienic L gtéwnej bryty miasta. Te instytucje sie rozpychaja — brutalnie
dominuja nad miastem — a nie delikatnie staraja sie w nie wkompono-
wac. Przyciggaja uwage: wyszarpujg swoje miejsce w tkance miasta,
a turyscie komunikuja ,to dla nas tu przyjechates”. Przy odpowied-
niej lokalizacji nie trzeba oka fotografa, by zaprezentowa¢ budynek
kazdemu laikowt tak, jakbysmy ogladali go na pocztowce. Nie cho-
dzi jednak wytacznie o widok: ,oczyszczenie przedpola’, wydzielenie
budynku z rdzenia miasta etc. sprawia, ze moze on symbolicznie re-
definiowa¢ miasto. Gdy przyjmiemy taki punkt odniesienia, od razu
wida¢, jak ,grzeczna” instytucja jest FSz. Pytanie tylko, czy stawiajac
na gust i utozenie, nie tracimy czesci potencjatu takiego obiektu.

Ryc. 15. Muzeum Guggenheima w Bilbao nad rzekg Nervidn
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podmioty z obszaru kultury i rozrywki. By¢ moze powstataby w ten
spos6b cata kulturalno-kreatywna dzielnica, w ktdrej widzowie filhar-
monii przy okazji korzystaliby z oferty innych podmiotéw.

W przypadku FSz alternatywna lokalizacja byta wyspa tasztow-
nia. Pytanie o to, dlaczego FSz nie staneta wtasnie tam, dos¢ czesto
przewijato sie wsrdd internautéw. Jednym z wazniejszych argumentéw
przeciw niej byty wyzsze koszty konstrukcji wynikajace z cech fizycz-
nych gruntu. kasztownia nie wydawata sie réwniez dobrym miejscem
na lokalizacje flagowego obiektu kultury ze wzgledu na swdj przemy-
stowy charakter: jak poinformowat nas jeden z uczestnikéw badania,
poza jedna instytucja kultury znajdujg sie tam gtéwnie przestrzenie
magazynowe. Wyspa ma tez kiepska infrastrukture drogowa i jest stabo
skomunikowana z resztg miasta. Wszystko to sprawia, ze tasztownia
jest miejscem mato atrakcyjnym dla mieszkancéw.

Sytuacja moze jednak ulec zmianie. W 2020 roku zaplanowano
oddanie do uzytku nowej przeprawy mostowej. W planach jest wy-
budowanie na tasztowni centrum nauki, a takze Muzeum Morskiego.
W marcu 2017 r. ma powstac ostateczna wersja architektoniczna tego
drugiego obiektu, prace budowlane maja ruszy¢ w lipcu 2018 roku,
a koniec inwestycji planowany jest — podobnie jak w przypadku mo-
stu — na 2020. Juz w tej chwilt wida¢ pewne inwestycje. W 2015 roku
otwarto tam port jachtowy North East Marina, a na poczatku 2017 .
oddano do uzytku wyremontowane nabrzeze z chodnikiem, tawkami
i latarniami prowadzace do portu (inwestycja ta byta zwigzana z pla-
nowanym na sierpie 2017 r. finatem regat The Tall Ships Races).

Pominmy to, czy inwestycje beda kontynuowane. Juz same plany
wtodarzy wobec tasztowni kaza uznac pytanie o lokalizacje filharmo-
nit na wyspie za zasadne. Gmach FSz mégt byc pierwszym z obiek-
téw w ramach hubu kulturalno-rozrywkowego. Problemem jest oczywi-
Scie koordynacja w czasie: filharmonia musiataby czekac okoto szesciu
lat na most i Muzeum Morskie. Industrialnego charakteru wyspy nie
mozna traktowac jednak jako satysfakcjonujgcego wyjasnienia rezy-
gnacji z lokalizacji na tasztowni. Nalezy bowiem pamieta¢, ze gmach

Muzeum Guggenheima stangt w réwnie nieatrakcyjnej kwaterze —
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wybudowano go na miejscu starej stoczni — i dopiero za sprawa tego
budynku przestrzen zyskata nowe walory.

Architektura

Filip Springer, reporter, fotograf, komentator architektury i przestrzent,
zachwyca sie forma ,Przetomow”. Pisze, ze wygrywa on z formg FSz,
bo nie musi sie rzuca¢ w oczy, ze sie ,chowa" [Springer 2016]. Nie
zgadzamy sie z tg ocena: jesli cokolwiek tu sie chowa, to wtasnie bu-
dynek filharmonii. Nie chodzi wytacznie o kwestie lokalizacyjne czy
zastone z drzew, ale takze o sterylnos¢ biatej fasady. Zgadzamy sie
jednak w petni ze Springerem, gdy okresla gmach FSz jako $wiatynie
muzyki powaznej oraz zwraca uwage na jej wymagajaca i elitarna ar-
chitekture. Sakralnosci gmachu nie przetamuje nic: nie zostat on nawet

oswojony pobliskimi ogrédkami, parasolkami, bo tych przeciez nie ma.

Ryc. 16. Kunsthaus w Grazu ,rozpychajacy sie” w zabudowie starego miasta
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O wymogach, jakie stawia odbiorcy bryta, najlepiej swiadczy
chyba goracy wsréd mieszkancéw temat (nie)wkomponowania filhar-
monit w otoczenie. Zdaniem niektdrych wstawiono ja tam ,niczym ka-
lafior miedzy ksigzki""". Budynek moze sie nie komponowac z oto-
czeniem na rézne sposoby. Wystarczy przytoczyé¢ przyktad Kunsthaus
Graz, ktory wielu przypomina zwalistego obcego rozpychajacego sie
w zabudowie starego miasta. FSz jest tego catkowitym zaprzeczeniem:
nie rozpycha sie ant w sensie lokalizacyjnym, ani tym bardziej w sen-

sie architektonicznym. Jej fasada jest subtelna, nienachalna i ulotna.

Ryc. 17. Filharmonia w Szczecinie w petnej krasie: nocq ciepte Swiatto saczy sie z fasady

Zaleta architektury jest to, ze obiekt zmienia sie wraz z pora dnia.
W petnym stoicu prezentuje sie niezwykle surowo i minimalistycznie,
podczas gdy wieczorem, kiedy za sprawg tysiecy diod LED zaczyna
sie saczyc z niego ciepte $wiatto, tatwiej dostrzec jego harmonie. Do-
dajmy, ze widz oczekujacy po budynku wyposazonym w taki system
oswietlenia wizualnych fajerwerkéw odejdzie zawiedziony: zadne nie-

kontrolowane feerie barw nie przetamuja ,sakralnosct” budowli.

11 Wpis na forum http://wiadomosci.onet.pl/forum/szczecin-otwarto-nowy-gmach-filharmonii, 134
1251,1,czytaj-popularne.html [dostep 22.11.2017].
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Architektura FSz — bez wzgledu na to, jak ja oceniaé — jest tema-
tem ozywionych dyskusji. Na przyktad na amatorskiej stronie poswie-
conej budynkom i architekturze http://www.skyscrapercity.com/ watek
FSz rozpoczyna sie w 2000 roku, w chwili podjecia wstepnych decyzji
o budowie, i nie konczy sie do dzis. Dyskusja zajmuje ponad 240 stron
i przekroczyta 4800 postéw oséb zaréwno ze Szczecina, jak i spoza
miasta'”. Nie wszyscy beda zadowoleni i nie wszyscy sie w tej no-

wej architekturze odnajda. Jednak wrastanie nowej instytucji kultury

w spoteczng tkanke miasta musi trwad i musi wywotywac konflikty.

Ryc. 18. Krete schody dominuja w foyer budynku

Spory o architekture sq jednak coraz rzadsze, co zapewne ma
zwigzek z licznymi nagrodami, w tym nagroda im. Miesa van der Rohe,
ktére zdobyta FSz. Obecnie wydaje sie dominowac retoryka sukcesu
i dumy z obiektu. Jednak nasi rozméwcy bardzo czesto brzmieli, jakby
powtarzali wyuczone formutki zaczerpniete z prasy. Wydaje sie, ze

I

szczecinianie ,dali sie przekona¢” do budynku. Co wiecej, oni takiego

12 Zob. http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=389320Gpage=241 [dostep 22.11.2017].
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wartosciowego — bo uznanego poza miastem i poza Polskg — obiektu
dla wtasnego samopoczucia potrzebowali.

Jak wynika z naszych wywiadéw, w przypadku zagranicznych gosci
oceny architektury obiektu byty wyraznie wyzsze. Przewazat spokojny
zachwyt bryta, jej klasa, stylem, gra z przestrzenia i ogladajacym. Do-
dajmy, ze niektérzy przyjezdni odwiedzajg Szczecin tylko z uwagi na
filharmonte.

Ale budynek to nie tylko fasada. Po przekroczeniu progu poczucie
obcowania ze sSwiatynig sztuki wysokiej jedynie sie wzmaga. W ra-
mach ciekawostki przytoczy¢ warto przyktad muzyka, ktéry po prze-
kroczeniu progu FSz padt na kolana i pocatowat posadzke'. Otwiera
sie przed nami ogromna, przepastna przestrzen. Jednym z najbardziej
wyrazistych elementéw wnetrza sq guggenheimowskie krete schody.
Wejscie po nich na czwarte pietro zajmuje sporo czasu. Stapa sie po
nich cicho, co jest zastuga szorstkiego, szarego ,weluru”, ktérym zostaty
wytozone.

Wielu odwiedzajacych jest zaskoczona wnetrzem, gdyz specyficzna
fasada i kubatura budynku nie zdradzaja tak wysokiego i przestron-
nego foyer. Jednak wrazenie, jakie robi otwartos¢ przestrzeni, nie moze
sie rownac z reakcja odwiedzajacych na atak oslepiajacej bieli: to-
nie w niej wiekszos¢ pomieszczen. Uzytkownicy maja niekiedy pro-
blemy z lokalizowaniem drzwi, gdyz te sg prawie nieodréznialne od
$cian. Dodajmy, ze organizatoréw imprez odbywajacych sie na terenie
obiektu obowiazuje zakaz serwowania czerwonego wina.

Juz sama kolorystyka (czy wtasciwie jej brak) nie zacheca od-
wiedzajacych do interakcji. Zamkniete $luzy, drzwi otwierane za po-
moca kluczy elektronicznych wiszacych na szyjach pracownikéw, krete
schody, na zapleczu labirynt korytarzy wienczonych opatulonymi
w szpitalne swiatto koficéwkami korytarza/wyjsciami. Jednoczesnie jest
to budynek ,uspokajajacy”: przynajmniej na poczatku, bo po dtuzszym

czasie zaczyna czes¢ odwiedzajacych nuzyé, a nawet draznic.

13 http://www.wysokieobcasy.pl/wysokie-obcasy/1,96856,16538323,Orkiestra_jak_cyrkowa_trupa
__czyli_rewolucja_w_szczecinskiej.html [dostep 22.11.2017].
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Ryc. 19, 20 i 21. Osoby zwiedzajace foyer atakuje wszedobylska biel

Chyba tylko dzieci nie zatrzymujq sie, wkraczajac do wnetrza fil-
harmonii: po przekroczeniu szklanych drzwi wiekszos¢ gosci czeka
przymusowy przystanek, przy czym przymus jest wewnetrzny, bo nic
fizycznego wchodzacych nie hamuje, zaden ochroniarz ani barierki.
Wielu gosci leka sie robi¢ w tym swiatynnym wnetrzu cokolwiek in-
nego niz ostrozne spacerowanie, zadzieranie gtéw do géry i nabozny
zachwyt: o kaszleniu czy stukaniu obcasami nie ma mowy. ,Profanowa-
nie” wnetrza jest trudne i nie dla wszystkich: trzeba sporego kapitatu
kulturowego, by potraktowad wnetrze FSz jako przestrzen uzytkowa,
w ktdrej nie trzeba wcale udawac, ze nas tam nie ma.

Filharmonijny hall mégtby teoretycznie petni¢ funkcje agory, ale
nikt w nim sie nie spotyka, a juz na pewno nikt sie tu nie brata. Budy-
nek FSz nie petni zatem funkcji miejsca trzeciego [zob. ramka 3, strona
69] To typowe nie-miejsce [zob. ramka 4, strona 72]: wykrojony z prze-
strzent Szczecina jedwabny kokon, kosmiczno-technologiczna skorupa.
Owa lotniskowa nie-miejscowosc swietnie wspétgra z dynamika prze-

ptywu masy ludzkiej. Do gmachu majg wkracza¢ nieprzypadkowt lu-
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dzie (osoby zaproszone, widzowie, ktdrzy z wyprzedzeniem zaopatrzyli
sie w bilety, mieszkancy okolic Szczecina przywiezieni do filharmonii

,,['Lmuzgnkq"M

, nie za$ ludzie z ulicy). Pojawic¢ maja sie z niewielkim je-
dynie zapasem czasu przed wydarzeniem, a po jego zakofczeniu majq
réwnie sprawnie opusci¢ budynek. Wprawdzie w foyer znajduje sie lo-
kal gastronomiczny, a na czwartym pietrze galeria, jednak kawiarnia
odstrasza cenami (nawet samych artystéw), a galeria — no c6z — jest
na czwartym pietrze i wiekszos¢ gosci moze nie zdawad sobie sprawy
z jej istnienia, o jej ofercie juz nie wspominajac. Na dodatek w trak-
cle wizyty naszeqo zespotu terenowego widzowie nie mogli korzystac
z tej przestrzeni, poniewaz jedne i drugie schody — proste i szerokie
wiodace do sali gtéwnej, jak i te krete prowadzace miedzy innymt do
sali kameralnej — byty odgrodzone tasma.

Pewne elementy przestrzeni $wiadczag o tym, ze w przypadku FSz
to ludzie sa dla budynku, a nie budynek dla ludzi. Dotyczy to chocby
warunkéw pracy: architekct przewidzieli dla pracownikdéw filharmonii
biuro w modelu open space, podczas gdy bardziej dopasowana do ich
potrzeb wydaje sie przestrzers pototwarta, czyli taka, ktéra generalnie
wymusza interakcje i kooperacje, ale pozwala tez w razie potrzeby na
odizolowanie sie. Ponadto architekci zaplanowali tej przestrzeni po
prostu za mato: nie uwzglednili tego, ze personel FSz po przejsciu
do nowej siedziby praktycznie podwoi sie. Nieprzewidziany wzrost
liczby pracownikéw wymusit nie tylko adaptowanie pomieszczen nie-
uzytkowych, ale réwniez — i to jest zdecydowanie bardziej problema-
tyczne — rozrzucenie personelu po catym budynku. W efekcie infor-
macje z trudem wspinaja sie z dotu do gory, a jeszcze trudniej sptywaja
z gory na dét. Wspdlna przestrzen na czwartym pietrze utatwia komu-
nikacje, jednak usytuowanie rzecznika instytucji na dole powoduje, ze
ten musi na wtasng reke, po wspieciu sie do dyrekcji, dowiadywac sie
nowosci i monitowac/informowad o czyms dyrekcje. W wyniku zderze-

nia przyjetych rozwigzan architektonicznych z rzeczywistymi potrze-

14 Jednym z wielu projektow edukacyjnych FSz jest dziatanie o nazwie ,Limuzynka do Filhar-
monit’, realizowane dzieki wspétpracy z lokalnym dealerem BMW.
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bami personelu otrzymujemy przestrzen paradoksalng: w zatozeniach
otwarta, ale niechronigca przed rozcztonkowaniem i w efekcie utrud-

niajaca komunikacje.

Ramka 3

Koncepcja miejsca trzeciego Reya Oldenburga [1999] koncentruje sie na miejscach nie-
formalnych spotkan i ich znaczeniu dla funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego.
Podobnie jak Robert Putnam, Oldenburg zwraca uwage na stabos¢ wiezi wspdlnoto-
wych amerykanskich spotecznosci. Jego diagnoza problemu jest jednak odmienna od tej
oferowanej przez Putnama: w jego przekonaniu stabos¢ wiezi wynika przede wszystkim
z braku przestrzent nieformalnego zycia publiczneqgo, co przektada sie na brak integracji
catych spotecznosci. Niedostatki w przestrzeniach nieformalnego zycia publicznego pro-
wadza do fragmentaryzacji spoteczenstwa i ostabiajg zdolnos¢ do budowania ,pomostow”
miedzy ludzmi. Rozwigzaniem tego problemu miatoby by¢ wprowadzenie miejsc trzecich.
Oldenburg definiuje je jako neutralne, niehierarchiczne i tatwo dostepne miejsca spotkan
funkcjonujace jako alternatywa tak dla domu, jak i miejsca pracy. W miejscach trzecich
uzytkownicy powinni mie¢ mozliwos¢ spotykania sie ze znajomymi, nawigzywania no-
wych kontaktéw i zywego, nieformalnego rozmawiania.

Tak pojmowane miejsca trzecie maja przyczyniac sie do wzrastania silnych, zrdwno-
wazonych i bogatych kulturowo spoteczenstw. Powinny one przynosi¢ réwniez pozytek
samym jednostkom; powinny oferowa¢ swoim uzytkownikom (1) sposobnos¢ ucieczki od
nudy i rutyny pracy oraz domu, (2) mozliwos¢ spotkania ludzi reprezentujgcych zrézni-
cowane srodowiska, (3) szanse wziecia udziatu w rozmaitych wydarzeniach i inicjaty-
wach przebiegajacych w luznej formule. Oldenburg zaznacza, ze ,miejsce trzecie nie jest
uniwersalnym lekarstwem na wszystkie bolgczki spoteczne i osobiste, a forma przyna-
leznosci, ktdrg oferuje, nie jest dla wszystkich” [Oldenburg 1999].

Podsumowujac, aby o danej przestrzeni mozna byto méwic¢ jako miejscu trzecim,
musi ona mie¢ osiem cech: (1) stanowi¢ neutralny grunt, (2) niwelowac rdéznice statu-
sowe miedzy ludzmi, (3) dziata¢ w oparciu o konwersacje, (4) byc¢ dostepna i przyjazna,
(5) mie¢ swoich regularnych uzytkownikdw, (6) mie¢ niski prég dostepnosci (by¢ otwarte

na wszystkich), (7) budowac dobry nastréj i wreszcie (8) by¢ postrzegana jako forma

,drugiego domu".
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Ryc. 22, 23 i 24. Repertuar zachowan w przestrzeni foyer: niektorych przestrzer zacheca do

biegania lub jakiego$ oswojenia przestrzeni (gtéwnie dzieci), inni zdobywajg sie na podzi-

wianie z zadartymi gtowami lub dokumentowanie architektury wnetrza za pomoca aparatéw
Na drugim miejscu jest jednak nie tylko pracownik, ale takze sam

widz. Swietnie oddajq to arcytrudne do pokonania schody w gtéwnej

salt filharmonii. Stopnie majg rézng dtugosé (sekwencja jeden dtuz-

szy, dwa krétsze). Jak objasnit nam jeden z respondentdw, zamierzenie

byto takie, by podczas wchodzenia widz poruszat sie w rytm Mazurka

Dabrowskiego. Nie sprawdzilisSmy, czy to dziata, ale wielu obserwo-

wanych przez nas ludzi potykato sie, a jedna z badaczek zaliczyta

nawet upadek: na szczescie wyszta z niego bez szwanku.
Piszac o filharmonii, nie mozna nie wspomnie¢ o samej salt sym-

fonicznej. Szczegdlne wrazenie robi Swietna akustyka. Zaznaczmy, ze

przysporzyta nam ona sporo probleméw. Zgodnie z procedurg bada-

cze prowadzacy obserwacje terenowe powinni prowadzi¢ notatki na

biezaco, ale okazato sie to niemozliwe: akustyka byta tak dobra, ze

pisanie na papierze byto nieznosnie gtosne dla innych widzdéw. Jak

wida¢, instytucja domaga sie od widza uwagi i dyscypliny nie tylko

w wymiarze wizualnym, ale takze dzwiekowym.
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Ramka 4

Nie-miejsce jest przeciwienstwem tego, jak w antropologii definiuje sie miejsce. An-
tropolog okresli fizyczng przestrzen mianem miejsca, gdy ta bedzie (1) zlokalizowana,
(2) spotecznie zdefiniowana, (3) w jaki$ sposdb o(d)graniczona (fizycznie lub symbolicz-
nie) i (4) znaczaca dla uzytkownikdw. Nie-miejsca z kolei sa mniej lub bardziej prze-
strzennie obojetne jednostce. Nie-miejsca moga byc¢ jasno wytyczone, ale ich funkcja
ma najczesciej zwiazek z tranzytem, obiegiem, niekiedy konsumpcja. W nie-miejscach
uzytkownicy nie tworzg miedzy soba wiezi: pozostajg emocjonalnie wygaszeni, a nawet
wyalienowant. Jakie rodzaje przestrzeni mozna opisac jako nie-miejsca? Sa to lotniska,
dworce, autostrady, parki rozrywki, hotele (zwtaszcza motele), ale takze domy towarowe
i centra handlowe.

Zdaniem Marca Augégo — autora koncepcji — nie-miejsca sa wytworami typowymi
dla Swiata supernowoczesnego, czyli takiego, ktory charakteryzuje szeroko pojmowane
przyspieszenie procesdw oraz intensyfikacja zasadniczych sktadnikdw nowoczesnosci.
Wsrod sktadnikéw wymieni¢ mozna specyficzne podejscie do czasu i przestrzeni, wy-
sokgq mobilnos¢, indywidualizacje. W tym sensie nie-miejsce uzna¢ mozna za fizyczna
manifestacje tego, co obserwuja socjologowie, ekonomisci czy geografowie zajmujacy sie
problematyka globalizacji i wspdtczesneqgo kapitalizmu. Jednak o charakterze nie-miejsca
nie przesadza sam projekt architektoniczno-urbanistyczny. Projekt jedynie przygotowuije
grunt, ale nie-miejsce tworzone jest poprzez charakterystyczne praktyki, ktérym oddaja
site uzytkownicy danej przestrzeni. Aby stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z nie-miejscem,
nie wystarczy analiza samej przestrzeni: konieczna jest obserwacja tego, co z przestrze-

nig robia jej uzytkownicy. Oznacza to réwniez, ze nie kazdy dworzec kolejowy lub dom

handlowy bedzie nie-miejscem.

Metafora, ktéra najlepiej chyba oddaje atmosfere, jaka panuje we
wnetrzu FSz, jest sniezna kula. Mamy na mysli przezroczystg szklang
kule, zawierajaca miniature jakiegos obiektu, ktéra wypetniono pty-
nem i drobinkami biatego materiatu imitujgcego snieqg. Filharmonia to
wtasnie taka banka: jej mury izoluja wszelkiego rodzaju zanieczysz-
czenia. Dopdki izolacja jest szczelna, pracownicy moga — przy re-
latywnie niskim wysitku — wywot ywac konkretne wrazenie na wi-
dzach i wyzwalad u nich pozadane zachowania. Ale metafora ta oferuje

(przynajmniej) jeszcze jeden interesujgcy trop. Kula $niezna to przeciez
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artefakt utrwalajacy wspomnienia: jest kapsutg umozliwiajaca turyscie
zabranie ze soba do domu fragmentu miejsca (w rozumieniu antropo-
logicznym), ktdre odwiedzit. W przypadku FSz odnieslismy silne wra-
zenie, ze ktos sprobowat (chyba z powodzeniem) skopiowad w Szcze-
cinie ,kropka w kropke” schemat podpatrzony w filharmonii dziatajacej
w jakims osrodku miejskim o znaczeniu miedzynarodowym, typu Nowy
Jork, Sydney lub Londyn.

Watek architektoniczny mozna podsumowad jednym zdaniem:
w przypadku FSz estetyka to wszystko. Budynek jest piekny, deli-
katny, wysublimowany. Nie ukrywamy, ze zrobit na nas wrazenie za-
réwno na zewnatrz, jak wewnatrz. Zachwyca jako catos$¢ oraz swoimi
detalami. Nie zmienia to jednak faktu, ze nie jest to przestrzen wiezio-
tworcza ant tym bardziej stworzona z mysla o wygodzie uzytkownika.
Whprawdzie przestrzen nie jest zasadniczo poprzegradzana zadnymt fi-
zycznymi barierami, ale ,prég wejscia” jest dosc¢ wysoki: mile widziane
sq osoby z wysokim kapitatem kulturowym.

Repertuar i publicznos¢
Klienci filharmonii dziela sie generalnie na (a) publicznos¢ i (b) od-
wiedzajacych. Publicznos¢ mozna oszacowad (liczy sie sprzedane bi-
lety i rozdane wejsciowki i wychodzi na to, ze kazdego statystycznego
dnia w sezonie jest tu niemal pieciuset odbiorcéw, widzéw i stucha-
czy), odwiedzajacych policzy¢ trudno (cho¢ probowalismy). Dlaczego
to rozréznienie jest wazne? Wielu ludzi przycigga do tego miejsca ar-
chitektura i nic wiecej: ich wtasnie okreslamy jako odwiedzajgcych.
Dos¢ tatwo ich rozpoznac: wyposazeni w aparaty fotograficzne (nie
tylko te wbudowane w smartfony, ale takze lustrzanki ze statywami)
lub z zadartymi gtowami podziwiajg fasade oraz foyer instytucji. Po
dokonaniu ,inspekcji” szybko opuszczajg to nie-miejsce. Publicznos¢
stanowi grupe bardziej zréznicowang i zdecydowanie bardziej intere-
sujgca z naszej perspektywy.

Badana NIK to nie najpopularniejsze w Polsce muzeum lub park

tematyczny: nie przyciagnie wszystkich. | nie chodzi tu wcale o spe-
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cyfike Szczecina czy charakterystyki tej konkretnej instytucji. To po
prostu jest filharmonia, czyli instytucja kultury zaliczana do ,wyso-
kich’, a zatem najbardziej wymagajacych. Nie oznacza to jednak, ze
w FSz kréluje wytacznie muzyka klasyczna. Ta jest, nawet w sporych
ilosciach. Widz znajdzie w repertuarze pozycje zréznicowane zaréwno
pod wzgledem ciezaru gatunkoweqgo, jak i wieku oséb, do ktérych sg
adresowane. Obok piagtkowych wieczoréw kierowanych do rasowych
melomanéw odbywa sie tu szereg wydarzen lzejszych oraz mieszaja-
cych style i gatunki. Bogactwo oferty jest nieprzypadkowe, gdyz oferta
FSz ma by¢ skonstruowana w taki sposdb, by docierata do jak naj-
szerszej grupy ludzi. Réwniez intensywnos¢ i zageszczenie wydarzen
sq imponujace: w skali roku w FSz odbywa sie $rednio péttora wyda-
rzenia na dzien.

Zréznicowanie i zageszczenie wydarzen mogq generowac pewne
problemy. Oto w tej samej przestrzeni fizycznej, w zblizonym czasie po-
jawiaja sie tresci mogace wywotad dysonans u czesci widzow. W szcze-
golnosci dotyczy to tej czesci melomandw, ktéra charakteryzuje sie ni-
skim poziomem tolerancji wobec innych gatunkéw muzyki. Filharmonia
nie chce réwniez odstrasza¢ mtodszych gosci, potencjalnych widzdw,
tworzac atmosfere snobizmu. Rozwigzaniem sg jasne requty okresla-
jace, co ma sie pojawi¢ w jakich momentach, i kiedy mozna pozwolic
sobie na mieszanie form i gatunkéw, a kiedy nie.

W tym kontekscie szczegdlnie kontrowersyjne sg imprezy ze-
wnetrzne. Doktadniej rzecz ujmujac, z perspektywy FSz imprezy mozna
podzieli¢ na (1) imprezy wtasne, czyli organizowane przez FSz i od-
bywajace sie na jej terenie, (2) imprezy na zewnatrz w jakims stopniu
organizowane przez FSz, oraz (3) imprezy zewnetrzne, wprawdzie or-
ganizowane wewnatrz gmachu FSz, ale przez podmioty zewnetrzne, na
przyktad przedsiebiorstwa. O imprezach na zewnatrz i zewnetrznych
nie dowiemy sie zbyt wiele ze strony internetowej NIK: informacja
o nich pojawia sie w kalendarium, ale juz nie w aktualnosciach. In-
nymi stowy, informacja jest, ale zostaje ,zaszyta”: wyswietlana jest
w miejscu, ktére — jak podpowiadaja prawidta konstruowania witryn

WWW — internauci odwiedzaja rzadko lub wcale. Umieszczanie czesci
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wydarzen ,poza afiszem” jest efektem zamierzonej polityki informacyj-
nej obliczonej na to, by FSz nie byta kojarzona z tresciami o watpliwej
jakosci. Jest to zrozumiate w przypadku korpoimprez (o nich wiecej da-
lej), ale niekoniecznie juz w przypadku imprez na zewnatrz. Pomijanie
informacji o imprezach na zewnatrz zwigzane jest z faktem, ze te maja
najczesciej bardziej popularny charakter niz repertuar prezentowany
wewnatrz, a dyrekcja chce budowac wizerunek FSz jako instytucji pre-
stizowej. Stup ogtoszeniowy instytucji nieprzypadkowo stoi przed naj-
drozszym w miescie hotelem. Czu¢ tu nacisk na wysoki status. Do FSz
nie przychodzg ludzie — albo widac ich niewielu — bedacy klasycz-
nymi inteligentami (bo tez nie ma ich w strukturze spotecznej miasta
wielu). FSz postrzegac nalezy jako miejsce w swych zamierzeniach
prestizogenne: tu ma zdobywac szlify kulturalne budujgca sie ekono-
miczna klasa Srednia miasta. Przyciagani tu sg ludzie cieszacy sie juz
pewna zamoznoscia, przeczuwajacy, ze tu warto bywac i pokazywac
sie, cho¢ niekoniecznie rozumiejgcy do konca, co sie dzieje w murach

tej instytugjt.

Zarzadzanie instytucjq

Czytelnik moze odnies¢ wrazenie, ze nadmiernie skupiamy sie na mu-
rach, zapominajac o ludziach, tresct i misji instytucji. Jak za chwile
pokazemy, kwestie te sg ze sobg powigzane. Wiecej nawet, w przy-
padku tej NIK program wpisany w architekture, repertuar, zarzadzanie
i misja sg wzajemnie bardzo spéjne.

W kwestit modelu zarzadzania obowiazujacego w badanej insty-
tucji nast ,zwiadowcy” byli zgodni: FSz to prosperujaca korporacja
kultury. Rozwinmy te mysl. Model korporacyjny zaktada hierarchiczna
organizacje struktury, dalekosiezne planowanie, odgérne zadaniowa-
nie i dos¢ scista kontrole. Taki sposdb funkcjonowania nie kojarzy sie
z instytucjq kultury, a z przedsiebiorstwem rywalizujgcym na rynku
o klienta, w dodatku z przedsiebiorstwem, ktére raczej nie dziata
w branzy kreatywnej ant wymagajacej sporej innowacyjnosci. By¢ moze

zatem niektdrzy czytelnicy beda sktonni zarzuci¢ nam sprzecznosé po-
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jectowa. Jak jednak pokazemy, w FSz obowiazuje korporacyjna kultura
pracy i — co jeszcze ciekawsze — wydaje sie ona zdawac tam egza-
min. Zresztg model korporacyjny jest stosowany zaréwno w stosunku
do widzdw, jak i pracownikéw. Zacznijmy od relacji wewnetrznych,
a pozniej przejdziemy do zagadnienia audience development.

Dorota Serwa, dyrektor FSz, w sposéb kompetentny i z zaangazo-
waniem realizuje stawiane przez siebie cele. ¥aczy ona w sobie cechy
charyzmatycznego przywddcy z ogromnym potencjatem energetycz-
nym. Podstawowa cecha kazdego charyzmatycznego przywddey jest
to, ze potrafi rozposcierac przed ludzmi wizje przysztosci i zaszczepiad
je im [zob. np.: Heath i Heath 2011]. Serwa przekonuje swdj personel
do wizji FSz jako ,instytucji do spetniania marzen”: hasto jest bar-
dzo pojemne i zarazem chwytliwe, nic wiec dziwnego, ze formute te
ustyszelismy z ust kilku kluczowych pracownikdéw. Kolejng cecha cha-
ryzmatycznego przywddcy jest to, ze nie wymaga od innych rzeczy,
ktérych nie bytby w stanie sam zrobi¢. Dyrektor zawiesza poprzeczke
bardzo wysoko. Osobiscie, co piatek, wita na wieczorze z muzyka po-
wazng ,starych” melomandw, ktdrzy korzystali z oferty FSz na dtugo
zanim ta doczekata sie nowej, samodzielnej siedziby (stanowig oni
okoto 15-20 procent obecnej publicznosci). Wrecza nagrody, jest twa-
rza instytucji, walczy o zasoby. Innymi stowy: dziata.

Charyzma idzie réwniez czesto w parze z pewng centralizacjg pro-
cesdw decyzyjnych. | tak praktycznie kazdy plakat i wazniejszy mate-
riat przechodzi przez rece Serwy. Ponadto dyrektor osobiscie rozma-
wia z kazdym pracownikiem przynajmniej raz w tygodniu. Stara sie do-
pilnowac wszystkich szczegdtéw osobiscie, zwtaszcza tych, ktére mo-
gtyby zawazyc na wizerunku instytucji. Znamienny jest rowniez fakt, ze
do niedawna byta odpowiedzialna takze za repertuar: teraz kompeten-
cje te przekazane zostaty Pierwszemu Dyrygentowi. Jako przywddca
dba wreszcie o eksponowanie wtasnego doswiadczenia, kompetencji
i zastug, czyli utwierdza otoczenie w tym, ze funkcje swoja petni nie-
przypadkowo.

W ramach kultury organizacyjnej FSz odnajdziemy takie elementy

jak cele, grafiki z rozbiciem pracy instytucji na osobne procesy, coty-
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godniowe briefingi z catym zespotem, czy jasno sformutowana, zopera-
cjonalizowana i opatrzona wskaznikami realizacji misja. Dziatania FSz
maja byc efektywne, opomiarowane i ambitne: w gre wchodzi podbicie
widowni (o czym wiecej za chwile) i — docelowo — zmiana oblicza
Szczecina.

Niebagatelne znaczenie ma rodowdd dyrektor Serwy. Wywodzi sie
ona ze Szczecina, ale doswiadczenie w zarzadzaniu kulturg zdobyta
w Warszawie, miedzy innym na stanowisku kierownika Dziatu Eduka-
cji Kulturalnej Muzeum Powstania Warszawskiego. Objecie przez nig
stanowiska dyrektora FSz interpretujemy jako import wzorcéw uzna-
nych i stosowanych w ,centrum”.

Przygladajac sie pracy instytucji ,od podszewki’, trudno nie do-
strzec rezultatow. Po pierwsze, pracownicy sg oddani (albo konfor-
mistycznie podporzadkowanti). Jest to zwiazane z faktem — i tu po
drugie — Ze zespdt zostat mocno odmtodzony. Wsrdd pracownikéw
administracyjnych FSz prawie nie ma oséb po 40. roku zycia (za-
znaczmy jednak, ze przetasowanie kadrowe nie objeto cztonkéw or-
kiestry), przy czym w sktad zespotu weszty osoby z trzeciego sektora
oraz takie, ktére ukonczyty studia na czotowych polskich uczelniach
(np. kulturoznawstwo na UJ), ale po powrocie do rodzinnego Szczecina
zderzyty sie z ograniczonym rynkiem pracy. Serwa stworzyta zespét
bazujacy na merytorycznych kryteriach, ktérego cztonkowie postrze-
gaja FSz jako okno na $wiat oraz najlepsza opcje pracy w sektorze
kultury. Po trzecie, NIK jest bardzo dobrze usieciowiona tak w skali
kraju (gtéwnie dzieki kontaktom przyniesionym przez sama Serwe), jak
i regionu (to juz kwestia wychodzenia do rozmaitych lokalnych intere-
sariuszy). Przyktadem ambicji i zasiegu wizji sq plany otwarcia FSz na
kraje skandynawskie i basen Morza Battyckiego. Wtasnie tym otwar-
cltem uzasadniona byta zmiana na stanowisku Pierwszego Dyrygenta
FSz: miejsce Ewy Strusiniskiej zajat Norweg Rune Bergmann.

Dyrektor Serwa oprécz wizji ma tez misje, ktéra zostata wyarty-
kutowana w strategit FSz i stanowi jej integralna czes¢. Ten ponad
60-stronicowy dokument przygotowata Serwa w ramach konkursu na

stanowisko, ktdre obecnie piastuje. Misja nie jest zapisem martwym,
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a strategii nie zostawiono na poétce, by pokrywat jg kurz. Wszystko, co
dzieje sie w NIK, jest podporzadkowane ich realizacji.

Zanim przejdziemy do tresci zapisow, nalezy podkresli¢, ze stra-
tegia jest czyms, co traktuje sie w FSz niezwykle powaznie. Nie jest
to dokument, ktéry po prostu wypada posiadac. Jest to cos, co pracuje,
o czym pracownikom sie przypomina, chocby wieszajac na tablicach
wyciagi z tego dokumentu, gtéwnie te dotyczace misji. Opisane prak-
tyki przypominania nie wziety sie jednak znikad. Warto przytoczy¢ tu
historie pewnego szkolenia z zakresu audience development. Rozpo-
czeto sie ono od ,rozgrzewkowego” pytania szkoleniowca o znajomosc
misji instytucji przez pracownikdéw. Z poczatku nikt nie potrafit niczego
na temat tej misji powiedzie¢. Po dtugiej chwili niezrecznej ciszy po-
dawano tresci niespisane w tej misji, a nawet z nig sprzeczne. Reakcja
dyrekcji NIK byta na tyle zdecydowana, ze wydarzenie to wryto sie
w pamie¢ uczestnikdw i weszto do folkloru pracowniczego: o sytuacji
opowiadato nam niezaleznie kilku pracownikow. Efektem byta rowniez
zmiana podejscia personelu do zapiséw strategii.

Gtownym zatozeniem misji jest wzrost znaczenia FSz jako (1) waz-
nego centrum kulturotwérczego oraz (2) wyrdéznika wizerunkowego
Szczecina. Jak wida¢, na pierwszy plan wysunieta zostaje praca nad
wizerunkiem instytucji: ta ma stac¢ sie prestizowa wizytdwka miasta.
Wspétgra to z elitarnoscig, ktéra wpisana jest w kazdy aspekt NIK,
o ktérym dotad pisalismy. Jak jednak pogodzi¢ prestiz i elitarnosc
z funkcja kulturotwdrczg, ktéra — jak sie domyslamy — obejmuje prace
nad rozwojem widowni?

Whprawdzie FSz chetnie gosci widzow niewyedukowanych kultu-
ralnie, ale gtéwnie po to, by ich ,zarazi¢" kulturg lub zreformowac.
Ciekawym, acz skrajnym przejawem obowiazujacego tu modelu roz-
woju widowni byty ,wizytowki” instytucji, ktére swego czasu rozda-
wano gosciom w trakcie koncertéw: na odwrocie figurowata informa-

cja o tym, kiedy nalezy klaska¢™. ,Wizytéwki" zostaty oprotestowane

15 Doktadny komunikat brzmiat: ,Szanowni Panistwo! Zgodnie z obyczajem przyjetym w salach
koncertowych uprzejmie prosimy nie klaska¢ miedzy czesciami utworu. W programie moga Panstwo
sprawdzi¢, z ilu czesci sktadajg sie poszczegélne dzieta. Zachecamy do nagradzania wykonawcéw
brawami po zakorniczeniu dzieta"
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przez szczecinskich melomandéw stanowiacych publicznosé filharmo-
nit z czaséw poprzedzajacych otwarcie nowej siedziby. W rezulta-
cie protestu informacja o nieklaskaniu miedzy utworami zalega dzi$
w kartonie na zapleczu budynku, tuz za szatnia. Sygnat nadawany
przez instytucje za posrednictwem takiego gadzetu byt dos¢ czytelny:
,Widzu, mozesz nie wiedzie¢, jak nalezy obcowac ze sztuka wysoka.
Chetnie Ci wszystko objasnimy, idac na liczne ustepstwa. Ostatecznie
jednak to Ty masz sie wznies¢ na wyzyny, bo sztuka nie zstapi na Twdj
poziom”.

Wizytowkl" wypadty z obiegu, FSz przyjeta do wiadomosci, ze
zbyt agresywne techniki edukowania mogq odbi¢ sie negatywnie na
jej wizerunku. Nie wydaje sie jednak, by zasadniczo zmienita sie sama
filozofia instytucji: mamy tu raczej do czynienia z optymalizowaniem
Srodkdéw, podczas gdy cel i wizja pozostaja niezmienne. Przyktadéw
ustepstw, na ktdére godzi sie NIK, jest wiele. Jednym z ciekawszych
byt pomyst Doroty Serwy, by na potrzeby mtodszych widzéw przebrac
artystéw w stroje cyrkowe. Jednak jest to tylko tymczasowy srodek
stuzacy kulturalnemu wywindowaniu widzéw.

Personel FSz Swietnie opanowat jezyk i teorie nowoczesnego, od-
dolnego, partycypacyjnego zarzadzania kulturg [zob. ramka 5, strona
80], zaktadajacego aktywizacje i angazowanie widowni, ktéra ma byc¢
nie tyle biernym konsumentem, ile czynnym partnerem. Zanim jednak
instytucja zasiadzie z widzem do jednego stotu, widz ten musi zostac
doksztatcony, a to juz wymaga odgérnego (mikro)zarzadzania.

Nie bez znaczenia sg tu zapewne lata spedzone przez dyrektor
w Warszawie. Osobie majacej za soba lata pracy w czotowych in-
stytucjach kultury szczecinska publicznosé wydaje sie zapewne nie-
przygotowana. Wedle narracji samej dyrektor konwersje przecietnego
szczecinskiego widza poprzedza¢ musi uczucie naboznego leku przez
tg instytucja. A zatem ,sakralna” architektura nie jest przeszkoda, lecz
traktowana jest jak istotny zaséb w realizacji misjt.

Model rozwoju widowni stosowany w FSz jest zrozumiaty, ale
rodzi szereg pytan, na ktére powinien odpowiedzie¢ sobie personel

instytucji. Skupmy sie na trzech z nich.
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Ramka 5

Partycypacyjne zarzadzanie kulturg (participatory governance of culture) moze byc ro-
zumiane dwojako. Po pierwsze wasko, jako wtaczanie w caty proces decyzyjny (plano-
wanie, aplikacja, ewaluacja) pracownikéw danej instytucji kultury, co ma zwiekszac ich
motywacje i satysfakcje z pracy, a przez to jej jakos¢ i wydajnos¢. Po drugie szeroko,
jako wtaczanie w proces decyzyjny nie tylko pracownikéw, ale réwniez aktualnych i po-
tencjalnych klientdw instytucji kultury czy nawet ogétu cztonkdw spotecznosci lokalnej,
na rzecz ktérej ma dziatad. Drugi wariant jest szczegélnie obiecujacy, ale i trudny dla
instytucijt kultury: poziom partycypacji moze byc rézny, lecz w kazdym przypadku oznacza
rezygnacje z jakiej$ czesci kontrolt (nad repertuarem, wizja, misja etc.).

O ile waska partycypacje (ogétu pracownikéw) mozna jakos wplesé w tradycyjne mo-
dele zarzadzania, o tyle partycypacja szeroka to nader rzadki ptak, wymagajacy specjal-
nych warunkdéw. Dopuszczenie do partycypacji drugiego rodzaju (ogdtu widzéw) oznacza
przejscie na zupetnie inny model zarzadzania instytucja kultury. Nie wystarczy najwiek-
sza nawet otwartos¢ na dorazne potrzeby klienteli, wstuchiwanie sie w jej oczekiwania.
Konieczna jest zmiana kultury organizacyjnej, sptaszczenie hierarchii, wtaczenie widzéw
w prace rozmaitych komdrek na réznych etapach decyzyjnych. Wszystkiemu temu musi
towarzyszyc dalekosiezne planowanie. Najtrudniejszym chyba momentem w procesie an-
gazowania widzow w zarzadzanie instytucja kultury jest osiggniecie pewnego konsensusu
w odniesieniu do celéw instytucji i sposobdw ich osiggania. W praktyce oznacza to naj-
czesciej zmudne (przynajmniej poczatkowo) negocjacje zmierzajgce do wyartykutowania
celéw i uzgodnienia intereséw biegnacych w rdézne strony. Jesli to sie uda, korzys¢ od-
nosza wszyscy (widzowie majq instytucje zaspakajajaca ich potrzeby, z ktérg dodatkowo
mogag sie gteboko identyfikowad, a instytucja ma widzéw i swietne perspektywy na ich
utrzymanie), kiedy jednak wypracowanie takiej zgody nie jest mozliwe, chaos paralizuje
cata instytucje.

W partycypacyjnym modelu nie ma drogi na skréty: pozorowanie debaty i marko-
wanie transparentnosci skutkowac bedzie spotecznym oburzeniem. Nie oznacza to wecale,
ze rozmaite instytucje kultury nie probujg tego. Ba, zdarza sie, ze retoryka partycypacji
stuzy instytucji do legitymizacji braku zmian lub maskowania probleméw z finansowa-
niem (np. przenoszenie odpowiedzialnosci z mecenatu panstwowego na poziom lokalny).

Istotng wada systemu partycypacyjnego jest mozliwos¢ spowolnienia procesu de-

cyzyjnego. Czes¢ inicjatyw, ktére w ramach tradycyjnego modelu uznane zostatyby za

bezdyskusyjnie wartosciowe, moze mie¢ trudnos¢ z przebiciem sie.
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Partycypacja widowni w zarzadzaniu kultura nie jest rzadkoscia, ale generalnie
wcigz czesciej pozostaje postulatem anizeli rzeczywistym osiggnieciem. Najwiecej przy-
ktadow takich dziatan przynalezy do kategorii partycypacyjnego zarzadzania dziedzic-

twem kulturowym. Zob. np. raport Mapping of practices in the EU Member States on

Participatory governance of cultural heritage [Sant et al. 2015]

Pierwsza watpliwosc jest nastepujgca: czy da sie przej$¢ od odgor-
nego formowania widowni do pozadanego przez instytucje oddolneqgo,
partycypacyjnego zarzadzania? Kiedys by¢ moze widownia zostanie
wychowana w stopniu wystarczajacym, by instytucja doszta do wnio-
sku: ,To juz dzis: zmieniamy strategie o 180 stopnil”. Ale czy w mie-
dzyczasie FSz nie zafunduje sobie widza ,wytresowanego’, ktéry do
partycypowania bedzie i niechetny, i niezdolny? Osobng kwestia jest
samo zdefiniowanie poziomu odpowiedniego wyedukowania widowni,
ktory umozliwt instytucji dokonanie zwrotu: jak FSz miataby rozpo-
znac ten moment? Pytanie jest tym bardziej uzasadnione, ze instytucja
ta nie prowadzi badan nad aktualna oraz potencjalng widownia. Nad-
mienmy, iz zaden z pracownikéw, z ktérymi rozmawialismy, nie po-
trafit poklasyfikowac publicznosci korzystajacej z oferty FSz, wskaza¢
jakichs jej cech charakterystycznych, wymieni¢ najczesciej pojawiaja-
cych sie w instytucji kategorii spotecznych (pomijamy tu standardowe
i rozpowszechnione kategorie widzéw, z ktdrymi styka sie praktycznie
kazda instytucja kultury, tzn. trzect wiek, wycieczki szkolne, mtodziez).
Nie wiemy, czy ten deficyt jest wynikiem (1) poczucia personelu, ze
jego wiedza o widzach jest wystarczajaca, (2) nastawienia instytucji
na obstuzenie wszystkich, czy moze (3) przekonania, ze widowni nie
nalezy pozna¢, lecz uformowac jg w pozadany sposdb. Bez wzgledu na
powdd wciaz zasadne jest pytanie: skoro widownia nie jest monitoro-
wana, to jak NIK moze stwierdzi¢, czy ,winda z widzami" osiggneta
juz odpowiedni poziom, czy jeszcze nie?

Druga watpliwos¢ dotyczy tego, ze strategia windy na dtuzsza
mete wymaga, by wzrostowt kapitatu kulturowego towarzyszyt wzrost
kapitatu ekonomicznego. FSz nie ma jednak wptywu na kapitat eko-

nomiczny widzéw, bez wzgledu na to, jak dobrze rozwinie ich kapitat
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kulturowy. Pamieta¢ musimy, ze kapitat kulturowy nie daje sie tatwo
konwertowad na kapitat ekonomiczny; najczesciej stuzy on utrzymaniu
pozyskanej lub odziedziczonej pozycji ekonomicznej. Oczywiscie FSz
mogtaby serwowac kulture wysoka $redniozamoznym intelektualistom,
na przyktad nauczycielom (ci zreszta moga stanowi¢ niezty pas trans-
misyjny pozwalajacy trafi¢ z ofertg do mtodziezy). Nie takie wydajg sie
byc¢ ambicje instytucji. Nie musimy wcale przywotywac misji instytucji
(wedle ktérej FSz ma sta¢ sie m.in. wyréznikiem wizerunkowym Szcze-
cina): wystarczy przyjrze¢ sie pozycjom i cenom w karcie filharmonijnej
restauracji Pauza Cafe (oferowane wina czy drinki na bazie szampana
do tanich nie naleza) czy lokalizacji stupa ogtoszeniowego FSz na-
przeciwko hotelu dla przyjezdnego biznesu. Czy FSz tego chce, czy
nie, jest L pozostanie instytucjg prestizowa i elitarng, czyli skierowang
gtéwnie do wyedukowanych i ,samoukow”.

Przejdzmy do trzeciej watpliwosci. Generalnie zastanawiamy sie,
czy FSz naprawde potrzebuje partycypacyjnego zarzadzania kulturg
dla sprawnego rozwoju i funkcjonowania: by¢ moze wtasnie bardziej
tradycyjna formuta jest odpowiedniejsza dla instytucji o takim profilu?
Prowadzac badania, odnieslisSmy wrazenie, ze FSz cierpi na kompleks
(braku) partycypacji: personel uwaza, ze powinien stosowac podejscie
partycypacyjne, swiadom jest jednak, ze przyjmuje wzgledem widzéw
role wychowawcy. Jest to zrédtem powaznego dysonansu. Przyjmijmy,
ze trafnie rozpoznalismy sytuacje. Jesli tak jest, to warto zastanowic
sie nad spdjnoscig misji FSz i stosowanego modelu audience deve-
lopment. Instytucja nie bada potrzeb mieszkancéw i struktury widownt
ani nie podejmuje dialogu z widzem na temat funkcji i repertuaruy,
ale powdd wydaje sie jasny: chce zmienia¢ preferencje i konstruowac
potrzeby widzéw, a nie sie do nich dopasowywac. Jak pokazujg do-
Swiadczenia innowatoréw spotecznych [Heath i Heath 2011], analizy
probleméw moga prowadzi¢ do paralizu decyzyjnego wynikajacego ze
Swiadomosci ogromu potrzebnej pracy i ztozonosci problemu. Instytu-
cja nie konsultuje oferty z widzami, gdyz doktadnie wie, co ci powinni

ustyszec i zobaczyc.
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Przy obecnie obowiazujacym w FSz modelu zarzadzania relacjami
z publicznoscig wszelka partycypacja widza musiataby byc nieszczera
i pozorowana: bytaby jedynie socjotechnikg, sposobem na podejscie
go. Zwazywszy jednak na to, jak popularne stato sie partycypacyjne
zarzadzanie (nie tylko) kultura, otwarte przyznanie, ze FSz jest in-
stytucjg bezkompromisowa i niepartycypacyjna bytoby krokiem mato
dyplomatycznym (odnotujmy, ze Biatystok przegrat zmagania o miano
Europejskiej Stolicy Kultury 2016 miedzy innymi z uwagi na ograni-
czony program zaangazowania mieszkancéw w budowe polityki kultu-
ralnej). Na szczescie FSz dysponuje swoistg carte blanche i jak dotad
nie musi sie przejmowac takimi kwestiami. Odnosi nas to do szerszego

kontekstu politycznego.

Kontekst polityczny i otoczenie
instytucjonalne

Bylismy zaskoczent ogélnym ponadpartyjnym konsensusem politycz-
nym panujacym wokét FSz. W oczach decydentow jest ona pertg,
o ktéra trzeba dbacd. Nie bez znaczenia jest tu fakt, ze filharmonia
zdobyta szereg nagréd: gtéwnie za architekture, jednak z perspektywy
wtadz nie wydaje sie to robi¢ wiekszej réznicy. Nie udato nam sie
dotrze¢ do informacji na temat wiekszych nieprawidtowosct w funkcjo-
nowaniu instytucji czy realizacji samej budowy. FSz jawt sie nie tylko
jako prestizowa, ale i bezpieczna réwniez ze wzgledu na niebudzacy
kontrowersji spotecznych repertuar. Repertuar na tyle atrakcyjny i do-
pasowany do potrzeb widowni, ze FSz nie ma wiekszych probleméw
z frekwencja.

FSz prezentuje sie szczegdlnie dobrze na tle Filharmonii Gorzow-
skiej. W przypadku budowy tej instytucji znaczaco przekroczono bu-
dzet. Co wiecej, filharmonia w Gorzowie okazata sie drozsza niz ta
w Szczecinie, przy czym nie moze sie ona pochwali¢ podobnymi walo-
rami estetycznymi (ani jakimi$ znaczacymi nagrodami). To, czym ,za-

styneta” Filharmonia Gorzowska, to najprawdopodobniej podnoszona
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w mediach kwestia ,fuszerek” oraz zarzuty o korupcje formutowane
pod adresem wykonawcéw i urzednikéw'®.

Polityczna definicja FSz jako nieproblematycznego dobra zapew-
nia personelowt tej instytucji niezwykle komfortowe warunki funkcjo-
nowania, czego konkretnym przejawem jest brak dazenia poszczegdl-
nych politykéw do znaczacego ograniczenia dotacji dla FSz.

Ale politycy to nie jedynt aktorzy zewnetrzni istotni dla funkcjono-
wania FSz. Wspomnie¢ nalezy réwniez o (1) instytucjach kultury, ktére
albo wspétpracuja z FSz i zazdroszcza jej, albo nie wspdtpracuja i tez
zazdroszcza, (2) mecenacie i podmiotach komercyjnych wykorzystuja-
cych przestrzen FSz, (3) szkotach i uczelniach, ktérych relacje z FSz
pozostaja bardzo luzne, a wreszcie o (4) mediach lokalnych, z ktérymi
wspotpraca FSz uktada sie réznie.

Z naszych badar wytania sie jasny obraz stosunkéw FSz z in-
nymi instytucjami kultury w miescie: sq one napiete. FSz nie jest
wprawdzie instytucjg nowa, ale pod kierownictwem dyrektor Serwy
i z nowa siedziba stata sie ,okretem flagowym”, ktéry sitg rzeczy po-
chtania znacznie wiecej srodkéw niz dotychczas. Zresztg nie chodzi
wytacznie o dotacje, ale takze o publicznos¢. Wtasciwie w toku ba-
dan nie dostrzeglismy zadnych programowych préb utozenia sie FSz
z mniejszymi instytucjami, ktére mogq ja postrzegac jako konkurencje.
Przypuszczalnie nie ma zadnych czynnikdw, ktére zmuszatyby FSz do
tego typu dziatan.

FSz mogta do niedawna pochwali¢ sie mecenasem w postaci
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne Police S.AA. Firma wycofata sie po
zmianie prezesa, co nastapito mniej wiecej w momencie przyjazdu na-
szej ekipy badawczej do Szczecina. Oficjalnie podmiot ten ma zajac
sie wspieraniem czegokolwiek, pod warunkiem, Zze to cokolwiek jest
w Policach. Przyktad ten pokazuje, jak trudno jest w polskich oko-
licznosciach, biorac pod uwage splot polityki i pafistwowego biznesu,

zabiegac o partneréw strategicznych dla kultury.

16 Zob. np. http://gorzowwielkopolski.naszemiasto.pl/artykul/chmury-nad-filharmonia-kolejna-fu
szerka,2526330,art t,id,tm.html [dostep 22.11.2017].
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Jednym z wazniejszych sponsoréw FSz byt i pozostaje Dealer
BMW Bonkowscy. Auto marki BMW przywozi kluczowych gosci, gtéw-
nie wystepujacych artystéw i ,uznanych odbiorcédw”. Podmiot ten spon-
soruje rowniez cykl jazzowy Espressivo 2016/2017.

Rozmaite przedsiebiorstwa sa zainteresowane organizowaniem
konferencji i rautéw w gmachu FSz: instytucja moze przebierad w ofer-
tach. Niestety, FSz traktowana jest przez czes¢ zgtaszajacych sie pod-
miotéw jako tania (kulturalna, wiec nienastawiona na zysk), nieba-
nalna architektonicznie przestrzei do organizacji wydarzen... i nic poza
tym. Dodatkowo przedsiebiorcom wydaje sie czesto, ze beda mogli ro-
bi¢ w przestrzeni FSz co tylko zapragna. Panuje brak zrozumienia tego,
jak wykorzystanie zasobdw instytucji tego formatu moze wptynaé na
postrzeganie firmy. Pracownicy FSz starajg sie wyrugowac ten spo-
sob myslenia ze srodowiska biznesowego, pokazujac, ze wspétpraca
z ich instytucjq jest obopdlnie korzystna: tu widac¢ ewidentng potrzebe
edukacji. Pierwsza lekcja, jaka odbierze wielu biznesmendw jest to,
ze filharmonia nie jest dla wszystkich: to przestrzer elitarna. Zanim
jeszcze podmioty zostang przysposobione do korzystania z przestrzeni,
dokonuje sie ich selekgji.

Akademia Sztuki w Szczecinie wprawdzie ma w swej strukturze
Wydziat Edukacji Muzycznej oraz Wydziat Instrumentalny, nie wida¢
jednak zadnych jej zwiazkéw z Filharmonia. W ocenie samej NIK jest
to uczelnia za staba, w konsekwencji czego instrumentalisci FSz rekru-
tuja sie ,z Polski". Bez wzgledu na przyczyny wyktadowcy lokalnych
uczelnt nie wspétpracuja z Filharmonia, a studenci nie przychodza
gremialnie na organizowane tu wydarzenia.

Tu ujawnia sie wyraznie pewna cecha charakterystyczna insty-
tucji: to, co polskie, a zwtaszcza to, co lokalne, nie ma dobrych
notowan w FSz. Na przyktad instytucja podpisata umowe z agencja
artystyczng ,z prawdziwego zdarzenia”: IMG Artists. Zdaniem samej
Serwy polskie agencje nie sg profesjonalne i kiedy stucha sie roz-
maitych przyktadow niekompetencji ich pracownikdw, nalezy jej wie-
rzy¢. Personel FSz chciatby sie koncentrowad na merytorycznej stronie

kontaktéw z artystami i przedsiewzie¢ artystycznych, nie zas na orga-
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nizacyjnej czy finansowej, a to ciagle jest w Polsce raczej luksus niz
norma.

Kontynuujac temat relacji ze szkolnictwem, warto doda¢, ze FSz
nie wydaje sie prowadzi¢ systematycznych dziatarn zmierzajacych do
nawigzania wspdtpracy z lokalnymi szkotami nizszego szczebla, ktdre
maja w swoim profilu edukacje muzyczng. Nie chodzi nam o orga-
nizowanie wycieczek licealistéw do gmachu FSz, ale o pewne préby
stymulowania rozwoju artystycznego. Jak poinformowat nas jeden z re-
spondentéw, wspdtpraca ze szczecinskimi zespotami muzycznymi zda-
rza sie, ale bardzo rzadko. Jako pewien wyjatek mozna odnotowad wy-
step na scenie FSz Szczecinskiej Mtodziezowej Orkiestry Kameralnej
(SMOK).

Mozna zrozumie¢ awersje instytucji do Akademii Sztuki w Szcze-
cinie. W dziedzinie nauki gry na instrumencie wysoki poziom zaawan-
sowania oraz poziom mistrzowski uzyskaja tylko i wytacznie te osoby,
ktére wczesnie w zyciu przepracuja ogromng liczbe godzin. ,Wczesnie
w zyciu” oznacza najczesciej ,na dtugo przed podjeciem studidw”. Jak
mozna przypuszczad, osoby, ktére miaty talent i rozwinety go w toku
tysiecy godzin c¢wiczen, nie trafiajg do tamtejszej akademii. Na niz-
szych szczeblach edukacji mozna by jednak odkry¢ osoby utalento-
wane, dla ktérych obcowanie z FSz statoby sie impulsem do rozwoju.

Jesli pominiemy wybitnych artystéw, pozostaje jeszcze kwestia
wychowywania sobie przysztych klientéw oraz pracownikdw. By¢ moze
kariery ich mogtyby wygladad tak, jak kariera samej Serwy: wyjazd ze
Szczecina, zdobycie doswiadczenia w centrum, powrdt do miasta ro-
dzinnego z unikalnym kapitatem stawiajacym dana osobe w Swietnej
pozycji negocjacyjnej. Zreszta sukcesy osiggniete w Szczecinie moga
okazac sie niezta trampoling do kariery w skalt kraju lub nawet mie-
dzynarodowej. Na przyktad nie udato nam sie ustali¢, gdzie obecni
pracownicy, w tym sama dyrektor, widzg sie za kilka lat i czy trak-
tuja FSz jako swoje docelowe miejsce pracy. Skoro odmtodzenie kadry
miato juz raz miejsce, to dlaczego nie miatoby nastgpi¢ ponownie?

Przejdzmy do relacji z mediami. FSz organizuje konferencje pra-

sowa na poczatku sezonu w celu ogtoszenia zaplanowanych atrakgji.
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Generalnie media nie sg NIK nieprzychylne, kazda impreza jest w nich
odnotowywana, tyle tylko, ze zwykle na poziomie i w stylu ,takim jak
wszedzie”: rzecznik prasowy formutuje eleganckie komunikaty, lite-
racko skonstruowane i petne zachecajacych fajerwerkéw, a media pu-
blikuja je in extenso. Co ciekawe, media, pragnac ogtosi¢ peten sukces
Filharmonii, przysparzaja jej niekiedy problemdéw. Otéz na poczatku
jednego z sezondw artystycznych dziennikarze obwiescili, ze imprezy
w FSz sg tak popularne i tak interesujace, ze wyprzedano wszystkie
bilety. Bilety zostaty rzeczywiscie wykupione, ale tylko na wybrane
wydarzenia, gtéwnie wystepy gwiazd. Instytucja musiata podjac prébe
niezaleznego dotarcia do publicznosci z tg informacja, ale i tak nie
udato sie zapetni¢ tylu miejsc, ilu mozna sie byto spodziewac: czesto
sala na 900 osdb byta wypetniona jedynie w potowie. FSz padta tu

ofiara wtasnego sukcesu.

Podsumowanie

W toku realizacji badania doszlismy do wniosku, ze FSz najtrafnie;
daje sie scharakteryzowac poprzez oksymorony oraz ujecia na pierw-
szy rzut oka paradoksalne typu ,odpychajaca przestrzen magnetyczna’,
,wyszukana w swej prostocie’, ,meczaca swym wysublimowaniem”. Nie
oznacza to, ze instytucja jest naznaczona jakimi$ sprzecznosciami.
Wrecz przeciwnie, FSz jest instytucja niezwykle spodjna. Wyglada
nie jak efekt jakiegos dryfu, eklektyczne potaczenie marzen i inte-
resow, ale raczej jak przemyslany w szczegétach projekt, ktdéry jest
wdrazany z troska o detale.

Jest to instytucja, ktéra w kazdym swym aspekcie komunikuje, ze
chce by¢ elitarna, prestizowa, a zatem nie dla kazdego. Juz fasada zdra-
dza, ze FSz stawia widzowt wysokie wymagania. Kryjgc sie w blasku
dnia, ,daje do zrozumienia”, ze nie bedzie zabiegata o kazdego. Gdy
przygladamy sie menu w kawiarni czy repertuarowi, widzimy, ze na-
sze pierwsze wrazenie nas nie myli. Wreszcie gdy zasiadamy w sali
symfonicznej, czujemy, ze budynek domaga sie od widza petnej uwagi

i kontroli nad samym soba. Owszem, mniej wyrobiona widownia dosta-
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nie swoja szanse: instytucja pojdzie na pewne kompromisy, ale tylko
dlatego, ze ma nadzieje, ze czesc sposrod widzéw zgodzi sie wejs¢ na
platforme windy i wynies¢ w gore.

Elementem, ktdry nie pasuje nam w catym tym obrazie nie jest
wecale brak rzeczywistej partycypacji widza czy nawet ewidentnie kor-
poracyjny charakter instytucji. Na partycypacje nie ma tu miejsca,
i chyba stusznie. Co do korporacyjnego zarzadzania, to trudno nam so-
bie wyobrazi¢, w jakim innym modelu mozna by prébowa¢ realizowac
ambitne cele, ktére przyswiecajq tej instytucji. Model korporacyjny na
pewno by sie nie sprawdzit, gdyby misja instytucji skupiata sie wokadt
takich rzeczy, jak afirmacja lokalnosci czy préba poszukiwania jakiejs
indywidualnej sciezki rozwoju kulturalnego dla Szczecina. O to prze-
ciez nie chodzi. Chodzi raczej o to, by zakonserwowad i przenies¢ do
Szczecina kawatek wielkiego $wiata, by potem miasto mogto chwa-
li¢ ste tym jako swojg wizytéwka. | to w Szczecinie moze sie udac
ze wzgledu na jego niedookreslonos¢ potaczona z poczuciem margi-

nalizacjt.









Studium przypadku 2:
Wejherowskie Centrum Kultury —
Filharmonia Kaszubska

ormalnie Wejherowskie Centrum Kultury (WCK) funkcjonuje
od 4 wrzesnia 1990 roku. Powstato ono z funkcjonujacego
wezesniej Miejskiego Domu Kultury i zostato ulokowane
w bytej siedzibie Komitetu Miejskiego PZPR (tzw. Dom Partii), ktéra po-
wstata w latach 70. XX wieku na skrzyzowaniu ulic Dworcowej i Jana
[ll Sobieskiego. Byt to co prawda ,awans lokalowy" (wczesniej dom
kultury byt w dramatycznej sytuacjt infrastrukturalnej), ale skazat WCK
na funkcjonowanie w obiekcie niedostosowanym do petnienia funkgji
kulturalnych. W 2010r. rozpoczeta sie budowa nowej siedziby WCK,
ktdéra zostata wyposazona miedzy innymi w sale widowiskowo-kinowa
przeznaczong dla prawie 400-osobowe] widowni, a takze liczne pra-
cownie. Budynek zostat otwarty w maju 2013 roku. Powstat na miejscu
starej siedziby, a samo WCK musiato przez okres budowy korzystac
z przestrzeni udostepnianych przez inne podmioty. Przynajmniej od
momentu otwarcia WCK funkcjonuje pod nazwa Wejherowskie Centrum
Kultury — Filharmonia Kaszubska. W naszym opracowaniu koncen-
trujemy sie na NIK od momentu przeniesienia sie jej do nowej siedziby.
Biorac pod uwage nowe funkcje, ktore od tego czasu petni instytucja,
jest to jedyna tego typu przestrzen widowiskowa w powiecie, jedno-
czesnie jest ona ceniong przestrzenig wystawienniczg i konferencyjna:
traktowa¢ mozna ja jako zupetnie nowe ciato. Nie zapominamy jednak
o korzeniach NIK oraz fakcie, ze ,stare” i ,nowe” WCK taczy wiele,
w tym czes¢ personelu z dyrektor Jolantg Rozynska na czele.
Zapoznajac sie z ponizsza analiza, nalezy mie¢ na uwadze rdéznice
skali miedzy WCK a FSz i pozostatymi instytucjami, ktére weszty
do préby wtasciwej. Przy czym mamy tu na mysli nie tylko mniejsze
architektoniczne rozmiary WCK, ale takze znacznie nizszy budzet NIK
oraz nizsze koszty powotania jej do zycia. Mniejsze jest rowniez miasto,
w ktérym zlokalizowana jest NIK. Zanim jednak skupimy sie na samym

Wejherowie, poswie¢my uwage jego otoczeniu.
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Ryc. 25. Siedziba WCK od 2000 do 2010r.
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Kontekst geograficzny i miejski

W kontekscie geograficznym trzy kwestie zastugujg na bardziej szcze-
gétowe oméwienie: (1) blisko$¢ Tréjmiasta oraz funkcjonujace miedzy
nim a Wejherowem potaczenie SKM, (2) rezerwuar miejscowosci prak-
tycznie pozbawionych oferty kulturalnej i rozrywkowej zlokalizowany
na pdétnoc i zachdd od Wejherowa, (3) lokalizacja instytucji na Kaszu-
bach.

Bliskos¢ osrodka metropolitarnego jest zdecydowanie najwazniej-
szym czynnikiem ksztattujacym sytuacje WCK. Przede wszystkim ta-
two tu o pojawienie sie wsrdd mieszkarncdw poczucia prowincjonalno-
Scl. Mieszkancy podkreslaja niekiedy fakt, ze w 1920r, gdy Gdynia

byta zaledwie skupiskiem wiosek rybackich, a Gdarnsk byt poza grani-
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cami kraju, to wtasnie w Wejherowie umieszczono administracje mor-
ska: eksponowanie tego momentu historycznego swiadczy wyraznie

o potrzebie dowartosciowania miejscowosci przez jej mieszkancow.

Ryc. 26. Wyburzanie starego WCK w 2010r.

Blisko$¢ metropolii ma kluczowe znaczenie réwniez w wymiarze
demograficznym. Liczba mieszkancéw Wejherowa wzrosta pomiedzy
rokiem 1999 a 2015 o prawie 6 tysiecy osob, przekraczajac prég 50
tysiecy. Kluczowym czynnikiem byto powstanie kilku duzych osiedli
mieszkaniowych z lokalami oferowanymi w bardzo konkurencyjnych
w stosunku do Tréjmiasta cenach. Nie bez znaczenia byta w tym kon-
tekscie dobra komunikacja miedzy Wejherowem a pobliska metropolia
za sprawa elektryfikacjii SKM w latach 50. XX wieku (byt to tez pier-
wotny powdd rozwoju demograficznego miasta, ktére w kilka dekad
pomnozyto liczbe swoich mieszkancow).

WCK nie ma ambigji, by konkurowac z ofertg kulturalng Tréjmiasta
(czasami pracownicy podczas rozméw wspominali, ze niekiedy udaje

im sie mimochodem przyciagng¢ osoby z Tréjmiasta), jednak adre-
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suje swoja dziatalnosc nie tylko do mieszkancéw samego Wejherowa.
W przeprowadzonym przez nas wywiadzie przedstawiciel samorzadu

z duma podkresla, ze:

[d]o nas przyjezdzaja [..] pétnocne Kaszuby i Pétwysep Helski,
Puck, mamy tez Lebork i potudniowe Kaszuby — Kartuzy
i Koscierzyne — i oczywiscie Tréjmiasto, Gdynie zwtaszcza,
bo dla nich — méwiac kolokwialnie — to jest naprawde rzut

beretem i sa w Wejherowie. Jak dostang bilety, oczywiscie.

Watek deficytowych biletéw na co atrakcyjniejsze imprezy poja-
wiat sie jak mantra w wypowiedziach réznych oséb, najczescie] jako
reakcja na pytania o to, czy sala koncertowa i cate WCK nie sa za duze.

Rezerwuarem, z ktérego NIK programowo czerpie swojg publicz-
nos¢, jest caty powiat wejherowski (ponad 200 tys. mieszkancéw).
W praktyce jednak instytucja przycigga ludzi ze znacznej czesci po-
wiatu puckiego, w tym samego Pucka i miejscowosci z Mierzei Hel-
skiej. Generalnie jest to jedyna placéwka o bogatej ofercie kulturalnej
na tym obszarze.

Nie bez znaczenia pozostaje fakt lokalizacji instytucji na Kaszu-
bach. NIK nie tylko wykorzystuje ten fakt, ale afirmuje go na rézne
sposoby, choéby przez wtasng nazwe. W grudniu 2014 r. w WCK miata
miejsce premiera ,Rebeki’, pierwszego w historii dzieta sceniczno-ope-
rowego w jezyku kaszubskim, co takze zaswiadcza o pozytywnym przy-

wigzaniu do kaszubskosci.

Lokalizacja i bezposrednie otoczenie
WCK ulokowane jest niemal w centrum Wejherowa, w centrum dziel-
nicy mieszkaniowej. Bezposrednie otoczenie WCK pokrywa niska za-
budowa, pojedyncze sklepy, punkty gastronomiczne i ustugowe,
a w odlegtosci kilkudziesieciu metréw przychodnia lekarska, budynek
liceum, bank, warzywniak i liczne fragmenty zielenti.

Ulica Sobieskiego, przy ktérej zlokalizowana jest NIK, to jedna

z gtéwnych arterit komunikacyjnych miasta: ruch jest duzy i niezbyt
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zacheca do korzystania z ulokowanych przy WCK taweczek. Plan za-
gospodarowania przestrzennego nie pozostawia miejsca na wieksze
inwestycje budowlane wokdét WCK, chyba ze kosztem wyburzenia ist-
niejacych budynkéw. Niemniej udato sie tu wtaczyc¢ w ramach ,rewita-
lizacji" obszaru pewne elementy, choc¢by kolorowa fontanne ze szkla-
nymi misami i kotami mtynskimi. Dodajmy, ze naprzeciwko WCK, po
drugiej stronie ulicy, znajduje sie srednio atrakcyjny budynek, ktdry

oddany zostat do dyspozycji tamtejszym organizacjom pozarzadowym.

Ryc. 27. WCK i jego bezposrednie otoczenie na mapie Google Earth

Domykajac kwestie miejskiego otoczenia NIK, warto stwierdzi¢,
ze gdyby nie brak wiezowcdw w pejzazu, mozna by uznad, ze instytu-
cje te wybudowano w srodku dzielnicy mieszkaniowej jakiegos miasta

sredniej wielkosci.

Architektura

Filharmonia Kaszubska jest obiektem sporo mniejszym niz pozostate

NIK objete badaniami. WCK ma powierzchnie uzytkowa 6551,20 m?
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i kubature 53562 m>. Dla poréwnania Filharmonia w Szczecinie ma
dwa razy wieksza powierzchnie (12734 m?) i kubature (98200 m°).
Opera i Filharmonia Podlaska ma rozmiary poréwnywalne ze szcze-
cinska NIK: 12978 m? i 108868 m>. WCK jest tez obiektem znacznie
tanszym. Koszt uruchomienia tego obiektu (obejmujacy nie tylko koszt
konstrukcji, ale takze jego wyposazenie) wyniést ok. 56 mln PLN.
Tymczasem FSz pochtoneta 120 mln, a OiFP 220-230 mln. Siedziba
WCK nie tylko jest relatywnie tania, ale jej budowa nie przekroczyta

planowanego budzetu.

Ryc. 28. Gra $wiatet na ,burcie” todzi WCK
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Ostatnia informacja zastuguje na szczegdlna uwage, bowiem re-
alizowanie projektéw tego typu ponizej zatozonych kosztow jest dosc
rzadkie. Zdecydowanie powszechniejsze jest formutowanie budzetéw
machiawelicznych, co polega na swiadomym zanizaniu przewidywa-
nych kosztow realizacji projektu w celu zwiekszenia prawdopodobien-
stwa jego akceptacji przez decydentéw lub opinie publiczng. Nieco

innym podejsciem jest ,metoda salami’, czyli prezentowanie jako catko-
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witych kosztow projektu tylko ich czesci. Na przyktad koszt wzniesie-
nia budynku prezentuje sie jako catkowity koszt uruchomienia insty-
tucji, ,zapominajac” o koszcie jej wyposazenia, ktéry projektanci maja

nadzieje pokryc z innych zrdodet.

Ryc. 29. Efekt WOW! , Jak ont wszystko tu w srodku pomiescili?”

Pomimo relatywnie matego budzetu projektantom i wykonawcom
NIK udato sie uzyskac efekt , WOW!". W szklana bryte budynku wpi-
sano elementy stylizowane na ksztatt wielkiej todzi. Ma to oczywi-
Scie podkresla¢ zwigzki z Morzem Battyckim i Kaszubami. Nie tylko
pomyst, ale i samo wykonanie zastuguje na uznanie. Burty todzt po-
kryto miedziana blacha, na ktérej igraja refleksy Swietlne, a wszystkie
schody i wewnetrzng elewacje scian sali koncertowej pokryto drew-
nem, co zapewnia dobre warunki akustyczne i nieco ociepla skadinad
chtodne wnetrza.

Budynek WCK wyrdznia sie na tle okolicznej zabudowy, ale czyni
to raczej na szerokos¢ i gtebokos¢ niz na wysokosé: bryta tylko nie-

znacznie goruje nad miastem i nie przyttacza. Niestety, zeby w petni
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doceni¢ architektoniczng forme, na obiekt trzeba spojrze¢ z lotu ptaka.
Tymczasem wokdét WCK nie ma zadnych wyzszych budynkéw czy
punktéw widokowych. Dopiero z odpowiedniej perspektywy widac za-

myst architektéw w catosci.

Ryc. 30. WCK by night
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Taras widokowy to jedna z wiekszych atrakcji WCK, w dodatku
darmowa. W okresie wakacji w stoneczne dni bywa oblezony. Do-
datkowo uzytkownikom udostepniane sg lezaki. Frekwencja bywa tak
duza, ze lezakowanie trzeba reglamentowac.

Waznym elementem architektonicznym jest przeszklona fasada.
Przechodzac obok budynku, widzimy, co sie dzieje w srodku. Nie ma tu
wyraznego architektonicznego odciecia: podziatu na wnetrze i zewne-
trze. Utatwia to wejscie do budynku z ulicy. Wiecej nawet, budynek
zacheca do tego, by przekroczy¢ prég. Elementy todzi widoczne z ze-
wnetrz moga na tyle zafrapowa¢, ze przechodzien wejdzie tylko po to,
by sprawdzi¢, jak architektom udato sie wszystko to zmiesci¢ w obrysie

bryty.
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Ryc. 31. WCK z lotu ptaka

Ryc. 32. Na poktadzie gérnym WCK; dach bywa oblegany w stoneczne dni
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Skoro juz przeszliSmy do omawiania wnetrz budynku trzeba po-
wiedzie¢, ze zastosowanie terminu ,filharmonia” w odniesieniu do
WCK jest sporym naduzyciem. Po pierwsze, gtdwna sala koncertowa
nie jest salg stricte filharmonijna. Na przyktad brakuje w niej kanatu
dla orkiestry: kiedy trzeba gdzies zmiesci¢ muzykdw, to demontowany
jest pierwszy rzad siedzen. Taka potrzeba nie zachodzi jednak zbyt
czesto, jako ze koncerty filharmoniczne sg rzadkoscia. Zwigzane jest
to z faktem, iz — { tu po drugie — instytucja ta nie ma wtasnej orkie-
stry. Domyslamy sie, ze stowo ,filharmonia” w nazwie miato przede
wszystkim dodac splendoru inwestycji i przypuszczalnie utatwid sta-
rania o dofinansowanie z Unii Europejskiej. Dlatego tez w naszym
opracowaniu zdecydowalismy sie na stosowanie skrétu WCK (a nie
WCK FK czy FK).

Ryc. 33. Sala widowiskowa WCK: nader piekna, ale bez miejsca dla orkiestry
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Gwoli Scistosci, sama instytucja postuguje sie raczej nazwa Wej-

herowskie Centrum Kultury i korespondujgcym z nig akronimem WCK
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(np. w Biuletynie Informacji Publicznej'” i na podstronie ,O nas"'8).

Adres strony internetowej NIK to http://www.wck.org.pl/. Na same;
stronie fraza ,Filharmonia Kaszubska” pojawia sie na stopce i od-
syta do strony poswieconej obiektowi architektonicznemu. Takie uzy-
cie terminu sugeruje, ze okreslenie ,Filharmonia Kaszubska” nie jest
nazwa instytugiji, lecz wytacznie budynku, w ktérym WCK sie miesci.
A wtasciwie, jezeli mielibysmy Scisle trzymad sie wyktadni strony in-
ternetowej, to petna nazwa bryty brzmi ,Filharmonia Kaszubska —
Wielofunkcyjne Centrum Kultury"'®. To okreélenie wydaje sie byc je-
dynie reminiscencja wniosku, dzieki ktéremu pozyskano srodki unijne
na dofinansowanie budowy obiektu, a nie obowiazujacg nazwa bu-

dynku.

[ fltharmonta
i Kas2UbsKa

wejherowskie centrum kultury

Ryc. 34. Logo NIK: czyli jednak filharmonia, a nie tylko centrum kultury?

17 http://www.bip.wck.org.pl/ [dostep 23.11.2017].
18 http://www.wck.org.pl/o-nas.html [dostep 23.11.2017).
19 http://www.wck.org.pl/nasz-obiekt.html [dostep 23.11.2017].

101



EFEKT BILBAO / KULT CARGO. Nowe instytucje kultury w Polsce

102

Rozréznienie na WCK jako nazwe instytucji i Filharmonie Ka-
szubska jako nazwe jej siedziby nie wyjasnia, dlaczego NIK w swoim
oficjalnym logo postuguje sie oboma terminami. Termin ,Filharmonia
Kaszubska” jest wysuniety na plan pierwszy, a ,\Wejherowskie Centrum
Kultury” jest zapisane nizej i w dodatku mniejszg czcionka. Zawiesmy
jednak rozwazania nad nazewnictwem NIK i wré¢my do dyskusji na
temat waloréw samego budynku.

Dtugo mozna by rozwodzi¢ sie nad estetyka bryty, ale nie ona jest
najmocniejszym atutem projektu architektonicznego: jest nig funkcjo-
nalnos¢. Z tym budynkiem jest jak ze szwajcarskim zegarkiem: piekna
koperta, elegancka tarcza, smukte wskazdwki, szafirowe szkto, koronka
z grawerunkiem sprawiaja, ze taki zegarek wiekszos¢ ludzi chetnie no-
sitaby na nadgarstku. Jednak prawdziwy zachwyt wywotuje ujrzenie
wewnetrznego mechanizmu urzadzenia, tysiecy precyzyjnie posktada-
nych @ dopasowanych co do setnej czesci milimetra trybikow, watkéw
i kotek zebatych. To jest budynek dla ludzi: ma byc przede wszyst-
kim uzywany, a nie tylko podziwiany. Na przyktad otwarta przestrzen,
dobre doswietlenie oraz do pewnego stopnia symetryczny plan archi-
tektoniczny utatwiaja uzytkownikom nawigacje: innymi stowy, trudno
sie tu zgubié. Pomieszczenia zostaty dobrze przemyslane pod katem
ich funkcji. Dotyczy to takze pomieszczen biurowych, ktdre nie sg do-
stepne dla gosci z ulicy. W tym przypadku estetyka bez uzytecznosci
bytaby niczym. Domyslamy sie jedynie, Zze nie jest to zastuga przy-
padku, lecz konsultacji z personelem NIK na etapie projektowania
i realizacji inwestycji.

Jedynym punktem, w ktédrym poréwnanie siedziby WCK do szwaj-
carskiego zegarka nie zdaje egzaminu, jest sposéb, w jaki bryta pre-
zentuje sie od zaplecza: od tytu jest to zupetnie zwyczajny budynek;
z tej perspektywy trudno dostrzec zarys wielkiej todzi. Tymczasem
znani zegarmistrzowie, i w ogéle wybitni rzemieslnicy, zawsze dbali
o wszystkie detale swoich produktéw. Nawet te, ktérych uzytkownik
miat nigdy nie zobaczyc.

W tym kontekscie interesujaca jest rowniez sama ilos¢ funkcji, jakie

udato sie zmiedci¢ w tym jednym obiekcie. Pamieta¢ bowiem nalezy,
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ze WCK na poziomie organizacyjnym i funkcjonalnym to instytucja
typu trzy w jednym:

(1) dom kultury (z czym kojarzy sie pierwszy czton nazwy),

(2) wielofunkcyjna sala widowiskowo-koncertowa (co oddawac ma
okreslenie ,Filharmonia Kaszubska” czasami pojawiajace sie jako
drugi czton nazwy),

(3) kino (o czym nazwa NIK juz nie informuje).

Ryc. 35. Sala muzyczna z profesjonalnymi ustrojami akustycznymi: az chce sie chciec

WCK jest domem kultury: wprawdzie ,na sterydach”, ale jednak.
Swiadczy o tym oferta NIK, zachowana ciagto$¢ historyczna insty-
tucji, ale takze sam budynek. W murach gmachu znajdziemy zatem
pracownie fotograficzng, studio nagraniowe, sale zaje¢ plastycznych,
sale ¢wiczeniowa przystosowang do prob baletowych oraz duza sale
muzyczng z profesjonalnymi ustrojami akustycznymi. Jezeli zas chodzi
o funkcje kinowa, to sala ,filharmonijna” przystosowana jest do pro-
jekgji filméw. Tutejsze kino dysponuje réwniez mata kameralng sala

projekcyjna.
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Ryc. 36. Dziatania plastyczne
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Jak wspomnielismy, w fazie projektowej instytucja (a moze tylko
sam budynek) funkcjonowata pod nazwa ,Filharmonia Kaszubska —
Wielofunkeyjne Centrum Kultury”. Wnioskujemy z tego, ze od samego
poczatku projektanci i decydenci mysleli o NIK jako multipleksie kul-
turalnym.

Podsumujmy watki architektoniczno-przestrzenne. Komunikat,
ktory NIK nadaje poprzez swoja forme, daje sie wyrazi¢ w taki oto
sposab: ,Jestem nowoczesna, jestem otwarta, ale bez przesady — za-
chowajmy pewna forme”. Na tle okolicznej zabudowy WCK wyréznia
sie na tyle, by gos¢ odczut wyjatkowosé tego miejsca i zarazem poczut
lekkie oniesmielenie nim. Podobnie w foyer: jezell jestesmy gosciem
z ulicy lub turysta, poczujemy sie tam dobrze, ale raczej nie rozgoscimy
sie. Na przyktad nie posiedzimy dtuzej, cho¢by z tego powodu, ze poza
klubokawiarnig ,Busola” nie za bardzo jest gdzie. Wprawdzie w foyer
mozna usigsc na jednej z trzech wysp siedziskowych albo na obrzezach
minifontanny, s to jednak stanowiska poczekalniane, a nie przestrze-

nie dospoteczne, zachecajace do dtuzszego pozostania. W planie bu-
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dynku pierwotnie byta planowana przestrzen typu open space. Jednak
w zwigzku z oczekiwaniami czesci publicznosct pomieszczenie to zna-
lazto inne zastosowanie. Pracownicy nie wykluczaja powrotu do idet
open space, ale nie wydaje sie jednoczesnie, by przestrzeri te uznawali

za szczegolnie istotna.

Ryc. 37. Fotoatrakcje

Whetrze nie pozwoli nam zapomnie¢, ze jesteSmy — badz co
badz — w murach instytucji kultury. Budynek WCK wysoko nosi
gtowe. Daje sobg odczu¢, ze kultura to ,ho ho". WCK wybija sie na
wyzszy poziom niz sympatyczne, ale nieco prowincjonalne Wejherowo,
i buduje przekonanie, ze kultura to co$ wiecej, do czego warto aspiro-
wacd, czym warto sie pochwalid.

NIK ma jednak réwniez nieco cieplejsze oblicze, ktére prezentuje
osobom wdrozonym, zeby nie powiedziec¢ ,podchowanym”: jest swietnie

wyposazonym domem kultury, ktéry osoby zainteresowane nie jedno-
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razowa konsumpcja, ale ciagtym rozwijaniem sie w obszarze kultury
obdarowuje przeréznymi zasobami i mozliwosciami, zachecajac do ich
wykorzystania. A atmosfera jest taka, jakiej spodziewalibysmy sie po

prosperujacym osrodku kultury.

Repertuar i publicznos¢

Omawiajac repertuar, nalezy, jak sie wydaje, rozbi¢ go i osobno omo-
wic¢ (1) oferte kinowa, (2) oferte ,ciagta” i (3) oferte ,filharmonijng”
Jezeli chodzi o pierwsza z nich, to nie bedzie dla nikogo zaskocze-
niem, ze WCK oferuje przede wszystkim filmy adresowane do odbiorcy
masoweqgo. Jest to kino posiadajace jedna duza sale projekcyjna, wiec
nie nalezy spodziewa¢ sie rdznorodnosci, do ktdrej przyzwyczaity nas
multipleksy kinowe. Repertuar jest komponowany z duzym wyprze-
dzeniem i w taki sposdb, by sciggnat jak najwiecej widzéw. Nie ma
tu miejsca dla charakterystycznego dla multipleksow kinowych spraw-
dzania ,bojem” zainteresowan widowni, ktére polega na tym, ze po-
zycje, na ktdre przychodzi zbyt mato ludzi, s w nastepnym tygodniu
marginalizowane, a pézniej catkowicie usuwane z repertuaru. Z ko-
niecznosct jest to zatem repertuar $rodka, sktadajacy sie z filméw, po
ktorych wszyscy spodziewajq sie komercyjnego sukcesu. Osoby zain-
teresowane kinem ambitniejszym mogg korzysta¢ ze specjalnej matej
sali projekcyjnej, przy ktdrej funkcjonujg az dwa DKF-y: wtasny (na-
zwany Klubem Dobrego Filmu) i Akcji Katolickiej (podnajmujacej sale
na zasadach komercyjnych).

Méwiac o repertuarze ciggtym, mamy na mysli zajecia state, z kté-
rych znaczng czes¢ realizowano jeszcze w starym gmachu WCK. Takimi
clagtymi inicjatywamti sa miedzy innymi funkcjonujaca przy instytucii
od 2005r. Orkiestra Mtodziezowa Miejsko-Parafialna ,Fermata” oraz
Chér Meski ,Harmonia”. Jest tez kilka inicjatyw nowych, ktére poja-
wity sie po przeprowadzce do nowego budynku, na przyktad Teatr
On. W WCK w ramach zaje¢ warsztatowych mozna realizowac najréz-
niejsze pasje. Oferta obejmuje zajecia filatelistyczne, pracownie pla-

styczna, koto etnograficzne, teatry tanca, sekcje szachowa, robotyke,
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zajecia z nauki gry na gitarze basowej, klasycznej i akustycznej, zaje-
cla z gry na pianinie i akordeonie, gre na perkusji, warsztaty filmowe
i fotograficzne, a nawet joge. Innymi stowy, oferta réwniez wskazuje,
ze mamy do czynienia z prosperujacym domem kultury.

Kino i warsztaty funkcjonowaty juz w starym gmachu WCK, cho¢
oczywiscie warunki infrastrukturalne nie byty tak dobre jak obecnie.
Catkowita nowoscig jest oferta ,filharmonijna”. W tym obszarze re-
pertuar NIK jest dosy¢ bogaty i tworzony w oparciu o zasade ,dla
kazdego co$ mitego”. Jesli spojrzymy na oferte na wrzesien i paz-
dziernik 2016, to zobaczymy plenerowy Open Air Hip Hop Festival,
spektakl ,Ustyszed taniec — mistrzowie stepowania’, koncerty zespotu
Raz Dwa Trzy, Wolnej Grupy Bukowina, Orkiestry Vita Activa, Piw-
nicy pod Baranami, grupy Adam Golicki Quintet, Cezarego Paciorka
i Macieja Sikaty, spektakle ,Boeing, boeing — odlotowe narzeczone”
Teatru Bagatela z Krakowa, ,Swing — komedia dla dorostych” Teatru
Korez z Katowic, ,Lalke" Teatru Polskiego w Bielsku-Biatej, koproduk-
cje ,Ksiezycowy chtopiec” Teatru SOHO (Warszawa) i Teatru Szekspi-
rowskiego (Gdansk), wystepy kabaretéw, biesiade literackg z Januszem
Zaorskim, repliki filméw z Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych
w Gdyni, wernisaz wystawy sztuki wspdtczesnej Karola Formeli ,De
Rerum Natura” i wiele innych propozyciji.

Nie dajmy sie jednak zwies¢ bogactwu oferty: koniec koficéw, jest
to repertuar $rodka. Brak tu skrajnosci w postaci tresci kiczowatych,
awangardowych albo trudnych, co czyni go propozycja niezwykle bez-
pieczng tak w rynkowym, jak i politycznym sensie. Zaleta jest to, ze
repertuar trafia do wielu odbiorcéw: osoba o umiarkowanym kapitale
kulturowym, ktéra moze nie czu¢ sie pewnie, wkraczajgc do tej NIK,
wyjdzie z poczuciem ,nie taka straszna ta sztuka wysoka”. Repertuar
nie zadowoli jednak w petni bardziej wymagajacej publicznosci. Ow-
szem, wszystkozerca kulturowy [zob. ramka 6, strona 109] znajdzie
tu dla siebie wiele pozycji, ale w poszukiwaniu czegos bardziej wy-
szukanego i ambitnego bedzie musiat udac sie gdzie indziej. Meloman
oczekujacy jedynie sztuki wysokiej wyjdzie z WCK zawiedziony, w do-

datku z poczuciem, ze dat sie nabra¢ na stowo ,filharmonia” w nazwie.
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Jak okreslit to w ponizej cytowanej wypowiedzi jeden z naszych re-
spondentéw, w NIK ,jest mydto i powidto”

Jest to placéwka, ktéra stara sie swojg oferte kierowad do
réznych fragmentdéw spotecznosci. Pamietajmy tez, ze Wejhe-
rowo jest miastem kaszubskim, w zwiazku z tym ten element
regionalny tez jest bardzo istotny. | kiedy ma sie tak wiele
imprez, o tak bardzo réznych grupach dotarcia, zamazuje nam
sie generalnie koncepcja programowa. Jest mydto i powidto po
prostu. Z jednej strony nalezy doceni¢ wysitki prowadzacych,
ktérzy czasami sprowadzajg tak zwang sztuke wysoka, ktéra
jest przyjmowana rdéznie. Wejherowo... Jak sie chodzi na spek-
takle, oni zawsze staja, zawsze jest standing ovation [$miech].
Po prostu, jak jest jakas bardzo trudna sztuka, ktorej nie rozu-
miejq, to wstanie kilka osdb, ale brawa sq zawsze, bo idziemy

do teatru.

Jak wida¢ formuta ,dla kazdego co$ mitego” nie oznacza wcale
repertuaru dla wszystkich. Warto odnotowac, ze i w FSz zdarzyta
sie owacja na stojaco, co do ktérej zasadnosci nasz zespdt terenowy
miat spore watpliwosci; niemniej w przypadku FSz nie spotkali$my
sie z gtosami respondentéw podwazajgcymi kompetencje tamtejszych
widzow.

Znajac repertuar, z tatwoscia mozna domysli¢ sie, kto jest pu-
blicznoscia WCK. Poza odbiorcami oferty starego domu kultury sg to
gtéwnie mieszkancy Wejherowa i okolic, ktérzy nie mieli dotychczas
zbyt duzo okazji do uczestniczenia w tego typu wydarzeniach. Poziom
aspiracji kulturowych przecietnego widza WCK jest przecietny i na-
stawiony przede wszystkim na rozrywke na dobrym poziomie. Bar-
dzo wyraznie swiadcza o tym dane pochodzace z udostepnionych nam
dorocznych sprawozdan WCK. | tak na przyktad wernisaze wystaw
prac malarskich, graficznych i fotograficznych zgromadzity w 2015+
ok. 1430 osdb, konferencje, warsztaty, spotkania literackie i audycje
muzyczne 200 osdb wiecej, za to koncerty, spektakle i inne wydarze-

nia sceniczne prawie 27 tysiecy widzow, podobna liczbe uczestnikéw
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przyciagnety tez wydarzenia plenerowe i imprezy masowe, a seanse
kinowe skusity ponad 42 tysigce osdéb. Statystyki dla innych lat wy-
gladaja bardzo podobnie.

Ramka 6

Koncepcje kulturowej wszystkozernosci w latach 90. XX w. zaproponowali Richard A.
Peterson { Roger M. Kern [1996]. Bierze sie ona za bary ze zjawiskiem szybko zmieniaja-
cych sie trendéw w konsumpgji kulturowej. Wedtug autoréw koncepcji tradycyjny podziat
na elity i masy (kultura elitarna vs kultura masowa) w odniesieniu do odbioru kultury
stracit sens. Kulturowa wszystkozernoscig, czyli rozszerzajacymi sie gustami dotych-
czasowych konsumentdw kultury wysokiej, maja sie cechowac przede wszystkim ludzie
o wyzszym statusie spotecznym. Nie odrzucaja oni zadnych wytworéw kultury. Réwnie
chetnie siegaja do kultury wysokiej, jak it kultury niskiej, jednego wieczoru idg do opery,
a drugiego zasiadajq przed telewizorem, zeby obejrze¢ kolejny odcinek ulubionej opery
mydlanej. Wysoki status spoteczny przestat zatem byc¢ wyznacznikiem ekskluzywnego
zafiksowania na kulturze elitarnej, stat sie zas znakiem wielosci kulturowych smakéw
i gatunkdw oraz otwarcia na kulturowa réznorodnosc. Koncepcja ta doczekata sie boga-
tej dyskusji, wielu studiéw empirycznych i modyfikujacych ja uje¢?®. Badania ujawniaja
pewien interesujacy paradoks: wszystkozernos¢ wymaga ponadprzecietnych kompetencji

kulturowych i jest tym samym bardzo wyrazistg oznaka statusowa.

Z perspektywy mieszkarica najwieksza zaleta jest to, ze WCK po
prostu jest. Na szczescie personel NIK nie spoczywa na laurach. Od-
notujmy, ze wiekszos¢ pracownikdw i sama dyrekcja uznaje za swdj
sukces zadbanie o jakos¢ repertuaru przy jednoczesnym stopniowym
podnoszeniu kompetencji do odbioru kultury mieszkancow korzystaja-
cych z oferty. W praktyce oznacza to wyjscie ponad poziom umitowa-
nych przez wiekszos¢ Polakéw imprez masowych.

Ciekawy przypadek udziatu WCK w dziataniach animacyjnych
(pomoc w organizowaniu dziatan) wyptynat podczas jednego z wy-

wiaddéw pogtebionych, a dotyczyt sztuki graffiti.

20 Z lista referencyjnych publikacji mozna zapozna¢ sie na stronie http://www.oxfordbibliogra
phies.com/view/document/obo-9780199756384/0bo-9780199756384-0134.xml#firstMatch  [dostep
21.11.2017))
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My chcemy troche [..] odczarowad ten napis ,Filharmonia’,
ktéry czasami kogos deprymuje, zatrzymuje: ,O Boze, nie
wejde — wielki, szklany, piekny budynek”. Chcemy troszeczke
go przyblizy¢ tez innemu nurtowi, [..] mysmy wczesniej robili
na przyktad graffiti jam [..] — z catym poczatkiem, ideologia,
historia [..] | takie srodowisko sie koto nas pdzniej [..] tych
grafficiarzy zebrato [..]. Oni w koricu zatozyli [grupe] niefor-
malna, uzyskali zgody, dostali w miescie duza sciane od wta-
Scicieli prywatnych, mieli informacje, ktéra udostepnili policji,
strazy miejskiej [..]. Nauczylismy [..] ich takiego organizowa-
nia sie w tym wszystkim, ze jak pdézniej robilismy [..] ,Magie
ulicy’, gdzie tez byty warsztaty graffiti z Darkiem Paczkow-
skim, naprawde znanym street artowcem polskim, to byto nam
o wiele tatwiej naméwic [...] prywatnych witascicieli kamienic
[..] z obskurnymi [..] murami do tego, zeby zrobi¢ co$ cieka-
wego. [Przekonac ich,] ze mamy tutaj mtodziez, ktdra jest zaan-
gazowana i chcemy jakis projekt zrobic. | to faktycznie bardzo
dtugo wisiato na tych scianach, dopdki nie zostaty ocieplone,
otynkowane. Ale to spowodowato tez taka otwartos¢ ludzi, ze

niekoniecznie to sq wandale.

Oferta WCK w obecnej postaci nie jest w stanie w petni zaspokoic¢
potrzeb bardziej wymagajacych odbiorcéw. Dodatkowo poziom kompe-
tencji ogdtu publicznosci moze odstraszac ich od udziatu w imprezach,
takze tych prezentujacych tresct umiarkowanie wymagajace. Przypusz-
czalnie takie osoby musza zaspokaja¢ swoje potrzeby w Tréjmiescie.
Jest jednak pewien wyjatek: o potrzeby wymagajacych kinomanéw za-
dbano poprzez powotanie do zycia osobnej sali kinowej. Dzieki temu
zagwarantowano im izolacje oraz dopasowany do potrzeb repertuar.
Jednak ze wzgleddw technicznych trudno wyobrazi¢ sobie analogiczne
wyjscie naprzeciw potrzebom melomandéw. Nic nie wskazuje na to, by

problem ten miat zosta¢ rozwigzany w najblizszej przysztosci.
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Zarzadzanie instytucjq

Juz pod koniec pierwszego dnia badania terenowego nasz zespé6t do-
szedt do wniosku, ktéry dalsze obserwacje i wywiady tylko potwier-
dzity: wyréznikiem WCK, ktéry jednoczesnie determinuje sposob funk-
cjonowania catej instytucji, jest to, ze byta i pozostaje ona domem
kultury. WCK nie tylko zbudowane zostato na dziatce, gdzie niegdys
stat stary dom kultury, ale — w sensie instytucjonalnym — wyrosto
na jego fundamencie. Nie wystarczyto, by wtadze zdecydowaty, ze
dom kultury zostanie zburzony, a na jego miejscu stanie nowy gmach,
do ktérego wprowadzi sie stara ekipa animatoréw i — pomijajac funk-
cje filharmoniczne i kinowe — bedzie swiadczyta zblizone ustugi dla
podobnej grupy oséb. Budynek powstawat trzy lata, wiec zachowanie
ciggtosci historii, personelu i odbiorcow wymagato nie tylko sym-
bolicznego komunikatu, ale réowniez ciezkiej pracy.

W okresie budowy gmachu nowego WCK publicznos¢ starego
domu kultury mogta sie tatwo odzwyczaic od aktywnosci kulturalnych,
ewentualnie zaspokoi¢ swoje potrzeby gdzie indziej. By do tego nie
dopusci¢, pracownicy tutali sie ze swoja publicznoscia po salach gim-
nastycznych i pomieszczeniach réznych instytucji, ktére udostepniaty
baze lokalowa, a sama administracja gniezdzita sie w prowizorycznym
baraku. Dodatkowo organizowano wycieczki na plac budowy WCK,
stuzace ukazaniu postepu robét, ale takze odmalowaniu obrazu swie-
tlanej i niedalekiej przysztosci. By¢ moze wycieczki miaty petni¢ do-
datkowa funkcje, a mianowicie stuzy¢ zmotywowaniu wykonawcow —
w trybie spotecznego nadzoru — do rzetelnej pracy i dotrzymania
planowanego terminu oddania budynku do uzytku.

Zdecydowanie wazniejsze jest to, jak WCK podchodzi do swojej
widowni. Wida¢ tu sposéb myslenia wyniesiony bezposrednio z domu
kultury: panuje tu zasada, ze widza, pracownika i artyste najlepiej
sobie wychowac. | nie chodzi tu o wychowywanie w trybie natych-
miastowym przyjezdnych turystéw (co wtasciwie nalezatoby nazywac
kontrolowaniem) ani nawet wychowywanie oséb dorostych. WCK chce
wychowywad dzieci i mtodziez, by te w wieku dojrzatym posiadaty juz

odpowiednie kompetencje, chciaty korzystac z oferty tej NIK, ewentu-
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alnie byty gotowe z nig wspoétpracowad czy to jako pracownicy ad-
ministracji, animatorzy, czy twdrcy. Takie podejscie mozna by okresli¢
jako organiczna prace u podstaw, my wolimy jednak méwi¢ w tym
przypadku o inzynierit ekosystemowej. Dlaczego akurat takie okre-
Slenie?

WCK nie wydaje sie nastawione na efekt typu ,tu i teraz’. Nie
widzimy tu ambicji, by siega¢ poza z gdry zakreslony obszar oddziaty-
wania, czyli powiat wejherowski oraz otaczajace go gminy pozbawione
dostepu do alternatywnych placéwek kultury. W tym okreslonym sro-
dowisku NIK chce wytworzyc i podtrzymacd stopniowa zmiane, ktdra
zapewni jej stabilny i — po pewnym czasie — samopodtrzymujacy
sie rezerwuar widzéw. Dzieci korzystajace z WCK kiedys dorosna,
w wiekszosci same bedg miaty dzieci i nie beda sobie wyobrazaty,
by ich pociechy nie korzystaty z oferty WCK. Niektdrzy z dorostych
wychowankéw NIK by¢ moze zechca w niej pracowad lub prezento-
wac swoje dzieta artystyczne. Ta logika okazuje sie przynosi¢ kon-
kretne rezultaty. Na przyktad nasi badacze w toku prac terenowych
obserwowall wernisaz artysty, ktéry jako dziecko uczeszczat do wej-
herowskiego domu kultury, obecnie pracuje w nim jako instruktor sztuk
plastycznych i wystawia swoje prace plastyczne.

W tym kontekscie problematyczny moze sie wydaé zakomuniko-
wany wczesniej fakt, ze WCK jest instytucja niepetna. W kilku roz-
mowach, ktdére przeprowadzilisSmy, pojawiat sie motyw braku w jej
ofercie naprawde wysokiej kultury, a jeden z naszych respondentéw
mowit otwarcie o ucieczce bardziej wymagajacej czesci mieszkancow
z WCK. Nie zebralismy wprawdzie materiatéw potwierdzajacych teze
0 ucieczce widzdw, jednak niczego to jeszcze nie rozstrzyga, gdyz wy-
korzystywane przez nas metody po prostu nie stuza zdobywaniu tego
typu danych. Watek jest jednak na tyle istotny, ze warto go rozwing¢,
choc¢by w trybie eksperymentu myslowego. Zatézmy wiec roboczo, ze
w obszarze oddziatywania NIK jest grupa ambitniejszych konsumen-
tow kultury, ktérzy czujg sie ignorowani przez WCK i tym samym
zmuszeni do zaspokojenia catoksztattu swoich potrzeb kulturalnych

w Tréjmiedcie. Pominmy tu pytanie o to, czy instytucja kultury po-
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winna starac¢ sie byc¢ naprawde dla wszystkich: w trakcie eksploro-
wania przestrzeni wokét WCK nast badacze natknelt sie na miesz-
kancow Wejherowa, ktérzy z oferty NIK nigdy nie korzystali i raczej
nie skorzystaja. Jako badaczy zajmujg nas raczej problemy techniczne
(jak osiagnac pewien stan, o ile uznany zostanie on za pozadany?),
nie aksjologiczne (co jest, a co nie jest pozadane?). By¢ moze jednak
uciekajacy klient elitarny i niepetnos¢ sq problematyczne z perspek-
tywy samej strategii ekosystemowej? Wszak czes¢ wychowankéw WCK
moze w ktéryms momencie dojs¢ do wniosku, ze wprawdzie instytu-
cja ta byta waznym etapem ich rozwoju kulturalneqgo, ale teraz oni
i ich rodziny — pomimo sentymentu — potrzebuja czegos wiecej niz
,repertuaru $rodka”. Podobnie dlaczego wychowankowie WCK opusz-
czajacy Wejherowo mieliby chcie¢ tu wréci¢? Czy nie bytoby lepiej,
by instytucja podnosita poziom wraz z ewentualnym wzrostem sSred-
niej kapitatu kulturowego mieszkancéw powiatu? Skad jednak WCK
ma wiedzie¢, ze dokonata sie zmiana kulturowa w powiecie? Ewentu-
alnie czy NIK nie powinna bardziej zdywersyfikowad repertuaru lub
bardziej wstuchiwac sie w gtos widowni?

| tu dochodzimy do podstawowej kwestii: WCK jeszcze nie wstu-
chuje sie w potrzeby widzow, a tym bardziej nie zaprasza ich do
wspottworzenia oferty. Istotne jest tu stowo ,jeszcze’, albowiem wi-
da¢, ze NIK zmierza w strone modelu partycypacyjnego zarzadzania
kultura, lecz go jeszcze nie osiagneta. Zanim wyjasnimy jak doszli-
Smy do tego wniosku nalezy szerzej omowic¢ kwestie metod audience
development stosowanych w WCK.

Pytalismy pracownikéw WCK o ich publicznos¢ i o sposoby jej roz-
woju. Okazato sie, ze ich wiedza jest niewielka. WCK nie zajmuje sie
systematycznym badaniem swojej publicznosci i ogranicza sie zasadni-
czo do doraznego reagowania na propozycje widzéw. Pracownicy dos¢
czesto przytaczali historie matej sali projekcyjnej. Na obszarze tym od
dawna brakowato kina, wiec w momencie modernizacji sprzetu projek-
cyjneqo, ku uciesze znacznej czesci publicznosci, repertuar WCK zostat
mocno zdominowany przez kino rozrywkowe. Pojawity sie jednak gtosy

krytyki pochodzace od osdb, ktére spodziewaty sie po instytucji de-
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klarujgcej — przynajmniej poprzez swojg nazwe — chec¢ promowania
kultury wysokiej, ze w repertuarze znajdzie sie réwniez kino ambit-
niejsze, a nawet niszowe. WCK zadecydowato wtedy, ze stworzona
zostanie mata sala kinowa przeznaczona dla wymagajacych kinoma-
néw. Sala projekcyjna zostata zatozona w miejscu, gdzie w budynku

zaplanowana zostata przestrzen wielofunkcyjna typu open space.

Ryc. 38. Niedoszty open space, czyli mata sala kinowa
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Uwage naszych badaczy zwrécity pewne elementy stuzace dys-
cyplinowaniu publicznosci, w szczegélnosci widowni imprezowej, ktdrg
przyciaga raczej repertuar kinowy i wybrane punkty repertuaru ,filhar-
monijnego’, niz oferta ciagta. Do elementow tych naleza m.in. requla-
miny uzytkowania poszczegdlnych sal umieszczane w dos¢ widocznych
miejscach, tabliczka z napisem ,Cisza" oraz informacja ,Spdznialskim

dziekujemy’?': WCK konsekwentnie egzekwuje polityke niewpuszcza-

21 http:/jwck.org.pl/pozostale/opis/3956-informacja-o-spoznieniu.html [dostep 23.11.2017].
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nia na sale po rozpoczeciu wydarzenia, a stosowne ostrzezenie w wer-
sjt wizualnej i tekstowej figuruje przed wejsciem do sali widowiskowe;

oraz na stronie internetowej NIK.

Ryc. 39. ,Dyscyplina musi byc!”, czyli jeden z kilku spadkéw po domu kultury

Skojarzenia z ,wizytéwkami" dystrybuowanymi wsréd widzéw FSz
wydaja sie jak najbardziej na miejscu. Pamietajmy jednak, ze w Szcze-
cinie ,wizytdwki" zostaty oprotestowane jako niestosowne, tymczasem
elementy dyscyplinujace rozmieszczane w przestrzeni WCK wydaja sie
byc¢ akceptowane jako cos, co stuzy ogétowt widowni. Ttumaczymy to
faktem, ze WCK jest w odczuciu wielu domem kultury, a wspomniane
metody komunikacji sq odbierane po prostu jako historyczna spuscizna
instytucjt.

WCK stosuje rowniez mniej bezposrednie (czytaj ,bardziej przebie-
gte") sposoby edukowania. Jednym z forteli, jakim chwalili sie pracow-
nicy, byta inicjatywa, ktéra okreslali jako ,Poranki Muzyczne”. Taka

nazwa sie postugiwali, cho¢ oficjalnie sa to ,Poranki Muzyczne dla
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Dzieci". Obiegowa wersja skrécona jest jednak nieprzypadkowa, gdyz
zajecia stuzag edukacji, ale raczej rodzicdw, nie ich dzieci. Efekty wi-
da¢: poczatkowo dorosli przychodzili z dziecmi, teraz zdarza sie jednak
coraz czesciej, ze pojawiaja sie sami.

Pracownicy deklaruja otwarcie: ,Chcemy edukowac!”. Przy czym
edukowanie w ich wydaniu to nic innego jak podejscie pedagogiczne
z domu kultury przeniesione wprost do NIK. Podobnie jak w domu
kultury publicznos¢ ,filharmonit” w Wejherowie mozna podzieli¢ na
tych, ktdrzy wymagaja bezposredniego skarcenia lub wziecia pod wtos,
oraz tych, ktérzy sa juz podchowant i ktérym mozna powierzyc¢ bardziej
odpowiedzialne zadania.

Zauwazmy jednak, ze praktyki dyscyplinowania i zakamuflowa-
nego ksztatcenia charakterystyczne dla domu kultury utrudniajg in-
stytucji przerzucenie sie na partycypacyjny model uprawiania kul-
tury. Przejscie wymaga zaprzestania postrzegania widza w katego-
riach dziecka, ktére trzeba zgani¢ lub uformowac.

Nie zmienia to faktu, ze NIK do pewnego stopnia stucha swojej
publicznosci: selektywnie, sporadycznie, ale jednak stucha. Jak dotad
wydaje sie to zastuga skali same] dziatalnosci, a nie jakiej$ przemysla-
nej polityki. NIK wydaje sie rozumie¢ swojg publicznos¢ gtdwnie dla-
tego, ze personel w wiekszosci wywodzi sie ze spotecznosci lokalnej:
nie jest to ,desant” ludzi z zewnatrz, w tym oséb wprawdzie urodzonych
w Wejherowie, ale wyedukowanych w wiekszych osrodkach miejskich,
ktéry wraca, niosac ze soba nowa wizje uprawiania i popularyzowania
kultury. Nowi pracownicy przynajmniej przez jakis czas jeszcze beda
pamietali, co sami sadzili o ofercie NIK jako odbiorcy oraz jak odnosilt
sie do niej ich bliscy oraz znajomi. Kazda instytucja wptywa jednak
na sposéb myslenia swoich pracownikdw, wiec utrzymanie kontaktu
z widownia na drodze kooptacji widza wymaga zachowania ,doptywu
Swiezej krwi". A to moze by¢ trudne w instytucji tej skali.

Fakt, ze instytucja afirmuje lokalnos¢, sktada sie z pracownikéw
,stad” oraz sporadycznie reaguje na gtosy ludzi sprawia, ze WCK ma
solidne podstawy dla wdrozenia modelu partycypacyjnego. O tym,

dlaczego jego wdrozenie moze byc decydujace dla rozwoju NIK w per-
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spektywie lat, piszemy dalej. Teraz jednak warto wskaza¢ prosty krok,
ktéry WCK mogtoby wykona¢ juz w tej chwili. W gruncie rzeczy chodzi
o to, ze obecne ,stuchanie” widowni powinno mie¢ charakter systema-
tyczny i docelowo powinno przeksztatci¢ sie w rozmowe. Tradycyjnym
organem, w ramach ktérego zazwyczaj toczy sie taki dialog, jest rada
programowa. Nie chodzi nam jednak o ciato, ktére raz do roku spo-
tyka sie, by zatwierdzi¢ wizje, ktéra zrodzita sie poza nim, ale raczej
o grupe sktadajaca sie z widzéw podsuwajacych, konsultujacych i do-
pracowujgcych pomysty na funkcjonowanie WCK w sposdb bardziej
ciagty. Innymi stowy, chodzi o rade programowa, ktéra by doradzata
(sicl). Ciato takie nie musiatoby mie¢ uprawnier formalnych: zalece-
nia rady nie musza by¢ wigzace, byle tylko byty publicznie znane
(podobnie jak jej sktad), a proces, w jaki WCK sie do nich odnosi, byt
transparentny. Nasze rozpoznanie terenowe pokazato, ze WCK nie ma
rady programowej ani niczego, co mogtoby petni¢ jej funkcje.

Omawiajac kwestie zarzadzania instytucja, nie mozemy pominac
teqgo, jak zarzadzani sg pracownicy. Okazuije sie, ze i tu determinujacym
czynnikiem jest ciagtos¢ personelu: jego czes¢, w tym sama dyrektor
WCK Jolanta Rozynska, przeszta bezposrednio z poprzedniej instytu-
cji. WCK' ,odziedziczyta” réwniez po starym domu kultury strukture
i kulture organizacji pracy.

Struktura WCK jest mocno sptaszczona. Pracownikéw stojgcych
najnizej w hierarchit od dyrekcji dzieli tylko jeden poziom zarzadza-
jacy. Ta struktura sprzyja kooperacji, oddolnym inicjatywom, spraw-
nemu obiegowi informacji. Zreszta w oczach samych pracownikéw
WCK jawi sie jako organizacja dla kreatywnych dusz. Pewne dy-
stanse stwarza fakt, ze wprawdzie wiekszos¢ pracownikdw jest miedzy
soba ,na ty’, podczas gdy w interakcjach miedzy dyrekcja a resztg
pracownikéw dyrekcja wystepuje jako dyrekcja, a pracownicy sg dla
niej ,panstwem”. To, co rzucito nam sie w oczy, to rozwarstwienie
sptaszczonej struktury w wyniku wspdtwystepowania zréznicowanych
form zatrudnienia. W czasie prowadzonego przez nas badania umowe
o prace miaty 22 lub 23 osoby, czyli mniejszos¢ pracownikéw WCK.

Nieobjeci umowa o prace sq pracownicy techniczni t obstugi budynku:
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ochroniarze, sprzedawcy biletdw, kinooperatorzy, personel sprzatajacy
oraz szatniarze. Zatrudnienie pracownikéw technicznych, na ktérych
obowiazki nie ma sie za bardzo wptywu, czy jest to budynek urzedu,
szkoty, czy WCK, nie zaskakuje tak bardzo, jak zréznicowanie wsréd
pracownikéw merytorycznych zajmujgcych sie warsztatami: niektérzy
z nich maja umowy o prace i sa wymienient w Biuletynie Informacit
Publicznej. Powodoéw takiego stanu rzeczy nie udato nam sie ustalic.

Podczas wywiadéw czes¢ pracownikéw NIK zastanawiata sie, czy
mocno sptaszczona struktura nie jest anachroniczna: sprawdzata sie
w stosunkowo kameralnym domu kultury, ale czy nadaje sie do za-
rzadzania multipleksem majacym obstuzy¢ péttora powiatu? Zgodnie
z teorig organizacji wzrost struktury wymaga wydzielenia sie specjal-
nych komdrek odpowiedzialnych tylko za obieg informacji i kontrole
realizacji zadan. Jednak organizacje angazujace do 150 oséb nie mu-
sza byc silnie sformalizowane i zhierarchizowane, chyba Ze istnieja
czynniki utrudniajgce prace, chocby blokady architektoniczne. W toku
dalszych wywiadéw zorientowalismy sie, ze watpliwosct dotyczace
sptaszczenia organizacji zwigzane byty gtéwnie z obcigzeniem dy-
rektor Rozynskiej, przez ktérej rece przechodzi prawie kazda sprawa.
Niechetnie delequje na innych wazne zadania. A zatem ewentualne
przecigzenie struktury wynika ze stylu pracy personelu zarzadzaja-
cego, a nie z czynnikdw zewnetrznych. Skoro jednak nie dokonata sie
w tym wymiarze zmiana, przyjac¢ nalezy, ze dyrekcja, ktérej rece ,sa
petne roboty’, nie przekroczyta jeszcze pewnego poziomu obtozenia
praca. Zreszta nie wolno zapomina¢, ze nie tylko dyrekcja ma rece
petne roboty: pracownicy przyznawali, ze nikt nie ma w pracy czasu
na robienie sobie kawy. Sktania nas to do stwierdzenia, ze instytucja
jest zarzadzana w sposdb optymalny.

Czy jednak NIK ma jakas wizje, ktéra realizuje? Jak udato nam
sie ustali¢, WCK nie doczekato sie wprawdzie zadnej spisanej misji,
jednak NIK wydaje sie mie¢ bardzo jasno okreslone cele i adresata.
We wszystkich wywiadach odbiorca oferty NIK byt okreslany bardzo
jasno: jest nim mieszkaniec Wejherowa lub powiatu wejherowskiego.

Profil dziatalnosci jest tez jasny: WCK jest w uznaniu samych pracow-
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nikow domem kultury ,na sterydach”. Pracownicy postrzegajg swojg
instytucje jako unikalna w skali regionu: wiedzg, Ze jezeli nie zaspo-
koja potrzeb mieszkancéw, to nie zrobi tego nikt inny. Na nich réw-
niez spoczywa obowigzek edukowania mieszkancow. Wyglada na to,
ze zadna odgdrnie zdefiniowana misja nie jest potrzebna NIK, gdyz
kazdy pracownik wie, jaki kurs obrata instytucja it w jaki sposéb jego
indywidualne dziatania przektadaja sie na utrzymanie tego kierunku.

Metaforg utrzymania kursu postugujemy sie nie tylko ze wzgledu
na architekture budynku, ale takze po to, by podkresli¢, ze WCK nie
odmalowuje pracownikom jakiegos punktu docelowego czy chocby ka-
mient milowych, po osiagnieciu ktérych bedzie mozna odpocza¢, ale
pokazuje niekonczaca sie droge, z ktérej nie wolno zboczyd. Jest to
istotne, gdyz wiele instytucji dopiero budowanych dla sprawnego funk-
cjonowania potrzebuje z jednej strony jasnego zdefiniowania najbliz-
szych czynnosci, z drugiej zas ,pocztéwki z przysztosci” [Heath i Heath
2011], ktéra ma pokazywa¢, dokad organizacja ma dotrzec¢. Pocztéwki
stuza zmotywowaniu ludzi do wysitku, a skoncentrowanie personelu
na najblizszych krokach sprawia, ze nie beda sparalizowani ogromem
pracy, ktory ich czeka (co by niechybnie nastapito, gdyby pokaza¢ im,
jak dtuga droga dzieli ich od obrazka z pocztéwki). WCK nie potrze-
buje tego typu zabiequ. WCK nie jest instytucjg w fazie przejSciowej,
ktéra ma stac sie czyms innym: jest to organizacja w dojrzatej postaci,
ktérej celem jest realizowanie biezacych potrzeb. Ponadto jej perso-
nel doskonale wie, Ze jego praca tak naprawde nigdy sie nie koriczy.
W tym wymiarze réznica miedzy WCK a FSz jest ewidentna. Druga
z instytucji ma swoje pocztédwki z przysztosci: wymarzona wizje samej
siebie oraz inneqgo, lepszego Szczecina z wywindowana kulturalnie
klasa srednig oraz wianuszkiem doksztatconych interesariuszy.

Jak sugerowali nam sami pracownicy, kluczem do zrozumienia
silnej motywacji personelu WCK jest efekt przesiadki. Jeszcze kilka
lat temu pracownicy poprzedniego domu kultury musieli pracowad¢ —
a mieszkancy korzystac z oferty — w warunkach skrajnie trudnych. Do
dyspozycji poprzedniej instytucji oddany byt rozpadajacy sie i niedo-
stosowany do potrzeb placdwki kulturalnej byty Dom Partit w Wej-
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herowie. Brakowato jakichkolwiek udogodnien. Trzeba byto biega¢ ze
sprzetem i krzestami od sali do sali. Szwankowata elektryka, dach
przeciekat, a sciany byty zagrzybione. W okresie posrednim pracow-
nicy skazani byli na trzyletnig tutaczke, a ich gtéwnym wyzwaniem
byto utrzymanie dotychczasowej klienteli. Wreszcie w 2013 roku wpro-
wadzili sie do nowego budynku spetniajacego wszystkie ich oczeki-
wania i potrzeby. Byto to jak przesiadka z fiata 126p do rolls-royce’a.
Pracujacy WCK dostali do swoich rak znakomite narzedzia do upra-
wiania kultury w cieplarnianych wrecz warunkach. W efekcie — jak
sami przekonuja — chca pracowad jak najwiecej i jak najlepiej. By¢
moze gdyby od samego poczatku mieli takie udogodnienia, nie doce-
nialiby ich i energie traciliby na sprawy drugorzedne, ale ich historia
jest taka, a nie inna, i wptywa ona na sposdb pracy. Przypuszczalnie
efekt przeprowadzki objat samag publicznos¢ WCK. Widzowie pamie-
taja, jak byto kiedys. Dzi$ majg do dyspozycji efektowny budynek, wy-
godne fotele, klimatyzowane sale, moga zobaczy¢ wystepy uznanych
artystéw oraz korzystac z bogatej oferty sekcji domu kultury.
Powyzsze wyjasnienie moze brzmie¢ naiwnie, ale w trakcie badan
nie natknelismy sie na nic, co by pozwalato je uchyli¢. Trzeba byc jed-
nak swiadomym, ze efekt $wiezosci nie potrwa wiecznie. Pracownicy
wraz z publicznoscig szybko przyzwyczajaja sie do dobrego i juz za
moment samo btyszczace nowoscia narzedzie bedzie niewystarczajace.
Kluczowa moze okaza¢ sie gotowos¢ instytucji do wdrozenia konse-

kwentnej i szerokiej polityki partycypacyjnej, o ktérej juz pisalismy.

Kontekst polityczny i otoczenie
instytucjonalne

Projekt { sama budowa WCK wywotata liczne spory polityczne. Wszy-
scy zgadzali sie, ze WCK potrzebuje nowej siedziby. Jednak wedtug
opozycji planowany obiekt miat by¢ za duzy i nadmiernie kosztowny
w budowie i utrzymaniu. Poczatkowo zapowiadano, ze NIK zostanie
w potowie sfinansowana ze srodkdw unijnych, tymczasem dofinanso-

wanie wyniosto ok. 20%. Co istotne, gdy w ostatnich dniach grudnia
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Ryc. 40. Za drogie rzezby Doroty Dziekiewicz-Pilich?

2009 podpisywano umowe na realizacje WCK, obiekt miat koszto-
wac 48 mln PLN, z czego okoto 10 mln miato pochodzi¢ z dotacji
unijnej. Jednak w 2012r, juz w toku realizacji projektu, okazato sie,
ze koszty otwarcia nowej siedziby WCK beda wyzsze. Gtéwny pro-
jekt obejmowat koszt wzniesienia obiektu oraz wyposazenie sali kino-
wej i foyer: koszt wyposazenia kilkunastu pracownt i sal trzeba byto
pokry¢ z osobnych $rodkéw. Szczegdlnie popularnym obiektem ataku
byty rzezby, ktére stanety przed wejsciem do WCK, a doktadniej ich
taczny koszt: 259 tys. PLN. Pod koniec 2012 r. catkowity koszt otwar-
cla WCK wynosit juz ponad 56 mln PLN. Wtadze zapowiadaty jednak,
ze ostatecznie kwota ta nie przekroczy 60 mln PLN. Czy obietnica
zostata dotrzymana? Tak naprawde trudno to stwierdzi¢. Pobiezne,
a nawet gtebsze wyszukiwanie internetowe nie ujawni nam doktad-
nego kosztu inwestycji z rozbiciem na koszt budowy i koszt wyposa-
zenia budynku. W tym kontekscie warto odnotowac, ze koniec koncow

Urzad Miejski Wejherowa zostat nagrodzony Krysztatem Przetargéw
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Publicznych za przejrzysty, uczciwy i korzystny wybér wykonawcy no-
wej siedziby WCK.

Ryc. 41. Multipleks kulturowy w jednej odstonie: Skrzypaczka i Barbie

Nie jest nasza intencjg wnikac¢ w polityke wejherowska i rozstrzy-
ga¢, czy budowa i wyposazenie WCK byto ,piekng, monstrualna ptyta
nagrobna miasta’, czy moze inwestycja niezwykle potrzebna i stano-
wiacg powdd do dumy mieszkacow Wejherowa??. Bardziej interesuje
nas tutaj sposéb argumentowania za budowa NIK. W reakcji na wy-
stawienie rzezb za 259 tys. jeden z radnych opozycji stwierdzit, ze
za te pienigdze mozna by wybudowac spore odcinki chodnikdw, kilka
placow zabaw, ewentualnie utwardzi¢ wiele ulic. Zwrécit jednoczesnie
uwage, ze w roku, kiedy wystawiono rzezby, zadtuzenie miasta wyno-
sito 43 mln PLN?2. Przypuszczalnie wielu decydentéw i mieszkancéw
myslato o inwestycji w sposéb nastepujacy: ,nie potrzebujemy filhar-
monii, potrzebujemy skromniejszego centrum kultury i kilku kilometréw
nowej infrastruktury”. Czy jednak po drugiej stronie stali ludzie, ktérzy
wierzyli, ze zamiast uktadad kolejne chodniki, budowa¢ parkingi lub

stawiac sitownie zewnetrzne oraz place zabaw, bardziej optaca sie za-

22 Zob. np. http://wejherowo.naszemiasto.pl/artykul/wejherowo-uchwalili-budzet-na-przyszly-rok,
1211653 art,tid tm.html [dostep 23.11.2017].

23 http://www.dziennikbaltycki.pl/artykul/924681,rzezby-przy-filharmonii-kaszubskiej-budza-kon
trowersje-miasto-wydalo-na-nie-259-tys-zL,id,t html [dostep 23.11.2017].
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inwestowac w rozwaj kultury, bo zwrotnie doprowadzi on do ozywienia
miasta? A moze w gruncie rzeczy po obu stronach byli ludzie, ktérzy
postrzegali rewitalizacje miasta w kategoriach stricte budowlanych?
Moze spdr nie toczyt sie na linii aktywizacja spoteczna i kulturalna
kontra wiecej inwestycji infrastrukturalnych, lecz wokét pytania ,Co
budowad: wiecej chodnikéw t drég czy wiecej atrakcyjnych budynkéw
(mniejsza o ich funkcje)?”. Tego nie jestesmy wcale pewnt.

Lektura dokumentdéw takich jak Strategia rozwoju Wejherowa na
lata 2012-2022 czy materiatéw dotyczacych realizowanego w latach
2008-2015 Lokalnego Programu Rewitalizacji Wejherowa nie jest roz-
strzygajaca. Po pierwsze, na podstawie dokumentdw pisanych zgodnie
z wymagang stylistyka, ktdre musza zawiera¢ pewne stowa kluczowe
i sformutowania, trudno wnioskowad o rzeczywistych intencjach auto-
réw. Po drugie, mamy tu do czynienia z pewnym szerszym problemem,
a dotyczy on pojmowania istoty rewitalizacji przez urzednikéw i de-
cydentéw w Polsce. W swej istocie rewitalizacja powinna polegac na
odnowie tkanki spotecznej miasta. Pojecie to jednak z czasem zostato
zawtaszczone i najczesciej funkcjonuje jako synonim odswiezania infra-
struktury miejskiej, bez wzgledu na to, czy ozywi ono zycie mieszkan-
cow. Efektem wypaczonego rozumienia rewitalizacji w Polsce sg takie
przedsiewziecia jak modernizacja Starego Rynku we Wtoctawku, ktéra
polegata na — dostownie — zabetonowaniu przestrzenti zielonej. Jest
to pewien skrajny przyktad tego, jak obniza sie spoteczna atrakcyj-
nos¢ i funkcjonalnosé przestrzent w wyniku jej rzekomej rewitalizacji.
Ta i wiele analogicznych sytuacji kaze sie nam zastanawia¢ nad tym,
czym kierowali sie uczestnicy debat wokét rewitalizacji Wejherowa
i jak pojmowali sam proces ozywiania miasta. By¢ moze Wejherowo
stanowi przypadek miasta, w ktédrym przynajmniej czes¢ decydentéw
rozumiata, ze w rewitalizacji lanie betonu i ktadzenie kostki bruko-
wej jest srodkiem, a nie celem samym w sobie. Jednak to moglibysmy
rozstrzygna¢ jedynie prowadzac szczegétowe analizy konwersacyjne
wypowiedzi decydentéw (te mogtyby wykazad, czy dochodzito do mie-
szania réznych koncepgji rewitalizacji i ktére ewentualnie dominowaty)

oraz obserwacje terenowe.
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Wazna w kontekscie watku rewitalizacyjnego jest osoba Krzysz-
tofa Hildebrandta, prezydenta Wejherowa (piastuje on ten urzad od
1998 r.) oraz wspierajacy go ponadpartyjny Ruch Spoteczny ,Wole
Wejherowo". Rewitalizacja przestrzeni miejskiej byta waznym punktem
programu wyborczego ruchu i prezydenta od samego poczatku. Reali-
zacje wyborczych obietnic rozpoczat on od rewitalizacji skrajnie zanie-
dbanego XVlll-wiecznego parku im. Aleksandra Majkowskiego i beda-
cej spora atrakcja turystyczna kalwarii wejherowskiej. WCK pierwotnie
nie byta priorytetem wsrdd obiektéw wymagajacych rewitalizacji. Roz-
maite badania potrzeb przeprowadzone w latach 2000-2005 wskazy-
wac miaty doskwierajgcy mieszkaficom Wejherowa brak hali sportowej,
zadaszonej sali widowiskowo-koncertowej i kina. Owczesny WCK nie
cieszyt sie wielka popularnoscia, a znaczna czes¢ mieszkancow oczeki-
wata raczej imprez masowych (festiwale, kiermasze, festyny, koncerty
wykonawcdéw estradowych). Kultura nieco wyzsza byta priorytetem je-
dynie waskich srodowisk artystycznych i nauczycielskich Wejherowa.
W tym samym mniej wiecej czasie dojrzewata decyzja o wzniesie-
niu nowej siedziby WCK, ktérego dotychczasowa siedziba popadata
w ruine. Pojawit sie wtedy pomyst, aby te rézne potrzeby zaspokoi¢ za
jednym zamachem i pod jednym dachem, najlepiej wygospodarowujac
pewien zapas infrastruktury, ktéry pozwolitby zaspokaja¢ w dalszej
przysztosci nowe potrzeby. Dyrektor Rozynska zjednata sobie dla tej
idei rodzicdw dziect korzystajacych z oferty domu kultury, mitosni-
kow muzyki, lokalnych kinomandw i regionalng telewizje, ktéra za-
czeta aktywnie promowac koncepcje multipleksu it pomogta przekonac
do niej politykdw. W efekcie tych dziatan budowa nowej siedziby WCK
w postaci multipleksu zostata wpisana do programu ,Wole Wejherowo”
i wykorzystana przez Hildebrandta w walce o utrzymanie urzedu pre-
zydenta miasta. W wyniku ich wspoélnego zwyciestwa inwestycja uzy-
skata zielone swiatto.

Podsumowuijac ten watek, nalezy stwierdzi¢, ze WCK mogto po-
wstac dzieki temu, ze zbiegty sie interesy kilku grup. Rozynska chciata
nowej siedziby dla swojego domu kultury i to jg chyba nalezy uznaé za

spiritus movens catego przedsiewziecia. Budowe obiektu w zakresie
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funkcjonalnosci oparto na jej koncepcji, przy czym uwzglednita ona za-
potrzebowanie mieszkarcdw na przestrzen pod imprezy masowe. Jed-
nak to, jak wyglada budynek, wynikneto z potrzeb innej grupy: wto-
darzy miasta, przypuszczalnie oczekujacych efektownego i trwatego
symbolu sukcesu w zakresie poprawy jakosci zycia wejherowian. Jako
jeden z przejawéw traktowania przez wtadze WCK w kategoriach po-
mnika warto przytoczy¢ ,tablice z cytatem z Prezydenta”, jak okreslit jg
jeden z naszych respondentdw. Chodzi o zlokalizowang w foyer ptyte
pamiatkowa, na ktdrej figuruje data otwarcia nowego budynku, to jest
17 maja 2013 roku, oraz stowa ,Kultura wymaga odwagi dziatania, by
talenty mogty sie rozwijac.." wraz z podpisem: Krzysztof Hildebrandt.

W kontekscie funkcji WCK jako pomnika trudno nie wspomniec
0 wymaganiach, jakie postawiono zespotowi architektéw z opolskiego
APP Arch-Studio, odpowiedzialnemu za projekt bryty. Jak sami rela-
cjonuja, ,Chodzito o monumentalizm, klasyczne budowle antyczne, re-
gion kaszubski i morze. Mielismy wiec nie lada tamigtéwke do rozwia-
zania" [Gajda-Kucharz 2013: 21]. Skoro decyzja o utworzeniu siedziby
NIK w takiej, a nie innej spektakularnej postaci miata charakter jed-
noznacznie polityczny, zasadnym jest pytanie o autonomie instytucji.

Watek autonomit w zakresie polityki repertuarowej pojawiat sie
parokrotnie w wywiadach. Pracownicy WCK twierdzili, ze maja petna
wolnos¢ ksztattowania programu i ze nie maja do czynienia z odgor-
nymi wskazéwkami ani zakazami dotyczacymi tego, kogo zapraszac
i co grac. Inaczej patrzyli na to respondenci z zewnatrz instytucjt: z ich
perspektywy o suwerennosci twérczej WCK mowy by¢ nie moze. Jak
mozliwe sa az tak duze rozbieznosci w ocenie tej samej kwestii? Oczy-
wiscie mozna by zrzuci¢ to na zasade gtoszaca, ze ,punkt widzenia
zalezy od miejsca siedzenia’, ewentualnie wyjasni¢ to w kategoriach
nieswiadomej autocenzury. Sadzimy jednak, ze w gre wchodzi inny
mechanizm. Nasza intuicja jest taka, ze pracownicy WCK nigdy nie
spotkali sie z recznym sterowaniem, bo jak dotad nie zaproponowali
czego$, co sktonitoby przedstawicieli wtadzy do ,korekty kursu” NIK.
Nie dzieje sie tak dlatego, ze pracownicy sami sie cenzuruja, ale dla-

tego, ze naleza do podobnej formacji kulturowej i funkcjonuja w tym
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samym otoczeniu spotecznym, co politycy: w gre wchodzi tu sama wiel-
kos¢ Wejherowa. Jeden z naszych respondentéw, petnigcy wobec WCK
funkcje dysponenta $rodkéw, zapytany o jakies kontrowersyjne decyzje
programowe instytucji, na przyktad jakies spektakle, ktore ,pojechaty
po bandzie” odpowiedziat: ,No widzi Pan, jakos sie nie zdarzyto”

Dochodzimy tu do bardzo waznej kwestit: przypuszczalnie oferta
WCK jest bezpieczna i ,grzeczna” nie tylko z uwagi na potrzeby lub po-
ziom kompetencji widza, ale z uwagi na politykdéw i ich potrzeby. WCK
powstato po czesci jako pomnik wtadzy: instytucja bedzie mogta cie-
szyc sie subiektywnym poczuciem autonomii tak dtugo, jak dtugo be-
dzie wywiagzywata sie z funkcji wizerunkowej i prestizotworczej, a za-
tem nie moze podejmowac jakichkolwiek krokdw, ktére mogtyby ude-
rzy¢ w lokalne wtadze. Trzymanie sie bezpiecznego repertuaru srodka
to cena, jaka WCK ptaci za mozliwos¢ pracy w komfortowych warun-
kach. Jednak tego rodzaju uwarunkowanie stanowi ogromng bariere
dla wprowadzenia partycypacyjnego modelu zarzadzania kultura.

Dlaczego wtadze miatyby zgodzi¢ sie na dopuszczenie widza-oby-
watela jako podmiotu wspétdecydujacego o ofercie WCK? Powdd jest
prosty: demografia. Wejherowo cieszy sie wznoszacym trendem w tej
dziedzinie, ale jest to kwestia migracji. Przy czym jest to zastuga raczej
tanich lokalt mieszkaniowych i relatywnie tatwego dojazdu do Troj-
miasta anizeli ,zrewitalizowanych” chodnikéw i nowych placdw zabaw.
Podstawowe pytanie, jakie nalezy sobie zada¢, brzmi: co zrobig rodziny
na dorobku, ktdre sie tu pojawity, gdy sie juz dorobig? Jezeli to Tréjmia-
sto bedzie miejscem, gdzie zaspokajaja swoje potrzeby, a Wejherowo
jest dla nich tylko sypialnia, to w przypadku awansu ekonomicznego
rodziny te natychmiast uciekna. Zmierzamy do tego, ze partycypacyj-
nie zarzadzane WCK mogtoby sta¢ sie instytucja, ktéra uzupetnitaby
oferte miasta i podtrzymata obecny trend migracyjny, a moze nawet
wywotata autentyczny efekt demograficzny.

Warto wyjasni¢ pewna kwestie: dopuszczenie obywateli do decyzji
repertuarowych nie jest réwnoznaczne z wprowadzeniem do repertuaru
WCK tresci radykalnych lub obelzywych. Jest to jednak narzedzie dla

widowni umozliwiajace jej sprawdzenie, jak autentyczna jest otwartos¢
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NIK. Powiedzmy, ze podczas konsultacji ktos rzuca radykalny pomyst.
Na poczatku spotyka sie on z oporem innych uczestnikdw konsultacjt,
jednak w toku dyskusji zyskuje on wygtadzong i dos¢ powszechnie
akceptowana forme. NIK moze zawetowac ten pomyst, ale jezeli nie
poda przekonujacych powoddw, to podkopie relacje ze swojg widownia.

Brak dopuszczenia widowni do zarzadzania NIK nie oznacza jesz-
cze, ze WCK jest zamkniete na wspdtprace z zewnetrznymi podmio-
tamt: ta po prostu odbywa sie na warunkach instytucji. Pracownicy za-
pytani o wspétprace z osobami prywatnymi zadeklarowali, ze wszelkie
inicjatywy i pomysty przyjmowane sg z otwartymi ramionami. Wiecej
nawet, WCK deklaruje, Ze jest to srodowisko, na ktérym mu obecnie
najbardziej zalezy. Chodzi o to, by ludzie, ktérzy tworza w ramach
zamknietych nisz, w jaki$ sposéb powigzani zostali z tym, co NIK
ma do zaoferowania. Przyktadem sg zaplanowane nagrania mtodych
hip-hopowcow i punkowcdw, ktorzy wezesniej zostali pokazani na or-
ganizowanych przez WCK festiwalach Open Arts Festival i Open Air
Hip Hop Festival (poczatek wrzesnia 2016).

WCK nie wspétpracuje natomiast z organizacjami pozarzadowymi.
Zagadniect przez nas pracownicy odpowiadali niemal automatycznie,
ze trzeci sektor ma oddany do dyspozycji lokal po drugiej stronie ulicy.
Postugiwall sie tym stwierdzeniem w taki sposéb, jakby byto ono ar-
gumentem natychmiastowo zamykajacym kwestie. A przeciez fakt, ze
trzeci sektor miesci sie po drugiej stronie ulicy, mozna by réwnie do-
brze traktowac w kategoriach okazji do nawigzania wspdtpracy. Warto
w tym kontekscie wyjasni¢, jak uktadata sie wspdtpraca domu kultury
z trzecim sektorem (przy czym nie chodzi wytacznie o podmioty ulo-
kowane w sasiedztwie WCK) przed wprowadzeniem sie do nowego
budynku. Okazuje sie, ze podmioty trzeciego sektora goscity w starej
siedzibie WCK, ale teraz nie ma takiej potrzeby, z wyjatkiem rzadkich
sytuacji, gdy podmioty te muszg skorzysta¢ z unikalnej infrastruktury
NIK. Takie podejscie swiadczy o tym, ze pracownicy instytucji nie my-
Sla o podmiotach trzeciego sektora jako partnerach w rozwoju kultury,
ale petentach, ktérzy moga cos chcie¢ od WCK, ale WCK nie za bar-

dzo czeqgos od nich potrzebuje. Historia wspdtpracy instytucjt z trzecim
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sektorem nie jest szczegélnie rozbudowana: pracownicy NIK podcho-
dza do niej z duzg rezerwa, cho¢, jak sami przyznaja, w niektérych
przypadkach wspdtpraca byta bardzo owocna, czego przyktadem jest
kooperacja z Akcja Katolickg przy DKF-ie.

Okazuje sie, ze WCK ma bardzo silne zwigzki z lokalnym bizne-
sem { kultura. Wprawdzie WCK nie cieszy sie jeszcze rozbudowanym
wsparciem sponsorow, ale wida¢, ze budowane sg solidne podstawy
dla przysztego mecenatu. Nasz zespét terenowy miat mozliwos¢ wzie-
cla udziatu w zorganizowanym w WCK 25-leciu przedsiebiorstwa,
ktore wspiera instytucje. Aby pokaza¢, jak silne wiezi budowane sg
z biznesem, wystarczy wspomnie¢, ze program jubileuszowy przewidy-
wat wystep dwojki dzieci zatozycieli firmy, ktdre korzystaty z oferty
domu kultury, a potem wybraty droge kariery scenicznej. Wida¢ zatem,
ze WCK ma nie tylko potencjat, by wychowa¢ sobie widzéw, pracow-
nikow i artystow, ale byé¢ moze réwniez mecenasow.

Domuykajac kwestie sSrodowiska instytucjonalnego, w ktérym funk-
cjonuje NIK, wspomnie¢ nalezy o tym, ze WCK nie ma zadnej bez-
posredniej konkurencji kulturalnej w catym Wejherowie. Jedynym po-
tencjalnym konkurentem jest oddalone o kilometr z haczykiem, pieknie
potozone na terenie parku, w patacu Przebendowskich, Muzeum Pi-
Smiennictwa it Muzyki Kaszubsko-Pomorskiej. Jednak utrzymuje ono
z WCK stosunki przyjacielskie, co polega na uzgadnianiu terminow
wydarzen tak, zeby nie podbiera¢ sobie publicznosci, na uzyczaniu sal
przez WCK (cho¢by na potrzeby kursu tarica kaszubskiego dla doro-
stych) i na wspdtpracy artystycznej (przyktadem byt projekt zwigzany
z kaszubskim zespotem rockowym Chécz, ktéremu WCK zorganizowato
koncert promocyjny, a Muzeum wydato ptyte ,Dérnosc’). Dobre sto-
sunki miedzy instytucjami mozliwe sg takze dlatego, ze MPIMKP nie
konkuruje z WCK o pieniadze, poniewaz utrzymywane jest z pieniedzy
powiatu wejherowskiego, wspétprowadzone i wspétfinansowane przez
Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego.

Sytuacja prezentuje sie podobnie w skali powiatu, o czym pisa-
lismy w kontekscie zasiequ oddziatywania WCK. Niemniej w sasia-

dujacych gminach powstaja lub rewitalizowane sg instytucje kultury
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oraz buduje sie obiekty sportowe, umozliwiajace organizowanie du-
zych, masowych, czesto bezptatnych imprez ,okotokulturalnych’. Za-
czyna to stanowi¢ realng konkurencje dla WCK, z czego kierownictwo
instytucji zdaje sobie sprawe. Czas pokaze, czy WCK zdota zachowac

swoich dotychczasowych klientéw.

Podsumowanie

WCK jest $wietnym przyktadem tego, jak mozna wykorzystac potencjat
istniejacej juz organizacji i rozwinac¢ jg w petnowymiarowa instytucje
kultury. WCK odziedziczyta po domu kultury, z ktérego sie wywodzi,
personel, kulture organizacyjna, cze$¢ widownt oraz szereg dobrych
praktyk. Zabiegi majgce na celu zachowanie ciagtosci instytucji zde-
cydowanie sie optacity. Na szczegélng uwage zastuguje specyficzny
model relacji z widownia, ktéry nazwalismy tu kulturowa inzynierig
ekosystemowa: NIK wychowuje sobie klientdw, pracownikdw, artystow,
a by¢ moze nawet przysztych mecenasdw.

Spektakularny budynek moze budzi¢ wrazenie przesadzonego, ale
wrazenie to szybko mija, gdy uswiadomimy sobie, jak wiele funkcji
udato sie w nim zmiesci¢. Zgromadzenie pod jednym dachem trzech
komponentéw (dom kultury, kino, sala koncertowa), ktére zazwyczaj
funkcjonuja osobno, okazuje sie rozwigzaniem niezwykle efektywnym,
albowiem pozwala unikna¢ dublowania kosztownych struktur organi-
zacyjnych. By¢ moze WCK nie wytwarza szczegdlnej synergii z in-
nymi podmiotami dziatajacymi na polu kultury, jednak pewna syner-
gia moze pojawiac sie miedzy podmiotami zgromadzonymi pod jego
dachem.

Instytucja nie jest przesadzona réwniez w kwestii zamierzonego
audytorium: nastawiona jest na realizacje potrzeb rozsadnie zakreslo-
nego kregu odbiorcow. Nie wida¢ tu ambicji, by rywalizowac z Trdj-
miastem, co nie znaczy wcale, ze WCK nie udaje sie Sciagna¢ widzéw
z tego rejonu.

Waznym aspektem jest tu afirmacja lokalnosci. Nie ogranicza sie

ona do samej nazwy: WCK stara sie budowac Sciste relacje ze wspél-
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notg lokalng i wytwarzad z nig symbiotyczne wiezi, petnigc jednocze-
$nie dla mieszkaricdw funkcje obiektu, z ktérego mozna by¢ dumnym.

Jedyne, co tak naprawde niepokoi w przypadku WCK, to blokady
stojgce na drodze do wdrozenia partycypacyjnego modelu zarzgdza-
nia kulturg, ktéry w tym konkretnym przypadku wydaje sie bardzo
potrzebny. Wprawdzie WCK reaguje na potrzeby swoich widzdw, ale
czyni to sporadycznie i doraznie. W obecnej postaci jest instytucjq
niepetna, gdyz w duzej mierze zaniedbuje widownie wymagajaca.

W toku naszych badan doszlismy do wniosku, ze WCK jest po-
mnikiem lokalnej wtadzy, jednak jest to pomnik, ktéry dziata. Byc
moze NIK miata by¢ tylko ozdobg lub symbolem prosperity Wejhe-
rowa: typowym biatym stoniem [zob. ramka 7, strona 130]. Okazato
sie jednak, ze NIK nie jest wytacznie brzemieniem dla budzetu, ale
przynosi wspdlnocie prawdziwy pozytek. WCK dziata, rozwija sie i re-
alizuje potrzeby znacznej czesci spotecznosci lokalnej.

Twierdzimy tu jednak, ze do wyzwolenia petni potencjatu WCK
trzeba zmiany obowigzujgcego w nim modelu zarzadzania, w tym spo-
sobu formutowania i konsultowania oferty. Wtaczenie elementow za-
rzadzania partycypacyjnego mogtoby sprawi¢, ze WCK podniesie
atrakcyjnos¢ miasta i okolic nie tylko w wizualnym aspekcie, co moze

przyczynic¢ sie do podtrzymania pozytywnego trendu demograficznego.

Ramka 7
Termin biaty ston wykorzystywany jest na dwa sposoby, przy czym oba sg dla nas
interesujgce.

Po plerwsze, uzywa sie jej w kontekscie oceny racjonalnosct wydatkéw budzetowych
[Robinson, Torvik 2005]. Biaty stori to pewien obiekt (na przyktad nieruchomo$¢), ktérego
wtasciciel (lub dysponent) nie moze sie pozby¢, cho¢ koszty jego utrzymania przekraczaja
korzysct ptynace z jego posiadania. Takie uzycie frazy nawiazuje do legendy, jakoby
krélowie Syjamu mielt w zwyczaju ,uszczesliwiac” nielubianych poddanych podarunkiem
w postaci stonia albinosa. Koszty utrzymania mogty obdarowanego zrujnowac. Biate

stonie wymagaty specjalnego wiktu i opieki. Po czesci byto to zwiazane z kwestiami

biologicznymti (przyjmuje sie, ze albinizm zwigzany jest z nizsza dtugoscig zycia, nawet
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w warunkach laboratoryjnych), ale wieksze znaczenie miat czynnik kulturowy, a miano-
wicie status Swietego przypisywany temu zwierzeciu. Z tym drugim czynnikiem zwigzany
byt fakt, ze biaty stoi nie mégt by¢ wykorzystany do pracy. Odmowa przyjecia daru od
kréla byta rzecz jasna decyzjg ryzykowna. Terminu ,biaty ston” w Scistym znaczeniu
uzywa sie dla okreslenia realizowanych za publiczne pienigdze wyjatkowo kosztownych
projektow, ktére nie tylko nie spetniajg poktadanych w nich oczekiwan, ale ich utrzy-
manie jest niezwykle kosztowne. Jako przyktady podaje sie liczne porty lotnicze (np.
Gary/Chicago, Castellén-Costa Azahar, Huesca, Radom-Sadkéw), pojazdy (np. krazow-
nik klasy Alaska, t6dz latajaca Hughes H-4 Hercules), a takze rozmaite stadiony, zapory
wodne, mosty, tunele.

Drugt kontekst uzycia odsyta nas do faktu, ze biate stonie petnity wazng funk-
cje symboliczna na terenach dzisiejszej Birmy, Tajlandii, Laosu i Kambodzy. Tamtejsi
monarchowie zwyklt bylt utrzymywad te wymagajace zwierzeta jako znak, ze pod ich
rzadami w kraju rozwija sie gospodarka i panuje pokdj. Fakt posiadania biatego stonia
byt na tyle istotny dla monarchdw, ze eksponowali go za pomocg formalnych tytutow,
ktére przybierali. W ten sposéb nadawano prosty komunikat: kraj jest na tyle bogaty,
ze wytwarza nadwyzki umozliwiajace utrzymanie przy zdrowiu wymagajaceqo, a zara-

zem catkowicie bezproduktywnego zwierzecia. W tym kontekscie biate stonie sg niczym

innym jak zywymi pomnikami wystawiajacymi wtadcow.
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Studium przypadku 3:
Opera i Filharmonia Podlaska —
Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku

pera i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki
O w Biatymstoku (dalej: OiFP) zostata otwarta we wrzesniu
2012 roku. Pamietac nalezy jednak, ze tradycje biatostockiej
orkiestry symfonicznej siegaja lat 50. XX wieku, a od lat 70. w miescie
funkcjonowata filharmonia. Instytucja ta miata swoja siedzibe w bu-
dynku przy ulicy Podlesnej. OiFP jest rozwinieciem tamtej instytucji.
Wraz z powstaniem nowego gmachu przy ulicy Odeskiej filharmonia
zostata przeksztatcona w NIK o podwdjnym charakterze: potaczono
,starg” filharmonie z ,nowa" opera, przy czym OiFP wykorzystuje oba
budynki. Czasami podwdjny charakter OiFP generuje problemy. Przy-
jezdzajacy do Biategostoku melomani czesto trafiajg pod niewtasciwy
adres. Czesto zdarza sie to przy okazji inauguracji sezonu: tradycyjnie
odbywa sie ona przy ulicy Podlednej, tymczasem wielu gosci udaje sie
do gmachu przy ulicy Odeskiej. Podczas naszego pobytu badawczego
bardzo duzo oséb miato ten sam problem: mysleli, ze koncert ma sie
odbywa¢ w nowym budynku, a nie w starym.

Jednym z gtéwnych inicjatoréw powstania OiFP byt dyrektor fil-
harmonii Marcin Natecz-Niesiotowski, ktéry piastowat swoje stano-
wisko od 1997 roku. Sama decyzja o budowie gmachu przy Odeskiej
zapadta w 2004 roku, a projekt nosit wéwczas nazwe ,Europejskie
Centrum Muzyki i Sztuki — Opera Podlaska”. W zamierzeniach miata
byc to jedyna taka placdwka zlokalizowana ,po prawej stronie Wisty":
niepowtarzalna, atrakcyjna architektonicznie budowla, rozpoznawalna
przynajmniej w skali kraju, ktéra w potaczeniu z walorami turystycz-
nymi regionu miata wydatnie przyczynic¢ sie do rozwoju miasta i Pod-
lasia.

Konkurs na projektanta gmachu wygrata pracownia Marka Bu-
dzynskiego, znanego w kraju oraz za granica architekta. We wrze-
sniu 2005 1. Minister Kultury Waldemar Dabrowski i Marszatek Wo-

jewodztwa Podlaskiego Janusz Kazimierz Krzyzewski podpisali umowe
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o wspotfinansowaniu OiFP. Opera zyskata réwniez status narodowej
instytucji kultury. Budowa ruszyta w 2006 roku. W 2011 r, jeszcze
przed otwarciem gmachu, Roberto Skolmowski zastapit Natecza-Nie-
siotowskiego na stanowisku dyrektora OiFP. 28 wrzesnia 2012 . miata
miejsce Wielka Inauquracja.

W gmachu OiFP znajduje sie gtéwna sala (771 miejsc siedza-
cych z mozliwoscig zwiekszenia do 1000), sala kameralna, restauracja

o nazwie ,Forma”, centrum informacji turystycznej oraz przestrzen eks-

pozycyjna.

Kontekst geograficzny i miejski

W kontekscie lokalizacji geograficznej NIK trzeba zwrdci¢ uwage na
(1) bliskos¢ wschodniej granicy, (2) wysoka réznorodnosc etniczng re-
gionu oraz (3) relatywna bliskos¢ Warszawy. Mocno rzutujg one na
charakter samego Biategostoku, a tym samym na sposéb funkcjono-
wania NIK.

Wojewddztwo podlaskie jest najbardziej zréznicowane w Polsce
pod wzgledem narodowosciowym, etnicznym i wyznaniowym. Kultu-
rowy pejzaz wojewddztwa tworza oprocz Polakéw takze Biatorusini,
Ukraincy, Rosjante, Litwini, Romowie, Tatarzy [Poleszczuk et al. 2012:
26]) Na to naktada sie kwestia bliskosci granicy z Biatorusig i ruchu
transgranicznego. Jak zreszta zobaczymy, OiFP chciata wykorzystacd
ten fakt w celu pozyskania nowych klientéw.

Jak wynika z przeprowadzonych w 2012 roku badan [Poleszczuk
et al. 2012], mieszkancédw Podlasia i samego Biategostoku charaktery-
zuje silne poczucie peryferyjnosci, ktére mozna okresli¢ jako kompleks
warszawski. Chodzi oczywisdcie o fakt, ze w relatywnej bliskosci Pod-
lasia i samego Biategostoku znajduje sie Warszawa ze swoja bogata
ofertg kulturalna, chtonnym rynkiem pracy, wysokimi srednimi zarob-
kami oraz wysokim srednim kapitatem kulturowym mieszkancéw. Na
interesujacym nas obszarze wciaz silna jest autoidentyfikacja Podlasia
jako ,Polski B": rejonu gorszego i kulturowo zapdéznionego nie tylko

wzgledem stolicy, ale i reszty kraju.
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Mieszkancy Podlasia generalnie nie postrzegaja siebie samych
jako potencjalnych odbiorcéw kultury wysokiej. Jak twierdza autorzy
przywotywanego badania, wigzac¢ ma sie to z lekiem przed partycypa-
cja w tego typu kulturze, a ten po czesct wynika z deklarowanego przez
badanych braku odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci jej odbierania.

Warto siegna¢ do wynikdw nieco pdzniejszych badan, ktére sku-
pity sie na samych mieszkaicach Biategostoku [Skowroriska et al.
20714]. Ukazuja one blizej funkcjonujgce tu wzorce uczestnictwa w kul-
turze. Autorzy poréwnuja sposob obcowania mieszkancéw z instytu-

cjami kultury do spaceru po miejskim parku:

Dla wiekszosci ludzi park jest [..] przede wszystkim miejscem
niedzielnych spacerdw z rodzing i bliskimi. Przejsciem po gtéw-
nych alejach, kupieniem waty cukrowej — przyjemnym rytu-
atem, ktéry nie wiaze sie z gtebsza refleksjg. W taki sposéb
wyobrazamy sobie charakter uczestnictwa w kulturze miesz-
karicéw Biategostoku [Skowroriska et al. 2014: 9].

Réwniez w tym raporcie wskazano na wyrazny strach mieszkan-
céw przed obcowaniem z kulturg. Ow lek jest silnie podbudowany
wystepujgcym w swiadomosci biatostoczan podziatem na kulture ni-
ska i wysoka. Autorzy badania wskazujg na dwie strategie, do ktérych
uciekaja sie mieszkancy, usitujac roztadowad te obawy: uczestnicza
w tym, co dla nich znane, lub chodzg na rézne wydarzenia grupowo —
ze znajomymi, z rodzina.

Z punktu widzenia naszych badan wazne jest pytanie o to, czy
Biatystok i samo Podlasie sg podatnym gruntem, na ktérym moze
przyjac sie oferta instytuciji typu opera, czy jest to raczej trudny do za-
gospodarowania ,ugér kulturowy". Okazuje sie, ze wojewddztwo podla-
skie charakteryzuje sie najmniejsza liczba bibliotek publicznych (2,9%
z wszystkich jednostek krajowych), jedna z najstabiej rozwinietych in-
frastruktur doméw kultury oraz podobnych instytuciji (4,2%), a takze kin
statych (3,3%) [Poleszczuk et al. 2012: 10].

Wedtug badan PricewaterhouseCoopers zrealizowanych w okresie
2000-2010, ktére objety 11 najwiekszych miast Polski, Biatystok wy-
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padt najgorzej pod wzgledem indeksu uwzgledniajacego udziat srod-
kéw na kulture w budzecie miasta oraz liczby koncertéw, festiwali
teatralnych i muzyki powaznej w odniesieniu do liczby mieszkancow
[PwC. 2011: 23] Jezeli chodzi o kwestie wizerunkowe, miasto wypadto
bardzo stabo na tle innych duzych osrodkéw. Autorzy raportu uznali
Biatystok za os$rodek stabo rozpoznawany i mato widoczny w Inter-
necie, ktory przycigga relatywnie mato turystéw. Sposrod 11 najwiek-
szych miast Polski przewodniki turystyczne poswiecajg mu najmniej
miejsca [PwC 2011: 22].

Wielokulturowos¢ jest czyms, co Biatystok, a przynajmniej jego
wtadze, stara sie wykorzysta¢ jako atut. Watek ten pojawit sie chocby
w kontekscie plandw otwarcia OLFP, ale takze staran miasta o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury. Zresztg PwC wskazuje to réwniez jako
pewien potencjalny zasdb.

Wielokulturowos$¢ moze byc réwniez zrédtem problemow. Jak wy-
nika z naszych wywiaddw, w miescie wcigz odczuwalne sa rozma-
ite napiecia: narodowe, kulturowe, réwniez religijne, co ma zwigzek
z dos¢ skomplikowana historig miasta. Jeden z naszych rozmowcow
chcac uswiadomi¢ nam poplatane losy miasta i jego mieszkancéw na-
kreslit nastepujaca wizje: przed rokiem 1989 wszystkie urzedy ,sitowe”
(stuzba bezpieczenstwa, straz graniczna, wojsko) oraz wiekszos¢ urze-
déw zdominowana byta przez osoby wyznania prawostawnego, a ka-
tolicy byli na rézne sposoby dyskryminowani, niekiedy nawet okrutnie
traktowant; potem jednak sytuacja sie odwrdcita, nastapita ,rekonkwi-
sta” i nieformalnym osrodkiem wtadzy miat sie stac¢ patac arcybiskupi.
To oczywiscie tylko pewna wizja historii, z ktdrg mozna sie zgodzi¢ lub
nie, ale z perspektywy naszego badania jest to istotny element defi-
nicji sytuacji spotecznej, w jakiej przyszto funkcjonowac mieszkaricom:
sygnat, ze ludzie pamietajg o przesztosci, a stare niecheci wcigz sq

zywe.
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Lokalizacja i bezposrednie otoczenie

Nowy gmach opery umiejscowiony zostat blisko centrum Biategostoku,
jakies 10 minut drogi piechota od rynku Kosciuszki. Bezposrednie oto-
czenie budynku jest jednak specyficzne. Z jednej strony ulica Odeska
krzyzuje sie z ulica Mtynowa, jedng z najstarszych ulic Biategostoku;
znajduje sie tam jeszcze stara zabudowa w postaci niskich, drewnia-
nych chat. Z drugiej strony, na ulicy Kijowskiej, pobudowano nowe
osiedle mieszkaniowe, zaprojektowane wyraznie z mysla o klasie sred-
niej wyzszej. U niejednej osoby wywota to poczucie pewnego eklek-
tyzmu, jesli nie dysonansu.

Warto dodad, ze sama lokalizacja gmachu przy Odeskiej jest histo-
rycznie problematyczna. Stoi on mianowicie przy parku, ktéry w latach
50. XX wieku decyzjg dwczesnych wtadz zatozono w miejscu cmenta-
rza zydowskiego.

Stary gmach, znajdujacy sie przy ulicy Podlesnej, utrzymany jest
w estetyce socrealistycznej. Siedzibe opery biatostockiej przeniesiono
tam pod koniec lat 70. ubiegtego wieku. W srodku znajduje sie sala,
ktora pomiesci niemal 500 oséb. Od 2013 roku z budynku korzysta
Zespét Szkét Muzycznych im. Ignacego Paderewskiego w Biatym-
stoku?*.

Chociaz wiekszos¢ wydarzen organizowanych przez OiFP ma
miejsce w nowym budynku, to przy Podlesnej organizowane sg trady-
cyjne koncerty symfoniczne, na ktére przychodza stali stuchacze-melo-
mani, oraz odbywa sie otwarcie sezonu. W naszym badaniu staramy sie
koncentrowac na nowych obiektach architektonicznych, ale jednostka
analizy wcigz pozostaja instytucje. Dlatego tez obserwacjami objelismy
oba gmachy. Niemniej w naszych analizach architektury i jej ukrytego

programu skoncentrowalismy sie na budynku przy ulicy Odeskiej.

24 http://www.poranny.pl/wiadomosci/bialystok/art/5550576,zespol-szkol-muzycznych-ul-podles
na-2-szkola-dostala-filharmonie-z-opera-w-pakiecie,id,t html [dostep 28.11.2017].
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Ryc. 42 i 43. Specyfika lokalizacji biatostockiej opery
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Architektura

Z zewnetrz gmach prezentuje sie dos¢ majestatycznie ze wzgledu na
szescienng betonowa bryte, w ktdrej miescti sie sala koncertowa. W za-
mysle architekta bryta nie miata byc¢ tak wyeksponowana, ale miata
wtapiac sie w otoczenie: w pierwotnym projekcie przewidziano, ze bu-
dynek z czasem zaros$nie bluszczem i trawa. Opera miata przywodzic
na mysl polska zielong take, co wydaje sie ewidentnym nawigzaniem
do bogatej przyrody Podlasia. Efektu miaty dopetniac kwiaty rosnace
wokot gmachu. Jednakze od poczatku funkcjonowania opery pojawiaty
sie problemy z roslinnoscig: bluszcz przyjat sie tylko w kilku miej-
scach, a z uwagi na mikroklimat instytucja zrezygnowata z pomystu
wykorzystania kwiatéw. Zamiast nich pojawity sie tuje i ozdobne ka-
myczki. Zmiany te spotkaty sie z niezadowoleniem projektanta?”. Obok

surowego betonowego prostopadtoscianu widzimy takie elementy jak

Ryc. 44. Front biatostockiej opery

25 http://www.bryla.pl/bryla/1,85300,15991079 Afera_o_tuje_przed_Opera__Marek_Budzynski_
__lglakow.html [dostep 21.11.2017].
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kolumny, a nad wejsciem charakterystyczny — jak nazywali go nie-

ktérzy nasi rozméwcy — latajacy spodek.

Ryc. 45. Bluszcz rosnacy na scianie gmachu

Warto zastanowi¢ sie nad tym, jak wygladatby budynek, gdyby
projekt architektoniczny udato sie zrealizowa¢ od poczatku do konca.
Gdyby tak sie stato, elewacja gmachu bytaby bardzo spdjna. Przy-
puszczamy, ze w przypadku realizacji pierwotnej koncepcji budynek
nabratby unikalnego jak na tego typu instytucje charakteru i miatby
wiekszy potencjat jako atrakcja turystyczna. Niemniej jednak pomimo
wskazane] rozbieznosci obiekt wciaz jest celem spacerdw oraz miej-
scem wypoczynku.

Niemniej to, ze koncepcja ,rozjechata sie” z realizacja, nie zmienia
faktu, ze mieszkancy odbieraja budynek w obecnej postaci jako bardzo
atrakcyjny. Wyrazem tego jest chociazby czestotliwos¢, z jaka bywa on

miejscem realizacji teledyskow lub fotograficznych sesji slubnych.
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Ryc. 46. Charakterystyczny ,latajacy spodek”

Warto podkresli¢, ze dach obiektu obsiany jest trawg i biegna
po nim alejki. Nad wejsciem do budynku jest zielony taras, na ktéry
mozna wspiac sie po nisko nachylonym zielonym ,zboczu”. Wszedzie
sq latarnie i oczka wodne. Innymi stowy, cata przestrzen zacheca do
spacerow lub wypoczynku: goscie moga rozsigsc sie na tawkach lub
bezposrednio na trawie, a w okresie letnim skorzysta¢ z udostepnia-
nych lezakow. Efektu swojskosci kojarzacej sie z parkiem miejskim lub
taka nie przekresla brak zieleni na elewacji budynku.

Opera porosnieta trawnikami jest czym$ nietypowym, ale jesz-
cze bardziej zaskakujace jest wnetrze budynku. Architekt zastosowat
tu szereg materiatdw, z ktérych nie wszystkie przynajmniej potocznie
kojarza sie z przestrzenia opery. Wnetrza sktadajg sie z konstrukcjt be-
tonowych, szklanych, drewnianych oraz stalowych. O ile przestrzenie,
w ktérych maja miejsce koncerty muzyki powaznej, zwykle przywodza
na mysl drewno i raczej ciepte kolory, o tyle w srodku OitFP dominuja
biel i szaros¢. W efekcie przestrzen sprawia wrazenie chtodnej, steryl-
nej, wrecz szpitalnej. To, w potaczeniu z duza iloscig elementéw prze-

zroczystych i wszedobylskim monitoringiem, wywiera¢ moze na gosciu
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Ryc. 47. Tak to miato wygladac...

Ryc. 48. ..a wyglada tak (ludzi jednak nie brak)
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poczucie bycia obserwowanym. W przypadku wnetrza opery szklane
dekoracje skupione sg wokét schodéw znajdujacych sie naprzeciwko
wejscia, prowadzacych na pierwsze pietro budynku. Ich ilos¢ na tak

matej przestrzeni sprawia przyttaczajgce wrazenie.

Ryc. 49. Gmach opery okazat sie popularnym miejscem realizacji sesji slubnych

Podczas zwiedzania wnetrza opery tatwo moze nasuna¢ sie skoja-
rzenie z siedzibg Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie. Nic w tym
dziwnego, gdyz oba budynki taczy osoba projektanta (nowa siedzibe
BUW zaprojektowat Budzynski wraz ze Zbigniewem Badowskim). Je-
sli chodzi o elewacje, to w obu przypadkach wykorzystano roslinnosc:
oba budynki maja ,zbocza" i dachy obsiane zielenig. We wnetrzu obu
budynkéw na pierwszy plan wysuwajg sie elementy w kolorze zielonej
patyny. Z jednej strony czes¢ odbiorcow moze uznac taka stylistyke

za mato nowatorska, co$ co by¢ moze byto odkrywcze, ale w latach
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90 XX wieku. Z drugiej jednak strony trudno nie doceni¢ konsekwenciji
projektanta, ktéry od lat realizuje spdjna i wyraznag koncepcje archi-

tektury organicznej.

Ryc. 50. Zielone zbocze gmachu opery

Waznym, rzucajacym sie w oczy elementem wnetrza opery w Bia-
tymstoku sa szklane schody prowadzace na wyzsze kondygnacje.
Sa one wyeksponowane dzieki mocnej, biatej, metalowej konstruk-
cji wsplerajacej i wyraznie wyrdzniajg sie swoja struktura. W prze-
strzeni, gdzie dominujg zaokraglone ksztatty (pdtkolista sciana sali
gtéwnej, kolumny it ich szklane dekoracje, ,latajacy spodek” nad wej-
Sciem), schody sprawiaja wrazenie kanciastych i nie do konica pasuja-
cych do wnetrza. Reszta elementéw wystroju wyglada bardzo neutral-
nie: réwnie dobrze podobna stylistyka mogtaby zostac¢ zastosowana
w biurowcu dowolnej korporaciji.

Na szkle wyttoczone zostaty fragmenty partytur. Jak wyjasnia au-

26

tor szklanych ptaskorzezb, Tomasz Urbanowicz®, sg to autentyczne,

26 http://barwyszkla.pl/szklo-w-architekturze-tomasz-urbanowicz/ [dostep 21.11.2017].
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wiernie odtworzone partytury z recznymi poprawkami kompozytorow.
Na szkle powielono miedzy innymi oryginalne partytury Stanistawa
Moniuszki. Na innych ,szklanych kartach” wyttoczono zapisy nut i no-
tatki Krzysztofa Pendereckiego, a takze.. Natecza-Niesiotowskiego,
dyrektora OiFP. Ostatni z wymienionych byt jednym z pomystodaw-
céw L promotorem budowy opery w Biatymstoku, osoba niewatpliwie
zastuzona, ale umieszczenie jego dokonan kompozytorskich na jednym
poziomie z Pendereckim it Moniuszka wydaje sie pewng przesada. We
wnetrzu znajduje sie réwniez tablica upamietniajaca otwarcie budynku:

poswiecimy jej wiecej uwagi w dalszej czesci analizy.

Ryc. 51. Wszedobylskie oczka wodne

Wazne jest nie tylko to, jak prezentuje sie wnetrze, ale takze jak
pracuje. Okoto godziny przed kazdym spektaklem instytucja zmienia
tryb funkcjonowania: z bycia przedmiotem zwiedzania przestawia sie
na tryb operowy. W praktyce oznacza to ograniczenie dostepu do cze-
Sci przestrzeni oraz wyproszenie z budynku tych zwiedzajgcych, ktérzy
nie majag biletdw ani nie planujg ich nabyé¢. To przetaczanie jest za-
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Ryc. 52 i 53. Nietypowe zestawienie elementéw wykonczenia wnetrza
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skakujgco sprawne. Nie jest to wytgcznie zastuga pracy personelu
obstugujaceqgo przeptyw gosci, ale takze konstrukcji samej przestrzeni.
Przeptyw masy ludzkiej nie jest tu niczym utrudniany, a personel moze
tatwo kontrolowac¢ grupy ludzi oraz wytapywacd pojedyncze osoby.
Mozliwos¢ szybkiego przetaczania miedzy trybami jest niezwykle ko-
rzystna okolicznoscig z uwagi na nattok imprez, miedzy ktérymi sg
czesto jedynie krotkie przerwy. Mozna powiedzie¢, ze budynek opery
to catkiem sprawna maszynka do obstugiwania duzej ilosct widzéw.

Budynek nie jest wolny od szeregu niedordbek i nietrafionych roz-
wigzan. Mozna dyskutowac o tym, czy problemy z roslinnoscig mozna
byto przewidzied i czy sa one w wiekszym stopniu wynikiem ztego pla-
nowania, czy braku dbato$ci o rosliny?’. Nie ulega jednak watpliwosci,
Ze pewne rozwigzania zastosowane w budynku utrudniajg widzom ko-
rzystanie z niego. Zacznijmy od drobiazgdw i przejdzmy stopniowo do
usterek znacznie powazniejszych.

Zewnetrzng fasade budynku stanowi szkto, ktére, gdy jest wy-
polerowane, jest praktyczne niewidoczne. Zdarza sie, ze bawigce sie
w srodku dzieci rozbijaja sie o szyby. Aby tego unikna¢ w niektérych
miejscach naklejono kolorowe tasmy: maja one dziatad jak elementy
graficzne umieszczane na ekranach akustycznych po to, by nie rozbi-
jaty sie o nie ptaki.

Innym mankamentem sa wspomniane juz szklane schody. Dla
wielu gosci wchodzenie po nich wiaze sie z powaznym dyskomfortem.
W gre wchodzi poczucie dezorientacji (stawiamy kroki ,w powietrzu”)
oraz zwykty wstyd (widzowie zlokalizowani na dole moga swobodnie
zagladad pod suknie i spédnice wspinajacych sie na gére kobiet).

Dodatkowych probleméw nastrecza mata liczba toalet i ich nie-
przemyslane umiejscowienie: wszystkie znajduja sie na parterze. Efekt
jest taki, ze osoby siedzace na samej gérze widowni, w drodze do nich
muszg pokonac¢ wszystkie poziomy.

27 http://www.poranny.pl/wiadomosci/bialystok/gal/4900717 oifp-roslinnosc-odmowila-wspolprac
y-z-opera-zdjecia,7690111,id t.zid.html [dostep 23.11.2017].
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Ryc. 54 i 55. Gmach BUW: trudno nie dostrzec podobienstw z biatostocka
operg
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Ryc. 56. Eklektyczne foyer

Powaznych trudnosci nastreczajg widzom i administracji rozmaite
niedorébki, ktére powstaty najprawdopodobniej na etapie realizadji,
nie projektowania. Windy ulegaja awariom, a czasami uruchamiaja sie
samoczynnie. Barierka na najwyzszym poziomie widowni umieszczona
jest w taki sposéb, ze osoby siedzace w pierwszym rzedzie maja ogra-
niczong widocznosé. Drewniane krzesta wielu widzow uwaza za mato
komfortowe. Obstuga oswietlenia ma bardzo mato miejsca: pierwotnie
zaplanowano umiejscowienie konsolety na najwyzszym poziomie, ale
z uwagi na pewne trudnosci zdecydowano sie wygospodarowac troche
przestrzent poziom nizej.

Wymienione powyzej usterki i niedorébki to oczywiscie drobia-
zqi, ktore powodowad moga dyskomfort, ale niewiele ponadto. Powaz-
nym problemem, z ktdrym (podobno) boryka sie biatostocka opera, jest
staba akustyka, czyli cos arcywaznego w przypadku tego typu obiektu.
Na ten problem zwracato uwage wiele oséb, z ktorymi prowadzilismy
wywiady pogtebione. Jak wynika z doniesien prasowych, podczas in-

auguracji cze$¢ widzow nie styszata artystow. Pézniejsze doniesienia
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sugeruja, ze problem nie zostat rozwigzany. Wedtug relacji czesci na-
szych respondentdw skutkiem kiepskiej akustyki jest to, ze Spiewacy
musza czesto postugiwac sie mikrofonami lub mikroportami, by uzy-
ska¢ zadowalajacy efekt sceniczny. Z pozycji badaczy spotecznych jest
nam niezwykle trudno odnies¢ sie do kwestii akustyki. Zagadnienie to
okazato sie dla nas swoista puszka Pandory: im bardziej starali$my
sie dojs¢ do jakichs konkluzji (na temat skali problemu, jego przyczyn,
tego, czy ostatecznie zostat rozwigzany etc.), tym wiecej pojawiato sie
watpliwosci, ktérych nie byliémy w stanie rozstrzygnac?®.

Zacznijmy od teqgo, ze wsrdd uzytkownikdéw i interesariuszy brak
petnej zgody co do tego, czy obecnie akustyka jest wciaz zta. |dzmy
jednak dalej: wielu mieszkancow i widzéw, z ktérymi rozmawialismy,
nie tylko nie skarzyto sie na akustyke, ale niekiedy nawet ja chwa-
lito. Tego typu rozbieznosc opinii mozna prébowac jakos wyttumaczyc.
Na przyktad ,problemy z akustyka” moga nie doskwiera¢ odbiorcom
,nieoperowej’ czesci repertuaru OFP. Rozbieznos¢ ocen mozna wy-
jasniac réwniez tym, ze na przestrzeni czasu w operze wprowadzano
szereg korekt, ktére miaty poprawi¢ sytuacje. Przyjmijmy roboczo, ze
przynajmniej na pewnym etapie NIK miata problem z akustyka.

O wiele trudniej uporac sie z pytaniem o to, kto za ten problem od-
powiada. Spotkalismy sie z opiniami, ze kiepska akustyka to ewidentna
wina projektanta. Niekiedy odpowiedzialnoscig obarczano wykonanie
lub pospotu realizacje i projekt. Pewna cze$¢ naszych respondentéw

sugerowata, ze problemy z akustyka stanowity konsekwencje prob ob-

28  Zachecamy czytelnika do zapoznania sie z komentarzami prasowymi, jakie ukazaty sie miedzy
innymi na tamach Kuriera Porannego, i wyrobienie sobie wtasnego zdania. To wtasnie z przywo-
tanych artykutéw korzystalismy, rekonstruujac kontrowersje wokdt akustyki. http://www.poranny.pl/
wiadomosci/bialystok/art/5488202,na-akustyke-w-operze-skarza-sie-melomani-i-eksperci,id,t.html
[dostep 21.11.2017], http://www.poranny.pl/magazyn/art/5520096,opera-i-filharmonia-podlaska-krec
enie-nie-poprawi-akustyki,id,thtml [dostep 21.11.2017], http://www.poranny.pl/wiadomosci/bialystok/
art/5492850,0ifp-kontrola-urzadzen-zamiast-powaznego-testu-akustyki,id,thtml [dostep 21.11.2017],
http://www.poranny.pl/wiadomosci/bialystok/art/5549250,0ifp-fatalna-akustyka-do-poprawy-za-25-
mln-zlotych,id,thtml [dostep 21.11.2017], http://www.poranny.pl/wiadomosci/bialystok/art/5505562,0if
p-jaroslaw-dworzanski-ujawnia-wyniki-badan-moze-byc-lepiej,id,t.html [dostep 21.11.2017], http://
www.e-teatr.pl/pl/artykuly/199153.html [dostep 21.11.2017], http://www.rp.pl/artykul/954505-Ugor-
w-operze.html#ap-1 [dostep 21.11.2017], http://www.e-teatr.pl/pl/artykuly/157870,druk.html [dostep
21.11.2017].
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nizenia kosztéw w trakcie budowy obiektu: jezeli bytoby tak w istocie,
odpowiedzialnos¢ spadataby nie na projektanta, nawet nie na wyko-
nawce, lecz na inwestoréw. Wedle jeszcze innej wersji problemy wziety
sie ze zmian wprowadzanych przez inwestora, ktdre jednak nie miaty

na celu redukcjt kosztéw, lecz dodanie pewnych funkgiji.

Ryc. 57. Szklane partytury wyrzezbione przez Tomasza Urbanowicza

Istotnym kontekstem w tym sporze jest to, ze — jak wynika z do-
niesier prasowych?’ — w gmachu opery przed inauguracja nie prze-
prowadzono niezbednych testéw akustycznych. Jak pokazuje praktyka
budowania tego typu obiektéw, sam plan to za mato. Nawet najlep-
sza symulacja komputerowa nie odda tego, jak dzwiek zachowa sie
w rzeczywistym budynku: dlatego miedzy innymi buduje sie zeska-
lowane makiety budynkéw i przeprowadza w nich prébne pomiary
(na przyktad w przypadku gmachu Narodowej Orkiestry Symfonicznej

Polskiego Radia w Katowicach na potrzeby eksperymentéw akustycz-

29 http://www.poranny.pl/magazyn/art/5520096,0pera-i-filharmonia-podlaska-krecenie-nie-popr
awi-akustyki,id,thtml [dostep 23.11.2017].
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nych zbudowano drewniana makiete w skali 1:10, ktéra wypetniono
azotem?), a ukoAczone juz sale poddaje sie testom, by méc je osta-
tecznie ,wyregulowac” i akustycznie ,nastroi¢” niczym instrument mu-
zyczny. Jak informowat Jan Dodacki, projektant akustyki w gmachu
biatostockiej opery, w trakcie realizacji projektu jego zespdt robit na

wtasny uzytek pomiary, ale miaty one charakter dorazny:

Powaznych pomiaréw nie przeprowadzalismy nigdy. Nikt nas
o to nie prosit, a kiedy sami zaproponowalismy, nikt sie do
tego nie przychylat. Nigdzie nie jest tak, ze po tym jak projekt
zostat wykonany, od razu wszystko jest takie jak powinno.
Dlatego tak wazne jest przeprowadzenie testéw akustycznych.

Tych samych, ktérych w biatostockiej operze zabrakto?'.

Ryc. 58. Budynek niezle wspétpracuje z personelem przy obstudze fal gosci

30 http://www.tvs.pl/informacje/nowa-siedziba-narodowej-orkiestry-symfonicznej-polskiego-radia
-w-skali-1-10-2010-08-04 [dostep 23.11.2017].

31 http://www.poranny.pl/magazyn/art/5520096,opera-i-filharmonia-podlaska-krecenie-nie-popr
awi-akustyki,id,thtml [dostep 23.11.2017].
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Ostatecznie gmach opery doczekat sie nie pomiaréw i ,strojenia’,
lecz kompleksowego audytu akustyki. Réznica wydaje sie istotna. Test
to czynnos¢ stanowigca pewien naturalny etap procesu realizacji, po
ktorym wprowadza sie niezbedne zmiany: szuka sie wad z intencja
ich usuniecia. Audyt jest czynnoscia kontrolng, po ktdrej niekoniecznie
muszg nastapi¢ korekty, za to mozna pociagna¢ kogos do odpowie-
dzialnosci. Audyt moze byc réwniez sposobem na zakonczenie sporu
poprzez odwotanie sie do jakiejs zewnetrznej instancji. To, ze w istocie
chodzi¢ mogto o domkniecie kontrowersji i wskazanie odpowiedzial-
nych, sugeruje fakt, ze audyt powierzono zewnetrznemu podmiotowi —
Pracownt Akustycznej Koztowski z Wroctawia — a brak stycznosci
z objetym audytem projektem potraktowano podczas przetargu jako

zalete, a nie wade.

Ryc. 59. Uwaga na szybkonogie dzieci!

Wart odnotowania jest gtos w sporze, jaki publicznie zabrat sam

Budzynski. Kwestie odpowiedzialnosci za kiepska akustyke skwitowat,
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wskazujac na ingerencje inwestora i stwierdzajac, ze ,[w]ystarczy do-
konczyc wszystkie prace zgodnie z projektem i zgodnie z nim budynek
uzytkowac¢"?, by problemy z akustyka sie rozwigzaty.

Jak poinformowat nas Jan Dodacki, aktualnie problemy z akustyka
w OiFP zostaty rozwiazane. Miato sie to sta¢ wtasnie w wyniku Sci-
stego zastosowania sie dyrekcji do wytycznych sformutowanych przez
architektow. Spér miat sam sie rozwiaza¢ wraz ze zmiana na stanowi-
sku dyrektora.

Ryc. 60. Kroki stawiane w powietrzu
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Ochoczo potraktowalibysmy to jako konkluzje catej historii, céz
jednak poczad z rozbieznymi opiniami naszych respondentéw na temat
aktualnej akustyki opery? Przypuszczalnie prasa byta sktonna pisac
o akustyce tak dtugo, jak dtugo trwat problem, niekoniecznie jednak
byta sktonna obwiesci¢, ze kwestie rozwigzano i opera funkcjonuje pra-

widtowo. Dziennikarskie nastawienie na poszukiwanie newsa mogto

32 http://bialystok.wyborcza.pl/bialystok/1,35235,13629449,Chcielismy_pomoc___rozmowa_z_pro
jektantem_bialostockiej.html [dostep 24.11.2017].
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w istocie sprawi¢, ze w swiadomosci spotecznej mieszkancow i widzow
utrwalit sie obraz opery z felerna akustyka: powstata miejska legenda,
choc¢ problem mégt dawno zniknac.

W kontekscie sporéw wokot akustyki pozostaje wiele watpliwosci.
Dwéch rzeczy mozemy byc¢ jednak pewni. Po pierwsze, okolicznosci
wskazujg na brak efektywnej komunikacji miedzy projektantami a NIK
i inwestorami: nie wnikamy czyja to ,zastuga’, jednak na brak mozli-
wosci porozumienia sie wskazywall wszyscy zaangazowani.

Po drugie, w catej sprawie sama OiFP dos¢ nieumiejetnie komuni-
kowata sie z mediami. Jak wynika z artykutéw zamieszczonych na ta-
mach Kuriera Porannego, dyrektor miat zmienia¢ stanowisko w kwestit
akustyki wiecej niz raz*3. Na poczatku miat bagatelizowa¢ problem. Jak
sugeruja doniesienia prasowe, utrzymywat, ze jest to kwestia opano-
wania przez obstuge procedury recznego przesuwania ekranow. Miat
rowniez przekonywad, ze problemy ze styszalnoscig maja charakter
jedynie punktowy. Potem, gdy przeprowadzono audyt i ogtoszono jego
wyniki, Skolmowski stwierdzit publicznie, ze o problemach wiedziat
od dawna, ale celowo nie ujawnit ich — w domysle — ze wzgledu na
wizerunek NIK3*. Gdy przyszto do szukania odpowiedzialnych, wing
za kiepska akustyke, ktérej korekte w ktéryms momencie oszacowano
na 2,5 mln PLN?, Skolmowski obarczat projektantéw i wykonawcéw.

Osobna sprawa byty rozbieznosci w stanowisku OiFP na temat
testéw. Wbrew temu, co publicznie miat sugerowac Skolmowski, ca-
toécioweqo testu nie przeprowadzono az do momentu audytu®®. Na
pewnych etapach dyrektor utrzymywac miat, ze nie ma potrzeby wy-
dawania pieniedzy NIK na ten cel. Zdarzato mu sie réwniez zastaniac

brakiem wymogéw formalnych zmuszajacych go do takiego zabiequ®.

33 http://www.poranny.pl/magazyn/art/5520096,opera-i-filharmonia-podlaska-krecenie-nie-popr
awi-akustyki,id,thtml [dostep 24.11.2017].

34 http://www.e-teatr.pl/pl/artykuly/157870,druk.html [dostep 24.11.2017].

35 http://www.poranny.pl/wiadomosci/bialystok/art/5549250,0ifp-fatalna-akustyka-do-poprawy-z
a-25-mln-zlotych,id,t.html [dostep 24.11.2017].

36 http://www.poranny.pl/wiadomosci/bialystok/art/5492850,0ifp-kontrola-urzadzen-zamiast-pow
aznego-testu-akustyki,id,t.html [dostep 24.11.2017).

37 http:/lwww.e-teatr.pl/pl/artykuly/157870,druk.html [dostep 24.11.2017].
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W kontekscie akustyki warto odnies¢ sie do uwagi, jaka na te-
mat obiektu poczynit na tamach mediow Budzynski. Jak przekonuje,
przedstawienia operowe wymagaja odpowiednio zmniejszonego okna
sceniczneqo, a takze ostroznego rozmieszczania w przestrzeni sali kon-
certowej réznego rodzaju elementéw i urzadzen. Tymczasem juz na eta-
pie realizacji inwestor wprowadzit szereg rozwigzan audiowizualnych
stojgcych w sprzecznosci z wymogami akustycznymi. Jako przyktad
architekt podaje duzy projektor multimedialny, ktérego wprowadzenie
uniemozliwito zamontowanie ostatniego rzedu ekranéw akustycznych.
Dodatkowo NIK nie stosowata sie do wymogu zmniejszania okna sce-

niczneqo. Jako przyktad Budzynski przytacza pierwsza opere:

[Plrzyjezdzam na przedstawienie Strasznego Dworu, a tam
wszystko otwarte na maksymalng szerokos¢, zeby dobrze wy-
gladato. | oczywiscie wygladato to tadnie, wizualnie mi sie to
podobato, ta scenografia, rozstawienie chéru. Tyle ze to nie

miato prawa dziata¢. Praw fizyki nie przeskoczymy®.

W dalszym toku wypowiedzi Budzyniski zwraca uwage na sprzecz-
nos¢ miedzy funkcjg operowa projektowanego przez niego budynku

a funkcjami, jakie prébowano mu dorzucic.

Zaden obiekt akustyczny nie bedzie uniwersalny. W tym z za-
tozenia funkcja wiodaca miata by¢ opera a takze, na wnio-
sek poprzedniego dyrektora, filharmonia. Reszte funkcji doto-
zono. To wymaga pewnych kompromiséw. | jesli chce sie miec
dzwiek naturalny, bez nagtosnienia, trzeba sie dostosowac do

naturalnych wymagan.

Jak informowat Skolmowski, pewnym problemem, z ktérym musiata
uporac sie NIK, byta kwestia hataséw wtasnych emitowanych przez
rozmaite urzadzenia oraz rezonans, w jaki wpadaty metalowe kratow-

nice®. To sq jednak kwestie techniczne, do rozwigzania przy zatozeniu,

38  http://bialystok.wyborcza.pl/bialystok/1,35235,13629449,Chcielismy_pomoc___rozmowa_z_pro
jektantem_bialostockiej.html [dostep 24.11.2017].

39 http://www.poranny.pl/magazyn/art/5520096,opera-i-filharmonia-podlaska-krecenie-nie-popr
awi-akustyki,id,thtml [dostep 24.11.2017].
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ze dysponujemy odpowiednim budzetem lub czasem. Budzynski wska-
zuje zas na rzeczy, ktérych nie da sie pogodzi¢ ze wzgledu na obiek-
tywne ograniczenia (,prawa fizyki"). Do stwierdzenia Budzynskiego

jeszcze wrdocimy. Na razie zamknijmy kwestie akustyki opery.

Ryc. 61. Wygodne garderoby

Skoro mowa byta o rozlicznych urzadzeniach, warto poswieci¢
nieco uwagi zaawansowanym technologicznie rozwigzaniom zastoso-
wanym w budynku. Opera posiada jedna z najnowoczesniejszych pod
wzgledem inzynieryjnym scen w Europie. Wyposazenie sceniczne NIK
warte jest co najmniej 14 mln PLN. Mamy tu na mysli oswietlenie,
elementy ruchome, urzadzenia do operowania scenografig etc. Zresztg
caty budynek naszpikowany jest elektronika. W gmachu znajduje sie
ponad 100 kamer, w kazdej windzie znajduje sie telefon, a kazdy pokdj
dla artystdéw i obstugi administracyjnej wyposazony jest w klimaty-
zacje z osobnym requlatorem. Oczywiscie tego typu wyposazenie jest
ogromnym atutem NIK. Ma ono jednak pewng powazng wade, o ktdrej
nie mozna zapominac¢: wszystkie zastosowane rozwiazania high-tech

(ale takze same tereny zielone) sprawiaja, ze utrzymanie budynku oka-

157



EFEKT BILBAO / KULT CARGO. Nowe instytucje kultury w Polsce

158

zuje sie niezwykle kosztowne. Dodatkowo w niedalekiej przysztosci
pojawig sie nowe trudnosct: w 2017 roku korczy sie okres gwaran-
cji na sprzet, ktéra obejmowata bezptatny serwis. Rutynowe naprawy

i wymiany sprzetu znaczaco obcigza budzet NIK.

Repertuar i publicznos¢

Nie da sie ukry¢, ze OtFP pomimo rozmaitych problemdéw udato sie
przyciagnad publicznosé. Opere w ciagu pierwszego miesiaca odwie-
dzito 12 tys. widzéw™, a tacznie w ciaqu pierwszego roku funkcjono-
wania ponad 200 tysiecy*'. W 2014 roku instytucje odwiedzito ponad
150 tysiecy oséb, co byto drugim najlepszym wynikiem frekwencyjnym
w kraju w kategorii filharmonie i opery®?. W 2015r. NIK odwiedzito
128218 oséb. W 2016r. do konca listopada NIK odwiedzito 129 337
widzow, a instytucja miata nadzieje osiagngd na koniec roku frekwencje
w wysokosci 141000 goéci®?. To niezty wynik, poréwnywalny z innymi
tego typu instytucjami.

Kto jednak odwiedza NIK? Widoczny jest tu podziat na dwie rézne
przestrzenie, ktdre przyciagaja dwie rézne widownie. Pierwsza prze-
strzenig jest stara filharmonia przy Podlesnej, a druga nowa opera
przy Odeskiej. Wyglada to w taki sposdb, ze w ramach jednej instytucji
mamy do czynienia z dwoma wspdtistniejacymi ze sobg subswiatami.
Zaznaczmy, ze swiaty te réznig sie nawet architektonicznie. W starym
gmachu instytucji sala koncertowa jest bardziej stonowana w swojej
konstrukcji i nie przypomina krzykliwej przestrzent w budynku przy
ulicy Odeskiej. Jest wytozona drewnem, ma wygodniejsze fotele, niz-
szy sufit, mniejsza scene oraz akustyke niebudzaca zastrzezen. Nasi

badacze mieli okazje obserwowac réznice miedzy nimi w bardzo krét-

40 http://www.oifp.eu/pl/aktualnosci/276-21-10-2012-rekordowa-frekwencja-w-oifp-12-tys-widz
ow-od-inauguracjihtml [dostep 25.11.2017].

41 http://www.mkidn.gov.pl/pages/posts/rekordowa-frekwencja-w-bialostockiej-operze-4042.php?
p=105 [dostep 25.11.2017].

42 http://citybranding.natemat.pl/155841,polacy-zaczeli-chodzic-do-oper-i-filharmonii-ile-widzo
w-bylo-w-twoim-miescie [dostep 25.11.2017].

43 http:/lwww.e-teatr.pl/pl/artykuly/234071.html [dostep 25.11.2017].
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kich odstepach czasowych. Podczas koncertu w starej filharmonii pa-
nowato skupienie, publicznos¢ nie oklaskiwata poszczegélnych partii
chéru, lecz data wyraz swoim emocjom dopiero po tym, jak koncert
sie skonczyt. W operze natomiast widownia reagowata spontanicznie
podczas spektaklu. Réznice widad réwniez w strukturze wiekowej obu
widowni. Na koncercie w filharmonit widownia sktadata sie gtéw-
nie z os6b po 50. roku zycia, podczas gdy w operze byli to gtéwnie
trzydziesto- i czterdziestolatkowie.

W murach opery organizowanych jest wiele zréznicowanych wy-
darzen: od spektakli operowych przez operetki i musicale, na wyste-
pach kabaretowych i koncertach muzyki rozrywkowej koiczac. Oferta
trafia do réznych grup odbiorcéw. Generalnie, patrzac na instytucje
wytacznie przez pryzmat jej programu, nalezatoby uznad ja nie za
opere, ale raczej multipleks kulturalny. Oczywiscie taki profil i zwia-
zane z nim duze zréznicowanie oferty nie sq same w sobie czyms ztym.
Jednak juz to, ze w ramach oferty pojawiajg sie punkty, ktére daleko
odbiegaja od kultury elitarnej, spotyka sie z krytyka czesci odbiorcow.

Zrdéznicowanie i bogactwo oferty OiFP bierze sie po czesci z faktu,
ze liczebnos¢ potencjalnych odbiorcow tresci oferowanych przez
NIK jest stosunkowo niewielka. Wynika to poniekad z charakteru
regionu, w ktérym nie ma tylu potencjalnych widzdéw, co na przyktad
w wojewddztwie mazowieckim. Administracja musi sobie z tym jakos
radzi¢. Pierwsza metoda polega na czestej zmianie repertuaru: skoro
nie ma wystarczajacej widowni, by sprzeda¢ odpowiednia liczbe bi-
letdw, trzeba ciagle zmienia¢ tytuty i sprawia¢, by ci sami widzowie
odwiedzali OiFP z wieksza czestotliwoscia. Druga metoda polega na
probach sprostania potrzebom widowni o duzym zréznicowaniu kom-
petencji kulturowych: dlatego obok form wymagajacych pojawiajg sie
wydarzenia tatwe i przyjemne w odbiorze.

Jak reaquja widzowie na duza rotacje i liczbe pozycji? Z jednej
strony chwala oferte kulturalna OiFP za jej bogactwo. Z drugiej nato-
miast pojawiaja sie gtosy, ze duza liczba tytutéw przy ograniczonych
naktadach sprawia, ze cierpt na tym niekiedy ich jakos¢, chocby in-

scenizacja.
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Ryc. 62. ,Stara” filharmonia...

Ryc. 63. ..i ,nowa" opera
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Wiele wydarzen ,nieoperowych” odbywajgcych sie w gmachu przy
Odeskiej, na przyktad koncerty gwiazd muzyki popularnej, nabiera
dodatkowego powabu, a ich doswiadczanie jest intensywniejsze.

Duza rozpoznawalnosciag cieszy sie festiwal Halfway, ktéry cy-
klicznie odbywa sie w Biatymstoku od 2011 roku. Wydarzenie ma byc
w zamysle spotkaniem ,w potowie drogi” artystéw z nurtu muzyki folk
wywodzacych sie ze wschodu i zachodu. Nazwe Halfway mozna in-
terpretowad réwniez w taki sposdb, ze jest to spotkanie w potowie
drogt kultury niszowej i wysokiej. Jest to jedno z najbardziej znanych
biatostockich wydarzen kulturalnych, ale nie jest to jedyna impreza
zasadzajaca sie na poszukiwaniu gruntu, na ktérym sztuka operowa
i muzyka klasyczna moga spotykad sie z innymi obszarami twdrczosct
artystycznej.

Istotnag kwestia jest to, ze problemy finansowe sprawiaja, ze OitFP
musi angazowal sie w szereg dziatan o charakterze komercyjnym,
ktére umozliwiaja pozyskanie dodatkowych srodkéw. W efekcie bu-
dynek przy Odeskiej przestat byc jedynie opera, a stat sie publiczng
powierzchnig uzytkowa, wynajmowana réznym podmiotom z regionu,
oraz instytucja swiadczacq bardzo szeroka palete ustug kulturalnych.
Na przyktad OiFP goscita takie imprezy jak mistrzostwa w fitnes-
sie, zawody sztuk walki (chodzito doktadniej o sporty MMA, niekiedy
okreslane mianem walk w klatkach) czy Wschodni Kongres Gospo-
darczy.

Nalezy pamietad, ze sg to duze i gtosne wydarzenia. Nie sposdb
nie skojarzyc ich z opera jako gmachem lub instytucja. Jaka jest zatem
polityka komunikacyjna OiFP? NIK nie prébuje maskowad lub od-
wraca¢ uwagi od tych imprez. Postepuje catkowicie odwrotnie niz —
powiedzmy — Filharmonia w Szczecinie. Dlaczego? Polityka komuni-
kacyjna scisle wigze sie z tym, jak menadzerowie podchodza do zaso-
béw technologicznych bedacych do dyspozycji instytucji. Wyposazenie
sceny w opinii naszych respondentdw jest ogromnym atutem instytuciji:
elementem przyciggajacym zaréwno potencjalnych widzow, jak i inte-
resariuszy. W ich wtasnej ocenie fakt organizowania spektakularnych

imprez o charakterze komercyjnym nie jest czyms wstydliwym: sq one
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Swietng okazjg do zademonstrowania mozliwosci inscenizacyjnych, ja-
kimi dysponuje opera.

Nie bez znaczenia jest, ze opera pozostaje jednym z niewielu
w okolicach Biategostoku miejsc o tak duzej powierzchni i kubatu-
rze. Atrakcyjna jest nie tylko sama przestrzen, ale takze omawiane
wczesniej technologiczne wyposazenie, w tym aparatura sceniczna, na-
gtosnieniowa i oswietleniowa obejmujgca zapadnie, projektory, stro-
boskopy, wytwornice dymu etc. Jak zauwazyt jeden z naszych rozméw-
cow, architektura NIK nie kazdemu przypadnie do gustu, kazdy jednak
dostrzeze i doceni jej rozmach technologiczny. Nasuwa sie tu mysl,
ze NIK bardziej niz do misji edukacyjnej i ksztattowania elitarnych
gustéw, nadaje sie do ksztattowania w mieszkancach wielozmystowej
kultury iwentu [zob. ramka 8, strona 163].

Bogactwo i réznorodnos¢ tresci, mieszanie sie wydarzei opero-
wych i filharmonijnych z komercyjnymi, wreszcie szybkos¢ zmiany re-
pertuaréw sprawiaja, ze OtFP dziata niczym — tu postuzymy sie okre-
sleniem jednego z naszych respondentdw — kombajn kulturalny. Te
wielofunkcyjnos¢ do pewnego stopnia wyraza petna nazwa instytucji,
czyli Opera i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki
w Biatymstoku. Drugi czton informuje, ze mamy do czynienia z insty-
tucjq kultury, ktdra nie ogranicza sie jedynie do przedstawien muzycz-
nych czy kultury elitarnej. Warto zauwazy¢, ze w toku badan spotka-
lismy sie z nieoficjalnymi, a zarazem mato pochlebnymi wariacjami na
temat drugiej czesci nazwy instytucji, na przyktad OiFP — Europej-
skie Centrum Kulturystyki.

W tym miejscu warto wrdci¢ do obserwacji poczynionych przez
Budzynskiego w kontekscie akustyki. Jak pisalismy, architekt zwrd-
cit uwage na sprzecznos¢ miedzy operowa i filharmonijna funkcja bu-
dynku, ktérego zaprojektowanie mu powierzono, a funkcjami, jakie pro-
bowano mu ,dotozyc¢” juz w trakcie realizacji inwestycji. Przedstawie-
nia operowe wymagaja fizycznego ograniczenia przestrzent scenicznej.
Tymczasem wiele imprez organizowanych w gmachu opery, ktdre przy-
taczalismy, wymaga czegos zupetnie przeciwnego: zawody MMA, po-

kazy kulturystyczne, gale sportowe ze wzgledu na swdj typowo wizu-
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Ramka 8

Okreslenie wielozmystowa kultura iwentu [Szlendak 2010] ma wskazywac na fakt, ze
obecnie coraz czesciej wszelkie formy sztuki i przekazy kulturowe mieszajq sie ze soba
w obrebie jednego ,wydarzenia”. Dla cztowieka socjalizowanego w $rodowisku konsump-
cyjnych ,miejsc wielozmystowych” (przyktadem ktérych sq chocby galerie handlowe,
w ktérych atakowane sg jednoczesnie wzrok, stuch, dotyk oraz powonienie) wielozmy-
stowe wydarzenia stajg sie dominujacym sposobem uczestnictwa w kulturze.

Rozwdj wielozmystowej kultury iwentu wynika ze splotu trzech czynnikéw: (1) dys-
pozycji mentalnych ludzi funkcjonujacych w srodowisku regulowanym przez technologie
informatyczno-komunikacyjne, (2) przemian w sposobach uczestnictwa w zyciu spotecz-
nym generowanych przez te same technologie oraz (3) ekonomizacji wszelkich praktyk
spotecznych (w tym kulturowych) zwigzanych z niedoborem ,czasu dla siebie” (zwanego
niegdys czasem wolnym). Wielozmystowos¢ jest wymuszana okolicznosciami: jednostki
sg aktywne kulturalnie pod warunkiem, ze wiele atrakcji i wiele wrazen, dostarczanych
wszystkim zmystom, otrzymajg i wygeneruja w jednym miejscu i w jednym, mozliwie
krotkim czasie. Dlatego wtasnie muzea, chcac przyciggac klientéw, staja sie salami kon-
certowymi, centra sztuk plastycznych kusza kawiarniami z dostepem do Internetu, a teatry
bywaja jednoczesnie centrami wystawienniczymi wspdtczesnych form plastycznych.

Tak jak nie ma dzis$ (niemal) zadnej ,jednozmystowej” instytucji kultury, tak nie ma juz
(niemal) ,jednozmystowych” imprez. Wernisaze odbywaja sie z muzyka w tle. Wernisaze,
koncerty i inne wydarzenia coraz rzadziej obywaja sie bez zaplecza gastronomicznego.
Wydarzenia towarzyszace stajg sie koniecznoscia: imprezy organizuje sie wedtug zasady,
ze skoro juz udato sie przyciagnac odbiorcéw, to nalezy w maksymalny sposéb zagospo-
darowac ich czas i zmysty. Apogeum wielozmystowej kultury iwentu sa wiosenno-letnie,
najczesciej kilkudniowe festiwale oraz festyny: maja one gwarantowac uczestnikom ku-

mulacje réwnolegtych bodzcéw i przypuszczalnie to wtasnie wszystko-naraz-sie-dzianie

jest najwazniejszym argumentem, by sie tam pojawic.

alny charakter potrzebujg znacznie bardziej otwartej przestrzeni. Je-
zeli rozpoznanie Budzynskiego jest trafne, oznaczatoby to, ze opera —
nie tylko ta konkretna, ale opera w ogdle — ze wzgledu na swoje
podstawowe cechy techniczne kiepsko nadaje sie na przestrzen wie-
lofunkcyjna. Nie jestesmy specjalistami, ale przypuszczamy, ze stwo-

rzenie opery, ktéra dawatoby sie sprawnie przetacza¢ w tryb nieope-
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rowy bez uszczerbku na akustyce jest mozliwe, domyslamy sie jed-
nak, ze zwigzane jest to ze znacznie wyzszymi kosztami inwestycyj-
nymi. W przypadku OiFP inwestorzy nie byli zas sktonni ich ponosic¢.
Przejawem tego jest chociazby brak zgody na zamontowanie zdalnie
sterowanych ekranéw akustycznych, ktére pozwalatyby na sprawne
,nastrajanie” budynku. Ekrany akustyczne w OiFP mozna regulowac,
ale tylko i wytacznie za pomoca korb, co jest czynnoscia bardzo cza-
sochtonna.

Jak wynika z projektu o dofinansowanie ze $rodkéw unijnych, nowy
gmach opery od poczatku miat petni¢ wiecej niz jedna funkcje. Jednak
katalog funkcji, jakie miat petni¢ budynek, ulegt znacznemu po-
szerzeniu wzgledem pierwotnych zatozen. | najprawdopodobniej do
tego ,przesuniecia” odnosi sie Budzynski. Na czym ono doktadnie po-
legato? Pierwotnie gmach miat petni¢ tylko (lub az) cztery funkcje:
(1) opera, (2) sala koncertowa, (3) teatr dramaturgiczny i (4) sala kon-
ferencyjna. Warto odnotowa¢, ze — jak ujat to Marszatek Wojewddz-
twa — ,[plaradoksalnie to ta ostatnia funkcja warunkowata mozliwos¢
dofinansowania projektu ze érodkéw UE"*. Wydaje sie, ze pracownia
Budzynskiego starata sie pogodzi¢ funkcje teatralng z operowo-filhar-
monijng, dazac do uzyskania pewnego zadowalajacego kompromisu:
akustyka miata byc¢ dobra, ale nie tak dobra jak w obiekcie wyspecja-
lizowanym, funkcja teatralna zostata zachowana, cho¢ wymég ogra-
niczenia okna scenicznego zmniejszat swobode rezyseréw spektakli
teatralnych. Nie wydaje sie jednak, by projektowali oni przestrzen
pod zawody sportowe lub pokazy kulturystyki. Te funkcje nie byty
uwzgledniane w pierwotnym projekcie i nie mozna spodziewal sie
podczas tych wydarzer idealnej akustyki. Jednak z uwagi na wizualny
charakter tych wydarzen daleka od doskonatej akustyka bedzie mniej

ucigzliwa dla widzdw.

44 bip.umwp.wrotapodlasia.pl/resource/file/download-file/id. 18471 [dostep 21.11.2017].
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Zarzadzanie instytucjq

W trakcie swojej krétkiej historit OiFP przeszta dos¢ radykalng zmiane
w sposobie zarzadzania. Wyrdzni¢ mozna dwa okresy, w ktérych NIK
zarzadzana byta wedtug dwdch wyraznie odmiennych modeli. Pierw-
szy model obowiazywat w okresie, gdy instytucjg zarzadzat Roberto
Skolmowski. Drugi — obowiazujacy obecnie — wprowadzony zostat
wraz z przejeciem obowigzkéw dyrektora przez Damiana Tanajew-
skiego. W pierwszym okresie instytucja koncentrowata sie na kre-
owaniu okreslonych oczekiwan publicznosct wzgledem opery i ksztat-
towaniu jej spotecznego wizerunku. W tym okresie rozwinieta zostata
réwniez wspodtpraca z rozmaitymi podmiotami edukacyjnymi. W okre-
sie pézniejszym relacje z interesariuszami zewnetrznymi NIK zostaty
znaczaco rozbudowane, miedzy innymi o systematyczna wspotprace
z przedstawicielamt kultury alternatywnej i trzeciego sektora. Pdzniej-
szy okres charakteryzuje réwniez wyrazne unikanie konfliktéw z poten-
cjalnymi interesariuszami, gtéwnie z politykami, a takze — jak twier-
dzito wielu naszych respondentéw — wieksza dyscyplina finansowa.
Na przyktad znaczna czes¢ ludzi postrzega jego kierownictwo jako
porzadkowanie instytucji po poprzednim okresie, dlatego nie sposéb
zrozumie¢ funkcjonowania OiFP bez uwzglednienia tego, jak instytucja
rozwijata sie za Skolmowskiego.

Cho¢ réznice miedzy dwoma modelami zarzadzania sa wyrazne,
nie oznaczajg one jeszcze, ze dokonato sie tu jakies radykalne (od)cie-
cie. Wrecz przeciwnie, wiele inicjatyw zapoczatkowanych w pierw-
szym okresie podtrzymano, a nawet poszerzono w okresie kolejnym.
Przetrwaty rowniez liczne elementy wizji tego, czym powinna byc
OiFP. Obecnie instytucja musi sprosta¢ wysokim oczekiwaniom pu-
blicznosci i samych mieszkancow, jakie zostaty uksztattowane wcze-
sniej. Nie wydaje sie, by mozna byto zrozumie¢ to, jak OiFP funk-
cjonuje obecnie, bez uwzglednienia tego, jak dziatata ona w okresie
poprzednim.

Jak wynika z wypowiedzi naszych respondentéw oraz publicznych
wystapieri samego Skolmowskiego, zalezato mu na stworzeniu insty-

tucji kultury ,z prawdziwego zdarzenia”: czegos spektakularnego, co
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zmieni oblicze Biategostoku®. Uznat, ze musi w tym celu uczynié
z opery instytucje kultury, ktéra miataby szerokie spektrum spotecz-
nego razenia. Miata to byc¢ NIK, do ktérej mégtby swobodnie wkroczyc
kazdy mieszkaniec Biategostoku, bez wzgledu na poziom kompeten-
qji kulturowych, przekonania polityczne, wiare, pochodzenie etniczne
czy zainteresowania. Wysoka egalitarnos¢ pozostaje rysem charak-
terystycznym OiFP réwniez dzis. Pod kierownictwem Skolmowskiego
oferta NIK zostata rozszerzona tak, by opera stata sie miejscem zna-
czacym dla réznych grup. Chciat on na przyktad wystawi¢ w OiFP
opere disco polo®. Inicjatywa ta nie doszta ostatecznie do skutku,
ale NIK zorganizowata miedzy innymi gale dla kibicéw klubu pitkar-
skiego Jagiellonia Biatystok, podczas ktérej prezentowano pitkarzy®,
oraz turniej MMA, o ktérym juz wspominaliémy?*®.

Jak utrzymywali nasi respondenci, che¢ uzyskania dodatkowych
srodkéw na funkcjonowanie NIK nie byta ant jedynym, ant gtéw-
nym powodem organizowania tego typu wydarzei na terenie opery.
Miata to byc préba wprowadzenia do operowej kultury wysokiej ele-
mentéw z obszaru kultury popularnej, bardziej strawnej dla mieszkan-
cow Biategostoku. Tego typu wyjscie naprzeciw mieszkanncom Biate-
gostoku znajduje uzasadnienie w przytaczanych wczesniej badaniach
przeprowadzonych przez tamtejszych socjologéw: stuzyto ono oswo-
jeniu z opera, a przynajmniej z jej przestrzenia. Jak podkreslit jeden
z naszych rozméwcdw, decyzje o organizowaniu tego typu imprez spo-
tkaty sie z niechecig przedstawicielt kulturalnej elity miasta: uznali
oni, ze tego typu przedsiewziecia nie licujg z wizerunkiem powaznej
instytucji, jaka jest opera.

Zasieg razenia opery miat byc¢ nie tylko szeroki, ale i daleki.

Sposréd wielu dziatad Skolmowskiego jako dyrektora nie sposéb nie

45 http://bialystok.wyborcza.pl/bialystok/1,35235,11738371,Rozpieto_muszle_nad_orkiestra__Ter
az_ma_byc_lepiej.html [dostep 25.11.2017].

46 http://www.poranny.pl/magazyn/art/5391238,roberto-skolmowski-bedzie-opera-disco-polo,idt.
html [dostep 25.11.2017).

47 http:/lwww.oifp.eu/pl/aktualnosci/1329-11-02-2014-jagiellonia-wchodzi-do-gry.html  [dostep
25.11.2017].

48 http://www.poranny.pl/wiadomosci/bialystok/gal/4930383,oifp-gala-east-side-fight-1-zdjecia,7
755789,idt,zid.html [dostep 25.11.2017].
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wspomnie¢ o Sciagnieciu na spektakle do Biategostoku Biatorusinow.
W porozumieniu z Ministerstwem Spraw Zagranicznych zapropono-
wat, by lokalne biura podrézy oferowaty wycieczki weekendowe dla
mieszkancéw Biatorusi potaczone z wizytg w OiFP. Kazdy, kto chciat
przyjecha¢ do Polski, dostawat jednoczesnie bilet do opery. Przed-
siewziecie okazato sie olbrzymim sukcesem. Do Biategostoku zaczeli
reqularnie przyjezdza¢ goscie zza wschodniej granicy, spedzajac czas
nie tylko w OLFP, ale réwniez robiac zakupy w galeriach handlowych
i korzystajac z ustug miejscowych firm. Inicjatywa zostata jednak wy-
gaszona, gdyz okazato sie, ze Polska, jako kraj strefy Schengen, nie
moze organizowac tego typu akcji. Niemniej pozostaje to jednym z naj-
bardziej spektakularnych przedsiewzie¢ NIK i odcisneto swoje pietno
w spotecznej pamieci mieszkancéw Biategostoku. Zyskato ono nawet
status czegos legendarnego: watek ten spontanicznie i regularnie wy-
ptywat podczas rozméw z mieszkaricami.

W czasie urzedowania Skolmowskiego instytucja podjeta szereg
dziatan majacych na celu zrozumienie kulturalnych potrzeb mieszkan-
cow miasta. Jak twierdzili nasi respondenci, Skolmowski czesto osobi-
Scie ,sondowat” opinie publiczng, dostownie zaczepiajac ludzi na ulicy.
Podejmowat réwniez bardziej systematyczne proby pozyskania wiedzy
o mieszkancach, mianowicie korzystajgc z pomocy socjologéw z Uni-
wersytetu w Biatymstoku, ktérzy przeprowadzili dla OiFP badania:
fragmenty raportu z ich realizacji przytaczalismy wczesniej. Dodajmy,
ze badacze ci opracowali dla OiFP koncepcje strategii komunikacyjnej,
ktdéra traktowata opere jak dajaca sie wypromowac marke. Co istotne,
strategia zasadzata sie na fakcie, ze — jak ustalono w toku badan —
opera kojarzona jest scisle z osoba dyrektora. Opera w Biatymstoku
w tamtym czasie byta opera Skolmowskiego.

Jak wspomnielismy wczesniej, w pierwszym okresie stworzono ka-
naty dla wspdtpracy z placéwkami edukacyjnymi. Efektem tych staran
byta akcja ,Pociag do opery” Przedsiewziecie polegato na tym, ze
specjalny pociaqg jezdzit po réznych miejscowosciach w poblizu Biate-
gostoku i zabierat ze soba publicznos¢ oraz mtodych artystéw z oko-

licznych szkdt muzycznych.
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W okresie urzedowania Skolmowskiego w OiFP obowiazywat sil-
nie scentralizowany model zarzadzania organizacja. Wszystkie klu-
czowe decyzje dotyczace funkcjonowania instytucji podejmowane byty
przez dyrektora. Skolmowskiemu powierzono zadanie stworzenia in-
stytucji od podstaw, co znalazto swdj szczegdlny wyraz w prowa-
dzonej przez niego polityce personalnej. Jak nam powiedziano, oso-
biscie decydowat on o obsadzeniu poszczegdlnych stanowisk. Pod-
kreslmy, ze w gre wchodzito takze skompletowanie personelu typowo
biurowego, 0séb zajmujacych sie obstuga widza, a nawet ochronia-
rzy. Zresztg wiele z oséb zatrudnionych przez poprzedniego dyrektora
pracuje w NIK do dzis. Nalezy podkresli¢, ze w tamtym okresie dyrek-
tor administracyjny byt zarazem dyrektorem artystycznym. W zwigzku
z tym podejmowat decyzje nie tylko typowo menadzerskie, ale réwniez
odpowiadat za spektakle, w tym niekiedy za ich rezyserie.

Podejscie OiFP do widowni i jej rozwoju za Skolmowskiego trudno

okresli¢ jako partycypacyjne, nawet jesli pojawiaty sie elementy son-
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dowania opinii publicznej. Jednak modelu tego nie mozna nazwac réw-
niez typowo wychowawczym. Nie prébowano narzuci¢ widzom okre-
slonej etykiety ant nie uczono ich konsumowania tresci, ktérych do-
tad nie byli w stanie przyswoic¢ ze wzgledu na deficyt kompetencji.
Zamiast dopasowac ludzi do instytucji starano sie dopasowac in-
stytucje do nich. Najtrafniej chyba model ten mozna okresli¢ jako
ultrainkluzyjny. Oto do pewnej sztywnej formy, jaka jest opera, zo-
stajg wttoczone — zdaniem niektdrych na site — elementy kultury
popularnej. W zamierzeniach oferta operowa miata sta¢ sie bardziej
strawna dla zwyktego odbiorcy oraz miato doprowadzi¢ to do prze-
tamania oporéw mieszkancéw przed kulturg wysoka, zdjecia poczucia
nadmiernego paternalizmu przy jednoczesnym przemycaniu tresci kul-
tury wysokiej.

To jest oczywiscie zyczliwa interpretacja dziatan typu organizowa-
nie ,walk w klatkach” na terenie i pod auspicjami opery. Niezyczliwa
interpretacja gtosi, ze gala MMA { podobne wydarzenia byty od sa-
mego poczatku niczym innym, jak préba ratowania finanséw OiFP nad-
wyrezonych przez dyrektora realizujacego swoje ambicje artystyczne.

Zamiast cokolwiek tu rozsadzac¢, wolimy roboczo zatozyc, ze pod-
czas organizowania tego typu wydarzen Skolmowski kierowat sie réw-
niez wzgledami misyjnymi, a nie wytgcznie ekonomicznymi, i zadac so-
bie dwa pytania: (1) Czy strategia Skolmowskiego mogta zadziatac¢?;
(2) Czy nie byto dla niej alternatywy?

Organizujac w gmachu opery gale dla kibicow lub planujac opere
disco polo, OiFP prébowata miesza¢ ogien z woda. Nie jestesmy
pewni, czy skutecznie przemycita tresct wysokie, ale na pewno zrazita
do siebie pewng czes¢ srodowiska melomandw. Jak pokazaty nasze
badania, wielu klientéw OiFP to nie tolerancyjni wszystkozercy, ale
osoby o dos¢ ,fundamentalistycznym” nastawieniu do kultury wysokiej:
mamy tu na mysli rzecz jasna gtéwnie czesé publicznosci zwigzang ze
,starg” filharmonia. Z ich perspektywy inicjatywy nie licowaty z wize-
runkiem opery. Nie dziwimy sie im, gdyz sami pamietamy dysonans,
jakt wywotata u nas informacja o organizowaniu ,walk w klatkach”

w operze w Biatymstoku.

169



EFEKT BILBAO / KULT CARGO. Nowe instytucje kultury w Polsce

170

Problem by¢ moze polega na tym, ze tresci wysokie i masowe
zostaty ,wystawione na sprzedaz” w tym samym kulturalnym super-
markecie, ale bez zadbania o odseparowanie od siebie poszczegdlnych
dziatéw, co w niektdrych przypadkach doprowadzito do ich wymiesza-
nia czy wrecz ,zblendowania’, jesli mozna postuzyc sie tutaj metaforg
kulinarng. Fundamentalistycznie nastawiony meloman nie powinien
miec¢ problemu z wyborem interesujacych go pozycji z eklektycznej
karty dan. Wszystkozerca kulturowy tez bedzie to potrafit, a w osta-
tecznosci moze skusic sie na satatke, z ktérej wybierze interesujace go
kaski, a reszte zostawi na talerzu. Oferta OLFP, przynajmniej za czaséw
Skolmowskiego, czesto zawierata pozycje na ksztatt zupy krem, w kté-
rej rozmaite sktadniki zostaty zmiksowane ,na gtadko”: granice mie-
dzy réznymi stylami i obszarami kultury zostaty skutecznie zawieszone
w taki sposéb, ze selekcja ,sktadnikéw” byta juz niemozliwa. By¢ moze
cos takiego zadziatatoby w przypadku galerii sztuki, teatru, muzeum
lub jakiegos multipleksu kulturowego. Ba, wiele wskazuje, ze zama-
zywanie granic jest strategig oferujaca wiele korzysci. Taka strategia
wydaje sie gorzej sprawdzac w przypadku oper i filharmonii. Sa to naj-
bardziej elitarne sposrdd instytucji kultury. Jako takie wydaja sie naj-
gorszym materiatem do eksperymentowania z transgresja kulturowa.

Niemniej jednak nalezy zastanowi¢ sie, czy w ogdle warto przej-
mowac¢ sie melomanami purystami: by¢ moze jest tylko kwestig czasu,
az w Biatymstoku wypra ich wszystkozercy? Nie wolno zapomina¢, ze
OiFP juz za czaséw Skolmowskiego mogta pochwali¢ sie sukcesem
frekwencyjnym: przyciggneta znaczng liczbe widzéw pomimo niema-
tych cen biletéw. Jednoczesnie, dzieki podziatowi na dwie przestrzenie
adresowane do réznych widowni, zagwarantowata melomanom przy-
najmniej minimum izolacjt.

Warto dodad, ze czym innym jest zamazywanie granic miedzy
sztuka elitarng t masowa, a czym innym afiszowanie sie z tym. Wiele
instytucjt kultury, cho¢by Filharmonia w Szczecinie — prébuje grad
na dwa fronty, ale zazwyczaj ukrywa przed swoimi bardziej wybred-
nymi klientami fakt, ze zdarza sie im schlebia¢ nizszym gustom. OiFP

pod kierownictwem Skolmowskiego prébowata zrobi¢ z tego swdj atut:
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mieszanie wody z ogniem nagtasniano programowo, co miato budo-
wac przyjazny przecietnemu obywatelowi, ,niesnobistyczny” wizerunek
opery.

Przejdzmy jednak do drugiego pytania i rozwazmy ewentualne al-
ternatywy. Czy nie lepsza bytaby metoda dyscyplinowania dorostych
widzéw (patrz strategia windowania stosowana w FSz)? Z rozméw
z naszymi respondentami wnioskujemy, ze nie. Wielokrotnie podkre-
slali oni, ze tamtejsza spotecznosc jest niezwykle dumna i nie znio-
staby préb odgérnego narzucania i zareagowataby oburzeniem na
ewentualne préby brania pod wtos. Na organiczng prace u podstaw,
czyli wychowywanie mtodziezy (patrz inzynieria ekosystemowa stoso-
wana w WCK) tez nie ma tu chyba warunkéw. Nie sprzyja jej lokalna
polityka ani skala instytucji. Praca u podstaw wydaje sie mozliwa
w instytucji opartej o bliskie, spersonalizowane i reqularne kontakty
z mtodymi widzami, tymczasem OiFP jako kombajn obstuguje strumie-
nie widzdéw. Istotna jest tu réwniez kwestia czasu, jaki jest potrzebny,
by praca u podstaw wydata owoce, to zas wymaga, by instytucja cie-
szyta sie kredytem zaufania: piszemy o tym szerzej w kolejnej sekcji.

Charakterystycznym rysem twérczosci Skolmowskiego jako rezy-
sera byta spektakularnosc. Ta zas szta w parze z wysokimi kosztami.
Zarzutem, jaki stawiano poprzedniemu dyrektorowi, byto to, ze jako
artysta nie liczyt sie z pieniedzmi. Wedle oficjalnej narracji to wtasnie
niegospodarnos¢ miata by¢ powodem usuniecia go ze stanowiska. Na
przyktad na rozpoczecie dziatalnosci opery postanowit wystawi¢ dwie
niezwykle drogie premiery. Jedna z nich swoje pierwsze przedstawie-
nie miata na dachu. Ilos¢ rekwizytéw i elementéw scenografii oraz wy-
korzystanie na scenie koni znacznie podniosty koszt przedsiewziecia.
Domyslamy sie, ze w odczuciu dyrektora OiFP potrzebowata moc-
nego otwarcia: czegos, o czym dyskutowaliby nie tylko koneserzy, ale
takze osoby zasadniczo niezainteresowane sztuka wysoka. Opera na
dachu, zaawansowana inzynieria sceniczna etc. miaty by¢ wabikiem.
Plan sie powiddt, opera przykuta uwage. Czesto jednak zdarzato sie,
ze w komentarzach nie skupiano sie na walorach artystycznych spek-

taklu, ale na jego budzecie, kwestiach technicznych oraz na kilkunastu
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tirach, ktérymi zwozono rekwizyty i elementy scenografii. Jeszcze przed
swoim otwarciem OiFP uznana zostata przez wielu za instytucje zbyt-
kowa i brzemie dla budzetu miasta. Skolmowski swoim posunieciem
mdgt co najwyzej wzmocnic to poczucie.

Obok oséb krytykujacych bytego dyrektora za niegospodarnosc
pojawiaty sie réwniez takie, ktére przejawiaty lekka tesknote za dopra-
cowanymi w szczegétach scenografiami i kostiumamti oraz pompatycz-
nymi spektaklami. Wielu sposréd naszych rozméwcdw zdawato sobie
sprawe, ze to, co jest obecnie prezentowane na scenie opery, jest bar-
dziej ,zbilansowane” finansowo (co jest pewna koniecznosciq), jednak
wyrazato poczucie niedosytu oraz przekonanie, ze opera powinna by¢
z zatozenia czyms spektakularnym. Nie biorac niczyjej strony, musimy
podkresli¢, ze dziatalnos¢ bytego dyrektora, zwtaszcza jako tworcy
i rezysera, jest nadal obecna w Swiadomosci biatostoczan. Ustawit on
wysoka poprzeczke dla przysztych spektakli.

Bardzo problematyczna w kontekscie zarzadzania instytucja i pu-
blicznoscia okazuje sie misja OiFP. Doktadniej rzecz ujmujac, pro-
blemem jest brak misji. Pracownicy NIK, z ktorymi rozmawialismy,
przyznawali, ze instytucja nie ma spisanej misji. Nie potrafili tez jej
wyartykutowad. Wiele wskazuje na to, ze dziatalnos¢ NIK nie wynika
z jakiegos$ dalekosieznego myslenia czy realizacji konkretnych celdow,
lecz stanowi konsekwencje reakcji ad hoc na oddziatywanie zewnetrz-
nych czynnikéw. Bardzo czesto pojawiaty sie gtosy, ze jedyna misja
OiFP jest uzasadnienie wtasnego istnienia. Rozumie¢ nalezy przez to,
ze w chwilt obecnej OiFP prébuje uporzadkowad swoje kwestie fi-
nansowe, odzyskac spoteczng i polityczna legitymizacje oraz zabiega
o odbudowe zaufania wsrdd decydentéw oraz rozmaitych interesariu-
szy. W takich okolicznosciach nie ma warunkdw dla wymyslania misji
lub planowania dalszej przysztosci NIK.

Szerszy kontekst dla zrozumienia kwestii braku misji daje dopiero
kolejna sekcja. Teraz jednak nalezy zauwazy¢, ze NIK nie ponosita
konsekwencji braku wyartykutowanej i spisanej misji tak dtugo, jak
dtugo na jej czele stata osoba, ktéra — jak sie wydaje — miata wtasng

wizje, czyli konkretne wyobrazenie opery w Biatymstoku i dla Biate-
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gostoku, a przy tym cieszyta sie pewnym poparciem i miata charyzme
umozliwiajaca jej wcielante wizji w zycie. Mozna chyba zaryzykowac
stwierdzenie, ze jednostkowa wizja stanowi surogat misji, ale — jak
to z namiastkami zwykle bywa — ma tez swoje wady. Przede wszyst-
kim wizja taka nierozerwalnie zwigzana jest ze swoim ,nos$nikiem”
(osoba) i w momencie, kiedy go zabraknie, pozostaje pustka. Misja
jest o wiele bardziej odporna na zmiany kontunktury i wymiane per-
sonelu instytucji: jest reprodukowana przez organizacje jako catos¢,
a nie podtrzymywana przez jednostke.

Chociaz rozréznilismy dwa modele zarzadzania NIK, to musimy
wyraznie stwierdzi¢, ze gtéwnym czynnikiem determinujgcym funkcjo-
nowanie i zarzadzanie OiFP jest permanentny niedobdr finansowy.
Jest on wynikiem wielu czynnikéw. O jednym z nich juz wspomnieli-
sSmy (wysokie koszty eksploatacji nowoczesnego sprzetu), ale wazniej-
szym jest brak wystarczajacej dotacji. Okresla ja studium wykonal-
nosci, czyli dokument, ktéry miat informowa¢, ile doktadnie potrzeba
pieniedzy, aby instytucja funkcjonowata w optymalnym trybie. Jak do-
wiedzielisSmy sie od naszych respondentdw, juz na poczatku istnienia
OiFP w budzecie instytucji brakowato ok. 2-3 mln PLN w stosunku
do kwoty ze studium wykonalnosci. Co wiecej, studium zaktadato, ze
MKiDN bedzie systematycznie zwiekszato swoja dotacje. Nigdy jed-
nak do tego nie doszto, przez co opera funkcjonowata it funkcjonuje
w warunkach ciagtego deficytu. Tak méwit o tym w jednym z wywia-

déw poprzedni dyrektor Roberto Skolmowski:

[..] precyzyjnie okreslono, ze po stronie samorzadu jest stata
kwota, okoto trzynastu miliondw, a MKiDN w ciggu pieciu
lat ma zwieksza¢ swoja dotacje od pieciu do blisko dziewie-
ctu milionéw ztotych. Zarzad wojewddztwa wiosng 2012 roku
podpisat umowe, ze po stronie MKiDN bedzie to stata kwota
pieciu miliondw. Opera w tym czasie byta juz sformatowana,
zostali w niej zatrudnient niezbedni pracownicy i przygoto-
wywata pierwsze dwie premiery. To byt wielki grzech zanie-

chania. Kiedy mnie zaproszono, abym sformatowat od nowa
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Opere i Filharmonie Podlaska, wszyscy mieli widmo kleski.
Nikt w Urzedzie Marszatkowskim nie miat bladego pojecia,
jak ma ona wygladac i czym ma by¢. [..] Tym samym organi-
zatorzy inwestycji zobowigzall sie do utrzymywania Opery
i Filharmonii Podlaskiej. Zarzad wojewddztwa podlaskiego
nie potrafit wyegzekwowac¢ od strony rzadowej i ministerial-
nej pieniedzy zgodnych z wczesniejszymi zatozeniami i jak
to u nas, dyrektor miat sam sobie z tym poradzi¢ [Gdowska
2014-2015: 84].

Obiektywnym czynnikiem podwyzszajgcym koszty przedstawien
jest brak magazynéw dla kostiumdéw i elementdw scenografii oraz
krétki okres funkcjonowania opery. Instytucja, ktéra ma magazyny oraz
funkcjonuje juz jakis czas, jest w stanie na bazie juz wyprodukowanych
scenografit i kostiuméw tworzyc taniej nowe elementy. W instytucji
takiej jak opera w Biatymstoku, ktéra nie ma magazyndw i istnieje
od niedawna, jest to w duzej mierze ograniczone. To z kolei gene-
ruje koszty: kostiumy i scenografie do kolejnych przedstawien trzeba
najczesciej tworzyc od zera.

Do tego nalezy doda¢ mate mozliwosci pozyskiwania zewnetrz-
nych sponsoréw. Ten ostatni problem zwiazany jest z charakterystyka
lokalnej gospodarki. Miejscowe firmy nie sa generalnie zaintereso-
wane mecenatem kulturalnym. Najbogatsze przedsiebiorstwa prywatne
w regionie to firmy budowlane, ktdre jednakze nie chcg promowad sie
poprzez kulture, poniewaz ich rynki zbytu to parstwa wschodnie, gtow-
nie Rosja. Jeden z naszych respondentow powiedziat nam ponadto, ze
o wiele ciekawszym kierunkiem dla sponsoréw jest miejscowy klub
sportowy Jagiellonia Biatystok. Miejscowi sponsorzy wola inwestowac
swoje srodki w taka instytucje, ktéra ich zdaniem bardziej przyczyni
sie do rozreklamowania okreslonego biznesu.

Niedobdr finansowy jako czynnik niezalezny do pewnego stopnia
wobec administracji NIK uksztattowat w duzej mierze profil OitFP jako
kombajnu kulturalnego. Obecnie osoby zarzadzajace instytucja an-

gazujg wiele czasu i energii w pozyskiwanie nowych klientéw
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i w sprawne zarzadzanie przewijajgcymi sie przez mury opery wy-
darzeniami. Biorgc pod uwage oferte, robig to z duzym powodzeniem:
kalendarz imprez jest wypchany po brzegi.

Jednakze, jak zdradzili nam nasi rozméwcy, ta maszynka czasami
sie zacina. Ilos¢ obstugiwanych wydarzen czasami jest zbyt wielka: jest
ich czasami tak duzo, ze zasoby ludzkie nie sq w stanie ich sprawnie
,przemieli¢’. Dodatkowo opera dbac¢ musi o swojg renome, wiec mimo
wszystko musi uwazac na to, jakie wydarzenia beda organizowane
w jej murach. OtFP nie moze sobie bowiem pozwoli¢ na angazowanie
sie w przedsiewziecia o watpliwe] jakosci.

Z uwagi na sposéb funkcjonowania opery, ktéry oparty jest w duzej
mierze na zréznicowanej ofercie kulturalnej, nitezwykle wazne staje sie
sondowanie popytu. Z naszych badan wynika, ze jest to jeden z klu-
czowych wymiaréw zarzadzania NIK. OtFP musi bowiem monitorowac
oferte innych instytucji, sondowac rynek kulturalny i zwraca¢ uwage,
by ten nie nasycit sie wydarzeniami o podobnym charakterze. Jak za-
uwazyt jeden z rozméwcdw, jezelt w jednym miesigcu wszyscy beda
wystawiali balet, to publicznos¢ poczuje zmeczenie.

Innym wyzwaniem, przed ktdrym staja osoby kierujace OiFP, jest
radzenie sobie z kontrowersyjnymi opiniami, jakie narosty wokét insty-
tucji w czasie jej funkcjonowania. Opera w Biatymstoku jeszcze przed
wybudowaniem postrzegana byta przez czes¢ komentatoréw jako zbyt
drogie i niepotrzebne przedsiewziecie. Pézniej, juz po otwarciu, to po-
czucie najprawdopodobniej pogtebito sie z uwagi na kosztowny cha-
rakter wystawianych w OiFP spektakli operowych. NIK borykata sie
ponadto z niechecig ze strony innych instytucjt kultury, ktére widziaty
w operze zagrozenie dla swojeqo istnienia i postrzegaty ja jako konku-
rencje, ktéra zabierze im widownie. Z naszych rozméw wynika, ze, choc
sytuacja znaczaco sie poprawita, pewna nieufnos¢ nadal pozostaje.

Istniejg zatem co najmniej trzy problemy, z ktérymi musiata upo-
ra¢ sie OiFP, starajac sie oswoi¢ ze soba mieszkancéw. Po pierwsze,
musiata udowodnié, ze wydatki budzetowe poniesione na nig miaty
sens, a sama instytucja petni wazne funkcje dla lokalnej spotecznosci.

Nasze obserwacje sktaniaja do stwierdzenia, ze odium kontrowersyj-
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nosct w znacznym stopniu zostato z opery biatostockiej zdjete. Podczas
badania terenowego odnieslismy wrazenie, ze spory wokét NIK sg pie-
$nia niedalekiej — ale jednak — przesztosci. By¢ moze bierze sie z to
faktu, ze OLFP zaczeta reqularnie wspdtpracowad z Telewizja Polska,
w ktorej raz w miesigcu emitowany jest program ,Odeska 1" na zywo
z gmachu opery. Poprawita sie réwniez w cigqu czterech lat funkcjo-
nowania relacja z lokalnymi mediami. Nie do przecenienia jest fakt,
ze nowy dyrektor cieszy sie opinig osoby koncyliacyjnej i stronigcej
od angazowania sie w spory polityczne.

Po drugie, oswajanie wymagato rozbudowy wspdtpracy z inte-
resariuszami. | tutaj réwniez udato sie duzo zdziata¢. W opinit na-
szych rozméwcéw OiFP pod kierunkiem nowego dyrektora z powodze-
niem nawiazuje wspotprace z organizacjami pozarzadowymi: te znaj-
duja w gmachu odpowiednig przestrzen dla swoich dziatan. Wspot-
praca polega czasami na obnizeniu kosztdw wynajmu pomieszczen,
innym razem przyjmuje formy wspétpracy z innymti instytucjami przy
organizacji wspélnych imprez. Jako przyktady mozna wymieni¢ fFa-
shionable East (impreza o charakterze modowym, wspétpraca z Bia-
tostockim Osrodkiem Kultury) i spektakl Pinokio (realizowany z Bia-
tostockim Teatrem Lalek).

Po trzecie, konieczne byto spoteczne zredefiniowanie OiFP jako
instytucji, ktérej nie nalezy bac sie ze wzgledu na jej elitarnos¢. Pra-
cowat na to juz Skolmowski, ktéry szkolit personel obstugujacy wi-
dza oraz personel sprzatajacy z podstawowej wiedzy z zakresu teatru
i opery. Duzo daty réwniez dziatania edukacyjne wprost wymierzone
w ksztattowanie odpowiednich standardéw zachowan, ktdre nie miaty
jednakze charakteru dyscyplinujgcego, jak w przypadku Filharmonii
w Szczecinie czy WCK. Szczegélnie udany byt pomyst zaktadajacy
wykorzystanie mediéw spotecznosciowych. Jedna z respondentek opo-
wiadata nam, ze mieszkancy Biategostoku czesto pytajg pracownikow
OiFP za posrednictwem Facebooka, jak majg sie ubrac¢ na przedsta-
wienia, a przedstawiciele administracji chetnie udzielajg im odpowie-
dzi. Organizowane sg réwniez spotkania z artystami, ktére majg na

celu pokazanie ,ludzkiej twarzy” instytucjt.
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Bardzo duza role w procesie ,0swajania” mieszkancéw odegrato
wystawienie Upiora w operze: musicalu, ktéry cieszy sie na catym
Swiecie bardzo duza popularnoscia. Podczas wizyty terenowej naszych
badaczy temat ten czesto wracat w rozmowach z naszymi responden-
tami, podobnie jak historia z Biatorusinami. Opera zorganizowata na-
wet zlot fandw Upiora w operze, na ktéry przyjechalt ludzie z catej
Polski. Sladem tego wydarzenia sq graffiti, ktére mozna znalez¢ na
kilku budynkach w poblizu gmachu opery. | chociaz Upidr byt dro-
gim przedstawieniem, to jego efekt byt pozytywny: dzieki niemu OiFP
zaczeta byc kojarzona nie tylko jako instytucja elitarna. Co wiecej,
jak powiedziata nam jedna z respondentek, mieszkancy Biategostoku
przekonali sie, ze droga instytucja i drogie przedstawienia moga two-
rzyc zachwycajaca rozrywke. Warto w tym miejscu dodac, ze bilety do
biatostockiej opery nie nalezg do tanich jak na mozliwosci mieszkan-
cow. Polityke pod hastem ,dobra kultura musi kosztowac" wprowadzit
Skolmowski i zrobit to Swiadomie, kierujac sie konkretng wizja. | wy-

daje sie, ze znaczna czes¢ widowni wizje te zaakceptowata.

Ryc. 65. Nascienne pozostatosci po zlocie fanéw ,Upiora w operze”
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Kontekst polityczny i otoczenie
instytucjonalne

W przypadku OLFP polityczne uwarunkowania sa czynnikiem decydu-
jacym. NIK od samego poczatku funkcjonuje w warunkach sporéw poli-
tycznych, majacych czesto podtoze kulturowe, religijne lub historyczne.
Z uwagi na decydujaca role konfliktéw w ksztattowaniu sie spotecz-
nego wizerunku oraz w funkcjonowaniu NIK ponizej poswiecimy sporo
miejsca na rekonstrukcje najwazniejszych kontrowersji, ktdre elektry-
zowaty opinie publiczng w czasie funkcjonowania OitFP. Naszym celem
nie jest jednak rozstrzyganie tych sporéw ant tym bardziej stawanie po
ktdrejs ze stron. Chcemy jedynie uswiadomi¢ czytelnikowti, ze kontekst
polityczny Biategostoku oraz temperatura toczacych sie tam sporéw
ma duze, jesli nie kluczowe znaczenie w zrozumieniu OiFP. Mozna
przypuszczad, ze instytucji z pewnoscia nie pomagato to, ze na jej czele
stat przez dtugi czas Skolmowski, ktdry byt cztowiekiem z zewnatrz,
pozbawionym orientacji w lokalnych uktadach.

Na poczatek rozpatrzmy pewien przyktad, o ktédrym pisata lokalna
prasa oraz o ktérym wspominali nasi respondenci. Zilustruje on, po jak
grzaskim gruncie musza poruszac sie osoby zarzadzajgce OiFP. Przy-
ktad dotyczy opery Straszny dwdr. Jednym z elementdéw scenografit
jest XIX-wieczny dworzec kolejowy z napisanym w cyrylicy stowem
,Blatystok” Wprawdzie obiekt nie pojawia sie w utworze Moniuszki,
jednak dodanie tego elementu miato uswietni¢ 150. rocznice powsta-
nia tego budynku. Byto to réwniez nawiazanie do czaséw powstania
styczniowego, ktére zainspirowato Moniuszke do napisania opery. Na
dodatek jeden z bohaterdw opery okazat sie by¢ wyznania prawostaw-
nego. Te dwie rzeczy wystarczyty, by wzbudzi¢ niezadowolenie u ar-
cybiskupa, ktéry — jak twierdzit jeden z naszych respondentéw —
miat wyjé¢ zdenerwowany z préby. Réwnie kontrowersyjna okazata
sie opera Korczak. Media lokalne donosity o zarzutach pod adresem

twércow o antypolskoscé??.

49 http://wyborcza.pl/1,76842,12699328,PiS__prorosyjski_Montuszko__antypolski_Korczak.html
[dostep 25.11.2017], http://www.wspolczesna.pl/wiadomosci/bialystok/art/5836629,0ifp-korczak-ura
zil-uczucia-radnego-byl-antypolski,id,t.html [dostep 25.11.2017].
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Zarzadzanie NIK przez outsidera byto problematyczne réwniez
ze wzgledu na powszechne wsrdd mieszkancow Biategostoku poczu-
cle peryferyjnosci potaczone ze swego rodzaju potrzebg regionalnej
suwerennosci. Wielu postrzegato dyrektora jako aroganta, ktéry, przy-
jechawszy z zachodniej Polski, spieszy poucza¢ ,Polske B" czym jest
kultura wysoka. Jednak Skolmowski nie wydaje sie odpowiedzialny
za atmosfere polityczng wokét instytucji: on co najwyzej wyostrzyt
juz istniejgce animozje. Aby to zrozumie¢, musimy przesledzi¢ historie
NIK od poczatku i niestety dos¢ gruntownie.

Na przyktad w 2004 roku, czyli jeszcze przed rozpoczeciem bu-
dowy opery, pojawiaty sie pierwsze gtosy krytykujace plany utworze-
nia tego typu obiektu w Biatymstoku. W artykule pod znamiennym
tytutem Opera w dzungli, opublikowanym w ,Gazecie Wspétczesnej”
7 listopada 2004 roku, autor poréwnuje polityczng che¢ wybudowania
nowej opery z szalenstwem bohatera filmu W. Herzoga pt. Fitzcarraldo,
ktéry postanowit wybudowac opere w srodku amazonskiej dzungli. Po-
réwnanie to jest bardzo ciekawe, dlatego pozwalamy sobie przytoczyc

obszerniejszy fragment wypowiedzi:

Biatystok pod [..] wzgledem [kultury wysokiej] jest dziewicza
dzungla. Nie ma tu ani operowych tradycji, ani pieniedzy,
ktore te tradycje by wytworzyty i podtrzymywaty. [..] A utrzy-
manie opery jest znacznie kosztowniejsze niz filharmonii. Bo
to nie tylko trzeba utrzymad duza orkiestre, ale rownie duzy
balet i takiz sam chér. Nie bede wspominat juz o solistach,
bo podobno solisci maja dojezdzal. Taka jest koncepcja, zeby
dojezdzali. Ale dojezdzad tez za darmo nie beda. [..] Te pie-
niadze trzeba wydac na cos, co jest zakorzenione w tutejszej
tradycji, na cos, co w skali reszty kraju, a nawet swiata be-
dzie unikalne. Na cos, o czym bedzie sie mowito, ze jest tylko
w Biatymstoku i ze Biatystok z tego stynie [Kruszewski 2004].

Na podstawie danych, ktérymi dysponujemy, nietrudno bytoby
obroni¢ teze, ze pierwotnym impulsem do powstania OiFP byta przede

wszystkim wola politykéw, pragnacych pomnika podkreslajacego ich
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dokonania oraz swiadczaceqo o prosperity regionu. Nie decydowaty
takie czynniki jak kalkulacja ekonomiczna, potrzeby kulturalne miesz-
kancéw czy przywigzanie do tradycji, cho¢ oczywiscie odwotywano sie
do bazujacych na nich argumentéw. Na szczegdélng uwage zastuguje
fakt, ze decyzja o budowaniu OiFP podjeta zostata w klimacie porozu-
mienia ponad podziatami partyjnymi i religijnymi, z ktérym w Biatym-
stoku pézniej bywato réznie. Wyrazem tego konsensu moze byé mo-
ment wmurowania kamienia wegielnego, przy ktérym dali sie wspdl-
nie sfotografowac¢ m.in. poset PiS Krzysztof Putra, prezydent miasta
Biatystok Ryszard Tur (ZChN), ordynariusz Kosciota prawostawnego
Jakub, biskup biatostocki i gdanski, arcybiskup dr Wojciech Ziemba,
marszatek wojewddztwa podlaskiego Janusz Krzyzewski (SLD) oraz
wiceminister kultury w rzadzie PiS Jarostaw Sellin.

Stan ten nie trwat jednak dtugo. Periodyzacji politycznej historii
opery w Biatymstoku najtatwiej dokonac¢ w oparciu o kadencje kolej-
nych zarzadcow OiFP.

Etap pierwszy: Marcin Natecz-Niesiotowski

Jednym z gtéwnych pomystodawcéw budowy opery w Biatymstoku byt
Marcin Natecz-Niesiotowski, dyrektor funkcjonujacej w Biatymstoku
filharmonii. Udato mu sie przekonaé politykéw zwigzanych z SLD do
poparcia tej inicjatywy. W momencie, gdy podejmowano kluczowe de-
cyzje zwigzane z budowa opery, ministrem kultury w rzadzie SLD byt
Waldemar Dabrowski, zas marszatkiem wojewddztwa Janusz Krzyzew-
ski, réwniez z SLD. Jak powiedziat nam jeden z respondentdw, kwestig
problematyczna stato sie zaangazowanie pierwszego dyrektora w kam-
panie wyborcza przy okazji wyboréw prezydenckich w 2010 roku. Do-
nosita réwniez o tym lokalna prasa. Sytuacja polityczna skompliko-
wata sie, gdy Natecz-Niesiotowski postanowit poprze¢ kandydature
Jarostawa Kaczynskiego na prezydenta RP oraz zasiadt w komitecie

honorowym kandydata PiS na prezydenta Biategostoku®. Po zmianie

50  http://www.poranny.pl/wiadomosci/bialystok/art/5362288,marcin-naleczniesiolowski-dyrygent
-dyrektor-artysta-pracodawca,id,t.html [dostep 25.11.2017].
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uktadu sit politycznych na korzys¢ Platformy Obywatelskiej Natecz-
-Niesiotowski miat zosta¢ uznany za osobe problematyczna.

Decyzja o odsunieciu Natecza-Niesiotowskiego wzbudzita kon-
trowersje wsrad niektérych mieszkancow Biategostoku, gtownie w gru-
pie statych bywalcéw filharmonii: w ich odczuciu dyrektor mdgt sie
pochwali¢ kilkoma znaczgcymi sukcesami, miedzy innymi nagraniem
dokonanym przez kierowang przez niego orkiestre, ktére byto nomi-
nowane do nagrody Fryderyka w 1999 roku. Dla melomandw byt on
postacig znaczaca. Faktem jest jednakze réwniez to, ze ttem jego od-
wotania byt spdr, w jaki dyrektor wszedt ze Zwigzkiem Zawodowym
Pracownikéw OiFP>'. Dyrektorowi zarzucano tamanie praw pracow-
niczych®. Réwniez w tym przypadku za dyrektorem staneli melomani
oraz wybrant lokalni politycy. Natecz-Niesiotowski miat by¢ dyrekto-
rem do kofica 2011 roku, jednak zostat odwotany wczesniej. Z uwagi
na to wystapit do sadu pracy o odszkodowanie za przedterminowe
zwolnienie ze stanowiska. W 2012 roku biatostocki sad pracy zarza-
dzit odszkodowanie w wysokosci 25 tys. ztotych®.

Etap drugi: Roberto Skolmowski

Kolejnym dyrektorem biatostockiej opery zostat Roberto Skolmowski,
owczesny dyrektor Wroctawskiego Teatru Lalek. Zdaniem niektérych
naszych respondentéw zatrudnienie osoby z zewnatrz do zarzadzania
tak wazna dla regionu instytucja byto niefortunnym posunieciem. Out-
sider z definicji nie jest zaznajomiony ze specyfika lokalnej polityki,
jej niuansami i mozliwymi punktami zapalnymi. Zaréwno nasze wy-
wiady, jak i publiczne wypowiedzi Skolmowskiego nasuwajg wniosek,
ze okres jego panowania wigzat sie z catym szeregiem konfliktow.

Wspomnielismy juz o problemach z akustyka: dyrektor skonflik-

towat sie nie w tym kontekscie nie tylko z projektantami, ale takze

51 http://www.poranny.pl/wiadomosci/bialystok/art/5367646,muzycy-kontra-marcinnalecz-niesiol
owski-protest-przed-filharmonia,id,t.html [dostep 25.11.2017].

52 http://www.rp.pl/artykul/636885-Muzyk-wazniejszy-od-dyrygenta-.html#ap-1 [dostep 25.11.
2017).

53 http://bialystok.wyborcza.pl/bialystok/1,35235,12429900,Wygrana_Nalecz_Niesiolowskieqo__
25_tysiecy_zlotych.html [dostep 25.11.2017].
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dziennikarzami. Pisalismy rowniez o reakcjach, jakie wywotaty inau-
guracyjne przedstawienia operowe, ktérych byt rezyserem. Jego stra-
tegia podejscia do widza budzita réwniez sprzeciw czesci srodowiska
melomandw. Liste te mozna uzupetni¢ o konflikty zwigzane z polityka
personalng, ktére miaty wynikac¢ z niecheci dyrektora do zatrudniania
w operze o0s6b z klucza politycznego.

Rézne gtosy, ktére zebralismy podczas naszych badan, pokazaty
nam, ze funkcjonowanie OitFP w tym okresie wiazato sie z catym sze-
regiem politycznych przepychanek, w ktérych stawka byt zakres wta-
dzy réznych podmiotow politycznych funkcjonujacych w miescie. Nie
przesadzamy oczywiscie, kto w tych sporach miat racje, wskazujemy
jedynie na tto instytucjonalne funkcjonowania NIK.

Wiele wskazuje, ze sam fakt pojawienia sie Skolmowskiego w Bia-
tymstoku byt decyzja polityczna: podjat ja bezposrednio Bogdan Zdro-
jewski, owczesny minister kultury. Warto zresztg odnotowac, ze Skol-
mowski zostat zwolniony krdtko po tym, jak Zdrojewski przestat byc
ministrem. Koincydencja czasowa jest w tym przypadku trudna do zlek-
cewazenia i pozwala co najmniej na postawienie hipotezy o zwiazku
przyczynowo-skutkowym pomiedzy tymi faktami.

Wizerunku Skolmowskiego nie polepszyty zarzuty korupcyjne pod
jego adresem i kontrola ze strony Centralnego Biura Antykorupcyj-
nego. Skolmowski miat rzekomo naruszy¢ ustawe antykorupcyjna, po-
niewaz figurowat w dokumentach rejestrowych poznanskiej spdtki, po-
siadajac potowe jej udziatéw i pozostajgc jednoczesnie prezesem za-
rzadu. Rzecz dziata sie w pierwszych miesigcach 2013 roku. Skol-
mowski ttumaczyt, ze nowe wtadzy spétki nie dopilnowaty formalno-
Sct i nie wykreslity go z KRS-u. W sprawe zaangazowat sie minister
Zdrojewski. Delegatura wroctawska CBA ztozyta wniosek o odwotanie
Skolmowskiego, jednak wtadze samorzadowe nie znalazty przestanek,
by to zrobi¢. Skolmowskiego bronit ponadto Zwiazek Pracownikéw
OiFP oraz Zwigzek Zawodowy Artystédw i Pracownikéw OiFP. CBA
zdecydowato sie umorzy¢ sprawe.

54 http://www.bialystokonline.pl/odwolanie-dyrektora-opery-ostatecznie-zakonczono-sprawe,art
ykul,69234,1,1.html [dostep 25.11.2017].
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Skolmowski zostat odwotany decyzjg zarzadu wojewddztwa
13 sierpnia 2014 roku. Rok wczesniej dyrektor zaciggnat kredyt, by
poradzi¢ sobie z trudnosciami finansowymi NIK. Te z kolei wynikaty
w duzej mierze z niedofinansowania instytucji oraz kosztownych de-
cyzji repertuarowych. Kontrola przeprowadzona przez Urzad Marszat-
kowski stwierdzita utrate ptynnosci finansowej i zwiekszenie sie zobo-
wiazan finansowanych o 120%>. Skolmowski bronit sie przed zarzu-
tami, wskazujac na studium wykonalnosci, z ktérego wynika, ze operze
potrzeba jest wiecej pieniedzy do optymalnego funkcjonowania, oraz
podwazat wyliczenia kontroleréw dotyczace rentownosci poszczegdl-
nych przedstawien®®. Dyrektora wzieli w obrone pracownicy, wskazu-
jac, ze stworzyt im niepowtarzalne warunki do rozwoju artystycznego® .
Juz w 2015 roku przeprowadzono audyt z ramienia Ministerstwa Kul-
tury (jeszcze przed zmiang wtadzy na szczeblu centralnym), w ktérym

wskazywano na szereq uchybiert w polityce finansowej.

Etap trzeci: Damian Tanajewski

Po odwotaniu Skolmowskiego p.o. dyrektora zostat Damian Tanajew-
ski, jego dotychczasowy zastepca. Tanajewski jest z wyksztatcenia
prawnikiem i przez wiele lat pracowat w Biurze Audytu Wewnetrz-
nego w Urzedzie Marszatkowskim. Do jego zadan nalezato m.in. kon-
trolowanie budzetéw instytucji kultury. Trafit on do opery za sprawa
Skolmowskiego. W lutym 2015 roku rozstrzygnieto konkurs na dy-
rektora OiFP, w ktérym przestuchano szescioro kandydatéw. Komisja
w dziewiecioosobowym sktadzie jednogtosnie uznata, ze dyrektorem

powinien pozostac¢ Tanajewski.

55 http://www.bialystokonline.pl/roberto-skolmowski-odwolany-z-funkcji-dyrektora-opery-dlug-p
lacowki-przekracza-5-milionow-zlotych,artykul,79531,2,1.html [dostep 25.11.2017].

56  http://bialystok.wyborcza.pl/bialystok/1,35233,16471394,Roberto_Skolmowski_zwolniony_z_O
pery__Powod__5_mln_html#ixzz47CzHj4Q8 [dostep 25.11.2017].

57 http://www.bialystokonline.pl/skolmowski-nie-zgadza-sie-z-decyzja-o-odwolaniu-pracownicy-
opery-chca-by-zostal-dyrektorem-artystycznym,artykul,79650,2,1.html [dostep 25.11.2017].

58  Raport z kontroli dostepny tu: http://bip.mkidn.gov.pl/media/docs/kontrole/2015/20150717_OiF
P_ECS.pdf [dostep 25.11.2017].
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Decyzja ta jest znaczaca z dwdch co najmniej powodow. Po pierw-
sze, zdecydowano, by dyrektorem instytucji zostat ktos o nastawieniu
menadzerskim, a kwestie artystyczne pozostawiono w gestii dyrek-
tora artystycznego. W ten oto sposéb rozdzielono funkcje, ktdre jedno-
czednie sprawowat Skolmowski. Po drugie, dyrektorem zostata osoba
obeznana w meandrach lokalnej polityki.

Nie zakonczyto to jednak probleméow OiFP. Do powaznego kon-
fliktu doszto na jesieni 2015 roku, juz po wyborach parlamentarnych,
w ktérych zwyciezyta prawica. Opera po raz kolejny stata sie obszarem
politycznej walki, tym razem pomiedzy radnymi z Prawa i Sprawiedli-
wosci a marszatkiem z Platformy Obywatelskiej. Dotychczas bywato
tak, ze budzet opery byt wspierany dotacja celowa przez Urzad Mia-
sta. Kwestig kontrowersyjna dla radnych byta wysokos¢ dotacji oraz
fakt, ze producentem dofinansowanej premiery byt dyrektor Tanajew-
ski. Zdecydowano o obcieciu ustalonej wczesniej dotacji w wysokosci
1,8 miliona ztotych do poziomu 300 tysiecy ztotych. Kwote, ktéra za-
brano operze, przeznaczono gtéwnie na dofinansowanie innych miej-

h>°. Wprawdzie dofinansowanie z miasta

skich instytucji kulturalnyc
stanowi relatywnie mata czes¢ budzetu OtFP — wedtug planéw od
samorzadu wojewédztwa OiFP miata otrzyma¢ 13 mln PLN, a z re-
sortu kultury 6,2 mln — jednak dotacja ta miata charakter celowy
i przeznaczona byta na finansowanie przedstawien. Pomijajac wzgledy
ksiegowe oraz wartos¢ dotacji, obnizenie dotacji nalezy interpretowac
jako niepokojacy sygnat.

W opinii czesci respondentéw decyzja ta nie wynikata z konfliktu
na linit NIK — mniejsze instytucje kultury (napiecia tego typu towa-
rzyszyty OiFP od samego poczatku i byty szczegdlnie silne za dy-
rektora Skolmowskiego), ale byta bezposrednim nastepstwem zmiany
wtadzy na szczeblu centralnym i lokalnym.

Wiele wskazuje na to, ze osoby obecnie zarzadzajgce instytucjq

staraja sie dziatac¢ w taki sposdb, aby konflikty tagodzié, a nie je gene-

59  http://www.portalsamorzadowy.pl/prawo-i-finanse/bialystok-radni-nie-chca-dac-pieniedzy-na
-opere-i-filharmonie-podlaska,75653.html [dostep 25.11.2017].
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rowac. Jest to szczegélnie trudne z uwagi na instrumentalne traktowa-
nie NIK, przynajmniej przez wtadze miasta. Z jednej strony opera staje
sie przedmiotem politycznych sporéw, gtéwnie dotyczacych gospoda-
rowania pientedzmi publicznymi, z drugiej jednak strony urzednicy
i radni oczekuja, ze OiFP organizowata bedzie rozmaite wydarzenia.

W chwili obecnej OiFP jest w wyjatkowo ciezkiej sytuacji, ktéra
mozna okresli¢ najkrdcej jako zstepujaca spirala. Ograniczenie dotacji
przez miasto skazuje NIK na jeszcze wieksza zaleznos¢ od srodkéw
wypracowanych przez siebie. Efektem tego bedzie najprawdopodobniej
jeszcze gtebsza komercjalizacja oferty i by¢ moze pogorszenie jakosci
wystawianych przedstawied. Ujmujac to nieco inaczej, wobec OiFP
formutowane sq dwa wzajemnie wykluczajace sie oczekiwania: (1) ma
kreowa¢ gust i zapotrzebowanie na kulture wysoka, a jednoczesnie
(2) zmuszona jest do umasowienia i komercjalizacji w ramach walki
o finansowe przetrwanie. Dodatkowo praktycznie kazde dziatanie moze
zosta¢ potraktowane jako powdd do zachowania dotacji na obecnym
niskim poziomie lub dalszej jej redukdji.

Opisany mechanizm pozytywnego sprzezenia zwrotnego moze ta-
two doprowadzi¢ do tego, Zze zstepujaca spirala okaze sie btednym
kotem, z ktérego instytucja nie bedzie w stanie wyrwac sie bez sil-
nego impulsu z zewnatrz. Juz w tej chwili trudno wskaza¢, w jaki spo-
sob OiFP mogtaby uwolni¢ sie z paradoksu trudnych do pogodzenia
oczekiwan. Przynajmniej my nie widzimy zadnej mozliwosct poprawy,
o ile nie nastgpi radykalna zmiana klimatu politycznego wokat NIK,
za ktéra posztoby konkretne wsparcie finansowe. Klimat ten jest jed-
nak czescia problemu, a nie rozwiazania (pamietajmy, ze piszemy tu
o instytucji, ktéra odniosta mierzalny sukces frekwencyjny, a wcigz
spotyka sie z brakiem poparcia). Zamiast tego zastanéwmy sie nad
tym, czy NIK w ogdle mogta unikna¢ obecnego losu.

Zastanawiajac sie nad nieuchronnoscia obecnej kondycji NIK,
warto przytoczyé oswiadczenie Skolmowskiego wydane juz po jego
zwolnieniu. Bronit sie on przed zarzutami o niegospodarnos¢, powo-
tujac sie na wspominane przez nas wczesniej studium wykonalnosci.

Okreslato ono optymalny koszt eksploatacji instytucji. Nawet jesli od-
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rzucimy tre$¢ orzeczenia Skolmowskiego ze wzgledu na jego stronni-
czos¢, to weigz musimy uznad, ze instytucja zostata zaprojektowana ze
zbyt duzym rozmachem i bez zaplecza, ktdre pozwolitoby jej funkcjo-
nowa¢ w zbilansowany sposab.

Lokalni decydenci, jesli tylko zechca, znajda wiele dobrych powo-
déw, by utrzymac dotacje na niskim poziomie lub jeszcze bardziej jq
przyciac. Na przyktad wkrétce minie okres gwarancji na wiele elemen-
téw zaawansowanego technicznie wyposazenia, co dodatkowo obcigzy
budzet instytucji. Co wazne, wydaje sie, ze obnizenie dotacji przez
radnych nastapito w sytuacji, w ktorej instytucja wychodzita na pro-
stg po dtugim okresie probleméw: nasi badacze, prowadzac rozmowy
z réznymi osobami, odniesli wrazenie, ze majg przed soba krajobraz
po bitwie, gdzie kurz wzniecony przez catkiem niedawna zawieruche
zdazyt opasc i ludzie wracaja do rutynowych, codziennych czynnosci.

Decyzja o obnizeniu dotacji przez miasto jest szczegdlnie zasta-
nawiajaca, jesli wezmie sie pod uwage to, ze opera nie tylko obstuguje
znaczng liczbe widzéw, ale dziata obecnie jako zwornik réznych pod-
miotéw swiadczacych ustugi kulturalne w Biatymstoku, ktére za po-
przedniego dyrektora byty ignorowane: dyrektor Tanajewski szeroko
otworzyt drzwi gmachu przy Odeskiej dla organizacji pozarzadowych
i z sukcesem zaczat pracowac z miejskimi placowkami kulturalnymi.

Ponownie sktaniamy sie do wniosku, ze decyzja o obnizeniu do-
tacji, podobnie jak miato to miejsce w przypadku samego powotania
do zycia opery, motywowana byta wzgledami wytacznie politycznymi:
nie jestesmy w stanie udowodnic tego przypuszczenia, ale tez nie znaj-
dujemy innego racjonalnego wyjasnienia, wiec pozostajemy przy tym,
jako najbardziej prawdopodobnym.

Spory i otwarte konflikty wokét instytucji kultury to rzecz zwy-
czajna, réwniez w innych czesciach Polski. Dotyczy to zwtaszcza spo-
row miedzysektorowych, toczacych sie miedzy lokalnymi instytucjami,
stowarzyszeniami i fundacjami, biznesem i administracjg samorzadowa.
Brak kapitatu zaufania, walka o dostep do infrastruktury (ktdrg jedne
podmioty dysponuja, a inne musza sie o nig dopraszac), nieumiejet-

nos¢ negocjowania intereséw, wreszcie brak kompetencji spotecznych
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0s6b piastujacych stanowiska kierownicze i nadzorcze — wszystko
to decyduje o pojawianiu sie w obszarze kultury zjawiska samotnej
gry w kregle. Praca Napiecia, starcia, roztadowania. Samotna gra w
kregle w obszarze kultury [Szlendak, Karwacki 2015] jest diagnoza
tego typu sytuacji spotecznej w trzech wojewddztwach: kujawsko-po-
morskim, pomorskim i warminsko-mazurskim. Dostarcza ona dobrego
kontekstu do odczytywania tego, co dziato sie w Biatymstoku. Pod-
kreslmy to raz jeszcze: spory wokdt OiLFP nie sg zjawiskiem na mapie
Polski wyjatkowym. Historia tej NIK dobrze ilustruje skale korzysci
spotecznych utraconych w wyniku braku konsensusu politycznego.
Jednoczesnie, jak zauwazyt jeden z interesariuszy NIK, opera
wcigz pozostaje symbolem chwaty miejskich politykdw. W sensie meta-
forycznym najlepiej oddaje to jedna z tablic znajdujaca sie we wnetrzu
gmachu przy Odeskiej. Wyraza ona z jednej strony polityczny kontekst,
w ktdorych funkcjonuje OiFP, oraz jest argumentem na rzecz tezy, ze
budynek spetnia w duzej mierze funkcje pomnika lokalnej wtadzy.
Tablica upamietnia moment otwarcia, a widniejg na niej nastepujace

stowa:

Vita brevis, ars longa

Ku pozytkowt ogélnemu spoteczeristwo wojewddztwa podla-
skiego zbudowato ten gmach w latach 2006-2012, wedtug
projektu prof. Marka Budzynskiego, otwarty uroczyscie 28
wrzesnia 2012, gdy marszatkiem wojewdédztwa byt Jarostaw
Dworzanski, ministrem Bogdan Zdrojewski, dyrektorem
OiFP — ECS Roberto Skolmowski. Niech stuzy jak najle-
piej obecnemu i przysztym pokoleniom.

Podsumowanie

Po dzi$ dzien OiFP boryka sie z dwoma kluczowymi problemamt.
Pierwszym z nich jest niedofinansowanie, drugim natomiast brak wy-
raznie sprecyzowanej misji. Te dwa problemy okreslity dziatania oséb

zarzadzajacych instytucja oraz spowodowaty, ze OiFP przybrata obec-
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nie taka, a nie inng postac. Jedna z konsekwencji takiego stanu rzeczy
jest profilowanie NIK jako kombajnu kulturalnego. Przestrzen OiFP
stata sie wielofunkcyjna przestrzenia, oferujaca swoje bogate zasoby
réznym podmiotom zewnetrznym, zaréwno publicznym, jak i prywat-
nym. Obecnie opera jest potgczeniem domu kultury z firma Swiad-
czaca ustugi wystawiennicze. Dla funkcjonowania NIK ma to dwie dal-
sze konsekwencje. Pierwsza z nich jest otwarcie instytucji na wspot-
prace z innymi osrodkami Swiadczenia ustug kulturalnych: zardwno
publicznymi, jak i pozarzadowymi. Mozna to oceni¢ pozytywnie, po-
niewaz w pojawieniu sie NIK w przestrzeni Biategostoku dopatrzec
sie mozna potencjatu wspdtpracy miedzysektorowej. Wiele zebranych
przez nas danych zdaje sie to potwierdza¢. Z drugiej jednakze strony
duzo wskazuje na to, ze OiFP sitg rzeczy stac¢ sie musiata w pew-
nym przynajmniej stopniu instytucja masowa, ktéra mniej stawia na
funkcje edukacyjng czy kulturotworczg (chodzi o ksztattowanie gustéw
dla kultury wysokiej), a zaczyna by¢ kojarzona réwniez z przedstawie-
niami komercyjnych teatréw czy z wydarzeniami o bardziej ludycznym
charakterze (MMA, mistrzostwa w fitnessie).

Zarzadzanie instytucjg typu OiFP wiaze sie w duzej mierze z po-
trzeba oswojenia i uspotecznienia opery oraz swiadczonych przez nig
ustug. NIK od samego poczatku postrzegana byta jako kontrowersyjna,
kosztochtonna inwestycja. Dla wielu mieszkaficéw byta to réwniez
inwestycja nietrafiona i niepotrzebna. Obawe OiFP budzita réwniez
wsrdd lokalnych politykdw, pracownikéw publicznych instytucjt kultury
czy przedstawicieli trzeciego sektora. Obawa wigzata sie ze strachem,
ze NIK pozbawi zasobdéw finansowanych inne podmioty w polu kul-
tury i zmonopolizuje oferte, odbierajgc tym samym widzéw. W zwigzku
z tym oswojenie i uspotecznienie NIK byto i jest nadal podstawo-
wym wyzwaniem dla oséb zarzadzajacych instytucja. OtFP caty czas
musi przekonywac, ze jej istnienie ma sens i przynosi wymierne ko-
rzysci lokalnej spotecznosci. Wiele wskazuje na to, ze OiFP zostata
uspoteczniona, przestajac byc¢ ,egzotycznym okazem” [Skowronska et
al. 2014: 8], a stajac sie rutynowym elementem miejskiej przestrzeni

i spotecznej swiadomosci.
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OiFP jest ciekawym przyktadem tego, do jakiego stopnia insty-
tucja kultury postawiona pod sciang moze otworzy¢ sie na lokalne
spoteczenstwo. Jest tez ona przyktadem na to, jak mato moga znaczy¢
wysitki personelu NIK majace na celu aktywizacje kulturalng i spo-
teczna, jezeli brak jest elementarnego konsensusu politycznego wokét
tego, ze tego typu instytucja powinna istnie¢ w miescie i mie¢ za-
pewnione finansowanie na optymalnym poziomie. OiFP jest wreszcie
Swietnym przyktadem kiepskiego rozpoznania potrzeb mieszkancéw
i nietrafionego projektu instytucji, ktéra tuz po wykonaniu musiata zo-
sta¢ zaadaptowana do warunkéw, w ktérych przyszto jej funkcjonowad.
By¢ moze Biatystok potrzebowat kombajnu kulturalnego $wiadczg-
cego szerokie i zroznicowane ustugi, w ktory chcac nie chcac OiFP
wyewoluowata. Mozna powiedzie¢, ze ,swiety” biaty stor zostat za-
gnany do roboty.
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Studium przypadku 4:
EC1 todz — Miasto Kultury

C1 £6dz — Miasto Kultury to NIK zlokalizowana w zrewita-

lizowanym zespole budynkdw po dawnej elektrowni (a wta-

Sciwie elektrocieptowni) przy ulicy Targowej w todzi (EC1).

Instytucja prowadzona jest przez miasto ¥ddz oraz ministra kultury
i dziedzictwa narodowego.

W kontekscie ponizej zaprezentowanej analizy nalezy pamietac
o trzech kwestiach. Pierwsza jest taka, ze w trakcie naszych badan
EC1 kodz byto nadal instytucjg w trakcie tworzenia, a znaczna czes¢
kompleksu nie byta jeszcze oddana do uzytku. Wyréznia to EC1 kddz
na tle pozostatych instytucji objetych badaniem i wymusza odmienne
podejscie. Wprawdzie na terenie i pod auspicjami tej NIK odbywaty
sie juz rozmaite wydarzenia o mniej lub bardziej cyklicznym charakte-
rze, jednak — jak podkreslali sami pracownicy — EC1 t6dz jako ca-
tos¢ dziatato tylko w 10-20%. Oddawanie poszczegdlnych ,modutéw”
programowych NIK (korespondujgcych z grubsza z réznymi czesciami
kompleksu) roztozone jest na kolejne lata, poczawszy od 2016, kiedy
zainicjowano dziatalnos¢ Planetarium ECT kddz.

Druga kwestia dotyczy braku ustalonego kontekstu urbanistycz-
nego: nie dos¢, ze NIK sama jest w fazie budowy, to — dodat-
kowo — jej bezposrednie otoczenie nie zostato jeszcze uksztatto-
wane. Za takowe nie mozna z pewnoscig uznac placu budowy dworca
t6dz Fabryczna, ktéry zostat otwarty dopiero pod koniec 2016r. (od
potnocy), wykanczanego w trakcie naszych badan biurowca ,Przy-
stanek mBank” (od zachodu) czy ,odzyskanych” oraz przygotowanych
pod gentryfikacje kamienic. Jest to istotne, gdyz los EC1 kédz jest
silnie spleciony z szerszym procesem urbanistycznym rozgrywajacym
sie obecnie w centrum todzi. To, jak bedzie wygladato i jak bedzie
funkcjonowato Nowe Centrum todzi (takg wtasnie nosi nazwe projekt
rewitalizacji obszaru wokdét EC1 £ddz i kodzi Fabrycznej), pozostaje
dla nas wielkg niewiadoma.

Kwestia trzecia dotyczy profilu badanej instytucji: jest to jedyna

instytucja z naszej krotkiej listy, ktora nie ma w swojej nazwie stowa
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Jfilharmonia” i aktualnie nie ma Zadneqgo zwigzku z muzyka.
W swoim programie koncentruje sie ona raczej na sztukach wizual-
nych (film, komiks), mediach interaktywnych (gry komputerowe), ale
ma takze silng komponente edukacyjna w postaci planetarium i cen-

trum promujgcego nauke i technike.

Ryc. 66. Widok EC1 Wschdd z wiezy chtodniczej przynalezacej do ECT Zachéd
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Jak jednak ttumaczylismy w sekcji poswieconej doborowt préby,
trudno wyobrazi¢ sobie badanie dotyczace efektu Bilbao bez uwzgled-
nienia w prébie instytugji, ktorej twdrcy bezposrednio odwotywali sie
do tego zjawiska. Jednoczesnie t6dz jako miasto jest niezwykle po-
dobna do samego Bilbao z okresu przed budowa Muzeum Guggenhe-
ima: oba osrodki taczy przemystowa przesztosc, oba objete zostaty
wielkimi projektami rewitalizacyjnymi. Te i inne podobienstwa po-
winny utatwi¢ dokonywanie poréwnan.

Biorac pod uwage aktualny stan oraz wdrazane obecnie plany,
mozna wskazac trzy zasadnicze czesci ECT tddz.

1. EC1 Wschéd — Centrum Kultury;
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2. EC1 Zachéd — Centrum Nauki i Techniki bedace tédzkim od-
powiednikiem Centrum Nauki Kopernik z Warszawy. W trakcie
naszego badania byto ono na etapie przygotowania. Budynek byt
wykoniczony, ale wiekszos¢ stanowisk w ramach Sciezek nie zo-
stata wyposazona: gdzieniegdzie z podtogi sterczaty przytacza
hydrauliczne, w scianach czekaty gniazda elektryczne, stanowi-
ska czekaty na komputery. Jedyna Sciezka planowana w ramach
centrum, ktéra wygladata na w miare doposazong, byta ta, ktdra
ma prezentowad, jak wytwarzano prad w elektrowni pozbawionej
nowoczesnego sterowania;

3. EC1 Potudniowy Wschéd — Centrum Komiksu i Narracji Inte-
raktywnej. Obiekt do wrzesnia 2016r. zajmowato Muzeum Se-
-ma-for. Warto odnotowa¢, ze muzeum byto zwigzane z projek-
tem EC1 kddzZ od samego poczatku. Nasze badania przypadty na
okres wyprowadzki Se-ma-fora z EC1 kddz. Zdazylismy jeszcze
przeanalizowac¢ przestrzen Muzeum Se-ma-for, zanim eksponaty
zostaty spakowane na palety i przewiezione do nowej siedziby
zlokalizowanej na terenie Widzewskiej Manufaktury, ktéra obec-
nie funkcjonuje pod nazwa Zaktady Przemystéw Twérczych.

Czescl te wyrdzniane sa gtéwnie ze wzgledu na funkcje, jakie doce-

lowo majq petni¢, dopiero w dalszej kolejnosci ze wzgledu na kryterium

przestrzenno-architektoniczne. Zasadniczo mieszcza sie one w osob-
nych budynkach. Wyjatkiem pozostaje Planetarium EC1: tematycznie

i organizacyjnie podlega ono pod Centrum Nauki i Techniki. Jednak

miesci sie ono nie w budynku zachodnim, ale w samym sercu budynku

wschodniego, ktéry przeznaczony zostat przede wszystkim pod dzia-
tania o charakterze kulturalnym (gtéwnie filmowym). Dodajmy tez, ze
planetarium jest obecnie jedynym elementem NIK, o ktérym mozna
powiedziec, ze funkcjonuje na petnych obrotach.

Gtéwnym przedmiotem naszych analiz pozostajg zrewitalizowane

i dziatajace juz obiekty EC1 Wschod, ktérych funkcje zdefiniowano jako

jednoznacznie kulturalno-artystyczne. Ze wzgledu na lokalizacje pla-

netarium ,na wschodzie” badaniem objelisSmy réwniez jego widownie.

Obszar EC1 Zachdd, w ktérym bedzie miesci¢ sie wyposazane aktu-
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alnie interaktywne Centrum Nauki i Techniki, oraz planowane EC1
Potudniowy Wschdd interesowaty nas w mniejszym stopniu: wpraw-
dzie obiekty te jeszcze nie dziataty, jednak byty one dla nas waznym
punktem odniesienia w analizach ,kulturalnej” czesci instytucji, jak
i szerszego kontekstu miejskiego. Co wiecej, w sensie prawnym wy-
rézniane tu czesci nie stanowig osobnych instytucji, ale jedna catos¢,
i tak tez wolg myslec¢ o nich sami pracownicy. Historia pokazuje jednak,
ze nie byto tak od poczatku: rozwojem EC1 Wschdod w poczatkowej
fazie kierowaty inne podmioty, niz pozostatych czesci NIK. Dopiero

pozniej catos¢ byta ze soba ,uzgadniana”.

Ryc. 67. Widok na EC1 Zachdéd z dachu ECT Wschdd
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Historia EC1 ko6dz it NCL

Powstanie EC1 £ddz jest nierozerwalnie powigzane z inwestycja funk-
cjonujaca pod nazwg Nowe Centrum todzi (NCL). To wielkie przedsie-

wziecie przywodzi na mysl liczne mega-projekty [zob. ramka 9, strona
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197]. Ukonczenie NCt planowane jest na rok 2030. Samo przedsie-
wziecie ma na celu przyciagniecie inwestycji i osiagniecie wzrostu
gospodarczego w todzi poprzez rewitalizacje tkanki miejskiej. Ob-
szar objety dziataniami obejmuje okoto 100 hektaréw. Kompleks EC1
jest pierwszym ze zrewitalizowanych fragmentéw tej czesci miasta
i miejscem silnie powigzanym z uruchamianym w trakcie badan hu-
bem transportowym: dworcem kolejowym tddz Fabryczna. EC1 kddz
oraz dworzec stanowi¢ maja wazne punkty na osi nowej czesci mia-
sta. Plan zaktada, ze mozliwe bedzie swobodne przemieszczanie sie
miedzy dworcem a NIK oraz miedzy Rynkiem Kobro a Bramg Miasta.
Jak deklaruja wtadze miasta odpowiedzialne za realizacje projektu,
wszystko zaplanowano tak, aby NCt tetnito zyciem przez 24 godziny
na dobe.

Ryc. 68. Widok EC1 Potudniowy Wschéd z dachu wiezy chtodniczej EC1 Zachdd, a w tle

tédzka zabudowa nieobjeta jeszcze gentryfikacjq

Pierwsze pomysty zwiazane z rewitalizacja EC1 pojawity sie sto-
sunkowo wczesnie. Elektrocieptownia zostata wycofana z eksploata-

¢jt w 2001 roku. Po tym, jak mineta obawa zwiazana z ,pluskwa
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milenijna’, zrezygnowano z EC1 jako elektrowni zapasowej. Poten-
cjat tej przestrzeni miat, wedtug pierwotnych plandw, spozytkowac
festiwal Camerimage oraz rezyser David Lynch. Miasto tédz prze-
jeto budynki dawnej elektrocieptowni w 2005 roku i podpisato z Za-
ktadem Elektrocieptowniczym Dalkia SA oraz Fundacjg Tumult poro-
zumienie o przeznaczeniu kompleksu EC1 na studio Davida Lyncha.
W 2006 roku powotano Fundacje Sztuki Swiata (FSzS): zatozyli ja
(a) Lynch, (b) Marek Zydowicz, dyrektor festiwalu Camerimage i pre-
zes Fundacjt Tumult, oraz (c) Andrzej Walczak, wspétwtasciciel Grupy
Atlas. Celem FSzS byta rewitalizacja budynku ECT Wschéd. Orga-
nizacja ta byta odpowiedzialna za przygotowanie programu funkcjo-
nalnego dla budynku, ktérego stata sie réwniez wtascicielem. Pie-
nigdze na projekt architektoniczny (840 tys. PLN) pozyczyt FSzS
Walczak. Warto odnotowad, ze w niedtugim czasie wycofat sie on
z rady FSzS, zadajac przy okazji zwrotu pozyczki. Koszt realizacji
projektu gmachu byt juz po stronie miasta, a FSzS miata wyposazyc
obiekt.

Ryc. 69. Korytarze Centrum Nauki i Techniki czekajace na wyposazenie
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Ramka 9

Okreslenie mega-projekty [zob. m.in. Van der Westhuizen 2007] odnost sie nie tyle do
skali (urbanistycznej, gospodarczej) przedsiewzie¢, co do specyficznego sposobu ich re-
alizacji oraz do ich wymiaru politycznego. Generalnie miejskie mega-projekty sa waznymi
kanatamt rozprzestrzeniania sie globalizacji w pewnym konkretnym wydaniu: oznaczajq
zaimplementowanie w danym osrodku miejskim elementéw neoliberalnej logiki. Waz-
nym wyznacznikiem mega-projektu jest trzymanie sie konkretnych rozwiazan w sposobie
sprawowania wtadzy i zarzadzania: dominujgcym modelem realizacji mega-projektow jest
partnerstwo publiczno-prywatne, promowane jako bardziej efektywne, elastyczne i par-
tycypacyjne od tradycyjnych rozwigzan.

Strategie rewitalizacyjne prowadzone w trybie mega-projektow mimo deklaracji nie
zawsze okazujg sie skutecznym narzedziem miejskiej odnowy, zaréwno gospodarczej, jak
i spotecznej: nie zawsze przyczyniajg sie do wzrostu aktywnosci gospodarczej, nieko-
niecznie pobudzajg lokalny rynek pracy. Watpliwy jest tez efekt skapywania (trickle-
-down theory): w praktyce zyski z mega-projektéw dla przecietnych mieszkancéw oka-
zujg sie bardzo ograniczone. Doktadnie rzecz ujmujac, nawet jesli mega-projekty radza
sobie w przycigganiu inwestycjt i stymulowaniu wzrostu liczby mieszkancéw, to faktycz-
nie przyczyniaja sie do wzrostu nieréwnosct dochodowych i spotecznych: korzysta na
nich raczej cztonek elity ekonomicznej lub politycznej, a nie zwykty obywatel.

W praktyce mega-projekty realizowane sa bez angazowania obywateli: o ich ksztat-
cie i przebiequ decyduja rozmaite grupy specjalistow i cztonkowie elity polityczno-finan-
sowej. Wptyw spotecznosci miejskiej na ksztatt mega-projektu jest najczesciej mozliwy
dopiero w zaawansowanym stadium procesu, gdy wazne decyzje zostaty juz podjete.
Koniecznos¢ tworzenia stabilnej sieci wspétpracy i koalicji miedzy podmiotami komer-
cyjnymi a sektorem publicznym prowadzi czesto do ograniczenia publicznego dostepu do
informacji na temat kosztéw inwestycji.

Klasycznymi przyktadami mega-projektéw sq modernistyczne realizacje takie jak
Brasilia, nowa stolica Brazylii, czy realizowane wspdtczesnie projekty, takie jak Masdar

w Abu Zabi, ale i europejskie projekty, takie jak HafenCity w Hamburgu, rekonstrukcja

placu Poczdamskiego w Berlinie czy tytutowe Bilbao.

Od samego poczatku rewitalizacje budynku EC1 Wschdd prezen-
towano jako czes¢ znacznie szerszego przedsiewziecia. Odnowieniu

miat ulec wiekszy obszar miasta: powsta¢ miaty tez zupetnie nowe
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obiekty, w tym (1) centrum festiwalowe Camerimage t6dz Center (CkC)
projektu Franka Gehry'ego, (2) Muzeum Techniki w gmachu EC1 Za-
chdd, (3) imponujacy podziemny dworzec kolejowy, czyli wspomniana
juz ¥6dz Fabryczna, oraz (4) Specjalna Strefa Sztuki. Taka przynaj-
mniej wizje rozposcierat przez wtadzami miasta todzi jeden z gtéw-
nych pomystodawcdw, czyli Marek Zydowicz. Nie jest to zresztg nasza
rekonstrukcja, tylko narracja samego Zydowicza. Jak dowiadujemy sie
ze strony FSz5:

Przekonywat, iz jego doswiadczenia zwigzane z pozyskiwa-
niem Srodkéw unijnych na budowe Centrum Sztuki Wspot-
czesnej w Toruniu, uwieniczone sukcesem, moga zosta¢ wyko-
rzystane w poszukiwaniu zrddet finansowania tego przedsie-
wziecia. Jednoczesnie podkreslat, iz realizacja tych inwestycji
moze dac impuls do rewitalizacji otaczajacego dawna elektro-
cieptownie EC1 (vis-a-vis dworca t6dz Fabryczna) wiekszego

obszaru miasta. Tak sie wszystko zaczeto..?

15 maja 2008 roku weszta w zycie uchwata Rady Miejskiej todzi
o powstaniu instytucji ,EC1 £ddz — Miasto Kultury”. Zaznaczmy, ze
FSzS zapewniono znaczna kontrole nad catym procesem. Na przy-
ktad wedtug zapiséw porozumienia to FSzS przedstawiata wtadzom
miasta propozycje kandydatéw na prezesa EC1 tédz Radni posta-
nowili przekaza¢ na EC1 kédz 6,5 mln PLN w 2008 roku i 3,5 mln
w roku nastepnym. Strona WWW FSzS nie wspomina jednak o tym, co
z pierwotnych planéw udato sie zrealizowac. Oméwmy po kolet losy
poszczegdlnych obiektéw.

Budowa Camerimage tddz Center — zaprojektowanej przez
Franka Gehry'ego architektonicznej tkony odnowionego miasta — zo-
stata odwotana. Jest to fakt dos¢ istotny, projekt ten petnit bowiem
role symbolicznego rdzenia, wokdt ktérego rozrosta sie cata koncep-
cja NCt: studio Lyncha w ECT Wschéd miato byc jedynie ,zapleczem”
tego obiektu. Cho¢ CkC nigdy nie weszto w faze realizacji, to i tak

60  http://sztukiswiata.pl/index.php/centrum-sztuki-filmowej [dostep 26.11.2017].
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pochtoneto znaczne srodki: na projekt koncepcyjny (nie nalezy mylic
z wtasciwym planem architektoniczno-wykonawczym) wydano ponad
4,3 mln PLN. Kolejne 550 tys. PLN wydano na dodatkowe: podréze,
ubezpieczenie, budowa modeli gmachu etc. Za prace studia Gehry'ego
zaptacita spotka Camerimage kddz Center, ktdrej udziatowcami byty:
miasto kédz oraz fundacje Tumult i FSzS. Tyle tylko, ze realny wktad
finansowy wniosto miasto, a fundacje wniosty swoj wktad w formie rze-
czowej, w postact marki ,Camerimage” (jej wartos¢ wyceniono na 4 mln
PLN) oraz marki ,David Lynch” (2 mln PLN). Warto$¢ marek wpisana
do umowy spétki Camerimage t6dz Center oparta byta na opracowaniu
Millward Brown SMG/KRC®'. Projekt zostat zablokowany w grudniu
2009r. przez radnych przeciwnych dwczesnie urzedujgcemu prezyden-
towi miasta Jerzemu Kropiwnickiemu: domagali sie oni wstrzymania
z decyzjami w sprawie budowy centrum festiwalowego do czasu refe-
rendum, jakie zorganizowali, by go odwotac ze stanowiska prezydenta
miasta. Obecnie z prawdopodobienstwem graniczacym z pewnoscig
mozna zatozy¢, ze projekt architektoniczny budynku CkC nie zostanie
zrealizowany. Sam festiwal, ktorego siedzibg miat by¢ gmach, zostat
przeniesiony z Fodzi do Bydgoszczy®?. O losach tego projektu piszemy
jednak bardzo ostroznie, bowiem idea budowy centrum festiwalowego
co jaki$ czas odzywa: Zydowicz proponowat jego realizacje bydgosz-
czanom, a i w samej kodzi s ludzie, ktérzy prébuja go wskrzesi¢®.
Podobny los spotkat Specjalna Strefe Sztuki, ktéry to budynek
todzianie zwykli nazywac ,wielka rurg”. Miat to by¢ centralny punkt
Specjalnej Strefy Kultury na terenie NCk. W zamierzeniach byto to
miejsce spotkan artystéw z catego Swiata, wyposazone w kina, te-
atry, wystawy i pracownie artystyczne. Wartos¢ projektu oszacowano
na blisko 400 mln PLN: po 96,5 mln PLN miaty przeznaczyc sa-
morzady miasta i wojewddztwa, reszte planowano pokry¢ dotacjami

61 http://www.dzienniklodzki.pl/artykul/627183,marek-zydowicz-o-nieprawidlowosciach-w-camer
image,id,thtml [dostep 21.11.2017], por. http://lodzwyborcza.pl/lodz/1,35136,13165796,Camerimage
_Lodz_Center__Miliony_wyrzucone_w_bloto_html [dostep 21.11.2017].

62 https://camerimage.pl/plus-camerimage-wyprowadza-sie-z-lodzi/ [dostep 21.11.2017].

63 http://lodzwyborcza.pl/lodz/1,35153,19549513 glinski-camerimage-i-zydowicz-w-co-gra-wlod
zimierz-tomaszewski.html [dostep 26.11.2017].
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unijnymi. Miasto zaptacito pracowni Méller Architekten 4 Ingenieure
18 mln PLN za projekt, jednak ze wzgledu na brak dofinansowania
z Unit Europejskiej oraz spér sadowy z autorami projektu (domagali
sie dodatkowych 22 mln PLN) zrezygnowano z realizacji pomystu®*.
Na pewnym etapie prébowano ratowac jeszcze sam projekt architek-
toniczny planujac ugode z architektami i odkupienie od nich praw
do koncepcjt (za sume 8,7 mln PLN), a nastepnie wniesienie jej jako
wktadu wtasnego do sprzedazy tego gruntu: zaktadano, ze prywatny
inwestor by¢ moze zechce zrealizowac projekt architektoniczny, ale
niekoniecznie przy zachowaniu jego pierwotnych funkcji. Ostatecznie
praw nie odkupiono, a dziatke o tacznej powierzchni dwéch hektardw,
na ktdrej miedzy innymi miata zostac potozona ,wielka rura’, przezna-
czono na sprzedaz pod inwestycje®. Dziatke kupito przedsiebiorstwo
Ghelamco, co wielu okrzykneto wielkim sukcesem NCt; padaty takie
hasta, jak ,Najdrozsza nieruchomo$¢ w historii kodzi sprzedanal”®®.
Podsumowujac, EC1 Wschdd otwarto, ale zaréwno instytucja, jak
i jej siedziba tylko w niewielkim stopniu przypominaja to, co zapla-
nowano pierwotnie. Obiekt budowano jako przestrzen dla prywatnej
fundacji, ktéra miata skupia¢ sie na dziatalnosci komercyjnej. Tylko
fragmenty budynku miaty byc¢ dostepne publicznie. Chodzi miedzy in-
nymi o obszerny hall, w ktérym twdrcy planowali utworzyé Jezioro
Pamiect: zamierzano rozmiesci¢ tu kioski interaktywne, ktére umozli-
wityby todzianom archiwizowanie wspomniert na temat codziennego
zycia miasta. Za scianami miaty by¢ przestrzenie wystawiennicze i ga-
lerie, jednak tam dostep miat by¢ juz reglamentowany. Kolejnym inte-
resujacym punktem tego obiektu jest teatr dzwieku, czyli studio nagran

przystosowane do pracy z orkiestrg symfoniczng i chérem (w sumie

64 http://www.dzienniklodzki.pl/strefa-biznesu/pieniadze/a/budynek-specjalnej-strefy-sztuki-moz
e-powstac-w-nowym-centrum-lodzi,3305326/ [dostep 26.11.2017].

65  http://lodz.naszemiasto.pl/artykul/dzialki-przy-dworcu-lodz-fabryczna-wycenione-na-57-mln-
21,3767066,art t,id,tm.html [dostep 26.11.2017].

66  Zob. m.in. http://www.expressilustrowany.pl/aktualnosci/a/najdrozsza-nieruchomosc-w-historii-
lodzi-sprzedana-wiemy-ktora-firma-wygrala-licytacje-i-za-ile,10889949/ [dostep 26.11.2017], http://
lodz.wyborcza.pl/lodz/1,35153,20904299,nowe-centrum-lodzi-prestizowa-dzialka-sprzedana-za.html
[dostep 26.11.2017].
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nawet z 300 osobami), z zapleczem do miksowania dzwieku i obrazu
oraz studiem do postprodukcji. Obiekt miat miesci¢ réwniez restauracje
i lokale rozrywkowe, pokoje goscinne i apartament samego Lyncha.

Ostatecznie miasto przejeto kontrole nad EC1 Wschéd od FSzS,
co zaktadato miedzy innymi odkupienie obiektu od fundacji. Byto to
mozliwe dzieki temu, ze fundacja wczesniej nabyta nieruchomos¢ od
miasta na preferencyjnych warunkach, czyli za 3982 PLN: obiekt zo-
stat odkupiony za 5700 PLN (doliczono koszty administracyjne). Jed-
nak odzyskanie kontroli nad instytucja kosztowato miasto juz ponad
cztery mln PLN zwiazane z ugodq z FSzSY.

Sam pierwotny plan funkcjonalny budynku uznany zostat za nie-
racjonalny. Elementem, ktéry budzit szczegélne watpliwosci, byto stu-
dio nagraniowe. Jak wynikato ze zleconych przedsiebiorstwu Deloitte
analiz rynkowych, nisza, ktéra studio mogto wypetni¢, zostata w mie-
dzyczasie zajeta przez podmioty, ktére nie tylko potrafity sSwiadczyc
ustugi na podobnym lub wyzszym poziomie, ale taczyty funkcje nagra-
niowe z koncertowymi, niekiedy nawet miaty wtasne orkiestry. Mowa
miedzy innymi o Narodowej Orkiestrze Symfonicznej Polskiego Ra-
dia w Katowicach, ktéra zyskata 1 pazdziernika 2014 r. nowoczesng
siedzibe.

Zwazywszy na wktad $rodkéw unijnych w rewitalizacje EC1, wy-
noszacy 82 mln PLN, uznano za konieczne przejscie skomplikowanej
procedury przekwalifikowania projektu. W praktyce oznaczato to wy-
myslenie zupetnie nowych funkcji dla obiektu, ktory — podkreslmy
to wyraznie — zostat juz wybudowany i wykonczony. Jak ujat to

jeden z naszych respondentow:

Grozity nam dwie rzeczy: albo trzeba by trzymad sie — ze
tak powiem — jak pijany ptotu i realizowac program niereali-
zowalny, albo istniato zagrozenie ewentualnego zwrotu, jezeli

nie catosci, to chocby czesci dotacji.

67  http://lodzwyborcza.pl/lodz/1,35153,19549513 glinski-camerimage-i-zydowicz-w-co-gra-wlod
zimierz-tomaszewski.html [dostep 26.11.2017], http://lodz.wyborcza.pl/lodz/1,35136,7875226 Miasto_
odkupuje_zabytkowa_EC1_od_Fundacji_Sztuk_Swiata.html [dostep 26.11.2017].
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W sensie formalnym redefinicja powiodta sie: Komisja Europej-
ska zaakceptowata przyjete zmiany, a widmo zwrotu dotacji zostato
oddalone. EC1 Wschdd przestato byc siedzibg fundacji oraz studiem
i przeksztatcito sie w siedzibe nowej narodowej instytucji kultury: Na-
rodowego Centrum Kultury Filmowej.

W praktyce jednak czesci rozwigzan architektonicznych nie udato
sie zaadaptowac do nowej wizji. Pomieszczenia, ktdre, jak informo-
wali nas pracownicy NIK, miaty by¢ prywatnym loftem Lyncha, nie
do konca sprawdzajg sie w roli biura £ddz Film Commission: wraze-
nie jest takie, jak bysmy weszli do siedziby matego przedsiebiorstwa,
ktére zaadaptowato na swoje potrzeby lokal mieszkaniowy. Tafla Je-
ziora Pamieci miata byé¢ w pierwotnym planie dostepna publicznie
i tak tez jest obecnie, ale nie petni ona pierwotnie planowanej funk-
qji: jest to jedynie lobby, ktére odstrasza zwiedzajacych EC1 Wschéd
swojg skalg i pustka, ktdrej nie kompensujq siedziska i sofy rozmiesz-
czone w réznych miejscach. Teatr DZzwieku to wybetonowane, wysokie
pomieszczenie (wysokosci kilku kondygnacji), ktére nie zostato wy-
konczone, i brak chyba pomystu, jak je wykorzystaé. Podczas naszych
badan, w tracie jednego z festiwali, zorganizowano w teatrze warsztaty
z rzeczywistosci wirtualnej i rozszerzonej, ale nijak nie wykorzystywaty
one wtasciwosci tej przestrzeni. Na co dziei Teatr Dzwieku petni funk-
cje zaimprowizowanego miejsca spotkan personelu, o czym swiadcza
rozstawione w srodku siedziska. Nie tylko poszczegdlne pomieszcze-
nia, ale i caty plan budynku stawia opér wysitkom zmierzajagcym do
redefinicji funkcji obiektu. Jakiekolwiek proby samodzielnego korzy-
stania z budynku obnazajg jego niedostosowanie do aktualnie na-
rzucanych mu funkcji. Nawiqgujac po obiekcie, trudno zapomnie¢, ze ta
cze$¢ kompleksu EC1 miata by¢ przestrzenig prywatnej fundadiji. Slady
pierwotnej koncepcji zostaty utrwalone miedzy innymi w uktadzie kla-
tek schodowych, wind i korytarzy. Na to naktadajg sie wykorzystane
rozwigzania techniczne blokujace dostep do wybranych pieter lub sek-
cji budynku: bez klucza elektronicznego nie przekroczymy wiekszosci
drzwi, a windy zawioza nas tylko na wybrane pietra. Jezeli kto$ zo-

stanie wprowadzony do srodka, to samodzielne opuszczenie budynku
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moze nastrecza¢ mu niemato probleméw: nasi badacze doswiadczyli
tego osobiscie. Dostep do czegokolwiek poza planetarium i hallem jest
na tyle utrudniony, ze zniecheca do poszukiwan, a co bardziej docie-
kliwych uzytkownikéw stawia w pozycji nieproszonych gosci (nawet
bez interwencji ze strony ochroniarzy lub personelu NIK). Obiektem,
ktdry ostat sie z pierwotnej koncepcji w niezmienionej formie, jest pla-
netarium, ale ono pod wzgledem merytorycznym przynalezy raczej do

kolejnego obiektu z naszej listy.

Ryc. 70. W niedosztym apartamencie Lyncha powitata nas ekipa t6dz Film Commission i Bo-

gustaw Linda z dykty

Jedynym sposréd czterech wymienionych obiektéw architektonicz-
nych, ktéry zostat zrealizowany w formie, w jakiej prezentowany byt
w wizji Zydowicza, jest Centrum Nauki i Techniki. Uwazamy, ze obiekt
ten miat szanse rozwija¢ sie w spokojny i stabilny sposdb, wolny od
konfliktéw i napie¢, jakie towarzyszyty tworzeniu i przedefiniowywa-
niu ECT Wschdd oraz centrum festiwalowego. Byta to zastuga teqo,
ze od poczatku petna kontrole nad tym projektem miat jeden podmiot:

miasto todz.
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Spoéjrzmy jednak na projekt NCk — na to, co zostato zrealizowane,
a co nie — z lotu ptaka. Pierwotny projekt zaktadat powotanie nie
jednej, a trzech duzych instytucji kultury, a wybudowanie ich siedzib
pochtonetoby tacznie péttora mld PLN. Dzis, z perspektywy lat, wiele
osob, w tym kilku sposrdéd naszych respondentéw, uwaza, ze dobrze
sie stato, iz ostata sie tylko jedna NIK, bo i ona moze mie¢ problem
z przyciggnieciem odpowiednio licznej widowni. Do tego dochodza:
kwestia obcigzenia budzetu miasta i skomplikowane relacje z innymi
lokalnymti instytucjami kultury. Przytoczmy tu fragment wypowiedzi

jednego z respondentéw:

Rekomendowatem prezydentowi miasta i Radzie Miejskiej re-
zygnacje z tych dwdéch projektow dodatkowych. Przekonywa-
tem, ze samo EC1 bedzie poteznie obcigzato budzet miasta,
bedzie generowato ogromna ilos¢ konfliktéw w Swiecie kul-
tury todzkiej, ze trzeba bardzo uwazad, zeby ten projekt ma-
drze poprowadzi¢. Szacunkowe koszty roczne utrzymania EC1
[k6dZ] to 40 mln PLN. To prawie caty budzet na kulture tédzka.
Prowadzenie dwdch dodatkowych takich obiektéw przewro-

citoby miasto zupetnie.

Nasi respondenci podawali w watpliwos¢ dosé czesto stosowana
retoryke efektu Bilbao, méwiaca, ze dojdzie do synergii miedzy tymi
obiektamt i wspélnie zadziatajg one jako koto zamachowe tédzkiej go-
spodarki. Do wyzwolenia synergii byé moze doszto, ale chyba tylko
w dziedzinie naktadajacych sie na siebie i wzmacniajacych sie w ten
sposéb konfliktéw politycznych: spory miedzy FSzS a miastem do-
tyczace CKC i rewitalizacji EC1, spdr wokét ,wielkiej rury”, a na to
wszystko cieniem ktada sie watpliwosci zwigzane z realizacja inwe-
stycji k6dz Fabryczna i jej znaczne opdznienia oraz zwigzane z tym
ryzyko utraty dofinansowania unijnego. Prace przy budowie nowej
todzi Fabrycznej miaty pierwotnie zakonczyc¢ sie do 28 lutego 2015
roku. Termin zostat jednak przesuniety na 31 grudnia 2017 roku. Jed-
nak pierwsze pociagi musiaty odjecha¢ z nowego dworca w grudniu

2016r., aby zostat spetniony cel unijnego projektu. Ostatecznie dwo-
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rzec otwarto 11 grudnia, ale do ukonczenia prac jeszcze daleka droga,
gdyz docelowo ¥ddz Fabryczna nie miata byc stacjg koricowa, a prze-
lotowa. Plany obejmuja tez podtaczenie stacji do sieci kolei duzych
predkoéci®®.

Dos¢ istotne jest, ze zasadniczo retoryke efektu Bilbao stosowano
albo wobec CkC (powotujac sie na osobe architekta), albo catego kom-
pleksu trzech planowanych NIK (centrum festiwalowe + ,wielka rura”
+ zrewitalizowane EC1). Samego EC1 t4dzZ nie promowano jednak
w ten sposdéb. Wedle pierwotnie roztaczanej wizji miato ono petni¢
funkcje uzupetniajaca lub wspomagajaca wzgledem pozostatych in-
stytucji kultury planowanych w ramach NCt. Funkcje tego obiektu
mozna postrzegad tez inaczej: mozna traktowac¢ go jako lenno przeka-
zane znanemu rezyserowi, ktory miat sie odwdzieczy¢, sprowadzajac
do todzi wielkie nazwiska i jeszcze wieksze pieniadze.

Ciekawe jest to, jak zwolennicy pierwotnej wizji NCk ,grali” nie
tylko chwytliwymi hastami, ale i wielkimi nazwiskami. Obok Lyncha
i Gehry'ego pojawita sie tu inna wybitna posta¢, a mianowicie urbani-
sta i architekt Rob Krier, ktéry na zlecenie FSzS przygotowat 0gélng
koncepcje NCk, podarowang nastepnie miastu. Wazne jest to, ze po-
stacie te ,wyptywaty” tylko w pewnych momentach rekonstruowane;
historii. Lynch bardzo szybko zniknat z horyzontu i — zgodnie z dos¢
powszechnym przekonaniem — sam Marek Zydowicz zorientowat sie,
ze potencjat przyciggania ludzi i pieniedzy przez rezysera ,Zaginione;
autostrady” byt zdecydowanie mniejszy, niz pierwotnie przypuszczat.
Gehry pojawit sie réwniez tylko na moment, gdy prezentowano wizje
centrum festiwalowego autorstwa jego pracowni. Jego wizerunek byt
réwniez wykorzystywany po to, by przekona¢ do sfinansowania bu-
dowy CkC wtadze miasta, ktére wytonity sie po wyborach samorza-
dowych w 2010, w tym prezydent Hanne Zdanowska. Krier, projektujac
zatozenia urbanistyczne dla nowego centrum miasta, mégt potencjal-

68  http://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/lodz-fabryczna-czy-dofinansowanie-z-ue-jest-zagro
zone-75354 html [dos‘rep 21.11.2017], http://www.dzienniklodzki.pl/wiadomosci/lodz/fabryczny/a/ot
warcie-dworca-lodz-fabryczna-pierwszy-pociag-na-nowym-dworcu-zdjecia-film, 11563909/  [dostep
21.11.2017].
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nie odegrad najwieksza role, ale ostatecznie z jego wizji NCt niewiele
zostato: dojs¢ miato nawet do tego, ze luksemburski urbanista odciat
sie od sposobu, w jaki wykorzystuje sie jego koncepcje®.

Czy w zwiazku z zaistniata zawieruchg polityczng, znikajacymi
ze sceny aktorami, niezrealizowanymi przedsiewzieciami, zmarnowa-
nymi $rodkami etc. miasto uznato, ze nalezy sie wycofad z realiza-
cji wielkiego przedsiewziecia urbanistycznego? Otdz nie, tu na scene
wkraczajg menadzerowie, ktérym powierzono przeprowadzenie szeroko
zakrojonej akcji ratowania inwestycji: starano sie ocali¢ z planéw jak
najwiecej tak w sensie architektonicznym, jak symbolicznym.

Dobrym przyktadem akcji ratunkowej wydaja sie losy Bramy Mia-
sta, ktéry to obiekt po rezygnacji z budowy centrum festiwalowego
przeja¢ ma funkcje tkony NCE. Innymi stowy, to ona ma zaja¢ miejsce
na oktadkach wszystkich przewodnikéw po NCk. Problem w tym, ze
nikt nie wie, jak bedzie ona wygladata. Pierwotnie planowano zre-
alizowac¢ budynek wedtug koncepcji Daniela Libeskinda przygotowa-
nej dla spétki LDZ Brama zatozonej przez Grupe Atlas (75% udzia-
tow) oraz Budomal Dom (25%). W 2014 r. spotka odstgpita od nabycia
dziatki, za$ Skanska Property, ktéra sie na to zdecydowata, porzucita
koncepcje. Wtasna koncepcje miata zaprezentowad do konca 2015,
jednak termin nie zostat dotrzymany. Do dzi$ powstato kilka koncepgij,
ale zgodnie z nasza wiedza inwestor nie zaprezentowat zadnej jako
ostatecznej’®. Dlaczego Brama Miasta jest warta podejmowania akcji
ratunkowej? Przypuszczamy, ze jezeli i ten projekt — chocby w okro-
jonej formie — nie doczekatby sie realizacji, oznaczatoby to, ze tddz
moze ,pochwali¢ sie” nie jednym, ale az dwoma sposrdd siedmiu spek-
takularnych budynkdéw autorstwa starchitektow, ktore miaty powstac

w Polsce, ale nie wyszty poza faze planowania’".

69  http://lodzwyborcza.pl/lodz/1,44788,21124256,lodz-fabryczna-byly-architekt-lodzi-otoczenie-
dworca-to-porazka.html [dostep 21.11.2017].
70 http:/lwww.dzienniklodzki.pl/forum-lodz/a/abecadlo-projektu-bramy-miasta, 9788918/  [dostep

21.11.2017], http://lodzwyborcza.pl/lodz/1,35153,19831715,brama-miasta-skanska-buduje-kanal-wz
dluz-kilinskiego.html [dostep 21.11.2017].

71 http://www.tvn24.pl/lodz,69/te-budynki-mialy-powstac-w-polsce-7-niezrealizowanych-projekt
ow-gwiazd,443608.html [dostep 21.11.2017].
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W toku wywiadow ustalilisSmy, ze przedstawiciele kadry zarza-
dzajacej postrzegali swoje zadanie gtéwnie w kategoriach zabezpie-
czenia inwestycji finansowej. Kwestie funkcjonalne, w tym powiazane
z kulturg, pozostawaty na drugim planie i dopiero od niedawana za-
czety odgrywad w ich dziataniach powazniejszg role. Ujmujac to nieco
inaczej, misja ratunkowa koncentrowata sie na uratowaniu projektu
urbanistycznego, a dopiero w dalszej kolejnosci na zapewnieniu, by
powstajace obiekty spetniaty jakies konkretne potrzeby sprecyzowa-
nych odbiorcédw. Obszar miat zostac zrewitalizowany, mieli sie znalez¢
inwestorzy, mniejsza o to, czym rewitalizacja zaowocuje i co postawig
tu inwestorzy. To samo, tylko na mniejsza skale, stato sie w przypadku
wschodniej czesct ECT £ddz. Tu wazna role odgrywata zmiana planu
funkcjonalnego budynku majaca uchroni¢ miasto przez zwrotem dotacji
unijnej. Obie akcje ratunkowe sa oczywiscie Scisle powigzane, o czym
najlepiej swiadczy fakt, ze dyrektorem zarzadu NCt i dyrektorem EC1
t6dz od stycznia 2015r. jest jedna osoba: Btazej Moder. Dopiero nie-
dawno EC1 £édz weszto w faze formowania instytucjonalnego, czemu
moglismy blizej sie przygladad¢. Zanim jednak opowiemy o tym, co
zaobserwowalismy wewnatrz, odniesmy sie krétko do otoczenia i ar-
chitektury badanej NIK.

Kontekst geograficzny i miejski

todz jest zlokalizowana w samym sercu Polski i moze pochwali¢ sie
statusem trzeciego pod wzgledem wielkosci populacji miasta w kraju.
Te dwa czynniki sa istotne, gdyz — przynajmniej teoretycznie — po-
wstajace tu instytucje kultury maja dostep do znacznego rezerwuaru
potencjalnych widzéw: lokalnych i przyjezdnych.

Nie mozna zapominac¢ o specyficznej genezie tego osrodka miej-
skiego: gwattowny rozwdj przeobrazit ¥ddz z miejscowosci liczacej
w 1865 T. 40 tys. ludnosci w przemystowa metropolie z 300 tys. miesz-
kancow w 1900+, a w 1914 r. liczyta ona juz pot miliona mieszkancow.

Pomimo znacznych rozmiaréw i duzego znaczenia gospodarczego

t6dz pozostawata przez dtugie lata ignorowana i w znacznej mie-
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rze niedoinwestowana, jezeli chodzi o infrastrukture komunikacyjng,
edukacyjng, kulturalna, medyczna i spoteczng. Na przyktad pierwsze
osrodki akademickie otwarto tu dopiero po Il wojnie Swiatowej. Jedynie
nieco wczesniej w todzi zaczety pojawiac sie instytucje kultury.

Po wojnie jednak tédz stata sie najwazniejszym osrodkiem filmo-
wym w Polsce. W tamtejszych wytwdrniach zrealizowano w drugiej
potowie ubiegtego wieku wiekszos¢ polskich filméw fabularnych. kodz
znana jest tez ze swojej Wyzszej Szkoty Filmowej. Miasto nie tylko sta-
nowito stolice polskiej kinematografii (,Hollytddz"), ale samo réwniez
czesto byto uwieczniane na filmach: najczesciej jako plener, czasami
jednak jako miejsce akcji, jak cho¢by w ,Ziemi obiecanej".

Dziedzictwo industrialne i filmowe to dwa wazne elementy tédz-
kiej tozsamosci, ktore kultywowac stara sie omawiana tu NIK. Odczu-
walna jest wyrazna potrzeba todzian do posiadania obiektéw, z ktérych
mogliby by¢ dumni, ktdre stanowityby dowody modernizacji i kultural-
nego rozwoju miasta: wida¢ to w kontekscie praktycznie kazdej z oma-

wianych wczesniej inwestycji, w tym ECT kodz.

Lokalizacja i bezposrednie otoczenie

Jak wspomnielismy, bezposrednie otoczenie EC1 kédz dopiero po-
wstaje. Na razie NCk to z jednej strony wielki plac budowy, a z drugiej
czekajaca na gentryfikacje stara zabudowa. Jednak juz teraz mozna
powiedzie¢ o lokalizacji NIK kilka rzeczy. Po pierwsze, istniejq juz
oddany do uzytku dworzec t6dz Fabryczna i wykanczany biurowiec
,Przystanek mBank”. Nie zmieni sie tez relatywnie niewielki dystans
dzielacy instytucje od ulicy Piotrkowskiej. I aktualnie to chyba ta bli-
skosd¢ jest najwiekszym atutem lokalizacji. Spacerem, bez wiekszego
pospiechu, ze skrzyzowania ulicy Piotrkowskiej i ulicy Traugutta do
ECT mozna dotrze¢ w 10 minut. Odrestaurowana czes¢ trasy wioda-
cej ulica Traugutta (od ulicy Piotrkowskiej do ulicy Kilinskiego) jest
catkiem malownicza: znajduja sie wzdtuz niej restauracje, kawiarnie
etc. 1 by¢ moze docelowo tak bedzie prezentowac sie samo otocze-

nie NIK. Generalnie w zamierzeniach EC1 tddz stanowi trzect wierz-
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chotek tréjkata, uzupetniajgc dwa wazne dla tozsamosci wspétczesnej
Yodzi miejsca: (1) offowa (pdki co) czes¢ Piotrkowskiej (rejon OFF
Piotrkowska) oraz (2) silnie komercyjna przestrzen tddzkiej Manu-

faktury.

Ryc. 71. Widok roztaczajacy sie z dachu na plac budowy (stan z czerwca 2016r)

Juz w tej chwili wida¢, ze dworzec okalac¢ bedzie skomplikowana
i bardzo rozbudowana sie¢ drég. Wbrew pierwotnym planom domino-
wac bedzie tu komunikacja samochodowa, nie zas piesza wspomagana
przez transport szynowy (kolej i tramwaje). Spotka¢ mozna sie z gto-
sami, ze taki a nie inny uktad ulic { toréw tramwajowych jest zastuga
tego, ze decyzje o ich przebiequ pozostawiono w rekach wykonawcow
inwestycji, a ci kierowali sie kosztami i tatwoscig realizacji, nie zas
wygoda pieszych lub jakaé ogdlng wizjg NCE'?.

Przestrzen miedzy dworcem a EC1 todz miata petni¢ funkcje

szczegdlna. To tu miata znajdowac sie Specjalna Strefa Sztuki. Przede

72 http://lodzwyborcza.pl/lodz/1,44788,21124256,lodz-fabryczna-byly-architekt-lodzi-otoczenie-
dworca-to-porazka.html [dostep 26.11.2017].
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wszystkim miata to by¢ przestrzen dospoteczna, a nie tranzytowa.
Trudno w tym momencie rozstrzygna¢, czy przestrzen ta bedzie pet-
nita funkcje katalityczne [zob. ramka 10, strona 211], a tak wtasnie
odczytujemy zamierzenia twoércow wczesnych koncepcji NCk. Wyta-
niajaca sie organizacja przestrzenna nie spetnia pewnych wymogéw
projektu katalitycznego. Chodzi o to, ze ulice nie sa zaprojektowane
tak, by pomiesci¢ rézne formy transportu i poprawiac¢ aktywnosc i ruch
pleszych (przyjete rozwigzania zaburzajg walkability przestrzent). Po-
rzuémy jednak poziom urbanistyki i zejdzmy na poziom architektury

interesujgcej nas instytucjt.

Ryc. 72. Przystanek mBank w budowie

Architektura NIK

Nie ulega watpliwosci, ze budynek EC1 Wschdéd jest interesujgca pro-
pozycja architektoniczna. Nawet przygladajac sie temu, jak EC1 wy-

gladato przed rewitalizacja, trudno dziwi¢ sie Lynchowi, ze z przed-
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stawionej mu listy potencjalnych lokalizacji na swoje studio wybrat
wtasnie ten budynek. Zadanie wydobycia i wykorzystania potencjatu
tkwiacego w przemystowych wnetrzach i fasadzie powierzono w 2006 r.
poznanskiej pracowni architektéw Home Of Houses. Projekt powstat
z uwzglednieniem przysztych filmowych funkcji budynku.

Ramka 10

Ogélnie rzecz ujmujac, funkcja katalityczna to nic innego, jak zdolnos¢ budynku do prze-
ksztatcania swojego bezposredniego otoczenia. Najczesciej funkcje katalityczne przypi-
suje sie inwestycjom z obszaru infrastruktury kultury. Wedtug koncepcii funkcji katali-
tycznych powodzenie projektéw rewitalizacyjnych prowadzonych w oparciu o instytucje
kultury polega w znacznej mierze na powigzaniu obiektu z dzielnicg w taki sposéb, by
wyksztatcona zostata dobrze funkcjonujaca sfera publiczna.

Rola funkgji katalitycznych podkreslana byta juz w pracach Jane Jacobs [2014] oraz
Kevina Lyncha [2011]. Ktadli oni nacisk na réznorodnos¢ funkcjonalng obiektdw, wiel-
kos¢ skali czy zréznicowane sposoby wykorzystania obiektu przez uzytkownikéw. Jacobs
wskazuje na funkcje katalityczng Carnegie Hall w Nowym Jorku jako budynku ,wyzwa-
lajgcego” wiele réznorodnych funkcji zwigzanych z zyciem nocnym, ustugami restaura-
cyjnymi, mimo ze potozony jest on w mato atrakcyjnym otoczeniu.

Koncepcje funkcji katalitycznych rozwineli Wayne Attoe it Donn Logan [1989]. Opi-
sujg oni, w jaki sposéb konkretny budynek lub projekt architektoniczny moze prowadzi¢
do zainicjowania nowych rodzajéw dziatalnosci w przestrzeni publicznej i jak moze wpty-
wad na dalszy rozwdj swojego otoczenia miejskiego. Autorzy koncepcji, piszac o miejskich
katalizatorach, nie wskazujg na jeden rodzaj interwencjt urbanistycznej ani na konkretne
rodzaje obiektéw architektonicznych. Katalizator to taki obiekt, ktory nie niszczy istnie-
jacego kontekstu miejskiego, ale prowadzi do jego rozwoju, na przyktad do ozywienia
aktywnosci spotecznej mieszkancow.

Jak przekonuja Attoe i Logan, projektujac obiekt katalityczny, warto brac¢ pod uwage
m.in. powigzania z funkcjami handlowymi, dostepnosc¢ transportu publicznego i ruch pie-
szy. Zwracajg tez uwage na zwrotny charakter dziatania obiektéw katalitycznych: aby
obiekt mdgt petni¢ funkcje katalizatora, musza istnie¢ juz pewne warunki urbanistyczne.

Jezeli takowe istnieja, obiekt katalityczny bedzie mégt na nich nadbudowywac t wzmac-

nia¢ pozadane procesy (stad wtasnie nazwa nawigzujgca do zjawiska katalizy). Innymi
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stowy, obiektu katalitycznego nie da sie zbudowac wszedzie. Sama rewitalizacja za-

ktadajaca wykorzystanie architektury katalizatora jest roztozonym w czasie procesem:

obiekt jedynie pobudza pewna sekwencje zmian, czesto torujgc droge kolejnym inwesty-

cjom architektonicznym.
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EC1 Wschéd miato by¢ zlokalizowane przy ulicy, stad duze zna-
czenie potnocnej fasady. Front miat komunikowac nowa funkcje bu-
dynku t jednoczesnie odwotywac sie do jego funkcji sprzed rewitaliza-
cji. Prébowano tu osiagnad cos, co udato sie projektantom londynskiej
siedziby galerii Tate Modern ulokowanej w dawnej elektrowni Bank-
side. Charakterystycznym elementem poétnocnej fasady ECT Wschéd
sa — jak okreslaja je pracownicy NIK — ,Vadery” Z jednej strony
byty one inspirowane hetmem Lorda Vadera z ,Gwiezdnych wojen”.
Z drugiej strony nawigzuja do starych elementéw elektrocieptowni
widocznych na pocztéwkach z poczatku XX wieku. Pozostata czes¢
fasady EC1 Wschéd poddana zostata drobiazgowym zabiegom kon-
serwacyjnym, by jak najwierniej oddawata charakter oryginalnego bu-
dynku, czyli z resztg fasady postapiono doktadnie tak, jak z cata fasadq
londynskiej elektrowni Bankside. Nie dziwi zatem, ze EC1 Wschdd
otrzymato w 2013 r. tytut Bryty Roku: nagrode prestizowa, niemniej
przyznawana w drodze gtosowania publicznosci, a nie profesjonalnego
gremium.

W okresie, gdy prowadziliSmy obserwacje na terenie ECT (li-
piec — wrzesien 2016r.), otaczajace obiekt place budowy i rozmaite
tymczasowe ogrodzenia utrudniaty podziwianie wynikdw pracy archi-
tektow i wykonawcdw. Dotyczy to zresztg catej NIK, a nie tylko tego
jednego budynku.

Miedzy budynkami sktadajgcymi sie na te instytucje znajduje sie
dobrze przemyslana przestrzen publiczna, ktéra — z braku lepszego
okreslenia — mozna nazwac pasazem. Waznym jej elementem jest
obszerny trawnik, ktéry wykorzystywany bywa jako zaimprowizowana
widownia podczas projekgji filmow na powietrzu organizowanych przez
NIK w letnie pigtkowe wieczory (,polowki"). Istotne sg réwniez me-

talowe tawki rozmieszczone w wielu punktach: zostaty one wkompo-
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nowane w wywietrzniki ukrytych pod ziemia ciggéw wentylacyjnych.
Wygospodarowano takze miejsce dla food truckow, ktére pojawiaja sie
w NIK podczas rozmaitych imprez. Przez caty okres badan przestrzen
ta pozostawata jednak — w mniejszym lub wiekszym stopniu — nie-
wykorzystana. Wedtug projektu pasaz ma byc¢ gtéwnym ciagiem pie-
szym, jednak wszechobecne ogrodzenia budowlane z siatki (zastepo-
waty dostep do gmachu EC1 Zachéd) oraz budka firmy ochroniarskiej
nie tworzyty atmosfery otwartosci, skutecznie zniechecajac do space-
rowania po terenie. Wraz z kolejnymi wizytami naszego zespotu te-
renowego ptoty przesuwano w strone EC1 Zachdd, co dawato wiecej
swobody uzytkownikom: mozna byto na przyktad korzystac¢ z pasazu

miedzy budynkami, ktdry wczesniej byt zagrodzony.

Ryc. 73. Dobre skadrowanie ,Vaderéw” byto wyzwaniem ze wzgledu na ptot budowy (po
lewej) i metalowe przenosne ogrodzenia (po prawej)
Wréémy do frontu ECT Wschéd. Fasada pétnocna, mimo prze-
szklen, nieco paralizuje zblizajacych sie gosci. Owszem, wywotuje ocze-
kiwany efekt zachwytu, ale przy okazji buduje tez dystans miedzy go-

Sciem a instytucja. By¢ moze architektura NIK nie wywotuje wrazenia
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statku kosmicznego ladujacego na pustyni, ale mimo wszystko otocze-
nie — w tym plac budowy — kontrastuje z wyrastajaca z ziemi fa-
sada gtéwna. Majestatyczne ,Vadery” nadaja elewacji okreslony rytm
i osadzajg budynek w otoczeniu. Jednoczesnie jednak, mimo przeszklen,
trudno jednoznacznie wskaza¢ wejscie gtéwne do budynku. W prze-
szklonych Scianach osadzone sg drzwi, ale nie sg one optycznie wy-
réznione, co sprawia, ze strefa wejscia jest trudna do rozpoznania.
Przypominaja one raczej wyjscia ewakuacyjne i na dodatek wszystkie
wygladajq identycznie, co moze wywotywac u odwiedzajgcych konster-
nacje. Podczas jednej z pézniejszych wizyt jeden z badaczy, juz dobrze
obeznany z planem budynku, prébowat uméwic¢ sie z pracownikiem
NIK na przekazanie wejsciowki na jedna z imprez. Hasto ,Jestem przed
gtéwnym wejsciem” nie zdato egzaminu: trzeba byto powiedzie¢, przed
ktérym doktadnie ,Vaderem” sie stoi. Pozostawienie wejsciowki w re-
cepqji (ktora faktycznie jest kasa planetarium) nie zdatoby egzaminu,
gdyz jest ona (a moze tylko byta w trakcie tamtej imprezy) umieszczona
w miejscu niefortunnym, a mianowicie najdalej od parkingu i gtéwnych
szlakéw komunikacyjnych, jak to tylko mozliwe. Podsumowujac, skala
fasady oraz brak jednoznacznego wejscia mimo otwarcia wnetrza na
okolice poteguje poczucie zagubienia i wywotuje u odwiedzajacych
pewng dezorientacje.

Sposobem na dorazne kompensowanie tego zagubienia jest sys-
tem tymczasowych tabliczek-drogowskazéw umieszczonych przed bu-
dynkiem, ktdre kierujg do kasy planetarium. Jest to jednak przestrzen
typowo tranzytowa: nie zacheca ona do tego, by wdawac sie w dtuzsze
rozmowy przed wejsciem. Czasami tylko przed wejsciem zatrzymywata
sie riksza baristy i tylko wtedy mozna byto zobaczy¢ gromadzaca sie
przed budynkiem grupke ludzi. O wiele bardziej przyjazna i dospo-
teczna jest przestrzen na tytach budynku oraz pasaz miedzy ,wscho-
dem” i ,zachodem”. Nie chodzi tylko o tawki, trawnik, brak sasiedztwa
drogi, duza szerokos¢ traktu dla pieszych czy obecnos¢ miejsc, w kto-
rych mozna by sie schroni¢ przed deszczem. Brak tu wszedobylskich
przeszklen, ktdre stwarzaja poczucie bycia obserwowanym z wnetrza

budynku. Tu przestrzen zacheca do kontaktéw, pozwala odpoczac i spo-
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tkac sie z innymi osobami. Przynajmniej potencjalnie, bo nadal nie ma
w niej zbyt wielu odwiedzajgcych. Potencjat jest jednak ewidentny.

Ryc. 74. Pomystowe siedziska

Czas najwyzszy zajrze¢ do wnetrza budynku. Zacznijmy od ogdl-
nie dostepnego hallu, w ktérym zlokalizowane jest planetarium. Gdy
nasi badacze przestali juz podziwiac i obfotografowywad przestrzenne
klatki schodowe, monumentalne halle, kopute planetarium oraz ,bruta-
listyczne” wykonczenia, uswiadomili sobie kilka powaznych deficytéw
tej przestrzent.

Pierwszy problem zwiazany jest z sama wielkoscia przestrzeni:
ludzie w niej po prostu nikna. Trudno sobie wyobrazi¢ jak duza grupa
gosci musiataby jednoczesnie zwiedza¢ hall, by to uczucie mineto. Do-
dajmy, ze przestrzen nie zostata praktycznie w zaden sposéb zagospo-
darowana. Na scianach wisi kilka wielkoformatowych wizualizacji bu-
dynku oraz NCt i posterdw, w tym tych promujacych kandydature todzi

do roli gospodarza Expo 2022, ale to zdecydowanie za mato, by roz-
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wigzac ten problem. Podczas wybranych imprez pojawiaty sie pojedyn-
cze stanowiska, ale i one nie byty w stanie wypetni¢ pustki. Na przy-
ktad podczas premiery jednego z pokazéw w planetarium animatorki
zaaranzowaty spore stanowisko warsztatowe z mysla o dzieciach, za-
gospodarowujgc w ten sposdb powierzchnie zblizong w swych rozmia-
rach do powierzchni klasy szkolnej, ale i tak ,zgineto” ono w tej prze-
strzent. Liczylismy, ze hall sie zapetni przy okazji Promised Land Art
Festival: duzej, cho¢ raczej zamknietej imprezy profesjonalnej organizo-
wanej przez CD Projekt Red na terenie EC1 Wschdéd. Pomimo wiekszej
niz zwykle liczby stanowisk, wielkich posteréw oraz sporej liczby go-
Sci przestrzen wciaz ziata pustka. Chyba tylko impreza na miare Expo
mogtaby zapetni¢ hall. Odnotujmy jednak, ze pod sam koniec naszego
badania do hallu powrécita kawiarnia, nie widzielismy jednak, jak
wptyneta na codzienne funkcjonowanie obiektu: obserwowalismy ja
jedynie w trakcie festiwalu Promised Land. Domyslamy sie tylko, ze
obiekt ten uspotecznit odrobine odstraszajacq przestrzen hallu.

Ryc. 75. Spotkanie mitosnikéw motoryzacji: przyktad aktualizacji spotecznego potencjatu pa-

sazu
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Ryc. 76. Grafika koncepcyjna prezentujgca NCt wraz z ECT k6dz jako potencjalng lokalizacje
Expo 2022

Problem drugi polega na tym, ze poza spektakularnym obiektem,
jakim jest kula skrywajgca planetarium, reszta hallu przypomina swoja
estetyka i rozwigzaniami funkcjonalnymi przecietne lotnisko. Takiemu
skojarzeniu sprzyja zastosowanie potaczenia metalu, szkta, surowego
betonu oraz pomaranczowych elementéw wykonczeniowych, rozmiesz-
czenie mebli rodem z poczekalni czy system oznakowania przestrzeni
akcentujacy gtéwnie umiejscowienie toalet. Do tego dochodzg jesz-
cze urzadzenia stuzace kanalizowaniu ruchu uzytkownikéw: ruchome
schody i znane z lotnisk przenosne stupki taczone rozcigganymi ta-
Smami stuzace wytaczaniu z uzytkowania czesci budynku. Podczas
jednej z imprez bylismy nawet swiadkami nadawania dworcowych ko-
munikatéw poprzedzonych elektrycznym gongiem. Lotniskowa atmos-
fere tego miejsca mozna by pogtebi¢ chyba jedynie rozmieszczajac na
Scianach odpowiedniki tablic odlotow i przylotédw informujacych o to-
czacych sie i zaplanowanych wydarzeniach oraz montujgc ruchome

chodniki, ktére zwiekszytyby przepustowos¢ budynku i przyspieszyty
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przeptyw klientéw instytucji. Przestrzen EC1T ¥ddz jest tak duza —
niczym ,dwa Centra Nauki Kopernik’, jak obrazowali nam to pracow-
nicy — ze pomyst z automatycznymi chodnikami nie wydaje sie wcale

taki absurdalny.

Ryc. 77. Hall EC1 Wschéd

218

Atmosfera lotniska w potaczeniu z trudng do zapetnienia prze-
strzenia sprawia, ze hall EC1 Wschdd nie zacheca do spedzania w nim
czasu. Jest to przestrzen typowo tranzytowa, ktéra sktania do szybkiego
skorzystania z konkretnej ustugi i opuszczenia gmachu. Wprawdzie
w trakcie naszego badania zdarzaty sie pary oraz wieksze grupki oséb,
ktére probowaty zadomowic sie w przestrzeni, korzystajac z rozstawio-
nych stanowisk warsztatowych lub ergonomicznych siedzisk,
ale rzadko kto wytrzymywat w tej przestrzeni dtuzej niz 30 mi-
nut. Ze szczegélnym zaciekawieniem obserwowalismy cztonkdw jednej
z rodzin, ktérzy chcieli wzigé udziat w imprezie o charakterze pikniku
rodzinnego, organizowanej w EC1 Wschéd. Spéznili sie oni kilka mi-

nut na seans w planetarium, bedacy gtéwnym powodem ich wizyty
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w obiekcie. Planowali wytrzymac blisko godzine do nastepnego, ale
ostatecznie skapitulowali i juz po niespetna pdt godzinie zmierzali do
samochodu. Mozna odnies¢ wrazenie, ze obejrzeli i zrobilt wszystko,
co byto do obejrzenia lub zrobienia w hallu. Dodajmy, ze przestrzen
dziata szczegdlnie oniesmielajaco na dzieci, ktére bardzo szybko prze-

rywajq spontaniczna eksploracje i wracaja w poblize rodzicéw.

Ryc. 78. Toalety i inne pomieszczenia zostaty oznaczone za pomoca czarno-
-pomaranczowych znakéw i drogowskazow, ale przestrzen jest tak duza, ze
personel najwyrazniej uznat za stosowne wprowadzenie dodatkowych wska-
zéwek dla gosci. Na drugim planie widoczne sg znane z lotnisk przenosne
stupki taczone rozwijanymi tasmami

Problem trzeci polega na tym, ze w zestawieniu z fasada hall
rozczarowuje. O ile spektakularne ,Vadery” sa elementem charakte-
rystycznym, zeby nie powiedzie¢ niepowtarzalnym, o tyle hall jest
catkowicie generyczny: niczym nie zdradza swojej funkdji, a juz na
pewno nie pasuje jakos szczegdlnie do instytucji kultury.

Przestrzen hallu swietnie sprawdza sie, gdy chodzi o szybka wy-

miane ludzi. Podobnie jak dobrze przemyslane lotnisko zdolna jest
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ona do obstuzenia znacznych mas ludzkich. Mas ludzkich, ktérych tu
jeszcze nie ma, bo gtdwna atrakcja, jaka jest (skadinad popularne) pla-
netarium, przyjac¢ moze jednorazowo tylko 110 widzdéw. Przyjrzyjmy sie
blizej, jak dziata masowa i efektywna obstuga widza, na przyktadzie

os6b je odwiedzajacych.

Ryc. 79. Poziom —2 w petnej krasie

/wyczajowa ,sciezka”, jaka pokonuje gos¢ planetarium — domy-
slamy sie tylko, ze byta ona zamierzona przez architektéw — wyglada
mniej wiecej w ten sposdb. (1) Widz pojawia sie na kilka, gora kilka-
nascie minut przed projekcja. (2) Niemal natychmiast przemieszcza
sie ciagiem ruchomych schodéw w dét, na poziom —2, gdzie zlokali-
zowane jest wejscie do planetarium. (3) Wybiera jeden z dostepnych
puféw i czeka na otwarcie wejscia. Same pufy sa tak rozmieszczone, ze
sprzyjaja unikaniu kontaktu wzrokowego: ulokowane sa w znacznych
odlegtosciach od siebie albo wokét filarow z siedziskami skierowanymi
na zewnetrz. Dodatkowo uwagi oczekujacych nie przyciaga zaden ani-

mator ani bodziec typu eksponat, ekspozycja, ulotka etc. W zasadzie
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nic nie zaktdca czekania. (4) W pewnym momencie niemal jednocze-
snie otwierajg sie wejscie i wyjscie z planetarium: gdy widz wchodzi
wraz z nowa grupg do srodka, poprzednicy opuszczajg planetarium,

a architektura przestrzeni i zastosowanie tasm sprawiaja, ze obie grupy

Ryc. 80. Proksemika zdaje sie méwi¢ ,Widzom planetarium uprzejmie dziekujemy i upraszamy
ich o niezwtoczne kierowanie sie do wyjscia

nie maja szansy na nawigzanie kontaktu wzrokowego. (5) Po zakon-
czeniu seansu nasz gosc opuszcza planetarium i korzysta z ruchomych
schodéw; ktérymi dociera na poziom 0. Tam do wyboru ma dwie opcje:
albo (6a) skreca w lewo i probuje zadomowi¢ sie w hallu (czyni tak
orientacyjnie 15-25% widowni), co mu sie ostatecznie nie udaje i wy-
chodzi, albo (6b) wychodzi natychmiast, ewentualnie robi sobie rytu-
alne selfie na tle ,Vaderéw” lub tablicy z logotypem NIK, po czym
udaje sie (przypuszczalnie) na tymczasowy parking ulokowany miedzy
instytucja a terenem budowy dworca i opuszcza obiekt samochodem
(wydaje sie to obecnie najpopularniejszy srodek transportu, z jakiego

korzystajg goscie planetarium). Opcji drugiej sprzyja sama organiza-
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cja przestrzeni: wylot schoddw jest skierowany w kierunku wyjscia,
w efekcie czego wprost wyrzuca gosci w jego objecia.

EC1 Wschéd nie tylko ma wyrazny problem z nadmiarem prze-
strzent oraz rozwigzaniami przyspieszajacymi cyrkulacje ludzi, ale nie
za bardzo prdbuje cos z tym robi¢. Animatorzy wprawdzie byli obecni
podczas imprez planetaryjnych, ale nie podejmowali interakcji z wi-
dzami w tych momentach i w tych punktach, gdzie wydawato sie to
najsensowniejsze. Zamiast dziata¢ gdzies na ,Sciezce’, z ktdrej nie zba-
cza 75% gosci planetarium lub prébowac ja jakos odgina¢ ewentualnie
wydtuzad, animatorzy rozstawili sie ze swojq oferta catkowicie na ubo-
czu: jest to jasny komunikat, ze oferte przeznaczono dla tych, ktérym
nie brak asertywnosci, checi i ciekawosci. Oferty animatoréw i plane-
tartum nie byty ze soba silnie powiazane. Warto przytoczyc tu wiele
mowigca scene, kiedy jeden ze starszych widzéw zagadnat dziewczyne
prowadzacq warsztat plastyczny o godzine kolejnej projekeji, w odpo-
wiedzi zas ustyszat: ,nie wiem, my tu animujemy i jestesmy do 18.00".

Ryc. 81. Planowana tafla Jeziora Pamieci. Warto zauwazy¢, ze uktad siedzisk promieniscie
rozmieszczonych pod filarami sprzyja unikaniu kontaktow miedzyludzkich
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Konkludujac, z naszych obserwacji wynika, ze hall EC1 Wschéd,
zaréwno pod wzgledem wygladuy, jak funkcjonalnosci, to typowe nie-
-miejsce. Trudno o zawigzywanie wiezi i budowanie wspélnoty w prze-
strzent tranzytowej, jaka jest wnetrze EC1 Wschdod. Wprawdzie nawet
w takich przestrzeniach, wbrew zapisanemu w architekturze progra-
mowi, mozna tworzy¢ wiezi i budowac wspdlnotowos¢, ale wymaga
to odpowiednich praktyk spotecznych (choéby stymulowanych przez
zawodowych animatoréw). W trakcie naszego badania jednak ich nie
zaobserwowalismy. Ukryty program EC1 Wschdd (ten zapisany w ar-
chitekturze) pokrywat sie z tym, jak personel i uzytkownicy wykorzy-
stywali przestrzen.

/wazywszy na nie-miejscowos¢ ECT Wschdd, nie ma co sie spo-
dziewac, ze w obecnej postaci zadziata ono jako miejsce trzecie. A byc
moze powinno. Obecna oferta NIK nie nalezy do najbardziej wyma-
gajacych: nie jest to sztuka wysoka, lecz rozrywka lub edutainment
adresowane do odbiorcy masowego. Jest to produkt demokratyczny
i powszechnie dostepny. Nic nie stoi na przeszkodzie, by ludzie ob-
cowali z tego typu treSciami spontanicznie i swobodnie. Taka kultura
nie stuzy dystynkcji: wrecz przeciwnie, jej funkcje wydaja sie wiezio-
tworcze. Nie-miejsce i tranzytowa przestrzen o wiele lepiej nadaja sie
do ,nabijania” statystyki odwiedzajacych.

Analizujgc spoteczne funkcje ECT Wschdd, warto raz jeszcze po-
stuzy¢ sie pojeciem funkeji katalitycznych. Aby obiekt petnit takowe
funkcje, musi on miedzy innymi umozliwia¢ gromadzenie sie we wspol-
nej przestrzent ludziom o wysokim zréznicowaniu: instytucja powinna
by¢ dostepna dla réznych oséb, w réznym czasie i na rézne sposoby.
O dostepnosct decyduje miedzy innymi liczba barier, zaréwno tych
o charakterze fizycznym, jak i percepcyjnym. Istnieje kilka sposobéw na
percepcyjne odblokowanie budynku: wysoka transparentnos¢ fasady,
wpuszczenie ruchu pieszego do kompleksu, a nawet srodka budynku.
W chwili obecnej EC1 Wschdd jest obiektem na rézne sposoby odgro-
dzonym, w dodatku pozbawionym przestrzeni petniacej role agory, no

i zréznicowanie gosci jest niewielkie.
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Ryc. 82 i 83. Hala Maszyn to udany przyktad od$wiezonej architektonicznie przestrzeni po-
przemystowej
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Ryc. 84. Promised Land: Hala Maszyn przysposobiona do funkgji sali konferencyjnej; poziom

nizej toczg sie warsztaty z rzezby

Budynek nie konczy sie na hallu: wejdzmy zatem gtebiej. Naj-
bardziej charakterystycznym pomieszczeniem budynku, ktére powinno
petni¢ funkcje reprezentacyjne, nie jest wcale hall, lecz zlokalizowana
od razu za jego sciang historyczna Hala Maszyn. Réznica miedzy
obiema przestrzeniami jest uderzajaca. Hall jest generyczny i nijaki:
niektérzy nasi rozmdéwey krytykowali go jako przejaw ,kultury karton-
-gipsu”. W Hali Maszyn widac tymczasem niezwykta dbatos¢ o szcze-
goty i dazenie do wydobycia i zachowania przemystowego charakteru
budynku. Kazdy zwiedzajacy ja cztowiek (a jest mozliwa do zwiedzania
wytacznie z przewodnikiem) docent wysitek, jaki wtozono w zachowa-
nie przemystowego dziedzictwa budynku. Oko cieszg odrestaurowane
z wielkim pietyzmem zeliwne schody oraz pomost prowadzacy do daw-
nej sterowni, oryginalny zegar, dwie ocalate suwnice, mozaiki, sciany
z czerwonej cegty, okna i Swietliki. Nie razg tu bardziej nowocze-
sne elementy typu zaawansowane technicznie oswietlenie, przeszkle-
nia w podtodze czy dobudowana antresola petnigca funkcje obszernej

sali konferencyjne;.
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Ryc. 85. Krzesta ustawione pod $ciang Hali Maszyn stanowig dobry symbol
plastycznosci tej przestrzeni. Sami widzielismy, jak rézne funkcje byta ona
w stanie petnié: konferencja, warsztaty, korpoimpreza; zdarzato sie jej réwniez
gosci¢ bale, festiwale i debaty publiczne

O ile estetycznie Hala Maszyn ma jednoznaczny charakter, o tyle
pod wzgledem funkcjt jest niezwykle plastyczna: mozna tu zorganizo-
wac raut, projekcje filmu, wystepy konferencyjne, a nawet bal. Cha-
rakter przestrzeni przejawia sie réwniez w tym, ze nietrudno jest snuc
zajmujace historie na temat Hali Maszyn, jej wyposazenia, jak i pro-
cesu renowacji, podczas gdy hall nie daje takiej mozliwosci. Podkre-
sli¢ nalezy, ze jest to przestrzen o kubaturze zblizonej do hallu, jednak
nie ma sie tu wrazenia bycia w nie-miejscu. Przeskok miedzy hallem
a Hala Maszyn jest tym bardziej uderzajacy, gdy uswiadomimy sobie,
ze plerwsze pomieszczenie jest w petni dostepne, podczas gdy dru-
gie sie zwiedza z przewodnikiem lub oglada przy okazji specjalnych
wydarzen. Dodatkowo oba pomieszczenia oddzielajg waskie gardta.
Wida¢, ze w zamysle oryginalnego projektu byto fizyczne utrudnienie

dostepu do Hali Maszyn.
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Ryc. 86. Gosci Centrum Nauki i Techniki powita taka oto szatnia

Przeniesmy sie na moment ze ,wschodu” na ,zachdd”. ldentyczne
odczucia co Hala Maszyn budzi architektura Centrum Nauki i Techniki.
Na przyktad jedna ze Sciezek tematycznych wykorzystuje odrestau-
rowane wyposazenie starej elektrocieptowni. Z wielkq przyjemnoscig
stuchalismy opowiesci pracownikéw o tym, jak staralt sie zachowac
i wykorzystac¢ najmniejszy chocby relikt przemystowej przesztosci bu-
dynku: poczawszy od szafek robotnikéw przez stare gazety i rdznego
rodzaju ,skarby” wykopane w toku rewitalizacji, na wielkich kottach
skonczywszy.

Pojawia sie tu jednak problem: w chwili obecnej dostep do naja-
trakcyjniejszych przestrzent jest mocno ograniczony: instytucja zdaje
sie zazdrosnie skrywac¢ we wnetrzu swoje najwieksze walory archi-
tektoniczne i historyczne. To zapewne zmieni sie w przypadku EC1
Zachdéd wraz z otwarciem budynku, nie wydaje sie jednak, by udato
sie ,zdemokratyzowac” dostep do skarbow ECT Wschad.

Wrécmy raz jeszcze do ECT Wschadd. Jest to bardzo duzy obiekt

i jako taki domaga sie zapewnienia gosciom odpowiedniego systemu
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komunikacji i nawigacji. Funkcje te mogtyby petni¢ rozdawane gosciom
mapy i programy, ale takze wewnetrzny system wizualizacji. W odczu-
clu samych pracownikéw obecny system wymaga sporej pracy. Oka-
zato sie, ze dopiero w trakcie festiwalu i warsztatéow Promised Land
wspotpracujacy z EC1 kddz organizatorzy tej imprezy stworzyli czy-
telny t wszedobylski system komunikacji wizualnej, by utatwi¢ uczest-
nikom wydarzenia poruszanie sie po obcym im budynku. Pod nieobec-
nos¢ takiego systemu wizualizacji obiektu zagubiony go$¢ moze szukac
pomocy w przestrzeni kasowej, ktéra jest zarazem sklepem z pamiat-
kami. Ta jednak jest zlokalizowana w pdtnocno-wschodnim narozniku

hallu, czyli z dala od gtéwnych szlakéw komunikacyjnych.

Ryc. 87. Odrestaurowana szatnia pracownikéw: nasza badaczka wstuchuje sie
w fascynujaca opowies¢ o wysitkach ,konserwatorskich” zespotu EC1 k6dz

Podkreslmy istotng kwestie: pracownicy ECT £ddz sq doskonale
Swiadomi istnienia na ,wschodzie” waskich gardet, trudnosci z na-
wigowaniem po budynku etc. Sami wskazujg jako przyczyne to, ze

budynek zaprojektowano jako przestrzen pdtprywatng, z mocno re-
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glamentowanym dostepem, w ktdrej mieli poruszac sie profesjonalisci,
a nie ludzie z ulicy. Z tej konkluzji jednak niewiele wynika. Przyktad
systemu nawigacji opracowanego przez CD Projekt Red specjalnie na
potrzeby festiwalu ,Promised Land" pokazuje, ze NIK mogta zrobic
wiecej. Pytanie brzmi ,Dlaczego tak sie nie dzieje?”. Nie da sie tego
zrzuci¢ na brak kompetencji: NIK nie jest pozbawiona zdolnych i po-
mystowych ludzi. W gre wchodzi tu raczej, ze personel po prostu nie
widziat potrzeby tworzenia czegos takiego. Czy odtozono to na mo-
ment ,odpalenia” instytucji w petnym wymiarze? Moze jest to wyraz
kapitulacji wobec ukrytego programu zapisanego w betonie? A moze
instytucja tak naprawde chce podtrzymania reglamentacji dostepu do

przestrzeni, rezerwujac ja na wazniejsze, bardziej elitarne imprezy?

Ryc. 88. Stand z warstwowa mapa EC1 Wschdd przygotowany przez CD Pro-
jekt Red na potrzeby Promised Land

Wyrazem tego, ze NIK dazy przynajmniej do czesciowego udostep-
nienia architektonicznych skarbow ,wschodu’, sq wycieczki po budynku

prowadzone najczesciej przez doswiadczonego przewodnika. Odbywaja
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sie one przynajmniej w dwie soboty w miesigcu oraz przy okazji in-
nych wydarzen. Zwazywszy na wszedobylskie blokady, zamki na klu-
cze-karty, windy, ktére pozwalajg wjechac tylko na wybrane pietra
etc, obecnie jest to jedyna forma dostepu do przestrzeni reglamen-
towanych dla osoby z ulicy. Wycieczki tego typu stuza réwniez ,hu-
manizowaniu” przestrzent i ozywieniu swiecacych pustkami korytarzy.
O tym, jak ponure moga byc¢ budynki EC1 £ddz, przekonali sie nie-
ktérzy pracownicy pewnej nocy, gdy musieli zastapic¢ profesjonalnych
ochroniarzy. Przez cata noc towarzyszyty im rozmaite dzwieki wyda-
wane przez pracujacq konstrukcje budynku, ktére niosty sie po pustych

salach i korytarzach.

Ryc. 89. Hall EC1 Wschdd robi wrazenie takze w pionie

Jest jeszcze jedna, najwazniejsza chyba funkcja tych wycieczek.
Oprowadzanie to tak naprawde ciezka praca narracyjna, majaca na
celu ztagodzenie rozmaitych napie¢, w tym faktu, ze oto nowoczesna

budowla stoi na samym srodku placu budowy, ktérej konca nie wi-
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da¢. Najlepiej wida¢ byto to w momencie, gdy z dachu EC1 Wschéd
przewodniczka nadawata sens widokowi rozciagajacemu sie na wciaz
nieukonczony dworzec kolejowy kddz Fabryczna. Dzieki takim zabie-
gom NCt jest prezentowane nie jako pobojowisko, katalog odwotanych
projektéw i wasni, ale nowa ,ziemia obiecana”. Widz ma skupi¢ sie
na tym, co byto (przemystowa przesztos¢ kodzi, na fundamentach ktd-
rej budujemy) i tym, co bedzie (zbudowane od nowa centrum), a nie
na tym, co jest tu i teraz. Jest to rdwniez proba stworzenia pewnej

mitologii legitymizujacej obecna kondycje NIK i samego NCL.

Ryc. 90. Widok na tédz Fabryczng z dachu EC1 Wschéd

Repertuar i publicznos¢

Jak juz zapowiadalismy, o repertuarze mozna powiedzie¢ bardzo mato,
gdyz NIK dzielg cate lata od momentu, gdy pracowac¢ bedzie na
petnych obrotach. O planach powiedzielismy juz dos¢, skupmy sie za-
tem na tym, czym EC1 tédz (gtéwnie) Wschod moze sie pochwali¢

teraz.
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Ryc. 91. Planetarium EC1 odniosto niewatpliwy sukces frekwencyjny. Gdy odwiedzalismy
NIK w czerweu 2016, EC1 kédz szykowato sie juz do podjecia stutysiecznego widza
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Nie jest tajemnica, ze EC1 kd6dz planetarium gtéwnie stoi. Nie
chodzi wytacznie o to, ze wiekszos¢ odwiedzajacych NIK to widzo-
wie korzystajacy z tej wtasnie atrakcji. Réwniez ,na miescie” insty-
tucja kojarzona jest przez wielu nie pod swojg wtasna nazwa, lecz
jako Planetarium EC1 wtasnie. Wiecej nawet, wielu gosci, z ktérymi
rozmawialismy, nie dostrzegato innych funkcji obiektu. Innymi stowy,
z perspektywy wielu odwiedzajacych caty gmach EC1 Wschéd to ,opa-
kowanie” dla koputy planetarium wyrastajacej z poziomu —2. Jak wy-
nikato z naszych badan, trafiaja sie i tacy, ktdrzy odwiedzali NIK ze
wzgledu na sasiadujace z nig muzeum Se-ma-fora, a tylko przypad-
kiem dowiadywali sie o istnieniu planetarium. Jezeli chodzi o widownie
planetarium, nie ma tu zadnych niespodzianek: sq to tédzkie rodziny
z matymi dzieémi, czasami grupy rodzicéw z dziecmi, pary w réznym
wieku, widownia trzeciego wieku, no i oczywiscie wycieczki szkolne.
Jak poinformowat nas jeden z pracownikow, te ostatnie stanowia ponad

potowe widowni planetarium. Mniej wiecej te same osoby NIK stara
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sie objac programem wycieczek po obiekcie, ale zwiedzanie EC1 t4dz
jest bardzo czesto tylko punktem dtuzszych wycieczek po miescie.

W EC1 kédZ goszcza nie tylko todzianie: wsrdd widzéw jest sporo
0s6b przyjezdnych (Warszawa, Zduriska Wola, Poznan, Bydgoszcz,
Tréjmiasto). Nasze wstepne rozpoznanie wykazato, ze istotng role am-
basadoréw NIK { jej oferty moga odegra¢ wybrani mieszkancy, na
przyktad kelnerzy z lokali na Piotrkowskiej. Zdarzyto sie, ze kiero-
wali oni osoby szukajace atrakcji na Targowa. Podobnie profesjonalni
przewodnicy czesto wspominajg o rewitalizowanej EC1, zachecajac do

jej zwiedzenia.

Ryc. 92. EC1 kddz w pigutce (stan na czerwiec 2016 r.): na zdjeciu (1) wejscie do planetarium,
(2) lotniskowe barierki i (3) informacje na temat konkursu na Nowe Cuda Polski, w ktdrym
NIK rywalizowata (zresztg skutecznie)

EC1 tédz moze pochwalic sie organizacjg kilku wazniejszych wy-
darzed. Na przyktad pierwszym wydarzeniem, ktére miato miejsce
w Hali Maszyn po jej odnowieniu, byto wystawienie spektaklu ,Cy-
beriada” w rezyseriit Wojciecha Koscielniaka we wspétpracy z tddzka

Szkota Filmowa, ktdéry byt wezesniej prezentowany na deskach Teatru
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Studyjnego Szkoty Filmowej. Jak podkreslali przedstawiciele Szkoty
Filmowej, infrastruktura NIK umozliwita zorganizowanie wyjatkowego
wydarzenia artystycznego. Za sukcesem ,Cyberiady” poszta premiera
,Iwony, ksiezniczki Burgunda”. Spektakl dyplomowy ze studentami wy-
dziatu aktorskiego wyrezyserowata Anna Augustynowicz, znana
z wielu znakomitych inscenizacji. Przestrzen Halt Maszyn — jak pod-
kreslali organizatorzy — umozliwita zupetnie nowe odczytanie utworu.
Pracownicy NIK nie ukrywali, ze nie byt to ostatni raz, gdy rezyserzy
i aktorzy nawigzywali wspétprace z nimi w celu skorzystania z cieka-

wych, by¢ moze unikalnych przestrzeni ich budynkéw.

Ryc. 93. Mapka narysowana przez kelnera, dzieki ktérej rozpytywana przez nas para trafita
do Muzeum Se-ma-for i przy okazji zajrzata do EC1 Wschéd
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Niewatpliwie waznymi imprezami, ktdre zorganizowano w murach
ECT Wschdd, byty festiwal filmowy ,Transatlantyk” (czerwiec 2016r.)
oraz wspomniana juz impreza ,Promised Land” (wrzesied 2016r.).
Wspomnie¢ mozna réwniez o imprezie ,Igrzyska Wolnosci” (pazdzier-
nik 2015r1.), ktéra odbyta sie w Hali Maszyn, a w ktérej udziat wzieto

wiele znanych oséb.
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Nie nalezy zapomina¢, ze ECT ¥ddz angazuje sie w rozmaite
przedsiewziecia organizowane pod auspicjami samego miasta. Na
przyktad personel EC1 toédz byt zaangazowany w organizowanie
,Light Move Festival”. Czesto oznacza to wyjscie z ofertg do widowni

poza mury budynku, choé¢by w formie organizowanej w parku ,polowki".

Ryc. 94. ,Polowka” poza murami NIK

Generalnie mozna juz teraz stwierdzi¢, ze przestrzen oferowana
przez NIK jest unikalna w skali miasta zaréwno pod wzgledem kuba-
tury, jak i klimatu. Personel za$ jest niezwykle sprawny w $wiadczeniu
ustug podmiotom chcacym podjac¢ wspdtprace z NIK lub wykorzystac
jej zasoby na zasadach komercyjnych. Nie ma znaczenia, czy w gre
wchodzi projekcja premierowych filmdw, uswietnienie debaty politycz-
nej czy stworzenie warunkdw dla zorganizowania kilku réwnolegtych
warsztatow specjalistycznych wymagajacych zamontowania dziesiagtek
stanowisk komputerowych, kamer, projektow etc.

Jest tylko jeden szkoput: przestrzen oferowana przez EC1 t6dz —

cho¢ dos¢ plastyczna pod wzgledem funkcji — nijak sie jednak nie
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skurczy. Zmierzamy do tego, ze nie nadaje sie ona do organizowania
mniejszych imprez. Pracownicy EC1 kédz méwig otwarcie, ze sg za

duzi na impreze X lub wspotprace z organizacjq Y. Jak sie okaze juz

za chwile, stwierdzenie ,Jestesmy za duzi” ma réwniez drugie dno.

Zarzadzanie instytucja
Podstawowe pytanie, jakie nalezy sobie zada¢ w kontekscie zarzadza-
nia NIK dotyczy jej misji: czy istnieje i ewentualnie na czym polega?
Po kilku wyjazdach i licznych rozmowach trudno nam wyartykutowac
jakas spéjna misje NIK. Dobrze wyartykutowane przez sama instytu-
cje misje byé moze maja poszczegdlne projekty (edukacja w zakresie
kultury filmowej, promocja wiedzy naukowej i kultury technicznej), ale
nie archipelag kultury, na ktéry sie sktadaja. Pozwalamy sobie zatem
na rekonstrukcje zatozen, w oparciu o ktére dziata NIK, zaczynajac od
tych dos¢ oczywistych, na tych bardziej kontrowersyjnych konczac.

Rzecza pewna jest, ze NIK ma byc¢ instytucja afirmujaca todzkosc:
pracownicy, w tym menadzerowie czestokro¢ sg rodowitymi todzianami
lub przynajmniej sa silnie zwigzani z miastem i tej tozsamosci sie nie
wstydza. Afirmowana ma byc zaréwno industrialna historia miasta, jak
i jej tradycje filmowe. Niektdrzy nasi rozméwcy zwracalt jednak uwage,
ze nie ma tu afirmacji wtékienniczej historii todzi.

Kolejnym zadaniem EC1 kodz jest uwolnienie niedostepnej do-
tad przestrzeni miasta i ,oddanie jej w rece ludzi”. Tak przynajmniej

naswietlit to nam jeden z menadzeréw NIK.

Ta przestrzen poprzemystowa byta przez ponad sto lat swo-
jego funkcjonowania zamknieta dla ludzi. W centrum miasta,
wielka ilos¢ hektardow obiektu poprzemystowego, do ktdérego
ludzie nie mieli wstepu. Jednoczesnie jest to przestrzen z ta-
kim smakiem zaprojektowana, ze jest atrakcja turystyczna per
se [..] ,Oddanie" tego ludziom byto dla mnie ol$nieniem, oto
zwracamy ludziom kawatek miasta, jednoczesnie zapraszajac

tu ludzi, przez bliskos¢ dworca, doskonata lokalizacje w $réd-
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miesciu, 10 minut od Piotrkowskiej, blisko Ksiezego Mtyna |..]
To byta jedna mysl. Druga, ktdéra byta uderzajaca to to, ze to

jest publiczne.

Trudno nam jednak powiedzie¢, jak ta wizja ma sie do braku nie-
reglamentowanego dostepu do Hali Maszyn. W kontekscie trwajacej
gentryfikacji nalezatoby spytac o to, w czyje doktadnie rece zwracana
jest przestrzen i jak przebiega 6w proces upodmiotowienia. Trudno
tu nie wspomnie¢ o historit zwigzanej z nazwami ulic na terenie NCL.
Kwestia ta miata byc konsultowana z mieszkancami, jednak jeszcze za-
nim ruszyty konsultacje, a Rada Miejska mogta zabrac gtos, na terenie
NCt stanety tablice z nazwamti ulic zakryte czarng folia: umieszczono
je jeszcze zanim rozpoczety sie konsultacje czy nawet podjeta zostata
uchwata Rady Miejskiej’>.

EC1 kédz wydaje sie predestynowane do roli nie tylko wychucha-
nego ,okretu flagowego” kultury tddzkiej, ale przede wszystkim we-
zta koordynujgcego dziatalnos¢ wszystkich inicjatyw kulturalnych
w miescie. Innymi stowy, docelowo NIK ma stac sie obligatoryjnym
punktem przejscia [Callon 1986] wazniejszych inicjatyw kulturalnych
w miescie. Zgromadzenie réznych inicjatyw pod jednym parasolem in-
stytucjonalnym moze sie okazac¢ dobrym posunieciem ekonomicznym,
wydaje sie jednak, ze chodzi tu bardziej o uzyskanie Scislejszej kontroli
nad inicjatywami, chocby po to, by unikna¢ przygdd analogicznych do
tych, ktére miasto przeszto z FSzS i Tumultem.

Jak nasi rozméwcy sami okreslali, NIK jest ,oczkiem w gtowie”
dziennikarzy, czego wyrazem sa przychylne artykuty i duza liczba do-
niesien w prasie, nawet odnoszacych sie do matych wydarzen. Ten
kredyt zaufania nie zostat udzielony tak po prostu. EC1 £6dz ma by¢
ikong nowoczesnego, dopiero budujgcego sie miasta, ikong, ktdrg
bedzie mozna chwali¢ sie w kraju i za granica. Wiecej, jest przy-
puszczalnie ostatnig ikona projektowanego NCt, ktéra bedzie mozna

sie chwali¢: centrum kongresowe wstrzymano, ,wielka rura” polegta,

73 https://www.radiolodz.pl/posts/31409-nazwy-ulic-w-ncl-jeszcze-nie-nadane-a-juz-widoczne-n
a-tablicach [dostep 26.11.2017].
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a brama miasta by¢ moze powstanie, lecz wszyscy obawiaja sie, ze
w formie mato tkonicznej. Mozna powiedzie¢, ze na barkach ekipy EC1
t6dz spoczywa ratowanie wizerunku NCk lub — ujmujac to stowami
dyrektora — ,gaszenia pozaru”. NIK ma kresli¢ pozytywny wizeru-
nek miasta w sposdb zblizony do tego, jak przewodnicy legitymizuja
swoimi narracjami pejzaz roztaczajacy sie przed gosémi stojgcymi na
dachu EC1 Wschéd.

Ryc. 95. Pracownicy ochrony i ogrodzenia skutecznie spetniaja swoja funkcje.
Gdy dwoje naszych badaczy zabtadzito podczas pierwszej wizyty w NIK, pa-
nowie uprzejmie odprowadzili nas na miejsce spotkania z podejmujgcymi nas
pracownikamti

Patrzac nieco szerzej, projekt NCk mozna odczytac jako sposdb,
w jaki kodz prébuje odnalez¢ sie i zdefiniowad swoje miejsce wsrod
polskich miast. £ddz sukcesywnie realizuje duze inwestycje publiczne
w infrastrukture, w tym prestizowe budynki, ale takze stara sie o or-
ganizacje miedzynarodowych wydarzen (zakoficzone porazka starania
o Europejska Stolice Kultury 2016, aktualnie Expo 2022). | w tym
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kontekscie flagowos¢ oraz ikonicznos¢ ECT ¥6dz ma ogromne znacze-
nie. Pojawia sie tu kilka standardowych pytan. Gdzie skoncentruja sie
korzysci z realizacji mega-projektéw? W jakim stopniu i za posrednic-
twem jakiego mechanizmu zmaterializujg sie zyski dla ,spoteczenstwa
jako catosci”? Czy dojdzie do skapywania tych zyskéw?

Czescia misji, ktéra NIK moze nieszczegdlnie chetnie chwalid sie
na zewnatrz, jest realizacja misji ratunkowej. Menadzerowie EC1 tddz
maja nie tylko uporzadkowac sytuacje po konflikcie z Tumultem i FSzS,
ale takze wycisnac jak najwiecej sie da z instytucji, przy ktérej pro-
jektowaniu podjeto szereg niekorzystnych decyzji, z ktorymi trzeba te-
raz jakos funkcjonowad. Jest to zadanie tak wazne i tak absorbujace,
ze pozostawia ono niewiele miejsca na konstruowanie autentycznych,
dalekosieznych planéw. Tutaj warto postawi¢ pytanie, na ile roztoze-
nie w czasie kolejnych etapéw projektu EC 1 jest funkcjonalne i stuzy
tej instytucji i jej PR-owi [por. Bourne, Walker 2008]. Trzeba za to na
biezaco zapetniac program imprezami, inicjatywami, obstugiwa¢ kolej-
nych klientéw etc.

O ile trudno doszukiwac sie misji, o tyle klient NIK wydaje sie juz
dosc jasny: instytucja siegneta doktadnie po te widownie, ktdéra byta
w jej zasiegu. NIK nie chce by¢ instytucja wysokoprofilowa, a swoja
oferte umiejetnie kieruje zaréwno do 0sdb srednio i stabo sytuowanych
finansowo (planetarium chociazby), jak i tych sytuowanych nieco le-
piej (wybrane wydarzenia-hity). A biorgc pod uwage sprawy biezace,
na ktérych musi sie skupia¢, nie wydaje sie tez, by miata jakiekol-
wiek ambicje w zakresie edukacjt kulturalnej. My przynajmniej sladow
tego typu dziatan nie odnalezlismy (pomijamy rzecz jasna ewidentnie
edukacyjng oferte planetarium i Sciezki edukacyjne w Centrum Nauki
i Techniki, bo na potrzeby tego projektu wytaczylismy je poza obreb
zjawisk kulturowych).

Ewidentnym plusem nastawienia instytucji na klientele bedaca
w jej zasiegu oraz braku wysrubowanych aspiracji edukacyjnych jest
to, ze instytucja bedzie w stanie dynamicznie reagowac na zmiany
w strukturze i potrzebach swojej widowni bez wzgledu na to, co

przyniesie przysztos¢. Bedzie tez potrafita oferowac tresci niezwykle
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zréznicowane, uzyskujac bardzo szerokie spektrum spotecznego raze-
nia: najprawdopodobniej duzo szersze, niz osiggneta OiFP. Jedyne, co
wydaje sie ogranicza¢ mozliwosci adaptacyjne tej NIK, to czynniki in-
frastrukturalne: ,Vadery” juz nie znikna, waskich gardet oraz plataniny
pomieszczen i korytarzy nie da sie przeprojektowac, gdyz juz zostaty
odlane w betonie, no i oczywiscie pozostaje kwestia dofinansowania
unijnego oraz okres trwatosci budynku.

Na osobng uwage zastuguja relacje miedzy EC1 Wschdd i Za-
chdd. Jak okreslit to jeden z naszych respondentdw, ,planetarium ma
sie tak do Narodowego Centrum Kultury Filmowej, jak ryba do ro-
werd” t trudno odméwi¢ mu racji. Jednak uwzglednienie w ramach ar-
chipelagu instytucji nastawionych na promocje i rozwéj kultury obok
instytucji promujacej wiedze naukowa i techniczng odgrywa istotng
role w formujacej sie wizji EC1 £édz. W ramach NIK kultura zostata
zdefiniowana jako produkt typowo konsumencki. Widzowie NIK beda
mogli zapoznad sie z kulturg filmowa, nastepnie zwiedzi¢ jedna ze scie-
zek naukowo-technicznych, by skonczyc¢ wizyte na zapoznawaniu sie
z dziewiata muzag wyzwolong. Skoro w wyniku zdefiniowania kultury
w kategoriach konsumpcyjnych znika réznica miedzy galerig sztuki
a galerig handlowa, to dlaczego mielibysmy sie przejmowac réznicami
miedzy muzeum nauki i techniki a muzeum sztuki. Rola centréw nauki
i techniki we wspdtczesnej kulturze ujmowana byta czesto w katego-
riach ,wojny $wiatéw" [por. Macdonald 1998: 1-24]. W tym jednak kon-
kretnym przypadku mozemy méwic¢ jednak o oczekiwanym, a w zasa-
dzie juz zwiastowanym efekcie konwergencji. W przypadku EC1 k6dzZ
nauka i technika (waznym tematem pozostanie energia elektryczna
nawigzujaca do pierwotnej funkcji obiektu) bedzie najprawdopodob-
niej gtdwna sila napedowa NIK. Jak okreslit to jeden z pracownikdow:
,bedzie nam zdecydowanie tatwiej po otwarciu Centrum Nauki i Tech-
niki”. Biorac pod uwage popularnos¢ tego typu osrodkéw i praktyke
wozenia do nich dzieci i mtodziezy w ramach wycieczek szkolnych,
trudno sie dziwic¢ takiej postawie NIK. Obecnos¢ planetarium i cen-
trum nauki i techniki wywrze fundamentalny wptyw na pojmowanie

widowni NIK.
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Zamknijmy jednak temat adresatow EC1 tédz Kazdy mega-pro-
jekt niesie za soba aspekt gentryfikacyjny i ma nieuchronnie wymiar
wykluczajacy: kogos witamy chetnie, ale kogos innego najchetniej po-
prosilibysmy o opuszczenie miejsca. W przypadku analizowanej NIK
taka niechciang kategorie stanowig aktualni sasiedzi ECT £ddz, czyli
mieszkarcy niepoddanej jeszcze rewitalizacji czesct NCk. EC1 £6dz od
strony potudniowej i wschodniej jest scisle otoczone starymi, dawno
nieremontowanymi kamienicami, co powoduje silny kontrast z nowym
Srodowiskiem miejskim. W trakcie badan etnograficznych napotykali-
$my mieszkancéw okolicznych kamienic zmuszonych do przeprowadzki.
Temat przejmowania przez NCk kamienic wyptynat w kontekscie roz-
moéw z menadzeramt instytucji. Jak ujat to kierownik jednego z dziatéw,
sq otoczeni lokalami socjalnymi, a okoliczne kamienice ,nie kompo-
nujg sie”. ,Czyszczenie kamienic” trwa juz kilka lat i ,jest to ciezki
proces”. Jak sie dowiadujemy, najbardziej ,uciazliwa” byta pant z na-
roznej kamienicy na ulicy Sktadowej, ktéra opézniata proces. Obecnie
80% z docelowej liczby lokatoréw zostato juz przeniesionych do lokali
zastepczych. W 2008 r. miasto zatrzymato sprzedaz okolicznych lokali
i kamienic osobom fizycznym, wiec nie ma tam obecnie prywatnych
wtascicieli.

Co jednak z reszta ,sasiadow’? Jak opisywat to jeden z naszych
rozméwcow, niesmiato penetrujg oni dziedziniec obiektu, brak jak do-
tad przypadkéw publicznej konsumpcjt alkoholu, Smiecenia czy wan-
dalizmu. Nasz respondent sktonny byt to ttumaczy¢ nimbem kultury,
byc¢ moze jednak ma to réwniez cos wspélnego z wszedobylskimi ogro-

dzeniami i czujnymi ochroniarzami.

Kontekst polityczny i otoczenie
instytucjonalne

Jak juz wspomnielismy, pojawienie sie tak duzej instytucji, ktéra moze
pochtonac caty niemal budzet miasta na kulture, musi wzbudzi¢ obawy

innych podmiotéw. Do tego dochodzi status ,okretu flagowego” i ,0czka
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w gtowie”. Przyjrzyjmy sie zatem blizej, jak EC1T tddz uktada swoje
relacje z innymi podmiotamt.

Kilku pracownikdéw NIK, relacjonujgc przebieg wspétpracy z in-
nymi podmiotami kultury oraz podmiotami trzeciego sektora, czesto
uzywato terminu ,przytulanie”. Nie od razu zrozumielismy, na czym
polegaja praktyki ,przytulania”. Z ,przytulaniem” mamy do czynie-
nia, gdy EC1 ¥ddz nawigzuje wspétprace z podmiotem zdecydowanie
od niego mniejszym. ECT dysponuje jakims zasobem, ktéry jest istotny
dla podmiotu. Podmiot moze wej$¢ we wspotprace z EC1 tddz, ale tym
samym straci czes¢ swojej autonomii, w zamian jednak zyska zasoby,
ktére w innym wypadku bytyby poza jego zasiegiem. Jak przekonywat

jeden z naszych respondentéw:

[gdy dojdzie do wspdtpracy] my dajemy mndstwo [..]. Dajemy
tyle, ile nikt inny w kodzi da¢ nie moze. Nie méwiac juz o EC1
i 0 marce, ktéra wypracowalismy, to to, co mamy, te urzadzenia,

to kino, planetarium, przestrzen — to wszystko jest otwarte.

Jeden z uczestnikéw podsumowujacego badanie warsztatu, styszac
z ust pracownika ECT kédz zblizony opis, okreslit ten rodzaj relacji
mianem wasalizacji. Btazej Moder, dyrektor EC1 £ddz, woli postugiwac
sie bardziej dyplomatycznym terminem ,synergia’, a takze wspomina

o efekcie fali.

nie chodzi o to, aby rywalizowac z instytucjami todzkimi, tylko
zeby stworzy¢ pewnego rodzaju fale, ktdra wyniesie te wszyst-

kie instytucje [w gore].

Czy instytucja tej skali i o takim budzecie faktycznie ,przytula”
partneréw, czy trzyma ich w uscisku? Praktyki ,przytulania” wygladaja
réznie. Mozna wskazad trzy podmioty, ktére — ze wzgledu na profil
swojej dziatalnosci — musiaty ,dac sie przytuli¢’. Mowa o Muzeum Ki-
nematografii, Se-ma-forze (ostatecznie wspdtpraca zostata przerwana)
oraz ,starym” tédzkim planetarium, ktére miato siedzibe przy ulicy
Pomorskiej. Nie wydaje sie jednak, by EC1 kédz udato sie ,przytu-

li¢" kddzka Szkote Filmowa. Jak wynika z naszych wywiadow, réwniez
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Adamowi Radoniowi, ktéry bedzie odpowiedzialny za rozwdj Centrum
Komiksu i Narracji Interaktywnej, udato sie uniknac ,przytulenia”: za-
soby, ktére wnidst do nowo powstajaceqgo ciata, byty na tyle znaczne,

ze miat lepsza pozycje negocjacyjna. Co jednak z innymti partnerami?

Ryc. 96. Muzeum Se-ma-for ma lada dzien opusci¢ ECT Potudniowy Wschéd:
eksponaty wyjadq na widocznych na zdjeciu paletach

Temat ,przytulania” poruszyliSmy w rozmowie z przedstawicie-
lami miejskiego Wydziatu Kultury, ktéry sprawuje nadzér nad ECT
tdédz. Jeden z pracownikéw stwierdzit, ze pojawienie sie nowych ini-
cjatyw w orbicie NIK jest raczej kwestig przypadku, a nie celowego
projektu: ,po prostu jakies dodatkowe drobne elementy sie pojawity
it mogty byc¢ wessane za zgoda i wola pant prezydent miasta, jak i dy-
rektora instytucji [EC1 £6dz]". Z drugiej strony, jak zaznacza ten sam
rozméwea, ,[ECT £6dZ] nie jest to worek, do ktérego ciagle mozemy
[doktadad] jakies kolejne rzeczy” Druga rozméwezyni, podchwyciw-
szy metafore ,worka’, zaznacza: ,moze niekoniecznie jak worek, ktéry

przyjmuje wszystko, ale réwniez (jako instytucja) myslaca o wspot-
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realizowaniu polityki kulturalnej w miescie, wtasnie dlateqgo, ze jest
najwieksza instytucja i rzeczywiscie majacg najwiekszy budzet”.
W kontekscie praktyk ,przytulania” przytoczy¢ warto obszerniejsza

wypowiedz jednej z menadzerek analizowanej NIK:

Mysle, ze jesteSmy postrzegant jako dziatalnos¢ konkuren-
cyjna jednak. Mam nadzieje, ze niedtugo instytucje kultury
w todzi tez pewien efekt pozytywny zwigzany z EC1 od-
czuja. To znaczy ja zaktadam, ze jezeli ktos przyjedzie do to-
dzi i przyjedzie tutaj specjalnie dlatego, ze jest EC1, to —
po pierwsze — zostawi czes¢ swojego budzetu w gastronomii,
czes¢ w hotelach, ale czes¢ [budzetu] zostawi tez w innych
instytucjach kultury. | mysle, ze to jest bardzo [..] duze wy-
zwanie, ktore stoi przed innymi instytucjami kultury, zeby
chciaty i umiaty sprzedac swoja oferte tez w kontekscie EC1.
Bo pewnie tak bedzie, ze to my bedziemy tym sSciagajacym

odwiedzajacych [..] spoza todzi wtasnie.

Szczegolnie wymowny w kontekscie relacji NIK z innymi pod-
miotami pozostaje przyktad Se-ma-fora, ktéry w chwili prowadzenia
badan wyprowadzat sie wtasnie z budynku EC1 £ddz. Jak mielismy
okazje sie przekona¢ w trakcie obserwacji terenowych, wielu odwie-
dzajacych NIK to turysci zainteresowant Muzeum Se-ma-for lub od-
bywajacymi sie tam warsztatami. Przypadek ten zastuguje na nieco
doktadniejsze omdwienie.

Juz krétka wizyta w siedzibie, z ktérej miat juz za chwile wyprowa-
dzi¢ sie Se-ma-for, pozwala stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z cat-
kowitym przeciwienstwem ECT Wschdd pod kazdym niemal wzgle-
dem. ECT Wschdd i Muzeum Se-ma-for zlokalizowane sq w przestrze-
niach poprzemystowych, ale maja sie one mniej wiecej tak do siebie,
jak tédzka Manufaktura do OFF Piotrkowskiej. W obu budynkach sa
obecne zblizone elementy architektoniczne: odstoniete czerwone cegty,
instalacje biegnace po wierzchu $cian i sufitéw, nagi beton, podobne
proporcje materiatow, jest nawet suwnica. Jednak efekt byt catkowicie

inny. Po pierwsze, Muzeum Se-ma-for byto dopasowane wielkoscig
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do liczby podejmowanych gosci. Po drugie, postindustrialnos¢ Se-ma-
-fora byta autentyczna w znaczeniu, w jakim pojecie to funkcjonuje
w studiach nad gentryfikacjq i rewitalizacja [por. Zukin 1982]: odmalo-
wane elementy sg chropowate, sposdb wykonania Scian nie kaze nam
sie zastanawiad¢, czy nie mamy przypadkiem przed oczami tynku struk-
turalnego imitujgcego jedynie autentyczny beton. Generalnie w siedzi-
bie Se-ma-fora nie byto czu¢ takiej pieczotowitosci i takich naktadéw
na renowacje, jak w EC1 Wschéd: wygladato na to, ze energia skie-
rowana zostata na inne fronty. Przestrzed muzeum pasowata raczej
do siedziby starajacej sie samofinansowac organizacji pozarzadowej
w pozytywnym tego stowa znaczeniu (dla jasnosci, Se-ma-for nie jest
organizacja trzeciego sektora, ale komercyjna instytucja kultury, ktéra
czes¢ wypracowanych na rynku srodkéw angazuje w projekty kultu-
ralne). Zwiedzajacy nie czut sie przyttoczony ziejaca pustka: wrecz
przeciwnie, mozna byto sie tu poczu¢ przytulnie i swobodnie, a at-
mosfera miejsca nie pozwolita na wytworzenie zadnego dystansu mie-
dzy odwiedzajacymi a personelem czy przestrzenia. Nie wydaje sie to
zastugq samego budynku EC1 Potudniowy Wschéd. Mielismy okazje
zobaczy¢ nowa siedzibe Se-ma-fora. Klimat instytucji byt doktadnie
ten sam, co w poprzedniej lokalizacji. Ciekawe jest to, jak przestrzen po
Se-ma-forze przeksztatci na swoje potrzeby Centrum Komiksu i Nar-
racji Interaktywnej, ktére zajeto EC1 Potudniowy Wschéd.

Warto tutaj nakresli¢ kontekst wyprowadzki Se-ma-fora z EC1
t6dz. Jak objasnili nam to menadzerowie Se-ma-fora, organizacja ta
prowadzi dziatalnos¢ non i for profit, co powoduje problemy prawne
i stanowitoby przeszkody w zarzadzaniu EC1 £ddz. Innym czynnikiem,
ktéry wydaje sie nam istotny, jest to, ze Se-ma-for jest jednym z ostat-
nich elementdw taczacych pierwotng wizje z aktualng postacig ECT
to6dz. Znaczenie mogty miec rowniez niefortunne decyzje poprzedniego
zarzadu, ktére wpedzity Se-ma-for w problemy finansowe.

Nasze obserwacje i wywiady na terenie Muzeum Se-ma-for sprzed
przeprowadzki zakonczyty sie spontaniczng wizyta na terenie Widzew-
skiej Manufaktury (WIMA), gdzie przenosito sie muzeum. Dato to nam

okazje przyjrzed sie blizej alternatywnej tédzkiej przestrzeni kultury:
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tworzonej oddolnie i inaczej podchodzacej do zachowania poprzemy-
stowego charakteru. WIMA jest niezwykle ciekawa inicjatywa, gdyz —
w przeciwienstwie do EC1 £ddz — jest to projekt komercyjny. Dzieki
nieoficjalnemu statusowi instytucji strategicznej dla NCt oraz posia-
daniu na swym terenie inicjatywy kulturalnej o statusie narodowym
(Narodowe Centrum Sztuki Filmowej) instytucja przy Targowej moze
zawsze liczy¢ na zewnetrzne wsparcie. Do tego cieszy sie kredytem
zaufania tak medidw, jak i znacznej czesci mieszkancéw, ktérzy wyra-
zajq potrzebe posiadania powodéw do dumy z wtasnego miasta. WIMA
dziata w warunkach skrajnie réznych: to rynek zweryfikuje, czy w todzi

jest miejsce na tego typu inicjatywe.

Ryc. 99. ,Najemcy” przestrzeni w WIMA

Zasady funkcjonowania WIMA sa dos¢ proste. Poza trzymaniem
sie kilku prostych zasad tamtejszego savoir-vivre u podmioty wynajmu-
jace przestrzen na terenie WIMA maja ptaci¢ czynsz. Aby dac szanse
startujgcym inicjatywom, ten na poczatku jest preferencyjny, ale z cza-

sem stopniowo jest podnoszony. Zatozenie jest takie, ze inicjatywy,
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ktore miaty juz szanse, przekaza przystuge dalej i beda tozyty pro-
porcjonalnie wiecej na kolejne inicjatywy. Jak na razie WIMA nie ma
co narzekad, jezeli chodzi o liczbe najemcéw: jest ich obecnie okoto
30. Ze sporym zaskoczeniem odkrylismy, ze na terenie WIMA swojq
siedzibe ma tddzki FablLab. Wydawato nam sie, ze wprost idealnie pa-
sowatby on do EC1 tddz, w szczegdlnosci do czesci zachodniej, o co
zresztg zagadnelismy pracownikéw NIK. Ostatecznie jednak, z jakichs
wzgledéw Fablab zdecydowat sie na skorzystanie z oferty WIMA. Jest
tu tez miejsce na kreatywny biznes. WIMA jest réwniez nastawiona

na autentyczne inicjatywy typu start up.

Ryc. 100. W takiej oto hali zamontowano eksponaty Muzeum Se-ma-for przeniesione z EC1

kédz
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Wielu todzianom WIMA moze wydac sie mato estetyczna: widok
podniszczonej infrastruktury przemystowej, zabarykadowane drzwi, za-
pach stechlizny panujacy w czesci kompleksu, ktéra nie zostata jeszcze
objeta renowacjq, droga prowadzaca do odnowionej czesci zbudowana
z szesciokatnych ptyt, ktora trzeba by zerwad i utozyc na nowo, czy sam

dystans, ktdry trzeba pokonac od bramy pieszo, moga wielu skutecznie
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zniecheci¢. Pytanie jednak, czy zalezy nam na autentycznym klimacie
postindustrialnym, czy jego wersjach mocno przeestetyzowanych.

Ryc. 101. Znaczna czes¢ kompleksu WIMA nie zostata jeszcze odrestaurowana, ale nie oznacza

to wcale, ze lezy odtogiem

Mniejsza jednak o estetyke. Jak udato nam sie zorientowac pod-
czas dwdch wizyt, WIMA jest nie tylko przestrzenig autentyczng w sen-
sie architektonicznym, ale takze zyje w sensie spotecznym. Druga wi-
zyta przypadta na 1 pazdziernika 2016, kiedy obiekt zmienit oficjalnie
nazwe na Zaktady Przemystow Twoérczych, czemu towarzyszyty kon-
certy i prezentacje. Skala imprezy nie byta duza, ale organizatorzy
nie mielt problemu z zapetnieniem przestrzent ani gosémi, ani wyda-
rzentamdi.

Podkreslmy, ze fakt, iz przestrzed WIMY zyje, nie jest zastuga
ciezkiej pracy dziatu animatoréw i menadzerdw kultury, ktéry stara sie
zapetni¢ czyms$ nadmiarowa, wykonczong juz przestrzen. Jest to raczej
zastuga oddolnych inicjatyw, ktére — jezeli tylko warunki spoteczne
i rynkowe beda sprzyjaty — prowadzi¢ bedg do renowacji kolejnych
czesci kompleksu. Jak okreslit to prezes Se-ma-fora, w zamierzeniach

WIMA ma byc¢ pulsujaca przestrzenig dziatania.
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Ryc. 102. Za nami brama WIMA, ale do przysztej siedziby Se-ma-fora jeszcze
kawatek drogi

Zaktady Przemystow Twérczych sa niewatpliwie alternatywa dla
EC1 kédz. Nie wydaje sie jednak, by byty dla tej instytucji kon-
kurencja. Tak przynajmniej nie mysla o nich ludzie z nimi zwigzani.
Ich oferta trafia do zupetnie innych odbiorcéw: mozna powiedzied, ze
WIMA okupuje réwnolegta nisze. Nawet lokalizacja z dala od tréjkata
EC1 k6dz — tédzka Manufaktura — OFF Piotrkowska sprawia, ze
dotra tu tylko ludzie zainteresowani i zmotywowani, nastawieni na
zupetnie inne tresci. Warta odnotowania jest scena, gdy odstaniano
niepozorny, wykonany niskim kosztem napis z nowa nazwa obiektu. Na
chodniku, za murem WIMA, obok bardzo ruchliwej ulicy zgromadzili sie
ludzie, ktdrzy w oczekiwaniu na odstoniecie przystuchiwali sie kon-
certowi na bebnach. Wprawdzie odstonieciu towarzyszyto kilka stéw
przedstawiciela zarzadu WIMA, ale trudno byto cokolwiek ustyszec ze
wzgledu na ruch uliczny: wtasciwe przemdwienie, ale bardzo krdtkie

i rzeczowe, miato zosta¢ wygtoszone w Srodku budynku. Odstonie-
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clu napisu przygladali sie z drugiej strony szerokiej ulicy mieszkancy
pobliskiego czteropietrowego bloku, ktdrzy wylegli na balkony. Mo-
zemy tylko sie domysla¢, co dla nich oraz wielu innych todzian jest
powodem do zadowolenia: wjazd pierwszego pociagu na peron todzi
Fabrycznej, sprzedanie najdrozszej dziatki budowlanej w historii todzi

czy inicjatywy, ktore beda realizowali najemcy WIMA.

Ryc. 103. Przestrzei wspdlna uzytkownikéw WIMA

Podsumowanie

W naszych rozmowach z menadzerami NIK przewijat sie poglad o apo-
litycznosci catego przedsiewziecia. Polityczne byty z pewnoscig po-
czatki NIK, jednak — w ocenie menadzeréw — jest to juz kwestia
przesztoscl. Czy aby na pewno? ECT £4dz i szerzej NCL to nie zwykte
przedsiewziecie uwarunkowane potrzebami rynkowymi lub kultural-
nymi, a préba przebudowy (i do pewnego stopnia ochrony) wizerunku
miasta. Samo EC1 k6dz pozostaje instytucja polityczng réwniez w tym

sensie, ze ma byc¢ przedtuzeniem tddzkiego ratusza, a budynki NIK
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pozostaja pomnikiem tamtejszej wtadzy. | nie ma tu znaczenia, ze mo-
nument ten wybudowat dla siebie ktos inny i ze w jego otoczeniu nie
powstaty zdecydowanie wieksze pomniki.

EC1 k6dz nawigzuje wspotprace z innymi twércami i instytucjami
kultury, ale wspétpraca ta ma czesto charakter ,przytulania”. Skala
instytucji i wielkos¢ przestrzent sprawiaja, ze miejsce jest dostepne
i gotowe do wspdtpracy, ale gtéwnie dla duzych graczy i to o jasnym
statusie non profit. W tym kontekscie teren WIMY, do ktérego prze-
nidst sie Se-ma-for, moze okazac sie atrakcyjniejszy dla wielu podmio-
téw. Nie tylko moga realizowad sie tam mniejsze inicjatywy, ale brak
réwniez ograniczen, ktdre pojawiaja sie w kontekscie dofinansowania
unijnego i pomocy publiczne;.

Wszystko wskazuje na to, ze projekt EC1 ¥6dz uda sie z powo-
dzeniem rozliczy¢ i domknac w sensie formalnym. Trudno jednak po-
wiedzie¢, jaki bedzie wktad NIK w aktywizacje spoteczng, kulturalng
i gospodarcza miasta. Znaczenie ma tu nie tylko zarzadzanie organi-
zacjg i widownia, ale takze sposdéb zaplanowania otoczenia NIK oraz
jej wnetrza.

Decyzje podejmowane w procesie planowania przestrzennego maja
wyrazny wptyw na potencjat katalityczny obiektu architektonicznego.
Jak dotad przestrzen wokét EC1 t4dz jest poddawana dosc intensywne;
komercjalizacji. Menadzerowie zapewniaja jednak, ze docelowo bedzie
ona przestrzenia o mieszanych funkcjach, w tym takze mieszkaniowej,
ktére sprawig, ze nie bedzie wyludnia¢ sie ona po godzinach pracy.
Rozwazmy jednak pewien scenariusz. Przypusémy, ze miasto i inwe-
storzy odgrodza EC1 kédz gesta siecia drdg, a ze wzgledu na logike
rynkowa otoczenie zacznie przypomina¢ zdominowany przez biurowce
warszawski ,Mordor". Zarzad NCt jest Swiadom problemu i zapowiada,
7e do tego nie dojdzie’* Jezeli jednak stanie sie inaczej, NIK zosta-
nie ,oblezona” i przyjdzie jej funkcjonowad w trybie lotniska kultury.

Bedzie przestrzenig tranzytowa, przez ktdrg przelewaja sie fale ludzi

74 http://lodzwyborcza.pl/lodz/1,154682,21028697 nowe-centrum-lodzi-blazej-moder-mordoru-tu
taj-nie-bedzie.html [dostep 26.11.2017].
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w poszukiwaniu tatwostrawnych tresci. W przypadku takiego scena-
riusza gtownym atutem NIK bedzie nie bliskos¢ ulicy Piotrkowskiej,
zabytkéw wielkoprzemystowej todzi czy klimatycznych lokali, ale su-
pernowoczesnego dworca. Umozliwi to NIK przemystowa obstuge zor-
ganizowanych grup dojezdzajacych pociagami i autobusami. W takim
jednak wypadku EC1 kédz stanie sie instytucja wsobna, starajaca sie
wypetniac¢ wskazniki, a nie czyms, co stymuluje miasto. Jedyng funk-
cja, ktéra bedzie z sukcesem realizowata dla miasta, bedzie funkcja
ikony. Nie doprowadzi nawet do rozrostu bazy gastronomicznej, bo
przypuszczalnie wycieczki korzystac beda z oferty dworcowe;j.

Juz teraz wiemy, ze wnetrze EC1 Wschdd zostato zaprojektowane
w sposob, ktory utrudnia realizacje aktualnie przypisanych mu funkcji.
O projekcie pisalismy sporo. Warto jednak zastanowi¢ sie, czy losy
budynku nie mogtyby potoczyc sie inaczej, gdyby decyzje projektowe
nie byty podejmowane mniej autorytarnie, w porozumieniu z poten-
cjalnymi widzami i twércami. Projekt EC1 ¥6dz stanowit jednak od
poczatku przedsiewziecie waskiego grona, angazowat gwiazdy archi-
tektury @ urbanistyki i byt silnie powigzany z koncepcja jednego czto-
wieka. Nawet jesli obecna instytucja dalece odbiega od pierwotne;
wizji, a zmianie ulegt réwniez kontekst, to jednak pierwotny projekt
EC1T Wschéd powoduje problemy w funkcjonowaniu wykorzystujace;
te infrastrukture instytucji kultury.
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Proba syntezy

Polskie Bilbao?

Celowo powstrzymalismy sie z odpowiedzig na pytanie ,Bilbao czy
cargo?” do momentu, az zaprezentowane zostang wszystkie studia
przypadku. Odpowiedz na pytanie warto poprzedzic¢ krétka refleksja na
temat obu kategorii, ktorymti postuzylismy sie jako roboczymi punktami
odniesienia. Musimy bowiem rozumie¢ ich ograniczenia.

Méwigc o efekcie Bilbao, nie sposéb nie wspomniec¢ o dwéch pro-
blemach. O pierwszym juz pisalismy we wstepie. Chodzi mianowicie
o problem z replikacja tego zjawiska. Wielokrotnie podejmowano préby
powtdrzenia tego efektu, nie wydaje sie jednak, by gdziekolwiek sie to
udato. Im dtuzej przygladamy sie przypadkowi Bilbao, tym jestesmy
mniej pewni, co doktadnie zadecydowato o sukcesie tego baskijskiego
miasta. A skoro nie wiemy, jaki jest mechanizm, to czy mozemy mowic
o istnieniu efektu? Niemniej to, czego jestesmy pewni jako badacze,
to istnienie pewnego wzorca w dziedzinie narracji na temat efektu
Bilbao.

Kazda innowacja jest skomplikowanym procesem, o ktérego szcze-
gotach tatwo zapominamy. Tego przynajmniej ucza nas spoteczne stu-
dia nad nauka i technologia. W tym obszarze badan czesto wyko-
rzystuje sie pojecie czarnej skrzynki. Okresla sie w ten sposéb efekt
zakonczenia réznego rodzaju kontrowersji (czy to wokét twierdzenia,
czy jakiegos urzadzenia). W swietle tej koncepcji ustanowienie jakie-
gos twierdzenia lub urzadzenia jako nieproblematycznego bytu wy-
maga wymazania z pamiect spotecznej wiedzy o wszelkiego rodzaju
niescistosciach, spotecznych uwarunkowaniach i sporach, ktére towa-
rzyszyty jego odkryciu lub wynalezieniu. W efekcie takiego wymazy-
wania zaczynamy traktowac fakt lub urzadzenie jako czarng skrzynke
wtasnie: interesuje nas to, co na wyjsciu i wejsciu (na przyktad jak
tym sie postuzyc i co mi z teqgo przyjdzie), a nie zastanawiamy sie nad
tym, co zostato szczelnie zamkniete w $rodku i zapomniane [Latour
1987]. Koncepcja ta wydaje sie dos¢ dobrze opisywac to, co stato sie

w przypadku historii sukcesu baskijskiego miasta. Z ta moze tylko réz-
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nicq, ze czarng skrzynke efektu Bilbao zamknieto chyba troche przed-
wczesnie, bo koncepcja ta jakos nie wydaje sie spetniac¢ poktadanych
w niej oczekiwan. Z punktu widzenia naszej analizy kluczowe jest to,
ze w wyniku szerequ powtdrzen cata recepta na sukces a la Bilbao
sprowadzona zostata do hasta ,Wynajmij (st)architekta i zainwestu;
w spektakularna architekture!”. Przyktady dziatan wedtug tego sche-
matu znajdujemy na catym swiecie: poczawszy od Kalifornit przez Abu
Zabi, na Hongkongu skoiczywszy.

Drugi problem, jaki pojawia sie w przypadku postugiwania sie
pojeciem efektu Bilbao, jest znacznie powazniejszy. Dotyczy on wat-
pliwosci, czy zjawisko to ma rzeczywiscie jakies pozytywne oddzia-
tywanie w aspekcie innym niz ekonomiczny. Jak wspominalismy na
wsteple, czes¢ komentatorow kwestionuje fakt, jakoby Muzeum Gug-
genheima wywarto pozytywny wptyw na lokalng kulture czy aktyw-
nos¢ spoteczng mieszkancow. Teraz jest najlepszy moment, by kwestie
te rozwinac.

Jak niektdrzy przekonuja, zamiast rozwoju spoteczno-kulturowego
mamy w Bilbao do czynienia nie z aktywizacja, lecz z modelowym
wrecz przypadkiem gentryfikacji. Stopniowo rozrastajgce sie centrum
Bilbao przycigga turystéw i konsumentéw gotowych pozostawié
znaczne kwoty w tamtejszych sklepach, jednak cztonkowie lokalne;
spotecznosci sg coraz bardziej marginalizowani, tak w sensie geogra-
ficznym, jak spotecznym. Dotyczy to w szczegélnosci lokalnych, od-
dolnych inicjatyw kulturalnych, ktérych przedstawiciele musza co rusz
szukac dla swoich przedsiewzie¢ nowych miejsc, nie za bardzo mogac
liczy¢ na wsparcie ze strony lokalnych wtadz. Jednak w wyniku prze-
ksztatcenia miasta ucierpiaty nie tylko jednostki twdrcze lub aktywne
spotecznie: efekt Bilbao uderzyt takze w zwyktego obywatela. Aby
to zrozumied, musimy zawiesi¢ mitologiczng opowies¢ o tym, jak je-
den obiekt kulturalny odnowit miasto, i spojrze¢ na najnowsza historie
Bilbao przez pryzmat kategorii mega-projektu [ponizsza rekonstrukcja
za Vicario i Monje 2003]

Pierwsze, co uderza po zmianie optyki, to fakt, ze wbrew domi-

nujacej narracji, ktérej sami uleglismy, przemiana Bilbao w latach



90. XX wieku nie jest niczym unikalnym. Jest to raczej kontynuacja
podejscia zastosowanego w latach 80. w takich miastach jak Pitts-
burgh, Birmingham czy Glasgow. Plan realizowany w Bilbao zasadzat
sie na szesciu elementach:

(1) planisci zatozyli wizje miasta postindustrialnego, ktére mogtoby
byc zaliczane do grona metropolii rozpoznawanych w skali catego
Swiata;

(2) konieczna byta zmiana wizerunku miasta z osrodka przemystowego
na takie, ktére kojarzone bytoby z szykiem, kulturg i rozrywka;

(3) zmiana wizerunku wymagata agresywnych kampanii marketingo-
wych oraz fizycznej przebudowy zaktadajacej umieszczenie w mie-
Scie wielu nowych obiektow symbolizujacych jego renesans;

(4) proces przebudowy koncentrowat sie gtéwnie na obszarach beda-
cych w posiadaniu wtadz lub tatwych do wykupienia, a jednocze-
$nie zlokalizowanych w poblizu centrum;

(5) odnowa miasta koncentrowata sie na stymulowaniu ustug rozryw-
kowych, czego czescia byto samo Muzeum Guggenheima;

(6) catos¢ projektu powierzono rozmaitym nowym agencjom, w szcze-
gélnosci publiczno-prywatnej korporacji Bilbao Ria 2000, ktdra
petnita w duzej mierze funkcje agencji lobbingowe;.

Wazne jest to, czego w tym schemacie brak. Plan odnowy Bilbao nie

zaktadat partycypacji obywateli ani nie przewidywat jakichkolwiek

dziatan na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej. Byt to projekt oparty

o logike czysto rynkowa, ktéry traktowat miasto jako marke, ktdrg

trzeba wypromowad. Jednoczesnie miat on przynies¢ miastu szybki

zwrot naktaddw na inwestycje. Korzysci z inwestycji nie byty jednak
powszechne.

Kwestig problematyczna w kontekscie modernizacji Bilbao jest
nie tylko ewidentne ignorowanie interesu i perspektywy zwyktego
mieszkanca, ale takze koncentracja inwestycji w jednym tylko obsza-
rze. W nowym centrum Bilbao powstaty luksusowe apartamenty i ho-
tele, prestizowe biurowce, nowe sklepy i centra rozrywkowe, a takze
nadrzeczne promenady. Ceny lokali gwattownie wzrosty, a efekt ten

w ostatecznosci objat cate miasto.
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Jednak drastycznie pogtebity sie podziaty miedzy ludzmi zamiesz-
kujgcymi nowe centrum Bilbao a tymi, ktdrzy pozostali na jego obrze-
zach. Dotychczasowi mieszkancy byli do pewnego stopnia beneficjen-
tami wzrostu cen, ale miasto zaczeto traci¢ moc przyciggania oraz
zatrzymywania klasy sredniej, a takze jednostek kreatywnych. Wtadze
miasta zdaty sobie z tego sprawe, dlatego podjeto préby ocieplenia
wizerunku Bilbao i przyciggniecia sity twdrczej oraz tworzenia arty-
stycznych kwartatow (na przyktad poprzez stypendia dla kreatywnych,
acz mniej zamoznych, na wynajem lokalt w miescie).

Istotne jest to, ze gentryfikacja nie zatrzymata sie na nowym cen-
trum, ale z czasem obejmowata kolejne obszary. | ponownie nie mata
ona charakteru rewitalizacji lokalnej wspélnoty, ale polegata tylko na
fizycznej przebudowie przestrzeni i wyparciu niechcianego z perspek-
tywy sit rynkowych elementu spotecznego. W zwigzku z tym ewentu-
alna ,bohema”, nawet jesli zdotata sie gdzies zakorzeni¢ bez wsparcia
miasta w postaci grantéw, wkrdtce musiata wynosic¢ sie dalej.

Wyrazna obecno$¢ Muzeum Guggenheima nadaje nowemu cen-
trum Bilbao pewien walor ,oryginalnosci’. W praktyce jednak mamy
tu do czynienia z takim samym rodzajem zgentryfikowanej przestrzeni,
jaki odnajdziemy w Baltimore, Glasgow czy Barcelonie, przy czym od-
nowa wspomnianych miast dokonata sie dekade wczesniej. W takim
ujeciu Muzeum Guggenheima jawi sie raczej jako cos, co faktycznie od-
wraca uwage niz czynnik wywotujacy zmiany. Nie oznacza to jednak,
ze powinnismy od razu przekresli¢ wszystkie tezy na temat wptywu ar-
chitektury na otoczenie spoteczne. Wcigz warto przygladad sie temu,
jak ,pracuje” architektura Muzeum Guggenheima, pamietajac jednak
o pewnym szerszym kontekscie i negatywnych nastepstwach polityki
miejskiej Bilbao.

Gwoli Scistosci, tak samo jak efekt Bilbao ma swojg druga, mniej
atrakcyjna strone, tak samo kult cargo nie jest zjawiskiem jednoznacz-
nie negatywnym. Omawiajac metafore kultu cargo nie powinnismy za-
pominac o jego politycznym komponencie. Kult cargo to w istocie wyraz
dazenia do emancypacji: budujacy samoloty ze stomy chcieli réwniez

partycypowac w dobrobycie, jakim cieszyli sie biali przybysze. Me-



toda moze nie wydawac sie rozsadna, jednak cel, ktérego osiggnieciu
miata stuzy¢, jest jak najbardziej racjonalny. Tym bardziej Ze, jak za-
uwaza Marvin Harris, budowniczowie mieli moralne prawo do tych
towaréw: ,[trudno byto nie zauwazy¢, ze istnieje wyrazny zwigzek
miedzy bogactwem, ktérym cieszyli sie Australijczycy i Amerykanie,
a praca tubylcéw. Gdyby nie tania miejscowa sita robocza i wywtasz-
czenia z rodzimej ziemi mocarstwa kolonialne nigdy by sie tak nie
wzbogacity” [Harris 1985: 149].

Teraz, skoro znamy juz drugie oblicza efektu Bilbao i kultu cargo,
by¢ moze warto zastanowi¢ sie nad tym, na czym powinno nam zalezec.
Czy kult cargo zawsze jest czyms, czego nalezy unikac¢? Czy pytanie
o mozliwos¢ replikacji efektu Bilbao jest tym, ktéremu powinnismy
poswieci¢ uwage? A moze powinnismy w pierwszej kolejnosci zasta-
nowi¢ sie nad tym, czy chcemy przyjac to zjawisko z dobrodziejstwem
inwentarza.

Byc¢ moze tego rodzaju watpliwosciami nalezy ttumaczy¢ dosc po-
wszechny sprzeciw spoteczenstwa Finlandit wobec planéw wybudo-
wania w Helsinkach kolejnej filit Muzeum Guggenheima. We wrze-
$niu 2016 lider Partii Findw, ktéra obecnie stanowi czes¢ rzadzacej
koalicji, odrzucit choc¢by mozliwos¢ dyskusji nad tym, czy Finlandia
powinna zainwestowac 40 mln USD w to przedsiewziecie. By¢ moze
Finowie nie tudza sie, ze jeden budynek moze napedzi¢ ruch tury-
styczny na tyle duzy, ze koszt jego budowy zwrdci sie w relatywnie
krétkim czasie pod postacig wptywéw z podatkdw. Byé moze nie wierza
w wizje roztaczang przez wtadze, ze dzieki tej inwestycji miasto sta-
nie sie kulturalng stolica krajow nordyckich i nadbattyckich. By¢ moze
maja watpliwosci co do spotecznej dystrybucji korzysci, postrzegajac
Bilbao jako mega-projekt stuzacy interesowi elit. A moze obawiaja
sie negatywnego wptywu, jaki inwestycja wywrze na tkanke miejska.
Helsinki uchodza za model inteligentnego miasta (smart city), ktére
wspottworzone jest przez mieszkancéw i z mysla o nich. W takim oto-
czeniu instytucja kopiujgca pewne rozwigzania ,zza morz i oceanow”
musi sie jawic¢ jako ciato obce i potencjalnie szkodliwe. Warto wresz-

cie odnotowa¢, ze Finowie sprzeciwiaja sie wspdtpracy z Fundacjq
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Solomona R. Guggenheima. Po pierwsze, wielu wierzy, ze sa w stanie
samodzielnie wypromowac wtasna, rodzima marke. Po drugie, poja-
wiaja sie gtosy uznajgce umowe z fundacja za niekorzystna, gdyz cate
ryzyko jest po stronie miasta.

Majac na uwadze te watpliwos¢, mozemy wréci¢ do naszych stu-
diéw przypadku i spytac sie o to, czy i w jakim stopniu w poszcze-
gélnych miastach udato sie wyzwoli¢ cos na ksztattu efektu Bilbao
(przy czym pytamy tu zardwno o rozumienie obiegowe, jak i wersje

,odczarowang").

Filharmonia w Szczecinie

Nie jest tajemnica, ze Filharmonia w Szczecinie powstata po to, by
pomoéc w budowaniu wizerunku miasta w skali catego kraju, a najlepiej
Europy. Wspomniang NIK odwiedzajg goscie z catego kraju, ale takze
réznych krajéw europejskich: nie chodzi wytacznie o Niemcow, ktorzy
stanowig dos¢ istotny odsetek widowni, ale takze turystéw z Wtoch,
ktérych udato nam sie spotkac¢ w terenie. Wydaje sie, ze gospodarcze
oddziatywanie Filharmonii w Szczecinie jest wyrazne. Jako argument
przytoczyé mozna prawdziwy wysyp nowych hoteli w Szczecinie: w sa-
mym srodmiesciu ma sie pojawi¢ ich az pie¢, w tym jeden nalezacy
do sieci Hilton Garden Inn. Przypuszcza¢ mozna, ze decyzja o rozbu-
dowie bazy hotelowej poprzedzona zostata badaniami rynku i nie jest
jedynie kwestig myslenia zyczeniowego.

Czy jednak wystarczy to do stwierdzenia, ze w Szczecinie udato
sie powtdrzy¢ — chocby na mniejszg skale — sukces Bilbao. Nie,
gdyz efekt Bilbao nie sprowadzat sie jedynie do wzmozonego ruchu
turystycznego. Zasadnicza réznica miedzy Szczecinem a Bilbao polega
na tym, ze Muzeum Guggenheima byto jednym z punktéw szerszego
planu przebudowy miasta (w dodatku mniej istotnym, niz sie suge-
ruje), podczas gdy w Szczecinie powstaty dopiero dwa obiekty (FSz
i ,Przetomy”) i nie wida¢ znakéw, by chaotyczna przestrzen miasta
miata zostac¢ jako$ uporzadkowana. Budynek filharmonii rzeczywiscie
wabi. Czy inne analogiczne instytucje w Polsce moga pochwali¢ sie

zblizong choc¢by moca przyciagania? Z pewnoscig nie, ale te kilka



drobnych elementéw to za mato, by zrobi¢ ze Szczecina kolejne Bil-
bao, cho¢ wielu szczecinian — zwtaszcza tych parajacych sie biznesem
i administracjg — wierzy, ze tak bedzie.

Wiemy, ze w Szczecinie nie bedzie drugiego Bilbao. Ale by¢ moze
to dobrze! Kwestia, ktéra interesuje nas duzo bardziej, to pytanie o to,
czy FSz moze funkcjonowad jako aktywator zmian spotecznych i kul-
turalnych w skali miasta. Tutaj przeszkoda okazuje sie juz sama ar-
chitektura NIK. Wida¢ to, gdy skonfrontujemy gmach FSz z brytami
instytucji kultury, ktére staty sie swoistymi ikonami swoich miast, a za-
razem ksztattowaty przestrzen wokat siebie.

Pilerwsza réznica jest taka, ze gmach FSz wtapia sie w tkanke
miejska, przystosowuje do niej, niekiedy wrecz znika (w szczegdlnosci
w ciagu dnia, za ciggiem zieleni). Zupetnie inaczej jest w przypadku
takich obiektow jak Tate Modern Art Museum w Londynie, Kunsthaus
w Grazu czy Muzeum Guggenheima w Bilbao. Jak pisalismy wczesniej,
siedziby tych instytucji rozpychaja sie w miejskiej zabudowie, a nie
delikatnie staraja sie do niej dopasowad. Wydac¢ moze sie to prostac-
kie. Ostatecznie jednak wspomniane budynki skutecznie redefiniujg
swoje otoczenie i to, co sie w nim dzieje. Mozliwe, ze w przypadku
Szczecina wystarczytaby zmiana lokalizacji: otwarcie przestrzeni, od-
separowanie budynku od rdzenia miasta, przeniesienie go na wyspe.
Zastanawialismy sie wezesniej, dlaczego gmach FSz nie stanat na wy-
spie kasztowni. Swiadomi jesteémy rozmaitych trudnoéci technicznych,
ale lokalizacja nad woda zapewnitaby mu lepsza widocznosc i wiekszg
przestrzen oddziatywania. Pytajac o te alternatywna lokalizacje, bar-
dzo czesto spotykalismy sie z argumentem, ze tasztownia to przestrzen
poprzemystowa i poza magazynami oraz pojedynczg instytucja kultury
nic tam nie ma. Jednak w Bilbao doktadnie te czynniki zadecydowaty
o lokalizacji nowego centrum i samego Muzeum Guggenheima: za-
orano przestrzen przemystowa i wzniesiono nowa dzielnice. Szczecin
jest przestrzennie rozwlekty, pozbawiony wyraznego centrum i gene-
ralnie dos¢ chaotyczny. By¢ moze tasztownia lub inne analogiczne
miejsce nadawatoby sie do zaprojektowania nowej kulturalno-rozryw-

kowej dzielnicy od zera. Wymagatoby to jednak planowania strate-

Préba syntezy

261



EFEKT BILBAO / KULT CARGO. Nowe instytucje kultury w Polsce

262

gicznego, a nie stawiania pojedynczych atrakcyjnych punktow w tych
miejscach, w ktérych akurat jest to mozliwe.

Druga rzecz, na ktéra nalezy zwrdci¢ uwage w kontekscie ar-
chitektury FSz, to jej elitarnos¢. Muzeum Guggenheima jest w grun-
cle rzeczy prosta przestrzenig, w ktérej odnajdzie sie kazdy turysta:
w najgorszym wypadku strzeli sobie selfie obok $licznego psiaka lub
przerazajacego pajgka. Wnetrze gmachu FSz oniesmiela, wycisza, a po
dtuzszym obcowaniu niejednego zmeczy. Innymti stowy, FSz to archi-
tektura wymagajaca. Przytoczmy fragment notatki terenowej Wojciecha

Goszczynskiego, ktory prowadzit obserwacje w gmachu FSz:

Brakuje zielonych puféw z groszkiem, na srodku nie stoi fliper
w stylu retro, nie ma motywujacych haset na tablicach. No
wtasnie, tablic tez nie ma. To moze by¢ doskonata filharmo-
nia (jesli nie beda zaprasza¢ Lombardu i Wtodka Pawlika)...
tyle, ze jej pozytywny wptyw na inne instytucje i mieszkancéw
niebedacych melomanami (albo mitosnikami szampana) chyba
bedzie jednak ograniczony. Zaréwno budynek, jak i sama in-
stytucja jest zbyt niszowa. Zdaniem badacza (ktéry uwiel-
bia filharmonie) filharmonie to waga ciezka instytucji kultury,

pancerna forpoczta, ktdra rzadko bierze jericow.

Innymi stowy FSz, ze wzgledu na swéj profil oraz forme, kiepsko
nadaje sie na miejsce, ktére mogtoby petni¢ funkcje wieziotwércze. Jej
potencjat edukacyjny jest tez bardzo ograniczony. Nie bedzie rowniez
wehikutem rewolucji kulturalnej w skali miasta. Niemniej jednak to, ze
FSz jest kiepska w pobudzaniu zmian spotecznych, kulturowych lub
gospodarczych, nie zmienia faktu, ze wcigz moze by¢ wybijajaca sie
w skali kraju (i by¢ moze nie tylko) filharmonia. Swietnie sprawdzi sie
jako wizytowka, a by¢ moze nawet bedzie w stanie utrzymacd rozsadne;j
wielkosci widownie.

Wejherowskie Centrum Kultury — Filharmonia Kaszubska
Jak przekonywalismy, WCK mozna postrzegac jako dom kultury ,na

sterydach’, ktérego pracownicy funkcjonuja wolni od poczucia perma-



nentnego deficytu srodkdéw. Ta NIK wyrosta bezposrednio ze ,starego”
domu kultury i jej pracownicy oraz dyrekcja pamietajg jeszcze funk-
cjonowanie w skrajnie trudnych warunkach. Na doktadke w okresie
budowy nowej siedziby czekata ich trzyletnia tutaczka po salach gim-
nastycznych i pomieszczeniach réznych instytucji oraz gniezdzenie sie
w zaimprowizowanym baraku. Wreszcie w 2013 r. oddany zostat do ich
dyspozycji nowoczesny i piekny budynek. Pracownicy WCK' dostali
w swoje rece znakomite narzedzia do uprawiania kultury, co sprawito,
ze chciato i chce sie im robi¢ jak najwiecej i jak najlepiej. Podobnie
jest zreszta w przypadku odwiedzajacych: wchodzac do nowej siedziby,
zasiadajac w wygodnych fotelach i klimatyzowanej sali, stuchajac kon-
certéw gwiazd lub korzystajac z bogatej oferty domu kultury, pamietaja,
jak byto kiedys. Efekt nowosci z czasem minie, pracownicy i publicz-
nos¢ przyzwyczaja sie do dobrego i juz za moment samo wspomnienie
trudow i deficytéw nie wystarczy.

Wtedy kluczowa bedzie gotowos¢ instytucji do wdrozenia konse-
kwentnej i szerokiej polityki partycypacyjnej, czyli przyzwolenie, zeby
klienct instytucji mielt znaczacy wptyw na ksztattowanie jej polityki
repertuarowej i dziatania statutowe. Fakt, ze pracownicy juz teraz sta-
raja sie stucha¢ potrzeb i pomystédw widzdw, jest dobrym omenem.
Innym jest to, ze WCK FK konsekwentnie pracuje nad swoim miejskim
ekosystemem, ksztatcac u samych podstaw widzdw, artystdw i klientow.

Wszystko wskazuje na to, ze instytucja dziata. Nie dziwi zatem
fakt, ze sprawdza sie ona w roli aktywatora zycia miejskiego w aspek-
cie kulturalnym i spotecznym. O wiele trudniej jednak oceni¢ potencjat
aktywizacji lokalnej gospodarki przez WCK. Wejherowo wyglada na
miejscowos¢ niesiong fala wzrostowa i nie udato nam sie odnalez¢
jednoznacznych wskaznikéw $wiadczacych o tym, ze WCK jest tego
istotng przyczyna. Nie utatwia wydzielenia tego konkretnego stru-
mienia wptywu fakt, iz ta instytucja nie powstawata od zera. Jednak
daja sie wychwyci¢ pewne sygnaty ozywienia ekonomicznego, ktére
mozna przypisywac bezposrednio NIK, cho¢by w obrebie infrastruktury
gastronomiczno-klubowej. Czy jednak WCK jest na tyle atrakcyjne,

ze moze przyciagad turystow nawiedzajacych Tréjmiasto lub pobliskie
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miejscowosci wypoczynkowe w okresie letnim? Nie ulega watpliwosci,
ze efekt a la Bilbao w Wejherowie jest stosunkowo watty.

Mozna zatem zapytad, czy krytycy stworzenia ,filharmonii” w obec-
nej formie nie mielt jednak racji: czy skromniejszy budynek nie pozwo-
litby osiagna¢ poréwnywalnych korzysci? Mozna tez spytac bardziej
dosadnie: czy dodatkowe naktady na wyjatkowa architekture kiedy-
kolwiek sie zwrdca? Z jednej strony architektura uzytkowa, pozba-
wiona ekstrawagancji, tez umozliwiataby realizacje zadarn domu kul-
tury © multipleksu kulturalnego. Z drugiej jednak strony nie powinno
sie lekcewazy¢ czynnika lokalnej dumy mieszkancow z tak niezwy-
ktego budynku i preznej instytucji: moze nie wprost i nie w krotkiej
perspektywie, ale naktady na WCK przektada¢ sie beda na zadowo-
lenie z zamieszkiwania w Wejherowie, a byé¢ moze réwniez na chec
pozostania lub osiedlenia sie w tym miescie. Osobng kwestia jest to, ze
atrakcyjna architektura zacheca do odwiedzenia Wejherowa rozmaite
gwiazdy: obecnie w oczach wielu artystéw jest to miasto, ktére warto
uwzgledni¢ jako punkt tournée, a nie ,czarna dziura’, wystep w ktérej,
pomijajgc nawet kwestie infrastrukturalnej niewygody, nie jest czyms,
czym mozna sie pochwalic.

Podsumowuijgc watek wejherowski, nawet jesli pierwotna decyzja
o wyborze efektownej architektury motywowana mogta byc¢ gtéwnie
politycznymi ambicjami lokalnego samorzadu, to pozytywny efekt dla
miasta i jego mieszkancéw nie jest fantasmagorig. Nawet jesli WCK
miato byc jedynie pomnikiem, to tak sie sktada, ze ten pomnik nad

wyraz dobrze dziata.

Opera i Filharmonia Podlaska
Podobnie jak w przypadku WCK NIK wybudowana w Biatymstoku
petnt dos¢ istotna funkcje dowartosciowania tozsamosci lokalnej. Jej
prestiz i walory technologiczne stwarzaja mozliwos¢ przyciagania ar-
tystéw wiekszego formatu.

Wspomnie¢ nalezy jednak o zmianach urbanistycznych, jakie za-
szty w najblizszym otoczeniu instytucji, czego Wejherowo nie doswiad-

czyto. Juz po otwarciu opery w bliskim otoczeniu powstat kompleks



blokéw mieszkalnych z powierzchnig przeznaczong pod wszelkiego
rodzaju ustugi. Jest to osiedle przeznaczone dla biatostockiej wyz-
szej klasy sredniej. Znajdziemy tam prywatnego psychiatre, gabinety
odnowy biologicznej, klinike medycyny estetycznej, restauracje sushi,
biura prawnicze, doradcéw finansowych, galerie sztuki (ktéra ,wypo-
zyczyta” zreszta czesé swoich eksponatéw OiFP, robiac sobie tym sa-
mym reklame). Nieprzypadkowo czes¢ lokali, ktére wynajmowane sg
przyjezdnym korzystajacym z oferty OiFP, nazywa sie ,Apartamenty
przy Operze”. Pojawienie sie tego typu obiektéw interpretowac mozna
na dwa sposoby: (a) nastapit autentyczny wzrost popytu na lokale
w zwiazku z pojawieniem sie OiFP lub (b) inwestycje sa konsekwen-
cja myslenia zyczeniowego i doprowadzi¢ moga co najwyzej do po-
wstania banki spekulacyjnej. O ile w przypadku Szczecina inwestycji
dokonywaty doswiadczone sieci hotelarskie, o tyle tu trudno oceni¢, jak
dobrze zostat rozpoznany rynek. Podobnie sytuacja wyglada w seg-
mencie ustug: widoczna jest nieznaczna aktywizacji sektoréw ustu-
gowych, jednak trudno odrézni¢ faktyczny wptyw NIK od myslenia
zyczeniowego mieszkancow i interesariuszy.

Nawet jesli wezmiemy pojawienie sie ekskluzywnych lokali miesz-
kalnych i nowych ustug na rynku za sygnat informujacy o rzeczywi-
stym wzroscie popytu, to wcigz mamy tu do czynienia jedynie z gen-
tryfikacja. Efekt Bilbao w najbardziej rozpowszechnionym rozumieniu
to znacznie wiecej: zaktada on istotny wptyw na spotecznos¢ lokalna
oraz kulturowy rozwdj miasta. Z uwagi na niedofinansowanie oraz fakt,
ze OiFP stara sie gtownie uzasadni¢ sens wtasnego istnienia, wptyw
NIK na spoteczerstwo Biategostoku jest znacznie skromniejszy. Nie
oznacza to oczywiscie niczego negatywnego. Mozemy dywagowad, czy
gdyby instytucje te zaprojektowano z mniejszym rozmachem i w taki
sposéb, by mogta funkcjonowac¢ w zbilansowany sposdb, to jej po-
tencjat aktywizacyjny magtby byc wiekszy. Niestety, OtFP zamiast
aktywatorem zmian okazat sie — jak okreslit to jeden z naszych roz-
moéwcow — politycznym ,gorgcym kartoflem’, ktéry przerzucajg miedzy
soba decydenci. Wprawdzie instytucja miata wielu ojcéw, co dosad-

nie ukazuje ptyta upamietniajaca inauguracje czy rozliczne zdjecia,
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ale obecnie wydaje sie by¢ pozostawiona sama sobie: brak kogos, kto
podjatby sie realizacji planu ratunkowego. Jedynie odnowienie kredytu
zaufania, zwiekszenie wsparcia oraz zapewnienie instytucji czasu na
opracowanie strategii i misji mogtoby wybi¢ ja ze zstepujacej spirali.
Zamiast tego wtodarze obnizyli wsparcie dla instytucji. Dodatkowo
mozna odnies¢ wrazenie, ze praktycznie kazde dziatanie moze stac
sie pretekstem do dalszego wycofania wsparcia. | OiFP zdaje sobie
z teqgo sprawe. Przejawem tego jest cho¢by powdd, dla ktérego NIK nie
doczekata sie nowej, ulepszonej strony internetowej: pracownicy oba-
wiaja sie wprowadzad takie zmiany, gdyz mogtoby to zostac uznane za
sygnat, ze sytuacja instytucji nie jest wcale krytyczna i poradzi sobie

ona z jeszcze nizszym wsparciem.

Ryc. 104. Biatystok: nomen omen apartamenty przy operze

Niemniej opera w Biatymstoku spetnia wazne funkcje spoteczne,
poczawszy od wielofunkcyjnego domu kultury, w ktorym rézne grupy
mogq znalez¢ cos dla siebie, a skonczywszy na wptywie na ksztat-

towanie lokalnej tozsamosci: nasi respondenci podkreslali, ze gmach

266



przy Odeskiej jest czesto postrzegany jako wizytéwka Biategostoku.
Budynek opery stat sie réwniez naturalng czescig miejskiej tkanki.

EC1 k6dz — Miasto Kultury

O efekcie Bilbao najgtosniej rozprawiano w kontekscie todzi i plandw
rewitalizacji obszaréw wokét dworca tédz Fabryczna (projekt Nowe
Centrum todzi). Podobienstw miedzy Bilbao a todzia jest sporo: pierw-
sze z miast w okresie poprzedzajacym powstanie Muzeum Guggenhe-
ima réwniez byto duzym poprzemystowym osrodkiem poszukujgcym
nowej tozsamosci. Sktania to do refleksji, ze w tym konkretnym przy-
padku nie byta to pusta retoryka i istniata szansa na odtworzenie
modelu Bilbao.

Podkreslmy, ze w przypadku NCt nie chodzito wytacznie o wybu-
dowanie pojedynczej instytucji-magnesu przyciagajacej turystow, arty-
stow i inwestoréw. EC1 ¥6dz stanowi, czy moze raczej miato stanowié
wedtug pierwotnej koncepcji, jedynie maty, acz istotny element szer-
szego przedsiewziecia.

Woczesng koncepcje NCk opracowat Rob Krier. Zaktadata ona usu-
wanie barier architektonicznych, promowanie ruchu pieszego i rowero-
weqgo, tworzenie rozmaitych przestrzeni dospotecznych. Nowe centrum
miato tetni¢ zyciem przez 24 godziny na dobe niczym nowojorska Gre-
enwich Village: w zasiequ spaceru miaty znajdowad sie szkoty, miej-
sca pracy, kampus uniwersytecki, miejsca wypoczynku, sklepy t ustugi,
mieszkania, no i oczywiscie infrastruktura kulturalna. Obiektom takim
jak EC1 todz przypadta w udziale funkcja katalizatora w projektowane;j
przestrzeni miejskiej.

Czy NIK rzeczywiscie spetnitaby swoje zadanie? Wiele wskazuije,
ze tego nie dowiemy sie nigdy. Wtadze miasta wydaja sie stopniowo,
acz konsekwentnie odchodzi¢ od koncepcji Kriera z 2007 roku. Skur-
czyt sie Rynek Kobro, zniknat Rynek Strzeminskiego. Zmieniono funk-
cje czesci terendw z kulturalnych i spotecznych na komercyjno-ustu-
gowe. Pierwotna koncepcja Kriera zostata zrewidowana i w 2014 roku
miasto k6dz przyjeto nowy plan NCt przygotowany przez Deloitte.

Miasto miato zainwestowad kapitat w infrastrukture komunikacyjng
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i kulturowa, co miato stworzyc¢ warunki dogodne dla prywatnych in-
westoréw, ktérzy chetnie wykupia grunty od miasta. Ale nawet ta kon-
cepcja ktadta nacisk na zachowanie odpowiednich proporcji miedzy
przestrzeniami komercyjnymi a niekomercyjnymi: jak przekonywano,
zbytnia przewaga pierwszych nad drugimi doprowadzi do tego, ze mia-
sto bedzie pustoszato wieczorami.

NCt jest w trakcie budowy, skad wiec nasze obawy? Otéz aktu-
alnie widzimy jedynie rosngce biurowce: powstaje biurowiec mBank
(,Przystanek mBank") oraz biurowiec Skanska (,Nowa Fabryczna”),
wkrétce ruszy (chyba) budowa Bramy Miasta (réwniez Skanska),
a niedawno za 85,2 mln wylicytowano teren miedzy EC1 £6dZ a dwor-
cem tddz Fabryczna (tam wtasnie miata znajdowad sie ,wielka rura”).
Inwestycje te mozna interpretowac jako wielki sukces miasta. Oba-
wiamy sie jednak, ze miasto postanowito przedwczesnie spieniezyc
swoje inwestycje, zapominajac o proporcjach. Przypuszczalnie po-
wstang wyrazne bariery dla swobodnego przeptywu ludzi, na przyktad
dworzec okala¢ bedzie bardziej skomplikowana sie¢ drég, niz pier-
wotnie planowano. Jednym z bardziej niepokojacych sygnatéw ostrze-
gawczych jest pojawienie sie w planie NCt pototwartego tunelu prze-
dzielajacego obszar na pét, nad ktdrym przeciggniete zostang ktadki:
catkowicie zaburzy to walkability przestrzeni. Wymowne sg réowniez
wizualizacje ukazujgce przyszty dworzec z wybudowang bezposred-
nio nad jego przeszklonym dachem zagadkowa ciemna bryta, ktéra ma
przypuszczalnie byc¢ centrum handlowym. Jak poinformowat nas jeden
z rozmoéwcow, juz na etapie fundamentowania dworca PKP przewi-
dziato mozliwos¢ nadbudowania przez zewnetrznych inwestoréw nad
obiektem po uptywie piecioletniego okresu trwatosci przestrzeni ko-
mercyjnych. Nadbudowa miataby zosta¢ zrealizowana w taki sposéb,
by nie zaktdci¢ zaplanowanego doswietlenia podziemnych hal dwor-
cowych przez Swiatto naturalne. Czy chetny inwestor sie znajdzie
i jak ewentualnie bedzie wygladata nadbudowa, trudno dzis stwier-
dzi¢. Gestniejgca wokdt dworca sie¢ drég oraz wspomniana nadbu-
déwka niepokojaco upodabniaja k6dz Fabryczng do poznanskiego City

Center.
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Ryc. 105. Wizualizacja ukazujgca wizje Dworca tddz Fabryczna z (przypuszczalnie) komer-
cyjna ,nadbudéwkq”

Do myslenia data nam w tym kontekscie publiczna wypowiedz
przedstawiciela przedsiebiorstwa Ghelamco, ktére wylicytowato

dziatke miedzy EC1 £ddz a powstajacym dworcem:

Dajemy sobie od pét roku do roku na przygotowanie koncepgiji,
wypracowanej razem z miastem. Bedziemy chcieli tez wstu-
cha¢ sie w gtos mieszkaicdw i spytac, czego na tej dziatce
by chcieli. Wiadomo, ze przewazajaca bedzie funkcja komer-
cyjna, ale postaramy sie tez przywrdci¢ ten kwartat miastu

i zaproponowa¢ odpowiednig tkanke miejska”>.

75 http://lodzwyborcza.pl/lodz/1,35153,20904299,nowe-centrum-lodzi-prestizowa-dzialka-sprzed
ana-za.html [dostep 27.11.2017].
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Ponownie wazne jest to, czego w tym obrazie brak. Nie widzimy
inicjatyw o charakterze kulturalnym ant tym bardziej jakiegos prze-
konujacego mechanizmu instytucjonalnego, ktéry miatby uchroni¢ wy-
brane obszary przed komercjalizacjq. Oczywiscie mozna wskazac na
deklaracje, dobra wole politykéw czy zapisy koncepcji NCt. Jednak
deklaracje nie sq wiazace, politycy czesto sie zmieniaja, a czescia pol-
skiej kultury politycznej zdecydowanie nie jest podtrzymywanie decyzji
poprzednikdw, wreszcie zapisy zawsze mozna zmieni¢, w szczegélnosci
wtedy, gdy chodzi o duze pieniadze.

Zauwazmy, ze w przypadku Bilbao inwestorzy otrzymywali od
miasta do dyspozycji kolejne grunty, ale w tamtym przypadku plan
zaktadat jak najszybszy zwrot z inwestycji. Zdano sie na sity rynku,
a gdy okazato sie, ze przesadzono z gentryfikacjq, zaczeto sie ratowac,
fundujac uciekajacej bohemie dodatki umozliwiajace zakwaterowanie
w miescie, budujgc kwartaty kreatywne etc. W przypadku NCt. — bez
wzgledu na to, czy wezmiemy wizje Kriera, czy wersje zrewidowana
przez Deloitte — nacisk zostaje potozony na proporcje. Przynajmniej
w teorit. Bo na poziomie praktyki trudno nam dostrzec réznice miedzy
todzig a Bilbao lat 90 XX wieku. Zreszta przywotajmy tu stanowisko
Btazeja Modera, ktéry ogtaszajac w styczniu 2015 zracjonalizowany
plan miejscowy NCt (racjonalizacja polegata najprawdopodobniej na
,odchudzeniu” o obiekty kulturalne i podziemne centrum handlowe,
ktére miato ciagnac¢ sie pod dworcem), stwierdzit, ze przewidziane
w nim obiekty ,[zlbudowad moze wytacznie sektor prywatny, wtaczajac
w to PKP, jedli liczy¢ kolej jako sektor quasi-prywatny’’®. Czyzby
jednak gore wzieta logika mega-projektu, tak jak w Bilbao?

Trudno aktualnie orzec, co stanie sie z NCkt i zlokalizowana na jej
terenie NIK. Zamiast podsumowywac czy rozstrzygac ten watek wo-
limy zaproponowad trzy scenariusze: (a) w NCk zostang zachowane
proporcje, co pozwoli EC1 ¥ddz rozwingc sie jako instytucjt kultural-

nej; (b) rownowaga zostanie zaburzona, ale EC1 t6dz dzieki swej ,ma-

76 http://www.dzienniklodzki.pl/artykul/3710710,blazej-moder-nowe-centrum-lodzi-moze-zbudow
ac-tylko-sektor-prywatny,id,t.html [dostep 27.11.2017].



sie” i niezwykle bogatej ofercie odnajdzie sie w dzielnicy zastawione;
przez biurowce oraz galerie handlowe; (c) w wyniku komercjalizacji
otoczenia EC1 £6dz bedzie miato ograniczony zasieg oddziatywania.

Pamietad trzeba, ze na to wszystko naktada sie specyficzny cha-
rakter wnetrza EC1 Wschéd: prywatne przestrzenie, reglamentowany
dostep do najciekawszych obszaréw obiektu oraz lotniskowa ,nie-miej-
scowos¢” skutecznie utrudnig instytucji otwarcie sie na ludzi.

Na koniec przypomnijmy jedna rzecz: nawet jesli zisci sie czarny
scenariusz, to EC1 k6dz wciaz moze byé wybijajaca sie instytucja kul-
tury, cieszaca sie wysoka frekwencja, moze sSwiadczyc¢ wysokiej klasy
ustugi, dostarczac unikalnych tresci, moze petni¢ z powodzeniem funk-

cje wizytéwki miasta, ale samego miasta nie odmient.

* %k

Podsumowujgc nasze poszukiwania polskiego Bilbao, powinnismy
zwréci¢ uwage na kilka kwestit. Zacznijmy od pierwszej, zwigzanej
z metodologia naukowa. Wiedza, ktéra uzyskaliSmy, ma charakter
gtownie negatywny. Nie jest to niczym ztym. Tak sie akurat sktada, ze
nauka jest o wiele skuteczniejsza w pozyskiwaniu tego rodzaju wiedzy:
potrafimy powiedzied, co na pewno nie jest mozliwe, a takze dlaczego
cos nie wychodzi. Chcemy przez to powiedzied, ze dowiedzieliSmy sie
catkiem sporo o tym, dlaczego w Polsce efektu Bilbao (w rozumie-
niu pozytywnym, jako aktywizacji ekonomicznej, spotecznej i kulturo-
wej za posrednictwem interwencjt architektonicznych) wywotad sie nie
udaje.

Nie oznacza to wcale, ze nie natrafiliSmy na jakies elementy efektu
Bilbao. Tu dochodzimy do kwestii drugiej, zwiazanej z zasada ,Uwa-
zaj, czeqgo sobie zyczysz.. bo mozesz to dosta¢” W naszym badaniu
natrafilismy na wiele elementéw efektu Bilbao, ale nie w rozumie-
niu tego legendarnego zjawiska polegajacym na tym, ze inwestycja
w infrastrukture kultury odmient miasto spotecznie, kulturalnie i go-
spodarczo. Spotykalismy sie raczej z czystej wody gentryfikacja stero-
wang mechanizmami rynkowymi, ktéra zazwyczaj predzej czy pézniej

ttumi potencjat kulturowy miasta. Z pewnymi przymiarkami do gen-
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tryfikacji mielismy do czynienia w Biatymstoku. Jednak to w todzi
proces ten przebiega na szeroka skale, a pod wzgledem zarzadzania
przybiera posta¢ mega-projektu. Jezeli inwestorzy bedq dalej chetnie
wykupywali grunty w NCk, projekty tam powstajace nie beda objete
szerokimi konsultacjami, a ceny mieszkan beda rosty (co juz obserwu-
jemy), to uzyskamy przestrzen podobna do zgentryfikowanego centrum
Bilbao. Innymt stowy, by¢ moze todzi uda sie powtdrzyc to, czego do-
konano w Bilbao, czyli doprowadzi¢ do takiego poziomu gentryfika-
cji, ze mtodych i kreatywnych miasto bedzie musiato przyciagac lub
zatrzymywac za pomoca specjalnych stypendidw, ale nie wiemy, czy
okrzykniete zostanie to sukcesem.

Kwestia trzecia zwiazana jest z zasada, ze nauka jest oportu-
nistyczna... i zazwyczaj dobrze na tym wychodzi. Chodzi o to, ze na-
ukowcy w toku badan wprawdzie nie znajduja tego, czego sie spodzie-
wali, ale odkrywaja przy okazji lub zamiast co$ innego, za to o wiele
bardziej interesujacego. WCK mozna by okreslac jako ,Bilbao krét-
kiego zasiegu” i taka nazwa postugiwalismy sie roboczo. Wydaje sie
nam jednak, ze nie oddaje ona dobrze tego, z czym zetknelismy sie
w Wejherowie. Wtasciwie to stosowanie tu poréwnania z Bilbao jest
po prostu krzywdzace. Oto bowiem trafilismy do bardzo udanej insty-
tucji kultury. WCK jest atrakcyjne wizualnie, dopasowane do potrzeb,
kompaktowe, ekonomiczne, posiada bardzo zdrowa kulture organiza-
cyjna oraz ciekawe relacje z szerszym otoczeniem spotecznym. W osta-
tecznym rozrachunku nawet nadmiarowe naktady na spektakularng ar-
chitekture wydaja sie by¢ uzasadnione efektem przyciagania artystéw
oraz faktem, iz budynek jest obiektem lokalnej dumy. Przewidujemy,
ze jezeli dojdzie do ,dopetnienia” instytucji, co zaktada miedzy innymi
wprowadzenie metod partycypacyjnych, ta NIK odegra niebagatelna
role w rozwoju miasta, by¢ moze nawet przyczyniajac sie do podtrzy-
mania pozytywnego trendu demograficznego. Ale nie dokona sie to na
zasadzie nagtej eksplozji, jaka kojarzy sie z Muzeum Guggenheima,
ktore zwrocito sie po kilku latach, lecz zajmie lata.

Inna rzeczg, ktéra nas zaskoczyta, jest aktualny model funkcjono-

wania OiFP: radykalne pomysty poprzedniego dyrektora zostaty sto-



nowane { finansowo zbilansowane przez noweqo, instytucja zas utrzy-
muje szerokie stosunki z rozmaitymi interesariuszami, zamieniajac sie
de facto w wielofunkcyjny kombajn kulturowy, czyli chyba wtasnie
to, czego Biatystok potrzebowat. W tym sensie biatostocka NIK jest
podobna do WCK, z ta jednak rdéznica, ze nie cieszy sie wsparciem po-
litycznym. | w tym caty szkoput. Przypadek OiFP pokazuje, ze konsen-
sus polityczny wokdt NIK uznac nalezy za warunek konieczny funkcjo-
nowania tak duzej i kosztownej instytucji. By¢ moze gdyby NIK zostata
zaprojektowana z mniejszym rozmachem, gdyby nie nafaszerowano jej
nowoczesna technologia, dodatkowo wyposazono obiekt w przestrze-
nie magazynowe, gdyby nie zmniejszano wsparcia finansowego, to mo-
gtaby ona funkcjonowaé w zbilansowany sposdéb. Czy jednak wtedy,
nie bedac ,przyparta do muru’, otworzytaby sie na ludzi i udostepnita
swoje zasoby w takim stopniu, jak ma to miejsce obecnie? Tego tez sie

nie dowiemy.

Biate stonie kontra ztote krokodyle
Podstawowe pytanie, ktore zadawalismy sobie praktycznie od po-
czatku projektu, brzmiato ,Dlaczego w ostatnich latach w Polsce po-
jawito sie tak wiele «nowychy filharmonii i/lub oper (lub czego$, co
aspiruje do tego miana)?". Z kwestig tg po raz pierwszy musielismy
sie zmierzy¢ na etapie pisania wniosku, kompletujac liste spektaku-
larnych architektonicznie instytucji kultury, ktére warto bytoby objac
badaniami terenowymi. Pytanie to pojawito sie ponownie w momen-
cie realizacji analizy danych zastanych, gdy okazato sie, ze na naszej
krotkiej liscie pozostaty jedynie instytucje ze stowem ,filharmonia”
w nazwie. Pytanie to wrdcito wreszcie z catg moca, gdy zdalismy
sobie sprawe z pewnego mechanizmu, ktéry jest konieczny, by NIK
mogta dziatac jako aktywator.

NIK usituje sie wykorzystywac do odmiany miast na catym Swie-
cle. Wszedzie powtarzajq sie trzy elementy. Po pierwsze, dzieki roz-
wojowtl i tworzeniu instytucji kultury wtadze starajg sie przyciggnac

do zdegradowanych centréow miast kapitat prywatny. Instytucje te,
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poprzez podniesienie poziomu kapitatu symbolicznego miasta, maja
spetni¢ role aktywatora, przyczyniajac sie do rozwoju gospodarczego
osrodka. Po drugie, NIK, ze wzgledu na skale przedsiewziecia, daza
do poszukiwania coraz szerszej grupy odbiorcéw i wykorzystujg dla
ich pozyskania coraz wiecej elementéw strategii handlowych. Moze
im sie to udac tylko pod warunkiem, ze — i tu po trzecie — sku-
tecznie zamazywana bedzie granica miedzy kulturg wysoka a popu-
larna.

W sSwietle naszych dociekan szczegélnego znaczenia nabiera za-
mazywanie granicy. Dopoki NIK nie beda tatwo operowa¢ w ramach
réznych gatunkdw, dopdty ich funkcja jako aktywatora zmian bedzie
ograniczona. Moga mie¢ status placédwek elitarnych, przynoszacych
chlube miastu i by¢ moze przyciggajacych niewielu, acz zamoznych
turystow. Takie instytucje jednak rzadko kiedy przyciggaja wystarcza-
jaco szerokie rzesze uzytkownikdw, by uznac je za aktywatory prze-
mian. Trudniej im tez zdoby¢ poparcie elit politycznych i spotecznych.
Nie oszukujmy sie: aktywizacja jest niemozliwa bez zasysania znacz-
nych mas ludzkich.

Jak mieszad i zamazywad? Postuzmy sie przyktadem. Gdy w Toru-
niu rozpoczynato swoje funkcjonowanie Centrum Sztuki Wspétczesnej
,Znaki Czasu” Tomasz Szlendak, jeden z autordéw tego opracowania,
zasugerowat wystawienie przed budynkiem ztotych krokodyli (sic!).
Z jednej strony mozna by to jako$ wpisa¢ w profil instytucji. Z dru-
giej strony cos$ takiego mogtoby przyciagna¢ do CSW i zaintereso-
wac reszta oferty instytucji szersza grupe odbiorcéw, w tym rodziny
z dzieémi. Jednoczesnie krokodyle ocieplityby wizerunek tej instytucji,
ktéra uchodzita i wcigz uchodzi za zdystansowana i wyniosta. Osta-
tecznie krokodyle (ani ich ,zamienniki") sie nie pojawity; by¢ moze
obawiano sie, ze zabieg taki zrazitby bardziej wyszukanych konsu-
mentow sztuki. Wiele wskazuje jednak, ze takie obawy maja coraz
stabsze podstawy.

Jak wynika z réznych badan, wspétczesny odbiorca kultury wyso-
kiej coraz rzadziej jest snobem. Jego konsumpcja tresci elitarnych nie

jest powigzana z automatycznym odrzuceniem innych form konsumpcjt



kulturowej. Zazwyczaj jest wszystkozerny. Postawa melomandw kry-
tykujacych eksperymenty podejmowane w OitFP powoli przechodzi do
historii. Koncepcja ta sugeruje réwniez, ze NIK, jezeli chcg skutecznie
przyciagad swoich uzytkownikéw, powinny zaoferowad im bezpieczne
otoczenie i doswiadczenie z pogranicza kultury i rozrywki. Jesli blizej
przyjrzymy sie repertuarowi WCK (kino, sala widowiskowa), to oka-
zuje sie, ze przede wszystkim jest to oferta ,srodka”: raczej przystepna
i lekka, ,uszyta” na miare potrzeb i mozliwosci srodowiska, ale uni-
kajgca ekstreméw. Z jednej strony pozycje ambitniejsze sie pojawiajg,
ale zasadniczo sq nieliczne i nie zaspokojg potrzeb wyszukanych od-
biorcéw, nawet tych wszystkozernych. Z drugiej strony nie strasza tu
chattura i kicz. Na dodatek udato sie uwzgledni¢ potrzeby spoteczno-
Sci kaszubskiej.

Wszystko to nie zmienia faktu, ze filharmonie stabiej nadaja sie do
mieszania niskich  wysokich form, niz — powiedzmy — muzea, gale-
rie czy kulturowe multipleksy, a tym samym istnieje mniejsza szansa,
ze wyzwola efekty a la Bilbao. Jeszcze gorzej do tego nadaja sie opery,
ktore nieprzypadkowo traktowane sq jak swiatynie sztuki wysokiej i sg
zdecydowanie drozsze w utrzymaniu. Skad zatem w Polsce wysyp NIK
o takim wtasnie profilu? Wysyp, ktéremu — zaznaczmy — czesto to-
warzyszy retoryka budowania instytucji kultury w celu pobudzania
miast. Pamietajmy, ze nie jest to specyfika typowo polska. Na catym
Swiecie rozmaici aktorzy postugiwali sie tego typu argumentami, by
forsowac rozmaite naktady na infrastrukture kultury, czego dos¢ Swie-
zym przyktadem jest postawa wtadz Helsinek, ktére chetnie widziaty
u siebie franczyze Fundacji Guggenheima, nawet wbrew sprzeciwowi
znacznej czesci mieszkancow.

Indagowani przez nas respondenci czesto odpowiadali, prezentu-
jac NIK jako swego rodzaju biate stonie, majgce symbolizowad roz-
woj i dobrobyt: oto wtodarze, korzystajac z nadmiarowych srodkow
unijnych t pod przykrywka stymulowania rozwoju miasta, wybudo-
wali sobie pomnik, ktory ma obwieszcza¢d, ze pod ich wtadzg miasto
prosperuje. Wyjasnia to, dlaczego akurat pieniadze zostaty wtozone

w kulture: biaty stor z definicji musi by¢ nieproduktywny, zbytkowy.
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Ale nie wyjasnia nam, dlaczego akurat decydowano sie na filharmonie
i ewentualnie opery. Sadzimy, ze chodzi tu o dwa czynniki. Pierwszy
zwigzany jest ze strategiq, a drugi z bezpieczenstwem.

Funkcja dystynktywna petniona przez sztuke wysoka jest tak silna,
ze pomystodawcom budowania filharmonit czy opery tatwiej jest od-
pierac zarzuty o dysfunkcjonalnos$¢ lub kosztownos¢ instytuciji: sztuka
wysoka musi przeciez byc¢ droga, za to nie musi by¢ tatwa. Wykorzy-
stujac status kultury elitarnej, mozna swobodniej realizowac kontro-
wersyjny projekt. Zatem jezeli planowalibysmy wystawic sobie pomnik
za publiczne i unijne $rodki, to definitywnie powinnismy wybierac in-
stytucje sposréd wyzszych rejestrow sztuki. Rzecz jasna nie oznacza to,
ze forsujac taka inicjatywe spordw i kontrowersji unikniemy, ale gwa-
rantujemy sobie przewage pozycji i ustawiamy przeciwnikdw w niewy-
godnej roli profandw. W catej tej operacji nie miatoby wiekszego zna-
czenia, czy postugiwalibysmy sie poprawnie (z teoretycznego punktu
widzenia) pojeciem sztuki wysokiej lub kultury elitarnej, ewentual-
nie czy w ogole postugiwalibysmy sie tymi pojeciami konsekwentnie.
W takim ujeciu przytoczone pojecia to jedynie kolejne narzedzia re-
alizacji polityki, ktérych mozna uzywac, modyfikowac je i wymieniac
w razie potrzeby.

Opery i filharmonie okazuja sie opcja z wyboru réwniez ze wzgledu
na poczucie bezpieczenistwa. Pomnik ma gtosi¢ naszg chwate, a nie
nas osmieszac¢. Gdybysmy wybudowali teatr, to do jego repertuaru
mogtyby przenikngé¢ rézne kontrowersyjne tresci. Tymczasem trudno
wyobrazi¢ sobie, by wystawiono — powiedzmy — opere porno
z udziatem gwiazd filméw dla dorostych w roli $piewakéw. Podobnie
galerie, w szczegodlnosci gdy wystawiaja sztuke nowoczesng, sg in-
stytucjami — potencjalnie przynajmniej — ,niesfornymi”. Muzea moga
zas prezentowac tresci trudne lub politycznie kontrowersyjne.

Uwazny czytelnik wypomni nam z pewnoscia, ze przeciez WCK —
przynajmniej w naszej ocenie — to zadna filharmonia. Pamietamy
o tym, ale sam fakt, ze projektanci NIK prébowali w ten sposob jq
zaprezentowac szerszym odbiorcom i instytucjom unijnym, swiadczy

o tym, ze filharmoniczno$¢ jest zasobem, ktérym mozna umiejetnie grac.



Opera i Filharmonia Podlaska

Bardzo wiele wskazuje, ze OiFP miata by¢ w zamierzeniach pomni-
kiem tamtejszej wtadzy. Kategoria pomnika rzuca nowe Swiatto na
okres, w ktérym OLFP zarzadzat Skolmowski. Zachowywat sie on tak,
jak gdyby nie byt swiadomy, ze NIK traktowana jest jako biaty ston
symbolizujacy sukces, a jemu powierzono funkcje kornaka. Nie wy-
konywat gestow wiernopoddanczych, uspokajajgcych wtadze (gmach
nie zostat ochrzczony, skonczyty sie darmowe wejscidwki dla urzedni-
kéw etc.). Podejmowat decyzje artystyczne, ktére mogty stawiad wta-
dze miasta i regionu w niekorzystnym Swietle. Nietrudno wyobrazic
sobie Zarty na temat opery wystawiajacej walki w klatkach i oku-
powanej przez kulturystéw oraz modelki fitness, jakie musieli styszecd
biatostoccy politycy i urzednicy podczas swoich delegacji po kraju.
Zachowanie Skolmowskiego sugeruje, ze potraktowat on swojg misje
dostownie, ignorujgc ukryta, monumentalng funkcje instytucji. Trakto-
wat on opere jako cos, co ma odmieni¢ miasto, i zamazywanie stylow
byto konieczne, aby dokonato sie jej otwarcie na miasto. W takim
ujeciu najwiekszy btad Skolmowskiego polegat nie na tym, ze ekspe-
rymentowat z bardzo oporng forma lub naruszyt sacrum kulturowe (co
byto strategia odwazna, ktorej efektem byto oswojenie mieszkancow

z operg), ale naruszyt interes lokalnych politykdw.

Wejherowskie Centrum Kultury — Filharmonia Kaszubska
Wiele wskazuje, ze WCK réwniez byto w zamierzeniach pomnikiem.
By¢ moze stowo ,filharmonia” trafito do nazwy instytucji ze wzgledu
na ambicje politykéw, a nie che¢ nadania komunikatu samej widownt
czy zwiekszenia szans wniosku o srodki unijne. Na szczescie udato
sie zaprojektowa¢ NIK w taki sposéb, ze pomnik ten okazat sie pra-
cowac w sprawny i racjonalny sposéb. Okazuje sie on petni¢ funkcje
aktywizacyjne, a nie tylko ,monumentalne”.

Wociaz jednak widac ,uwewnetrzniong” kontrole programowa spra-
wowang nad NIK: ekipa WCK nie wychodzi z kontrowersyjnymi po-
mystami. Jezeli kontrola ta nie zostanie rozluzniona, to wejherowski

multipleks kulturalny nie wyzwoli petni swego potencjatu.
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Filharmonia w Szczecinie

Jesli chodzi o Filharmonie w Szczecinie, to nie widad tu ewident-
nych sladéw monumentalnosci. Na przyktad nie znajdziemy w budynku
wielkiej tablicy zapisanej nazwiskami pomystodawcéw instytucji lub
budynkéw podobnej do tej, ktéra zlokalizowana jest w gmachu przy
ulicy Odeskiej w Biatymstoku. FSz jest subtelna w swej architektu-
rze, ma jasno okreslong i racjonalna misje. Nie pobudzi mieszkancéw
do rozwoju, ale pomnikiem wtadzy lokalnej tez nie jest: to niezta wi-
zytéwka miasta i $wiatynia kultury wysokiej. FSz jest odklejona od

kwestii lokalnych, takze od lokalnej polityki.

EC1 k6dz — Miasto Kultury
EC1 kddz jest przypadkiem szczegdlnym: powstato jako pomnik, ale —
dla odmiany — nie lokalnej wtadzy, lecz trzech oséb. ECT tddz nie
byto w zamierzeniach przestrzenig publiczna, lecz prywatna. Jezeli
mielibysmy sie doszukiwac potencjalnych pomnikéw wtadzy, to lep-
szym kandydatem wydaje sie nigdy niezrealizowane Camerimage t6dz
Center, ktdrego szkic koncepcyjny opracowat sam Frank Gehry. Obiekt
ten jest znaczacy, gdyz to wtasnie od niego zaczeta sie cata wizja
nowego, zgentryfikowanego centrum todzi. Pierwotnie w NCt stanac
miaty az trzy obiekty petniace funkcje kulturowe. Ostato sie z nich
ECT bodz

W wyniku zawieruchy politycznej EC1 t6dz zostato przejete od
pierwotnych pomystodawcdw i zostaty mu nadane zupetnie nowe funk-
cje. Obecnie trwa intensywna praca nad zagospodarowaniem wnetrza
tego monumentu. Nie jest tez dla nas jasne, czy wtadze miasta my-
sla o ,odziedziczonej" instytucji jako potencjalnym aktywatorze zmian,
czy moze przejety réwniez sam pomyst, by uczyni¢ ja biatym stoniem.
EC1 ma potencjat, by by¢ czyms duzo wiecej niz ozdobg wtadzy, ale
wymaga to nie tylko odpowiedniego podejscia do samej instytucji, lecz
takze do catej dzielnicy. To zas wymaga przeciwstawienia sie sitom

rynkowym, co nie bedzie zadaniem prostym.

EE



Podsumowujac watek pomnikéw i stoni, warto zwréci¢ uwage na kilka
kwestii. Po pierwsze, budowanie pomnikow nie jest wcale takim ztym
pomystem. Ich znaczenie dla tworzenia i podtrzymywania tozsamosci
wspolnoty i kreowania pozytywnych autostereotypdw jest trudne do
przecenienia. Aby jednak pomniki pracowaty na rzecz miasta lub re-
gionu w podobny sposdb, jak totem dziata w kontekscie plemienia,
NIK musza byc¢ postrzegane przez obywateli jako podmioty dziatajgce
na ich rzecz, a nie przybudéwka ratusza, miotta stuzaca ,wymieceniu”
niechcianej czesct mieszkancédw lub poletko jakiej$ prywatnej fundacji.

Tu niebagatelng role odegra¢ moze architektura: trudno poczu¢
sie swojsko w takiej przestrzeni jak foyer FSz czy hall ECT kédz
Wschdd. W pierwszej czujemy sie jak w sSwigtyni lub w lodowym
patacu, a w drugiej jak na lotnisku. Obie te przestrzenie to typowe
nie-miejsca w rozumieniu antropologicznym.

W budowaniu przez NIK relacji ze spotecznoscia lokalng nieba-
gatelng role odgrywa kwestia afirmacji lokalnosci. EC1 tédz, OiFP
i WCK podkreslaja swoje zakorzenienie w danym miescie i regionie
na rozmaite sposoby: przez nazwe, architekture, repertuar etc. Jedyna
instytucja, ktéra programowo sie przed tym wzbrania, jest FSz. NIK ta
nie zostata zaprojektowana przez ludzi rozumiejacych polskie uwarun-
kowania (wymownym symbolem tego jest stan biatej posadzki w foyer
filharmonii w okresie jesienno-zimowym, gdy ludzie nanosza do srodka
btoto). Motywy architektoniczne nawiazujace do zabudowy portowe;j
generalnie nie sg rozpoznawane nawet przez mieszkancow. NIK tylko
w wybranych punktach swego repertuaru zdradza, ze jest instytucja
polska, cho¢ niekoniecznie szczecinska (jako przyktad wymieni¢ mozna
cykliczny Turniej Muzykdéw Prawdziwych). Jest to projekt z gruntu ko-
smopolityczny: FSz jest jak statek kosmiczny, ktéry wyladowat w po-
blizu centrum Szczecina, wiozac na swym poktadzie uniwersalne tresci.
Sama ,lodowa” bryta FSz jest na tyle generyczna, ze mogtaby stanac
w dowolnym miescie Europy, swiata lub cho¢by na Marsie. W tym
kontekscie warto zwroci¢ uwage na fakt, ze praktycznie przez caty
okres badania cztonkowie naszego zespotu badawczego oraz my sami

odnosilismy sie do FSz jako Filharmonii Szczecinskiej. Dopiero pod-
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czas warsztatu pracownik wspomnianej instytucji zwrdcit nam uwage,
ze nie ma czeqos$ takiego jak Filharmonia Szczecinska: funkcjonuje ona
pod petna nazwa, czyli jako Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza
w Szczecinie, ewentualnie jako Filharmonia w Szczecinie. W kontek-
Scie prob tej NIK zmierzajacych do odciecia sie od lokalnosci mozemy
stwierdzi¢, ze nasz btad byt podwdjny. Nie tylko postugiwalismy sie
niepoprawna nazwa, ale uzywalismy okreslenia, ktére sugerowato, ze
w badanej instytucji jest cos szczecinskiego. Tymczasem jej zwiazki ze
Szczecinem sprowadzaja sie gtéwnie do lokalizagji.

Whetrze gmachu opery w Biatymstoku nie jest juz tak aspoteczne.
Od zewnatrz zas budynek wprost zacheca do spedzania czasu: to jest
po prostu przyjemna przestrzen rekreacyjna. Budynek WCK z kolet bu-
duje pewien dystans, ale nie na tyle duzy, by ludzie omijali go szerokim
tukiem. Wprawdzie szkoda, ze nie ostat sie w srodku open space, ale
sam dach budynku wyposazony w lezaki czy liczne pracownie warszta-
towe dajg przynajmniej czesct widowni mozliwos¢ utworzenia osobistej
wiezi z instytucja.

Po drugie, argumentacja na rzecz budowy opery lub filharmonit
w kategoriach aktywizacji miasta powinna byc¢ odbierana albo jako
przejaw skrajnego cynizmu albo réwnie skrajnej naiwnosci. Cynizm
nie wydaje sie niczym nadzwyczajnym w polityce. Nie nalezy jed-
nak przedwczesnie wyklucza¢ mozliwosci, ze politycy — przynajmniej
w tym konkretnym przypadku — sa ludzmi szczerymi w rozumieniu
Davida Riesmana, to znaczy, ze wierza we wtasng propagande. Pamie-
tajmy, ze mitologia efektu Bilbao jest potezna. Wiele miast zawierzyto
wizji, ze wystarczy wybudowad sobie instytucje kultury, by powtérzyc
sukces baskijskiego miasta. Podstawowy problem z taka wizjg polega
na tym, ze — powtdrzymy to raz jeszcze — zazwyczaj nie podaje
sie mechanizmu, za posrednictwem ktérego NIK miataby doprowadzi¢
do renesansu miasta. Za przekonujaca trudno bowiem uznad narracje,
ze pojedyncza instytucja kultury, pozbawiona odpowiedniej infrastruk-
tury towarzyszacej, Sciagnie wystarczajacg liczbe turystow. Gdy ktos
snuje wizje drugiego Bilbao bez wytuszczenia mechanizmu, nalezy za-

klasyfikowad to jako myslenie magiczne i potraktowacd jako odmiane



kultu cargo. A skoro ktos juz prébuje zaczarowad rzeczywistosé, to
dlaczego nie miatby korzystac z silniejszych ,zakle¢” lub ,magicznych
artefaktow”: wiadomo przeciez, ze nie ma kultury wyzszej niz operowa
i filharmonijna.

Po trzecie, to, ze decydenci kultywuja cargo lub stawiajg sobie
pomniki, nie musi wcale oznacza¢, ze w samym projekcie instytucjt nie
udaje sie czasami przemyci¢ pewnych konkretnych rozwigzan sprzy-
jajacych spotecznej aktywizacji. Pamietac nalezy, ze w oryginalnych
kultach cargo by¢ moze obietnice przekierowania ,dostaw” nie byty
dotrzymywane, ale niekiedy za sprawa spotecznej mobilizacji i dzia-
tan podejmowanych przez wiernych dochodzito do spotecznego efektu
odrodzenia i kulturowej rewitalizacji tubylczej wspdlnoty. By¢ moze
rowniez w przypadku wspdtczesnych odmian kultu cargo moze do-
chodzi¢ mimochodem do wyzwolenia pozytywnych zjawisk [Nowicka
1972: 179-180, 181-185]. Ujmijmy to metaforycznie. By¢ moze wo-
dzowie mielt na mysli samolot ze stomy, ale oddelegowani do pracy
cztonkowie plemienia odeszli od planu, podmienili elementy i wybu-
dowali z dostepnych materiatéw cos, co lata. Niekoniecznie jest to
samolot. Z pewnoscig to cos nie sprawi, ze z nieba zacznie sie sypac
upragnione cargo. To cos jest jednak na tyle przydatne dla wspdlnoty,
ze zaczyna sie ona nim postugiwac i je cenic.

Wuydaje sie, ze cos takiego udato sie osiggnac w Wejherowie i pro-
bowano to zrobi¢ w Biatymstoku. W obu przypadkach mamy do czynie-
nia z pomnikami, ktorym udato sie oderwac od swoich monumentalnych
funkcji. Réznica polega na tym, ze korzystne dla wspélnoty rozwigza-
nia byty juz ,zaszyte” w samym projekcie wejherowskiej ,filharmonit”,
tymczasem OLFP byta juz domknietg ,czarng skrzynka’, gdy zabie-
rano sie do jej przerabiania na kombajn. To odnosi nas do znaczenia

multipleksow kulturalnych @ wielozmystowej kultury iwentu.

Wielozmystowosc¢ i wielozadaniowos¢
Robienie w Polsce instytucji typu ,trzy w jednym” (a czasami cztery,

piec¢ czy nawet szes¢ w jednym) wydaje sie byc rozsadnym rozwigza-
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niem, gtdwnie z uwagi na czynniki ekonomiczne. Taniej bedzie wznies¢
jeden multipleks kulturalny, anizeli osobno ufundowac opere, filharmo-
nie, kino, teatr, sale widowiskowo-sportowa, przestrzen wystawienni-
cza i.. dom kultury na dodatek. Poza tym multipleks moze by¢ na-
rzedziem finansowania dziatan kulturowych mniej popularnych przez
dziatania bardziej popularne i komercyjnie lepiej sie sprzedajace (np.
wptywy z koncertu gwiazdy muzyki pop sfinansujg utrzymanie sali,
w ktdrej wystawia sie ambitng dramaturgie) oraz stwarza szanse na
zarazanie kultura (np. widz kinowy zobaczy przy okazji bytnosci w NIK
wystawe plastyczng).

Podkreslmy, ze instytucje wielozadaniowe sa najczesciej rowniez
wielozmystowe. W naszej prébie znalazty sie dwa typowe kombajny
nastawione na granie na wielu zmystach odbiorcéw (WCK i OiFP).
Z definicji multipleksem ma sta¢ sie réwniez EC1, cho¢ tu nacisk po-
tozony zostat mocniej na bodzce wizualne (sztuka filmowa, komiks,
gry komputerowe) i smakowe (planowana jest spora sekcja gastrono-
miczna). Réwniez zmyst dotyku nie zostanie zaniedbany: w planowa-
nym centrum nauki @ techniki znajdzie sie niejeden eksponat, ktéry
bedzie mozna wzia¢ do reki i z nim poeksperymentowac. Jezeli przyj-
rze¢ sie blizej, to nawet FSz stawia na wielozmystowo$¢. Swiadczy
o tym fakt, iz w trakcie wizyty naszego zespotu badawczego w filhar-
moniit zamontowano w budynku bardzo duzy projektor multimedialny:
kto wie, by¢ moze za jaki$ czas FSz zacznie zapraszad swoich widzéw
na projekcje filméw lub spektakle teatralne. Przypuszczalnie mozliwos¢
bodzcowania innych zmystéw niz tylko stuchu odgrywa wieksza role
w kontekscie imprez zewnetrznych organizowanych na terenie FSz. Te
sq ukrywane, ale moga utorowac typowo wielozmystowym wydarze-
niom droge na afisz NIK.

Rozwigzanie ,trzy w jednym” w kulturze, podobnie jak w kuchni
czy kosmetyce, generuje tez mniej sympatyczne skutki uboczne, ktére
ujmuje powiedzenie ,Jak cos jest do wszystkiego, to jest do niczego”
Nie podzielamy tu radykalizmu potocznego rozumu, ale przyznajemy,
ze tkwi w nim spora doza prawdy. Budynek zaprojektowany tylko i wy-

tacznie jako opera czy teatr bedzie lepiej wypetniat pojedyncza funkcje



i oferowat jakos¢ niedostepna dla kulturowych kombajnéw. Dobrg ilu-
stracjg jest tu kwestia akustyki biatostockiej opery. Rzecz w tym, zeby
zdawad sobie z tego sprawe i rozsadnie ustawiac granice niezbednych
kompromisdw, a takze nauczyc sie obstugiwac takg skomplikowana in-
frastrukture. Rzecz réwniez w tym, zeby trafnie decydowad, gdzie wiek-
szy sens bedzie miato ufundowanie multipleksu kulturalnego, a gdzie
nie bedzie on miat racji bytu. A najwazniejsze z tego wszystkiego jest
to, zeby miec taka wiedze przed zaprojektowaniem t wzniesieniem in-
stytucji, a nie brac sie za jej modyfikowanie, kiedy juz powstaje lub
juz funkcjonuije.

By¢ moze jednak w Polsce po prostu nie stac¢ nas na wybitne —
w sensie parametréow akustycznych, mozliwosct inscenizacyjnych
etc. — instytucje kultury. Nie sta¢, bo nie zapetnilibysmy ich widzami
i przez wiekszos¢ czasu sSwiecityby pustkami. Tymczasem multipleks
mozne oferowac ustugi na okragto: do potudnia warsztaty, po potu-
dniu kino, wieczorem koncert, a w miedzyczasie obiekt mogq zwiedzac
wycieczki. Ten sam obiekt mozna réwniez przeprofilowac: w piatkowe
wieczory zaoferuje on tresci najbardziej wymagajace, a przez reszte ty-
godnia to, na co bedzie zapotrzebowanie. Jest to istotne, gdyz nie tylko
przebadane przez nas NIK sa wielozmystowe i wielozadaniowe. Jest to
rozwiazanie coraz powszechniej spotykane w skali kraju. Nie wynika to
jedynie z szeroko pojmowanej ekonomizacji kultury, ale réwniez cha-
rakteru widza, ktérego potrzeba chtoniecia wieloma zmystami tresci
w tym samym miejscu i czasie zostata uksztattowana przez rozmaite
praktyki rynkowe. | tu dochodzimy do smutnej konkluzji: multipleksy
sg wielce praktyczne, ale ich popularnos¢ stanowi rowniez swietna
miare peryferyjnosci polskiej kultury.

Dyscyplinowanie, wychowywanie,
angazowanie

Waznym watkiem naszego badania byto to, jak badane NIK podchodza
do swoich widzéw oraz interesariuszy. Zaobserwowalismy trzy rézne

podejscia do rozwoju widza. Pierwszym byta préba windowania widza
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na drodze doraznego dyscyplinowania uksztattowanych juz jednostek,
czeqo bylismy swiadkami w Szczecinie. Drugim byta organiczna praca
u podstaw czerpigca z modelu domu kultury prowadzona w Wejhero-
wie. W trzecim przypadku widzowie byli wabieni do gmachow OiFP
i oswajani ze sztuka wysoka, przy zatozeniu, ze ta do nich zstapi. Kaz-
dej z tych strategil nie sposéb odméwi¢ pewnej skutecznosci (czego
wyrazem jest dobra i bardzo dobra frekwencja w instytucjach stosujg-
cych poszczegdlne strategie). Wszystkie jednak maja swoje ogranicze-
nia. W przypadku FSz dziatania te nie byty rozbudowane i w gruncie
rzeczy sprowadzaty sie do komunikatu, jak w filharmonit nalezy sie
zachowywad. Wejherowska strategia byta skuteczna, ale obejmowata
tylko te czes¢ widowni, ktdra na jakims etapie byta zwigzana z do-
mem kultury, czyli korzystata z jego oferty osobiscie lub posytata tam
swoje dzieci. Strategia OiLFP budzita szereg obaw zwigzanych z tym,
czy wcigz mamy tam do czynienia ze sztuka wysoka.

Zastanawiamy sie, czy omawiane dziatania audience development
maja sens. Podstawowy problem polega na tym, ze NIK muszg (naj-
czesciej) wtornie socjalizowac widzéw do obcowania z kulturg wysoka,
podczas gdy kompetencje tego typu powinny byc¢ przyswajane przez
widza na etapie socjalizacji pierwotnej. Innymi stowy, NIK zmuszone
sq wchodzi¢ w buty edukatoréw kultury pod nieobecnos¢ edukacji kul-
turalnej w szkotach i braku transferu praktyk kulturalnych w obrebie
rodzin.

Gdy niemozliwe staje sie dotarcie do (potencjalnego) widza na
wczesnym etapie jego socjalizacji, NIK musza uciekac sie do radykal-
nych zabiegdw (vide OiFP) lub ograniczyc sie do przypominania o nor-
mach (vide FSz). W tym kontekscie kazde zaniechanie dotarcia z edu-
kacja na mozliwie wczesnym etapie edukacji dziwi jeszcze bardziej.

Z jednej strony przekonanie o tym, ze widza trzeba sobie zjedna¢,
zwabi¢ go, uksztattowac, jest powszechne. Z drugiej jednak zabiegi
spod znaku audience development na etapie wtdrnej socjalizacji przy-
nosza ograniczone rezultaty. Dlatego zastanawiamy sie, czy NIK nie
powinny tego zadania ignorowac i po prostu zaczyna¢ ,z wysokiego c”:

usuna¢ z oferty srodki zmiekczajace i wabiki.



Takie ,zagranie”, czy choc¢by jego rozwazenie, wymaga doskonatej
znajomosci widowni: aktualnej i potencjalnej: trzeba wiedzie¢, na co
mozna sobie pozwoli¢, a na co juz nie. | tu spotka nas spore zaskocze-
nie: badane NIK nie robity szczegétowej segmentacji klienteli. Wydaje
sie raczej, ze swojg widownie ,sprawdzajg bojem”: idg szeroka tyra-
lierg, koncentrujgc sie na tego rodzaju wydarzeniach, ktére okazaty
sie spotykac¢ z wiekszym zainteresowaniem, biorgc przy tym niekiedy
poprawke na misje (o ile ta funkcjonuje w jakiej$ utrwalonej formie).

Dlaczego nie dokonuje sie segmentacji widowni? By¢ moze jest
to strach przed wiedza: obawa, ze sytuacja mogtaby okazacd sie tak
beznadziejna z perspektywy zaktadanych celéw oraz ambicji mena-
dzeréw kultury, ze wywotatoby to paraliz decyzyjny i zdruzgotato
morale personelu. Jest jednak prostsze wyjasnienie: sale sa wypet-
niane w stopniu wystarczajacym, by zadowoli¢ ewentualnych audy-
torow. Brak zatem zachety do podejmowania badan i ewentualnych
ryzykownych krokéw, ktére mogtyby zosta¢ podjete po rozpoznaniu
rezerwuaru widzow. Poprzestaje sie na rozwiazaniu zadowalajacym,
ale niekoniecznie najlepszym ani nawet takim, do ktérego nalezatoby
dazyc. Czyzby lepsze miato sie okaza¢ wrogiem dobrego? Przy czym
przez ,lepsze” rozumiemy poprawe ogélnej sytuacji w wyniku poja-
wienia sie NIK, ,dobrym” za$ bytaby sytuacja, gdy osiggnieto stan,
w ktérym NIK mogtaby oferowa¢ dzieta wymagajace bez obawy o pu-
ste miejsca na sali.

W tym momencie dotykamy kwestii, ktdra przemawia za tym, by
nie skupiac sie za bardzo na frekwencji jako wskazniku sukcesu. Czy
naprawde powinnismy zachwyca¢ sie petnymi salami, jezeli odbywa
sie to kosztem wystawiania w przestrzent filharmonijnej wydarzen,
ktére nie potrzebuja nawet w potowie tak zaawansowanej technologii
akustycznej? Wskazniki ilosciowe typu frekwencja maja tendencje do
autonomizacji wzgledem celdw, ktorych stopien realizacji majg wyra-
za¢: maksymalizowanie wskaznika staje sie celem samym w sobie.

Prawdziwym problemem jest jednak to, ze fetyszyzujgc frekwen-
cje lub spoteczne poparcie dla NIK, najprawdopodobniej skoiczymy

z instytucja, ktdéra utknie w pozycji dalekiej od optymalnej i nigdy nie
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rozwinie petni swego potencjatu. Poprzestawanie na tkwieniu w stanie
suboptymalnym moze okazad sie strategig sprawdzajaca sie jedynie na
krotsza mete. Juz w niedtugim czasie moze przekonac sie o tym WCK.

Wejherowska NIK zaczyna sie obawia¢, ze zostanie pozbawiona
czesci widowni przez rewitalizowane na terenie powiatu instytucje kul-
tury oraz obiekty sportowe, ktére bedg mogty gosci¢ masowe, czesto
bezptatne imprezy ,okotokulturalne” (takze w okresie jesienno-zimo-
wym). Teoretycznie takie obawy nie powinny w ogéle mie¢ miejsca:
to troche tak, jak gdyby opera obawiata sie, ze podczas spektaklu
miejsca beda swiecity pustkami z powodu odbywajacego sie rowno-
legle festynu piwnego. W rzeczywistosci jednak moze by¢ tak, ze dla
mieszkancéw Wejherowa oraz okolic WCK to nie miejsce zadbane i do-
inwestowane, w ktérym serwuje sie pewien specyficzny rodzaj tresci,
a jedna z wielu ,przestrzeni bodzcujacych” wedtug wyktadni wielo-
zmystowej kultury iwentu. Jezeli jest tak w istocie, WCK nie bedzie
w stanie rywalizowa¢ z odpowiednikiem festynu piwnego z muzyka
w tle. Czy zdjecie znakdw cudzystowu z wejherowskiej ,filharmonii”
mogtoby co$ zmieni¢? By¢ moze gdyby NIK nie serwowata ,mydta
i powidta’, sugerujac, ze tak wtasnie wyglada sztuka wysoka, jej wi-
dzowie rozumieliby réznice miedzy réznymi ofertami kulturalnymi, ale
czy wcigz wybraliby WCK zamiast festynu? Zapewne widzowie, ktérzy
byli object strategig organicznej pracy u podstaw (czyli byli zwigzani
z domem kultury), zostana z WCK. Co jednak z pozostata, zapewne
znacznie wiekszg czescig aktualnej widowni NIK: czy rozprosza sie
w momencie, gdy NIK straci pozycje monopolisty?

Osobng, acz powiazang z rozwojem widowni kwestia jest zagad-
nienie partycypacji widza w zarzadzaniu kultura. Partycypacja jest
wzniostym postulatem, ale rzadko realizowanym w praktyce (nie tylko
zreszta w Polsce). W zadnej z objetych badaniem instytucji nie dopa-
trzylisSmy sie rozbudowanego angazowania widza w zarzadzanie kul-
tura.

Pewna namiastke partycypacji dostrzegamy w przypadku OiFP:
NIK ta dos¢ chetnie udostepnia swoje zasoby, w tym przestrzen, roz-

maitym inicjatywom. Jest to poniekad wymuszone poszukiwaniem uza-



sadnienia wtasnego istnienia, ale nie zmienia to faktu, ze instytucja
ta odgrywa role zwornika rozmaitych inicjatyw artystycznych i oby-
watelskich w skali Biategostoku.

Instytucjq, ktéra mogtaby regularnie (a nawet programowo) udo-
stepnia¢ swoje unikalne i cenne zasoby spotecznosci lokalnych twér-
céw i kreatywnych jednostek, jest EC1 kodz. NIK ta jednak tego nie
robi (i nie wiadomo, czy sie to zmieni), trzymajac sie konsekwentnie
strategii ,przytulania”. Swietnym kontrapunktem jest dawna WIMA,
obecnie funkcjonujgca jako Zaktady Przemystéw Twérczych. Ta ko-
mercyjna instytucja kultury (sic!) nawiazata znacznie bogatszg wspot-
prace z zewnetrznymi interesariuszami. Udostepnianie zasobéw EC1
tddz przypuszczalnie utrudniaja rozmaite ograniczenia prawne i dys-
cyplina finansowa. Pracownicy ECT £ddz wielokrotnie wskazywali na
krepujace ich inicjatywy i eksperymenty z widownia zasady: w przy-
padku nowej inicjatywy pierwsze pytania nie dotycza sposobu animacji
wydarzenia, korzysci dla widowni, ale tego, jak odniesie sie do tego
urzad skarbowy, Komisja Europejska lub inne ciato nadzorczo-requ-
lacyjne. WIMA wydaje sie by¢ wolna od tego typu ograniczen.

Pominmy jednak kwestie wspomnianych ograniczen. Gdy blizej
przygladamy sie ECT £ddz, nie sposdb uniknaé wrazenia, ze brak wolt
udostepniania zasobdw bierze sie z faktu, ze NIK jest przedtuzeniem
urzedu miasta i obowigzujacym w niej modus operandi jest silna kon-
trola i podporzadkowywanie inicjatyw kulturalnych wizji ratusza. Je-
den z uczestnikéw badania otwarcie skomentowat to jako wasalizacje:
wprawdzie suweren obdarowuje swojego wasala réznymi zasobami,

rozposciera nad nim piecze, ale w zamian wymaga postuszenstwa.

Efekt swiezosci, czyli jak nadac¢ zmianie rytm

Nasze badania pokazaty, ze waznym aspektem procesu aktywizacji
miast przez funkcjonujace na ich terenie NIK jest temporalnos$¢. Cho-
dzi doktadniej o cos, co nazwalismy efektem Swiezosci. Jak pamietamy,
w kontekscie WCK pojawita sie obawa, ze obecne sprawne funkcjono-

wanie NIK jest po czesci przynajmniej zastuga tego, ze do dyspozycji
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widzow i pracownikéw oddano btyszczacy nowoscig zaséb. Co jednak
stanie sie, gdy wszyscy przyzwyczaja sie do nowego? O WCK nie
obawiamy sie w jakis szczegdlny sposdb: nie dostrzeglismy jakich-
kolwiek zwiastunéw dekadenckiego ,nie-chce-mi-sie-izmu”. Co jednak
z innymi NIK: tymi objetymi naszym badaniem, jak i spoza préby?
Wszak w przypadku wszystkich efekt $wiezosci jest wazny. Czy mozna
przedtuzacd swiezos¢ NIK? Jezeli jest to niemozliwe, to jak przyzwycza-
jenie wptywa na funkcjonowanie tego typu instytucji? Jestesmy Swia-
domi tego, ze nasze badanie nie nadaje sie szczegdlnie dobrze do
mierzenia sie z tego typu problemami: wskazane bytyby raczej bada-
nia podtuzne. Jednak w toku wywiaddw i warsztatu, a takze podczas
analiz poréwnawczych, wpadlismy na kilka tropdw, ktére warto tu roz-
winad.

Przyjrzyjmy sie blizej temu, jak Swiezo prezentuje sie FSz. Jeden
z naszych respondentdw kategorycznie stwierdzit, ze ta NIK cieszy
sie ostatnim rokiem swiezosci. Nagrody dla architektury, sukcesy sce-
niczne, wzmozony ruch turystyczny zapewnity filharmonii bardzo zycz-
liwy odbidr w mediach, ale aktualnie pojawia sie konkurencja w po-
staci Centrum Dialogu ,Przetomy”: w bezposrednim otoczeniu FSz
powstat inny wysmienity architektonicznie i wyrézniany obiekt kul-
tury, na ktéry przekierowana zostaje uwaga. Oczywiscie jest szansa,
ze ludzie odwiedzajacy ,Przetomy” skorzystajg z bliskosci FSz. Czy
rzeczywiscie dojdzie do synergit miedzy instytucjami (wszak okupuja
rézne nisze kulturowe), czy moze do konkurencji o uwage medidw i in-
ternautow? W tej chwili trudno to ocenié.

Osobne pytanie, jakie warto sobie zada¢ w kontekscie FSz i kwe-
stit wyczucia czasu, dotyczy tego, czy nie zmarnowano pewnej unikal-
nej okazji do stworzenia na wyspie tasztowni kulturalnego hubu. Jak
duzo mozna by zyska¢, gdyby udato sie zgra¢ w czasie modernizacje
infrastruktury komunikacyjnej (w tym budowe mostu), budowe plano-
wanego muzeum oraz centrum nauki i techniki? Czy nie warto byto
poczekac kilka lat z budowa filharmonii? Te pytania nalezy traktowac
jako rozwazania akademickie, gdyz — przypuszczalnie — kluczowym

czynnikiem byta biezaca dostepnos¢ srodkdw unijnych. Poza tym mia-



sto mogtoby najzwyczajniej nie byc¢ w stanie realizowac kilku inwesty-
cji naraz, a samo dotrzymanie terminéw w celu rownolegtego otwarcia
(by nie musie¢ rozwijac¢ czerwonych dywandw na placach pobliskich
buddéw) mogtoby okazac sie sporym wyzwaniem.

Instytucja, o ktérej mozna powiedzie¢, ze w ogdle nie cieszyta sie
efektem $wiezosci, jest opera w Biatymstoku. Instytucja prawie od sa-
mego poczatku funkcjonowata w warunkach kontrowersji spotecznych.
Nawet sama bryta nie prezentowata sie w taki sposéb, jak powinna.
Do tego doszty rozmaite problemy, z wadliwg akustyka na czele. Na-
wet wielkie otwarcie, ze wzgledu na klimat polityczny wokdt OiFP,
nie zostato przyjete jednoznacznie pozytywnie.

Jeszcze inaczej sytuacja prezentuje sie w przypadku ECT £8dz: in-
stytucji, o ktdrej przecietnemu todzianinowi trudno orzec, czy wtasciwie
juz jest otwarta, czy moze jeszcze nie. Chodzi miedzy innymi o dos¢
powszechne stawianie przez ludzi znaku réwnosci miedzy EC1 kddz
a tamtejszym planetarium. Mieszkancy todzi dowiaduja sie z prasy,
ze rusza jakie$ centrum (w sensie instytucjonalnym), ale ukoriczone
w sensie architektonicznym i otwarte dla zwiedzajgcych bedzie do-
piero za dwa lub trzy lata (a przeciez to wtasnie ich interesuje). Per-
sonel EC1 ko6dz stoi wobec dylematu: podtrzymywad swojg obecnos¢
w dyskursie medialnym, czy moze zachowad niska widocznos¢ az do
fizycznego otwarcia, by nie zawodzi¢ oczekiwan widza.

W teorii plan otwierania EC1 £ddz na raty brzmi sensownie. Co
jakis czas (mniej wiecej co rok, liczac od momentu, gdy piszemy te
stowa) NIK ma oddawa¢ do uzytku kolejne ,moduty’. Jesienig 2017 .
ma zostac otwarte dla zwiedzajacych Centrum Nauki i Techniki. Prace
budowlane i wyposazanie siedziby Centrum Komiksu i Narracji Inte-
raktywnej maja zakoriczy¢ sie do konca 2018 roku. Narodowe Centrum
Kultury Filmowej ruszy dopiero w 2019r, i to zapewne pod jego ko-
niec. W ramach warsztatu zastanawialismy sie wspdlnie z ekspertami,
czy instytucje kultury nalezy otwiera¢ ,raz, a dobrze’, czy moze ,na
raty”. Otwieranie na raty pozwala dawkowad nowosci, podtrzymywac
uwage medidw i przyciggac po kilka razy tego samego klienta. Do-

datkowo widzimy w tym wszystkim taka korzys¢, ze przy odpowiednim
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rozpoznawaniu biezacych potrzeb i tendencjt istnieje mozliwos¢ wpro-
wadzania korekt do kolejnych modutéw i uczenia sie na wtasnych
btedach.

Tyle teoria. W praktyce za$ instytucja, azeby wykorzysta¢ do-
Swiadczenia zdobyte podczas prac nad jednym modutem, musi mie¢
odpowiednio elastyczng strukture, a takze musi byc¢ zachowany prze-
ptyw informacji miedzy osobami odpowiedzialnymi za rézne projekty.
Jeszcze wiekszy problem zwigzany jest z tym, ze z perspektywy widza
otwieranie na raty w praktyce oznacza przedzieranie sie do instytucji
przez plac budowy. | nie chodzi tu o wlekace sie prace nad dworcem
t6dz Fabryczna. Ludzie widzg tymczasowe ogrodzenia na terenie sa-
mego EC1 £ddz, a widzowie planetarium, opuszczajac obiekt, pokonuja
ziejaca pustka i chtodem przestrzen wnetrza budynku EC1 Wschdd.

Na podstawie tdédzkich doswiadczen stwierdzamy, ze oddawanie
modutu po module jest swiethym sposobem na budowanie zaintere-
sowania i relacji z widownia, ale tylko wtedy, gdy (1) ludzie otrzy-
muja w regularnych odstepach dostep do pewnych domknietych tak
w sensie architektonicznym, jak funkcjonalnym przestrzeni, a ponadto
(2) wszystko to skoordynowane jest z tym, jak funkcjonuje urbani-
styczne otoczenie NIK. Tak przypuszczalnie wygladato to w samym
Bilbao. Muzeum Guggenheima nie zostato otwarte przedwczesnie: na
pierwszych turystéw czekata juz gotowa infrastruktura, a nie place
budowy. Gentryfikacja centrum miasta postepowata w skoordynowany
spos6b: obszar po obszarze, a nie w losowych punktach. Wreszcie suk-
ces Muzeum Guggenheima zostat wykorzystany dla rozwiniecia ko-
lejnych inicjatyw, w tym do uruchomienia proceséw gentryfikacyjnych
w innych dzielnicach.

Czasami jednak NIK powinno zaleze¢ nie na podtrzymaniu po-
czucia kontaktu z czyms nowym, ale na czyms catkowicie przeciwnym,
to znaczy na opatrzeniu i oswojeniu z obiektem. Miato to duze zna-
czenie w kontekscie nieudanej fasady opery biatostockiej. Poczatkowo
mieszkancy odnosili sie bardzo niechetnie do tych ,wypietrzonych ka-
takumb’, ale z czasem gére wziat efekt czystej ekspozycji. Tym, ktdrzy

nie wierzg, ze sama obecnos¢ obiektu w naszym otoczeniu moze do-



prowadzi¢ do jego akceptacji, a nawet polubienia, przytoczmy jeden
przyktad: poczatkowo wieza Eiffla budzita bardzo negatywne skoja-
rzenia wsrdd paryzan, ale w relatywnie krétkim czasie stata sie ozdobg
miasta. Wspominamy tu o ekspozycji i oswajaniu nie ze wzgledéw es-
tetycznych, ale spotecznych: by¢ moze wazniejsze od tego, czy NIK
bedzie cieszyta sie przez jakis czas efektem $wiezosci, jest to, czy
ostatecznie uznana zostanie za swojg i stanie sie czescig tkanki spo-

tecznej miasta.
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Zakonczenie: Bilbargo

ielu naukowcéw w toku badan odnajduje cos, czego sie zu-

petnie nie spodziewato, co wykraczato poza ich wstepne

hipotezy. Zjawisko to jest dos¢ powszechne, ale pozostaje

niewidoczne, gdyz znaczna czes¢ badaczy dokonuje swoistej mistyfika-
cji na etapie przygotowywania raportow: tak prezentuja droge dojscia
do wynikéw, by wygladata ona na testowanie z gdry sformutowanych
hipotez. W naszej ksigzce swiadomie odzegnujemy sie od tego typu
praktyki. Nie ukrywamy, ze pierwotna rama konceptualna oparta na
metaforyce Bilbao okazata sie zwodzi¢ nas na manowce. W ten spo-
s6b otwarcie przyznajemy, ze sami ulegliSmy magii efektu Bilbao.

Wzielismy za dobra monete rozpowszechniona, mitologiczng wizje tego

zjawiska.

Jestesmy Swiadomi, ze trzymanie sie pierwotnej metaforyki na-
strecza¢ mogto czytelnikowi pewnych probleméw. Sledzac nasz wy-
wéd, zapewne czesto zadawat sobie pytanie: ,Czy ont pisza w tym
momencie o efekcie Bilbao jako aktywizacji, czy o Bilbao w rozumie-
niu gentryfikacji?”. Celowo jednak trzymalismy sie tego terminu, gdyz
chcielismy wytuszczyé na sam koniec jeszcze trzecie rozumienie efektu
Bilbao. W celu uporzadkowania kwestii pojeciowych wymienmy obok
siebie trzy rézne rozumienia:

(1) efekt Bilbao jako aktywizacja (spoteczna, kulturowa lub ekono-
miczna) dokonujgca sie w wyniku inwestycji w spektakularng in-
frastrukture kultury; jest to rozumienie najbardziej rozpowszech-
nione, ktore zaprezentowalismy jako pewng mitologie;

(2) efekt Bilbao jako gentryfikacja realizowana wedtug neoliberalnej
logiki mega-projektdw urbanistycznych, z ktérej czerpie korzysci
gtownie elita; réznt sie od innych wprowadzeniem do miejskiego
pejzazu imponujacej instytucji kultury, ktéra dziata jak zastona
dymna; jest to rozumienie odczarowujace;

(3) efekt Bilbao jako konkretna odmiana kultu cargo, czyli bilbargo.

Poprzez wprowadzenie trzeciego rozumienia chcemy zakomunikowad,

ze opozycja Bilbao vs cargo jest nie tyle chybiona, co pozorna. Przy-
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pomnijmy, kult cargo utozsamilisSmy z naiwnym zaklinaniem rzeczywi-
stosci, magicznym rytualizmem nakierowanym na osigganie upragnio-
nych celéw praktycznych. Zgromadzone przez nas dane sktaniaja nas
do wniosku, ze w warunkach polskich (i zapewne nie tylko w nich)
liczenie na efekt Bilbao w rozumieniu szerokiej aktywizacji jest
w istocie zabiegiem magicznym! Wynika to wprost z faktu, ze mecha-
nizm dziatania efektu Bilbao nie jest znany, wptyw inwestycji w in-
frastrukture kultury na procesy spoteczne i ekonomiczne jest przyjmo-
wany ,na wiare’, nie zostat nigdzie konceptualnie zrekonstruowany ant
materialnie zreplikowany. Inwestowanie w infrastrukture w celu stwo-
rzenia polskiego Bilbao jest rodzajem rzucania zakle¢ typu ,Niechaj
stanie sie postep, aktywizacja i modernizacja!l” Oczywiscie rzeczywi-
stos¢ nie stucha, efektéw nie ma, bo cargo/Bilbao nie pojawia sie za
sprawa wybudowanych makiet. Ba, cargo/Bilbao nie pojawt sie nawet
wtedy, gdyby wzniesiono nie makiety, ale doktadne kopie 1:1 z petna
funkcjonalnoscig oryginalnych obiektéw. Czasami co$ sie ruszy, ale
niekoniecznie w tym kierunku, ktérego oficjalnie sie oczekuje: odwo-
tujac sie do metaforyki Bilbao, liczymy na szeroka aktywizacje spo-
teczna, na ktdrej skorzysta ogoét spoteczenstwa (rozumienie pierwsze),
a faktycznie dostajemy gentryfikacje, z ktérej korzystaja wybrant (ro-
zumienie drugie). | tu pojawi¢ moze sie miejsce dla dalszego czarowa-
nia rzeczywistosci, stuzacego tym razem przekonaniu opinii publicznej,
ze od poczatku chodzito tylko o wzrost cen lokali mieszkalnych czy
przyciagniecie do miasta deweloperéw chcacych budowad biurowce
i centra handlowe, a na gentryfikacji skorzystaja wszyscy, czy to za
sprawag efektu skapywania, czy przekierowania zyskéw z podatkéw za
nowe inwestycje na cele spoteczne lub kulturowe.

Co odpowiada za wprowadzenie magicznego myslenia do polityki
kulturalnej? Co jest grzechem zatozycielskim rodzimych NIK? Paradok-
salnie, elementem tym sq dziatania majace na celu wasko rozumiana
racjonalizacje kultury, a doktadniej postulaty jej ekonomizacji. Oto za-
implementowano na polskim gruncie przywiezione z innych krajéw
przekonanie, ze kultura — przy zatozeniu pewnego poziomu inwe-

stycji U logiki dziatania — moze stac sie kura znoszaca ztote jajka.
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Podobno cos takiego udaje sie w krajach wysoko rozwinietych (po
naszych przygodach z mitologia Bilbao wolimy ostrozniej obchodzi¢
sie z takimi czarnymi skrzynkami), ale czy naprawde wierzymy w cos$
podobnego w warunkach polskich?

Jak sie wydaje, na takie myslenie ztapali sie nie tylko przedsie-
biorcy, politycy, badacze, ale tez sami ludzie kultury rozpaczliwie po-
szukujgcy argumentéw na rzecz inwestowania w permanentnie niedo-
finansowana i niedoinwestowana kulture. Dlaczego mieliby nie po-
stuzyc sie narzedziem tak wysmienicie nadajgcym sie do realizacji ich
celéw? By¢ moze przywotani aktorzy nie wierzyli w mechanizm spek-
takularnego zwrotu z naktadéw na infrastrukture kultury i jedynie uda-
wali, ze ich przekonuje. Mozliwe jest rowniez, ze uwierzyli oni z czasem
we wtasng propagande. Dzieki obietnicy kolejnego Bilbao cztonkowie
elity ekonomicznej moga zatatwiac swoje interesy i czerpac korzysci
z gentryfikacji. Wtodarze majg Swietny pretekst, by stawiaé¢ samym so-
bie pomniki i gra¢ nimi w wyborach politycznych. Ludzie kultury uzy-
skuja dostep do zasobdw, ktdére dotychczas byty poza ich zasiegiem.
Sama spektakularna architektura odgrywa istotng funkcje. Dziata jak
zastona dymna, odwraca uwage podatnika od wolumenu srodkdw, ktére
mogtyby znalez¢ inne zastosowanie, dostarcza legitymizacji dziatan
wymienionych wczesniej aktordw, mydli oczy osobom nieprzekonanym
przez retoryke Bilbao. Spektakularne budynki sg jednak zarazem po-
mnikami stuzacym obywatelom: staja sie dla nich powodem do dumy
z wtasnego miasta. Wiec by¢ moze i oni wreszcie kupujg wizje Bilbao.

Jako socjologowie zdajemy sobie sprawe, ze zbiorowe ztudzenia
nie sg czyms, co tatwo rozwiad. Stoja na ich strazy rozliczne interesy,
konserwuja je rozmaite rytuaty, ich podwazanie obwarowane jest roz-
maitymi sankcjamt etc. Nie raz jednak zdarzyto sie, ze zbiorowa utuda
nagle sie konczyta (chocby dlatego, ze byta zastepowana przez jakas
inng). Zastandwmy sie zatem, co by sie stato, gdyby cate spotecz-
nosci zdaty sobie sprawe, ze retoryka Bilbao jest prozna, a rzekome
przemysty kultury to sprzecznos¢ pojeciowa. Innymti stowy, co by sie
stato, gdybysmy wszyscy uznali, ze krél jest nagi? W takim wypadku

najgorzej wysztaby na tym kultura. Zwigzane jest to z efektem wypie-
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rania motywacji [zob. ramka 11, strona 297]: jezeli cho¢ raz zaczniemy
rozwazac¢ cos w kategoriach ekonomicznych, trudno jest odwotac taka
definicje sytuacji oraz wstrzyma¢ dziatania z niej wynikajace. Nie mo-
zemy tak po prostu powiedzied, ze popetnilismy btad, porzucajac wi-
zje kultury jako dobra autotelicznego, niewymagajacego zadnego uza-
sadnienia poza samym sobg, bo przyzwyczailismy juz wielu aktordw,
by pytali ,A co z tego bedzie?" lub ,Kiedy mozemy spodziewac sie
zwrotu z naktadéw na inwestycje?”. Kiedy juz raz powiemy ,Kultura
sie optacal’’/, trudno wréci¢ do haset ,Kultura jest wartoécig sama
w sobie” lub ,Kazdy obywatel ma prawo dostepu do kultury i samo
w sobie jest to powodem wystarczajacym, by przeznaczac na nig srodki
publiczne”. Préba cofniecia procesu skonczytaby sie na tym, ze zainfe-
kowani mysleniem w kategoriach ekonomicznych odebraliby tego typu
dziatania jako ostateczne przyznanie, ze kultura jest ,bezcenna’, czyli
bezwartosciowa, i nalezy zaprzestac jej finansowania.

By¢ moze w obliczu kompromitacji retoryki kultury jako przemystu
pojawia sie inne uzasadnienia racji jej bytu, choc¢by wizja kultury jako
narzedzia ksztattowania lub reprodukowania tozsamosci narodowej.
Wociaz jednak kultura bedzie traktowana instrumentalnie.

Sami mamy problem z unikaniem myslenia o kulturze jako in-
strumencie: czyms, co musi mie¢ uzasadnienie w jakichs praktycznych
korzysciach. W naszych dyskusjach wielokrotnie zadawalismy sobie
pytanie ,Cdz po kulturze?”. Znaczenie kultury (w szczegdlnosci wy-
sokiej) jako srodka dystynkcji spada. Co wiecej, trudno bytoby w ten
sposéb uzasadniac¢ finansowanie kultury w spoteczenstwach demo-
kratycznych. Przypuszczalnie kultura petnita wazng funkcje w naszej
ewolucji, zwtaszcza w kontekscie rozwoju naszych kompetencji inte-
rakcyjnych, budowaniu wyobrazni, zdolnosct percepcyjnych etc. Czy

jednak dzisiaj jest nam potrzebna? A moze jest drabing, ktdrg lepiej

77 Skojarzenie z inicjatywa NCK ,Kultura sie liczy!” jest uzasadnione. Osoby z nia zwiazane
otwarcie stwierdzaty, ze chcg, bysmy przestali myslec o kulturze jako luksusie, a zaczeli postrzegac
ja jako silny bodziec rozwoju spotecznego i gospodarczego. Przy czym wskazywano tak na bezpo-
sredni wptyw kultury na gospodarke (przemysty kreatywne), jak i posredni (budowanie kapitatu
zaufania, sprzyjanie innowacyjnosci etc.) http://nck.pl/profesjonalizacja/313406-kultura-sie-liczy-5/
[dostep 28.11.2017].
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odepchnac nogq, gdy wspieto sie juz na nowy poziom rozwoju (spo-
tecznego, cywilizacyjnego, poznawczego etc.), zamiast mozolnie pré-
bowa¢ jg wciagnac za soba na gdre? Moze rzeczywiscie lepiej wylac
kilka kilometréw asfaltu lub wybudowa¢ kilka blokdw mieszkalnych,
zamiast stawiac¢ opere? Nie twierdzimy, ze kultura jest balastem. Nie
twierdzimy réwniez, ze znamy odpowiedzi na pytanie o wspdtczesne
funkcje kultury. Chcemy jedynie pokaza¢, jak bardzo sami jestesmy

zainfekowani pewnym sposobem myslenia.

Ramka 11

Efekt wypierania motywaciji (motivation crowding-out effect) [Frey, Jegen 2001] polega
na tym, ze w sytuacji, gdy prébujemy wzmocni¢ bodziec spoteczny o bodziec ekonomiczny,
ten drugi ma tendencje nie do wzmacniania, lecz do wypierania pierwszego.

Swietng ilustracjg jest eksperyment przeprowadzony w izraelskich przedszkolach
[Gneezy i Rustichint 2000]. Rodzice spézniajacy sie z odebraniem swoich pociech sg po-
wszechnym problemem. Standardowe podejscie do tej kwestii zaktada, ze jeden z czton-
kow personelu pozostaje z dzieckiem, skruszony rodzic stawia sie, przeprasza i przez
dtuzszy czas sytuacja sie nie powtarza. W ramach eksperymentu mechanizm oparty na
sankcjach spotecznych prébowano wzmocni¢ o bodziec ekonomiczny w postact grzywny
za spo6znienie. Innowacja przyniosta skutki odwrotne od zamierzonych: liczba spdznien
drastycznie wzrosta, podobnie jak czas ich trwania. Rodzice potraktowali grzywne za
spoznienie jako cene za ustuge pod nazwa ,ponadwymiarowa opieka nad dzieckiem”.
Stato sie jednak réwniez cos duzo istotniejszego: bodziec finansowy uniewaznit umowe
spoteczng i wyeliminowat nieformalng kontrole spoteczna.

Kluczowe jest nie tyle samo wypieranie, co nieodwracalnos¢ tego procesu: norma
ekonomiczna zastepuje norme spoteczng w sposéb trwaty. Ponownie dobrze ilustruje to
historia innowacji w przedszkolach. Gdy wycofano grzywny jako nieskuteczne narzedzie
kontroli spotecznej, liczba spéznien nie tylko nie wrdcita do pierwotnego poziomu, ale
jeszcze bardziej wzrosta: spdznieni rodzice nie tylko nie musieli ptaci¢, ale takze nie
czuli sie juz zobowigzant do przepraszania lub ttumaczenia. Przypuszczalnie zinterpre-
towall oni wycofanie grzywny jako promocje: schematy zaczerpniete z obszaru zachowan

rynkowych na dobre zagoscity w ich umystach. Z normami spotecznymi nalezy obchodzi¢

sie ,jak z jajkami”: mozna je ugotowad, ale procesu tego nie da sie cofnac.
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