FERERERRRERERED

S35 1081
ttitiiidiil

FINANSE I RACHUNKOWOSC
WOBEC WYZWAN PROCESOW
GLOBALIZACYJNYCH

pod redakcja naukowa
Jana Gluchowskiego, Jacka Patyka, Stawomira Sojaka

Wyzsza Szkota Bankowa
Torun 2007




recenzje wydawnicze .
SPIS TRESCI

prof. zw. dr hab. Danuta Krzeminska
dr hab. Bozena Kolosowska

kolegium redakcyjne

dr hab. Maria Dragun-Gertner, prof. WSB i UMK prof. zw. dr hab. Jan Gluchowski
dr hab. Tadeusz Kufel, prof. WSB dr Piotr Prewysz-Kwinto C ZQS’C' pierwsz.a
prof. zw. dr hab. Eulalia Skawinska prof. zw. dr hab. Slawomir Sojak
dr hab. Jan Wisniewski, prof. WSB i UMK prof. zw. dr hab. Zenon Wisniewski Jan Adamiak
Rating komunalny w Polsce
w kontekscie wyzwan globalizacji 1 integracji europejskiej
sekretarz redakcji
Vladimir Chaplygin
Bank supervision and corruption in borrowing

Ewa Cieslik
Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
Beata Antczak-Sabala ‘ jako czynnik rozwoju ekonomicznego Chinskiej Republiki Ludowej

dr Piotr Prewysz-Kwinto

korekta

jekt okladki Ewa Engelgardt ‘
e i Wplyw globalizacji na rozwdj teorii i praktyki rachunkowosci

Michat Prewysz-Kwinto ! Peter Friedrich

Assets of Estonian central bank after starting using Euro....

yde
wydawca Agnieszka Huterska

© Copyright by Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu Kredytowe instrumenty pochodne — rewolucja
1 na migdzynarodowym rynku finansowym

Agnieszka Krzeminska
: Rola finanséw publicznych w poprawie konkurencyjnosci
DRUK-INTRO S.A., Inowroclaw ] gospodarski polskiej w warunkach globalizacji

druk i oprawa

Kalina Kunowska
Proba oceny kompatybilnosci polskiego systemu podatkowego
z prawem Wspélnoty Europejskiej

ISBN 83-923607-3-7
ISBN 978-83-923607-3-5 Algirdas Miskinis, Vaitiekus Novikevi¢ius
Problemy finansowania paristwowego nadawcy na Litwie
— perspektywa podatku abonamentowego

Printed in Poland Jacek Patyk
Torun ’ Szczeg6lna dokumentacja podatkowa

Wydanie I ! w zakresie dokonywania transakcji miedzynarodowych
Druk ukonczono w 2007 roku




Dariusz Piotrowski
Inwestycje na rynku akcji w krajach muzulmanskich

Vitautas Pranulis
The Maastricht inflation criterion

Ona Grazhina Rakauskiene, Egidijus Bikas
Savings of Lithuanian population: gender approach

Malgorzata Szczepaniak

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych

a procesy rozwoju gospodarczego Irlandii

Marta Wisniewska

Diversification benefits optimal portfolio

Piotr Wisniewski

Optymalizacja opodatkowania dochodéw z gietdy

z wykorzystaniem spotki zarejestrowanej w innej jurysdykeji podatkowej .. 193
Anton Yakushev

Some problems of financial control
over counteraction criminal incomes legalization

Joanna Zabinska

Bank Swiatowy i jego rola w finansowaniu
stabilnego i zréwnowazonego rozwoju krajéw cztonkowskich

Czg$¢ druga

Slawomir Antkiewicz
Fundusze private equity w Polsce
— ocena funkcjonowania i bariery rozwoju

Halina Buk
Narzedzia rachunkowosci w planowaniu finansowym

Michat Buszko
Produkty strukturyzowane — innowacyjne instrumenty
Inwestycyjne i spekulacyjne na rynku finansowym

Jolanta Ciak
Znacznie emisji obligacji skarbowych
dla finansowania potrzeb pozyczkowych panstwa

Zbigniew Drewniak
Transakcje wykupéw lewarowanych
na polskim rynku private equity/ venture capital

Ewa Drygas
Ujawnianie wybranych informacji
w ,,dodatkowych informacjach i objasnieniach”

Magdalena Dynus
Prég rentownosci a koszty finansowe

Robert Falkowski
Wykorzystanie statystycznych wskaznikéw do badania wptywu
podatku od wartosci dodanej na ptynnos¢ finansowg przedsigbiorstw

Robert Huterski
Finansowe aspekty réznic
migdzy licencjami wolnego oprogramowania i open source.

Jolanta Jaroniec-Mudziejewska
Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Jacek Jaworski
Nowoczesne technologie informacyjne w rachunkowosci przedsigbiorstw ...

Bozena Kolosowska
Charakterystyka rynku ubezpieczen finansowych w Polsce

Beata Kotowska
Controller w przedsigbiorstwie

Krzysztof Maciejwski, Michal Polasik
Metody platno$ci a bezpieczenstwo transakcji w handlu internetowym

Ewa Maruszewska
Opodatkowanie wsp6lnikow taczacych sig
spotek kapitatowych podatkiem dochodowym

Magdalena Mosionek
Funkcjonowanie rynku
indywidualnych kont emerytalnych w Polsce w latach 2004-2006

Marlena Nadolska
Wirtualna kontrola podatkowa — e-audyt u makroprzedsigbiorcu

Piotr Prewysz-Kwinto
Inzynieria finansowa
— metoda obnizania kosztéw produktu w fazie jego planowania




Magdalena Dynus”

PROG RENTOWNOSCI A KOSZTY FINANSOWE

1. Wprowadzenie

{ Prég rentownosci w klasyeznym ujeciu wyznacza taka ilo§é badz wartosé sprze-
dazy, przy ktdrej przychody ze sprzedazy pokrywaja w petni koszty operacyjne
(stale i zmienne), a wigc gdy zysk operacyjny wynosi zero'. W dzisiejszej rze-
czywistosci cechujacej sig coraz silniejsza konkurencja i zmiennoscia wigkszoéé -
przedsigbiorstw musi positkowa¢ si¢ w swej dziatalnosci kapitatami obcymi. |
Chcac utrzymac¢ sig na rynku, nalezy inwestowa¢ w rozwéj przedsigbiorstwa i
racjonalizowaé koszty jego dzialalnosci. Wykorzystywanie obcych zrodet finan-
sowania to bowiem nie tylko konieczno$¢ wynikajaca z ograniczonych mozli-
wosci samofinansowania, ale niezwykle cenna umiejgtnosé ksztattowania opty-
malnej struktury kapitatowej, z uwzglednieniem wykorzystania zjawiska dzwi-
gni finansowe;j.

Koszty finansowe zwiazane z posiadaniem kapitatéw obcych stanowia wiec
tym samym istotny element cafosci kosztow kazdego przedsigbiorstwa. Dlatego
tez uwazam za zasadne rozszerzenie zagadnienia progu rentownosci o koszty
finansowe?.

2. Pojgcie rozszerzonego progu rentownosci

Uwzgledniajac fakt, ze odsetki od kapitatéw obcych, a wiec koszty finansowe,
stanowig dzi$ znaczacg cze$é ogdtu kosztéw przecietnego przedsigbiorstwa,
stwierdzi¢ nalezy, ze firma bedzie rentowna wéwczas, gdy przychody pokryja
nie tylko koszty stale i zmienne, ale réwniez finansowe. Tym samym powie-
dzie¢ mozna, ze prég rentownosci w tak rozszerzonym ujeciu wyznacza takq

) Dr, Katedra Finanséw i Bankowosci WSB w Toruniu.

! Por. Bieti W., Zarzqdzani S i przedsiebiorstwa. Warszawa: Difin, 2005, s. 138-142 lub
Czekaj J., Dresler Z., Zarzqdzanie fi | przedsiebiorstw — podstawy teorii. Warszawa:
PWN, 2005, s. 225-227.

? Szerzej por6wnaj: Dynus M., Kolosowska B., Prewysz-Kwinto P., Zarzqdzanie finansami przed-
sigbiorstwa. Torun: TNOIK, 2006, s. 41-58. Koncepcje taka (wprawdzie mniej obszernie) pre-
Zentuje A. Rutkowski W: Rutkowski A., Zarzqdzanie finansami. Warszawa: PWE, 2003, s. 152-

153.
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ilo$¢ badz warto$¢ sprzedazy, przy ktdrej przychody ze sprzedazy pokrywaja w
pehi koszty ogdlem (stale i zmienne oraz finansowe), a wiec gdy zysk brutto
(netto) wynosi zero — por. schemat 1.

Schemat 1. Graficzna ilustracja rozszerzonego progu rentownosci

zysk brutto

przychody ze sprzedazy

strata brutto

Xw
10Z8Zerzony

koszty ogétem

Xil
TOZSZETZONny

K — koszty

S — przychody ze sprzedazy

Ksn — koszty finansowe

K, — koszty zmienne

K — koszty state

X, — warto$ciowy prog rentownosci (w zt)
xj — ilosciowy prog rentownosci (w szt.)
x — sprzedaz (w szt.)

Zr6dto: opracowanie wiasne.

Rozszerzony o koszty finansowe prog rentowno$ci wyznacza wyzsza ilos’é- i
warto$é sprzedazy anizeli klasyczny. Jest to oczywista konsekwencja tego, 2¢ k-
potrzebna jest wyzsza sprzedaz dla pokrycia wyzszego poziomu kosztéw (8

koszty finansowe) — por. schemat 2. Im wyzszy poziom kosztow finansowych.

tym wigksza bedzie réznica w poziomie klasycznego i rozszerzonego progé

rentownosci (zaréwno w ujeciu ilosciowym, jak i wartosciowym).
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Tym samym przy braku kosztéw finansowych w przedsiebiorstwie poziom roz-
szerzonego i klasycznego progu rentownosci bedzie taki sam — zysk brutto row-
ny bedzie wowczas zyskowi operacyjnemu.

Schemat 2. Rozszerzony a klasyczny prég rentownosci

zysk brutto £

strata brutto 55 przychody ze sprzedazy

X w
10ZSZ€1Z0NYy

X w
klasyczny

koszty operacyjne
koszty og6tem

Xil
klasyczny rozszerzony

strata operacyjna [ zysk operacyjny [

Zrédlo: opracowanie wiasne.

3. Formula rozszerzonego progu rentownosci

Rozszerzony prég rentownosci o koszty finansowe mozna obliczy¢, wykorzystu-
Jac wzory na klasyczny prog rentownosci, uzupetniajac go jednak o koszty fi-
nansowe. Poniewaz koszty finansowe nie zalezg od wielkosci produkcji, nalezy
Wige potraktowac je jako koszty state, a wiec w liczniku wzoréw, gdzie znajduja
sig koszty state, dodac nalezy do nich koszty finansowe — por. wzér 11 2.
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Wzér 1. Rozszerzony ilosciowy prog rentownosci (Xi)

Ks + Kfin Ks + Kiin
Xil = ——— = ———
c—17j mbj
gdzie:
¢ — cena sprzedazy
z; - koszt zmienny jednostkowy
mb; — jednostkowa marza brutto (c—1z)

Wzbr 2. Rozszerzony warto$ciowy prog rentownosci (Xw)

Ks + Kiin Ks + Ksin
B L ST T
¢ c—7 mbj

Przykiad 1. . . ) i wied N
Wyznacz rozszerzony ilosciowy i wartosciowy prog rentownosci, w1e.z(z;(c,
spotka generuje miesigeznie 240 tys. 7t kosztéw statych, koszt zmienny je no§t-
kowy produkcji wynosi 8 zi, cena sprzedazy 24 z}, a ponadto firma placi co mie-
siac 96 tys. zt odsetek od posiadanego kredytu bankowego.

Rozwiqzanie: ) ) i ) .
1. Wyznaczamy rozszerzony ilosciowy prog rentownosci korzystajac ze wzoru 1.

= 240000 +96 000 _ 33?200 ~21000 szt.

24-8

2. Wyznaczamy rozszerzony warto$ciowy prog rentownosci korzystajac ze wzo-
ru2.

X w=24-21000= 504000 zi

Odp. Rozszerzony ilosciowy prog rentownosci wynos.i 21. t}fs‘ sz!uk, za$ wa:rt;{
$ciowy 504 tys. zk. Oznacza to, ze spotka musi miesigcznie sprzed'flc ‘
tys. sztuk produktu, czyli uzyskaé przychody ze sprzedazy na poziomie

504 tys. zi, aby pokry¢ koszty ogétem (takze finansowe), by wynik finan-

sowy (zysk brutto/netto) wynidst zero.

. . ;o ~s "
Jak juz wspomniano, poziom rozszerzonego progu rentownosci jest wysazﬂ);
od klasycznego z uwagi na koniecznos¢ zréwnowazenia wigksza sprzedas

(wyzszymi przychodami ze sprzedazy) wyzszego poziomu kosztéw przedsie-
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biorstwa, uwzgledniajacych dodatkowo koszty finansowe. Dlatego tez poziom
klasycznego progu rentownosci dla danych z przyktadu 1 jest nizszy o 6 tys. szt.
(i 144 tys. zt) niz progu w ujeciu rozszerzonym — por. przyktady 1 i 2.

Przyktad 2.

Wyznacz klasyczny ilosciowy i wartosciowy prég rentownosci dla danych z
przykladu 1.

Rozwiqzanie:

1. Wyznaczamy klasyczny ilo$ciowy prog rentownoscei korzystajac ze wzoru 1,
pomijajac w nim jednak koszty finansowe.

Xil= 270000 =15000 szt.
24-8

2. Wyznaczamy klasyczny warto$ciowy prég rentownosci korzystajac ze wzoru
2, pomijajac w nim jednak koszty finansowe.

Xw=24-15000=360000 zt

Odp. Klasyczny ilo$ciowy prég rentownosci wynosi 15 tys. sztuk, zas warto-
$ciowy 360 tys. zk. Oznacza to, ze spotka musi miesigcznie sprzedaé 15
tys. sztuk produktu, czyli uzyska¢ przychody ze sprzedazy na poziomie
360 tys. z, aby pokry¢ koszty operacyjne (a wigc bez finansowych), by
wynik operacyjny wynidst zero.

4. Zagadnienia zwigzane z progiem rentownosci

Dokonana powyzej modyfikacja progu rentownosci o koszty finansowe powinna
by¢ analogicznie uwzgledniona przy analizie wszystkich zagadnien zwiazanych z
progiem rentownosci — przy analizie wielkosci granicznych, marginesu bezpie-
czefistwa czy wielkosci sprzedazy przy zatozonym poziomie zysku brutto/netto.

4.1. Wielkosci graniczne w sytuacji rozszerzonego progu rentownosci

- Wyznaczanie wielkosci granicznych pozwala na ustalenie maksymalnego poziomu

Poszczeg6lnych typéw kosztéw oraz minimalnego poziomu ceny, tak by przy da-
nej wielkosci sprzedazy firma pokryla wszystkie koszty (w rozszerzonym ujeciu

- Progu rentownosci), czyli by wynik finansowy (brutto) wyniést zero — por. wzér 3.
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Wzér 3. Wynik finansowy brutto
(c—z) xt — Ks— Kfn 20
dzie: .
if— faktyczna wielko$¢ sprzedazy (w szt.)
7 tej zalezno$ci wyznaczy¢ mozna graniczne wielkosci poszczegolnych

iennych — minimalny poziom ceny, maksymalny poziom jednostlzo;&;ego kosztu
Zmnrjliennego kosztow statych oraz kosztow finansowych (por. wzory ;

Wzér 4. Graniczny (minimalny) poziom ceny

xt - zi+ Ks + Kfin
Xt

Cmin =

Wz6r 5. Graniczny (maksymalny) poziom jednostkowego kosztu zmiennego

xr - ¢ = Ks — Kfin
Xt

Zjmax =

Wz6r 6. Graniczny (maksymalny) poziom kosztow statych

Ksmax = (¢ — z) - xr — Kain

Wzér 7. Graniczny (maksymalny) poziom kosztéw finansowych

Kﬁnmax=(0—lj)'Xf_Ks

kfad 3. - . .
;;kz};adajqc, e miesieczna sprzedaz wynosi $rednio 25 tys. sztuk, wyznacz

kosci graniczne dla danych z przykfadu 1.

iqzanie: . ) i
]leosvagnaczamy graniczny (minimalny) poziom ceny, korzystajac ze wzo

25000 - 8 + 240000496000 _ 536000 _ , 10,
Gmn = 25000 25000

=

Prég rentownosci a koszty finansowe

Odp. Graniczny (minimalny) poziom ceny wynosi 21,44 zt za sztuke, co ozna-
Cza, Ze cena moze zostaé maksymalnie obnizona do tego poziomu (z obec-
nych 24 zt). Wigksza obnizka ceny (ponizej 21,44 z, czyli o wigcej niz
10,67%), spowoduje przejscie w obszar straty finansowe;.

2. Wyznaczamy graniczny (maksymalny) poziom jednostkowego kosztu zmien-
nego, korzystajac ze wzoru 5.

_ 25000 - 24 — 240000 - 96 000 _ 264000
ax = ———— — 7 STV 0000

= 10,56 zt

25000 25000

Odp. Graniczny (maksymalny) poziom Jjednostkowego kosztu zmiennego wyno-
si 10,56 z1, co oznacza, ze Jjednostkowy koszt zmienny moglby wzrosnaé
maksymalnie o 2,56 zt (z obecnego poziomu 8 zt). Wzrost Jednostkowego
kosztu zmiennego powyzej 10,56 zt (czyli o wigcej niz 32%) spowoduje
przejscie w obszar straty finansowe;j.

3. Wyznaczamy graniczny (maksymalny) poziom kosztéw statych, korzystajac
ze wzoru 6.

Ksmax = (24 - 8) - 25000 — 96 000 = 304000 zt

Odp. Koszty state moga wzrosnaé¢ maksymalnie do poziomu 304 000 zt, czyli o
64000 z1 (0 26,67%).

4. Wyznaczamy graniczny (maksymalny) poziom kosztéw finansowych, korzysta-
jac ze wzoru 7.

Kiinmax = (24 ~ 8) . 25000 — 240000 = 160000 zt

- Odp. Koszty finansowe mogg wzrosna¢ maksymalnie do poziomu 160 000 zt,
czyli 0 64 000 zt (o 66,67%).

Wyznaczane w ten spos6b wielkosci graniczne poszcezegdlnych zmiennych
; Pozwalaja na osiagniecie przez przedsigbiorstwo progu rentownosgci w rozsze-
~ TZonej postaci, a wiec umozliwiaja pokrycie przychodami ze sprzedazy nie tylko
 kosztéw operacyjnych, ale takze finansowych.
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4.2. Wielkos¢ sprzedazy przy zalozonym poziomie zysku brutto/netto

Wykorzystujac formute wyniku finansowego netto (wzoér 8) i brutto (wzor 3),
poza wielko$ciami granicznymi, ktére pozwalaja na osiagnigcie progu rentow-
nosci, a wiec zerowego wyniku finansowego, wyznaczy¢ tez mozna wielko$¢
sprzedazy, ktéra pozwoli na uzyskanie zysku netto (badZ brutto) na odpowied-
nio zatozonym poziomie — z uwzglednieniem oczywiscie ponoszonych przez
przedsigbiorstwo kosztéw finansowych.

Wz6r 8. Wynik finansowy netto

[(c—z)-xt — Ks— Kan] - (1-T)

gdzie:
T — stawka podatku dochodowego

1 tak, wykorzystujac formule zysku brutto (wzor 3), wyznaczy¢ mozna, ile
nalezy sprzeda¢ sztuk produktu, by firma przyniosta okreslona wielkos¢ zysku
brutto — por. wzér 9.

Wzér 9. Wielkos¢ sprzedazy przy zatozonym poziomie zysku brutto

_ Ks+Km+Zs _ K+ Kin+78

X f
c—1z mbj

gdzie:
Zg — zadany poziom zysku brutto

Natomiast wykorzystujac formule zysku netto (wzoér 8), wyznaczy¢é mozna,

ile nalezy sprzeda¢ sztuk produktu, by firma przyniosta okreslona wielkos¢ zy- ;\' 4

:

sku netto — por. wzér 10.

3

Wz6r 10. Wielko$¢ sprzedazy przy zatozonym poziomie zysku netto

Zn
1-T

Ks+K.ﬁn+1ZT Ks + Ksin +

Xf=
c—1z mbj

gdzie:
Z, — zadany poziom zysku netto

Prég rentownosci a koszty finansowe

Przyktad 4. ;
Wyznacz miesigezny zysk netto spotki z przykladu 1 (oraz 3). Przy jakim po-

ziomie sprzedazy osiagnetaby ona dwukrotnie WyZszy poziom zysku netto?
Rozwigzanie:
1. Wyznaczamy miesigczny poziom zysku netto korzystajac ze wzoru 8.

Zn=[(24-8)-25000- 240000 - 96 000] - (1-19%) = 64 000- 0,81 = 51840 71

Odp. Przy sprzedazy przecigtnie 25 tys. sztuk miesieczni SHei
nosi 51 840 zt. ty gcznie zysk netto spotki wy-

2. Wyznaczamy 'miesi@cznq wielkos¢ sprzedazy (w szt.), tak by zysk netto spotki
byt dwukrotnie wyzszy niz dotychczas, czyli by wyniést 103 680 zt. Korzy-
stamy w tym celu ze wzoru 10.

103680
(1-19%) _ 464000
24-8 16

240000 + 96000 +

= 29000 szt.

Odp. Aby zysk nem? siq. pc.)dwoil (czyli wynosit ok. 104 tys. z1), spétka musiala-
b)‘l spfze.dawac miesigcznie 29 tys. sztuk produktéw, czyli 0 4 tys. sztuk
wigcej niz dotychczas, a wiec wigcej 0 16%.

4.3. Margines bezpieczeiistwa dzialania

Przy tak. 'zmodyﬁkowanej formule progu rentownosci zmiany te nalezy
uwzglq'dnfc takze przy interpretacji pojecia marginesu bezpieczefistwa dziatania
prze(_islqblor.stwa, Uwzgledniajac w progu rentownosci, potrzebnym do wyzna-
czenia marginesu bezpieczenistwa dziatania, koszty finansowe, nalezy pamietac
e margines bezpieczenstwa wyznaczy nam, o ile sztuk (wzér 11) lub procen;
{Wz(’)r 12) obecna sprzedaz moze maksymalnie si¢ obnizy¢, by firma nie weszia
Jeszcze w obszar straty finansowe;j (a nie operacyjnej, jak to ma miejsce w przy-

- Padku klasycznej definicji progu rentownosci).

3 Wzér 11. Bezwzgledny margines bezpieczenstwa dziatania (w sztukach)

Bo = xr — xi
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Wz6r 12. Wzgledny margines bezpieczenstwa dziatania (w procentach)

Xf — Xil Bb
e 5 (00 = —
Bw ” 1 "

- 100

Takie rozszerzone ujecie progu rentownosci Poz.wala wigc na bezposre)cixge
kontrolowanie wyniku finansowego brutto przfds.lgb.lorstvya,. co jest szclzcgo nie
istotne, gdy margines bezpieczeﬁstvs:a j'est do$¢ niski, co $wiadczy o relatywnie
wysokim ryzyku dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Przykiad 5. . ) o .
V\r;);nacz bezwzgledny i wzgledny margines bezpieczenstwa dziatania spotki z
przykiadu 1 (oraz 3).

Rozwiqzanie: ) ) ) .
1. Wyznaczamy bezwzgledny margines bezpieczenstwa dziatania (w sztukach),
korzystajac ze wzoru 11.

Bo = 25000—21000=4000 szt.

2. Wyznaczamy wzgledny margines bezpieczenstwa dziatania (w procentach),
korzystajac ze wzoru 12.

4000

w = ——— - 100% = 16%
25000

Odp. Margines bezpieczenstwa dziatania wynosi 4 tys. szt.uk, cozyh 1'6%., c;g
oznacza, ze firma sprzedaje obecnie o 4 tys. sztuk (czyli o 1§ %) wigcej nﬁ
wynosi jej prog rentownosci (uwzglgdniajqcy.' takZe’ Pokrycle k.os.ztovs;en;
nansowych). Ryzyko dziatania w tej spolce jest dos¢ spore — juz rap

kilkunastoprocentowy spadek sprzedazy doprowadzi¢ moze do pojawienia
sie straty finansowej w spolce, a zaledwie kilkuprocentowy do znacznego i

uszczuplenia zysku netto przedsigbiorstwa.

5. Podsumowanie

$ci j i iem, warto-
Modyfikacja progu rentownosci o koszty finansowe jest, moim zdameryn,. o
$ciowym poszerzeniem zagadnien z zakresu analizy progu rentownoscl,

stanowi niezwykle wazny element w efektywnym zarzal(.izaniu ﬁna?s?(;n; I;':nan—
sigbiorstwa. W obliczu powszechnego wykorzystywania obcych zrcl)1 iku
sowania umiejetno$¢ wkalkulowywania kosztow finansowych w rachu
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gu rentownosci wydaje sig niezwykle praktyczna, zwlaszcza w przypadku ma-
tych i srednich przedsiebiorstw, gdzie biezaca analiza sytuacji finansowej wa-
runkuje utrzymanie sie na rynku w dobie coraz ostrzejszej konkurencji i coraz
szybciej zmieniajacych sie warunkéw otoczenia. Rozszerzone zagadnienie pro-
gu rentownosci ultatwia tez planowanie finansowe w przedsigbiorstwie — spra-
wia, ze dane finansowe sa bardziej przejrzyste, a wiec fatwiej na ich podstawie
podejmowaé decyzje. Usprawnia tym samym proces zarzadzania finansami
przedsigbiorstwa, ulatwiajac zdobycie przewagi konkurencyjne;j.
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