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\\/\ dniach 21 i 22 IV 2016 r. w siedzibie Biblioteki Uniwersyteckiej Uni-

wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu odbyta sie juz szésta konfe-
rencja naukowa z cyklu Wiosenne Spotkania Archiwalne. Tematem przewod-
nim konferencji bylo ,,Zarzadzanie dokumentacja w badaniach naukowych,
dydaktyce i praktyce”. Jej organizator, Zaktad Zarzadzania Dokumentacja
i Informacji Archiwalnej Instytutu Historii i Archiwistyki Wydziatu Nauk Hi-
storycznych UMK w Toruniu, zdecydowal sie poddaé¢ naukowej dyskus;ji te-
mat, ktéry od konca lat 80. XX w. staje sie coraz bardziej popularny. Co wiecej,
w 2016 r. mija 10 lat ksztatcenia zarzadcéw dokumentacji w UMK na unikato-
wym kierunku archiwistyka i zarzadzenie dokumentacja. Zatem wybdr tema-
tu przewodniego VI WSA nalezy uzna¢ za godny uznania.

Konferencja rozpoczeta sie w czwartkowe potudnie. Jako pierwszy glos
zabrat kierownik naukowy konferencji Robert Degen, ktéry oficjalnie powitat
referentéw oraz pozostatych uczestnikdéw. Nastepnie, w imieniu wtadz dzie-
kanskich, prodziekan WNH Waldemar Chorazyczewski oficjalnie otworzyt ob-
rady konferencji. Zwrécit uwage, ze przypadajaca w tym roku konferencja ma
wymiar szczegoélny, przypada bowiem w 65 rocznice powotania torunskiego
osrodka archiwalnego. Stowem wstepu dodal, Zze juz najwyzszy czas zasta-
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nowi¢ sie nad zarzadzaniem dokumentacja nie tylko jako dziatalnoscia prak-
tyczng, ale tez dyscypling naukowa w powigzaniu z archiwistyka. Ponadto
zaakcentowal, Ze trzeba okresli¢ przedmiot, zakres i metodologie badawcza
zarzadzania dokumentacja i jej zwiazki z archiwistyka. Na zakonczenie Cho-
razyczewski wyrazit przekonanie, ze referaty oraz dyskusja przybliza wszyst-
kich zebranych do lepszego poznania tej dyscypliny naukowe;.

Stéw uznania dla torunskiego osrodka archiwalnego nie zabraklo w mo-
wie dyrektora IHiA Waldemara Rozynkowskiego. Zwrdcit uwage, ze cyklicz-
ne spotkania naukowe dla archiwistow, odbywajace sie w Toruniu, maja po-
niekad juz wymiar historyczny. Z tym przestaniem dyrektor zwrécit sie do
wszystkich zebranych, zyczac owocnych obrad.

Obrady konferencji podzielono na trzy gtéwne bloki nawiazujace do tema-
tu przewodniego. Pierwsza grupa zagadnien bylo zarzadzanie dokumentacja
w badaniach naukowych. Tej czesci obrad przewodniczyt Krzysztof Skupien-
ski, a jako pierwsza referat zatytutowany Zarzqdzanie dokumentacjq. Wpro-
wadzenie do problematyki wyglosita Halina Robétka. Wystapienie miato na
celu zaprezentowanie metod i narzedzi zarzadzania dokumentacjg. Autorka
dowiodta, ze o zarzadzaniu dokumentacjag méwi sie od dawna. Przedstawita
dorobek naukowy w zakresie zarzadzania dokumentacja siegajacy XVI w. Pa-
trzac na historie zarzadzania dokumentacjg, zwrocita uwage na jej interdy-
scyplinarny charakter. Ponadto oméwita system zarzadzania dokumentacja,
odwolujac sie do zagadnien teoretycznych i praktycznych. Najwazniejsza re-
fleksja z wystapienia Robétki byto pytanie, czy to juz czas opracowa¢ podrecz-
nik z zakresu zarzadzania dokumentacjg.

Robert Degen w referacie zatytutowanym Badania z zakresu zarzqdzania
w Polsce omowit geneze (rozpoczynajac do lat 20. XX w.) oraz obecny stan ba-
dan nad zarzadzaniem dokumentacja w Polsce. Odwotat sie do praktyki oraz
genezy records management. Oméwit publikacje, ktére — na réznym etapie —
mozna bylo uznawaé za podreczniki z zakresu zarzadzania dokumentacja
w Polsce. Przypomniat m.in. prace S. Stosyka poswiecona przepisom kance-
laryjnym z 1931 r., ktéra w jego ocenie nalezy uzna¢ za pierwszy polski pod-
recznik z zakresu zarzadzania dokumentacja. Nawigzat do wcze$niej wspo-
mnianych przez Roboétke klasykow zarzadzania w biurowosci, dodajac do jej
katalogu dorobek m.in. Jana Kos$ciotka, Kazimierza Jabtowskiego oraz Witol-
da Jarzebowskiego. Scharakteryzowat dorobek polskich archiwistéw, ktérzy
na dobre wlgczyli sie w regulowanie zasad pracy biurowej po II wojnie $wia-
towej, cho¢ juz wczesniej interesowali sie zasadami pracy kancelaryjnej, pré-



Katarzyna Peptowska 167

bujac opracowywac zespoty archiwalne. Podsumowujac wystapienie, odniést
sie do postawionego przez Haline Robotke pytania o potrzebe opracowanie
nowego podrecznika zarzadzania dokumentacja. Uznal, Zze jest ku temu juz
najwyzszy czas.

Kolejny referent, Marek Konstankiewicz, oméwit prawne aspekty zarza-
dzania dokumentacja. W referacie zatytulowanym Zarzqdzanie dokumentacjq
w polskim prawie przedstawil nie tylko rozproszone w polskim systemie prawa
przepisy dotyczace zarzadzania dokumentacja, ale przede wszystkim zwrocit
uwage na szereg niescistosci terminologicznych, ktére jak sam okredlil, stano-
wia wyzwanie dla praktykéw i dydaktykow ksztatcgcych specjalistow w za-
kresie zarzadzania dokumentacja.

Magdalena Wisniewska z kolei dokonata przegladu metod empirycznych
badan jakosciowych, wskazujac na te, ktére archiwisci mogliby wykorzystaé
w badaniach z zakresu zarzadzania dokumentacjg. W referacie pt. Badanie
zarzqdzania dokumentacjq z uzyciem metod empirycznych badarn jakosciowych
szczegotowej analizie poddata: metode studium przypadku, metode obserwa-
¢ji, metode shadowingu oraz badania w dziataniu. Autorka, opisujac kazda
metode, wskazata na wady i zalety ich wykorzystania w badaniach z zakresu
zarzadzania dokumentacja.

Ostatnim wystapieniem pierwszego panelu byl referat Krzysztofa Syty,
ktéry stusznie stwierdzit, ze zarzadzanie dokumentacja jako praktyczna dzie-
dzina zycia pojawito sie¢ wraz z wynalezieniem pisma. W wystgpieniu doko-
natl analizy systemu zarzadzania dokumentacjg praktykowanego na dworach
magnackich. Godne podkreslenia jest to, ze Syta, omawiajgc proces zarza-
dzania dokumentacja, ilustrowatl poszczegélne jego etapy przyktadami wy-
branych rozwiazan zaczerpnietych z praktyki kancelarii magnackich okresu
nowozytnego. Zreszta, jak stusznie stwierdzit w podsumowaniu, kancelaria
magnacka i wypracowany na jej potrzeby system zarzadzania dokumentacja,
cho¢ nie opieratl sie na teoretycznych podstawach, byt wynikiem wielopokole-
niowej praktyki, ktéra powinna by¢ przedmiotem szerszego zainteresowania
badaczy z zakresu zarzadzania dokumentacja.

Przewodnim tematem drugiej czesci obrad, ktdrej przewodniczyta Wanda
Krystyna Roman, byly praktyczne aspekty zarzadzania dokumentacjg. W tej
cze$ci obrad wygloszono cztery referaty. Niestety piaty referent, Rafat Galu-
ba, nie moégt dojecha¢ na konferencje z Poznania. W pierwszym z wystapien
Joanna Dziadkowiec skupita sie na licznych problemach zwigzanych z ochro-
na danych osobowych zgromadzonych w dokumentacji cyfrowej. Jej referat
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zatytulowany Dokumentacja cyfrowa wyzwaniem dla archiwum zaktadowego
w $wietle ochrony danych osobowych odnosit sie do jednego z najwiekszych
praktycznych probleméw zarzadzania dokumentacja. Autorka oméwita wy-
magania prawne, ktére musza by¢ wziete pod uwage podczas procesu zarza-
dzania dokumentacja w archiwum zakladowym z uwagi na ochrone danych
osobowych. Cho¢ jej wystapienie zawierato generalne uwagi, to w przewaza-
jacej wigkszosci odnosito sie do dokumentacji w formie elektronicznej, wobec
ktérej w XXI w. mozna zaobserwowa¢ zwiekszony rygor prawny, jesli chodzi
o0 jej zabezpieczenie.

W kolejnym referacie zatytutowanym Doswiadczenia PKP Cargo w zakresie
EZD Karol Bronarski oméwit geneze systemu EZD w spélce, poszczegdlne eta-
py jego wdrozenia, wskazal na wady i zalety przyjetych rozwiazan.

Nastepnie do$wiadczeniami w zakresie zarzadzania dokumentacja w s3-
dzie powszechnym podzielit sie Marek Wojciechowski. Jego wystapienie za-
tytutowane Zarzqdzanie dokumentacjq w sqgdach powszechnych zostato podzie-
lone na trzy czesci. W pierwszej zostaly oméwione prawne, organizacyjne
i praktyczne aspekty zarzadzania aktami spraw sagdowych, w drugiej zarza-
dzanie ksiegami wieczystymi, a w trzeciej autor odnidst sie do dokumentacji
administracyjno-ksiegowej. Rozbieznosci co do zasad zarzadzania poszczegol-
nymi rodzajami dokumentacji wynikaja przede wszystkim ze specyfiki insty-
tucji, jaka jest sad, co stwierdzit w podsumowaniu.

Ostatnim referentem zaréwno w tej cze$ci obrad, jak i pierwszego dnia kon-
ferencji byt Mirostaw Zioétkowski. Jego wystapienie zatytutlowane Teoria i prak-
tyka zarzqdzania dokumentacjq w kontekscie normy ISO 9001 zostato podzie-
lone na trzy czesci. W pierwszej z nich autor oméwit zmiany, ktére zasadniczo
wplywaja na proces zarzadzania dokumentacja w organizacji. Nastepnie omo-
wiona zostala specyfika zarzgdzania dokumentacja w oparciu o norme ISO
9001 i ISO 15489. W ostatniej czesci Mirostaw Ziétkowski poruszyl praktyczne
problemy zarzadzania dokumentacja systemu zarzadzania jako$cia na przykta-
dzie Stowarzyszenia Archiwistéw Polskich.

Po owocnym pierwszym dniu obrad przyszedt czas na uroczysta kolacje.
Byl to moment szczegélny, swoj bowiem jubileusz obchodzita Halina Robét-
ka. Nie brakowato gratulacji, stéw uznania, kwiatéw oraz zyczen sktadanych
na rece jubilatki.

Drugi dzienn konferencji zostal poswiecony zagadnieniom zarzadzania do-
kumentacja w dydaktyce. Pierwszej czesci obrad przewodniczyta Hanna Kra-
jewska, a jako pierwsza wystgpita Wanda Krystyna Roman, ktéra w referacie
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zatytutowanym Przeglqd kierunkow i specjalnosci uczqcych zarzqdzania doku-
mentacjq syntetycznie zebrata i podsumowata obecny w Polsce stan ksztal-
cenia zarzadcow dokumentacja. W podsumowaniu referentka podata efekty
ksztalcenia na studiach z zakresu archiwistyki i zarzadzania dokumentacja. Na
pierwszym miejscu Roman wskazata, ze ksztalci sie archiwistéow i zarzadcow
dokumentacji. Odnoszac sie do zarzadcéw dokumentacji, stwierdzita, Ze obec-
nie zawdd ten nie jest ujety w klasyfikacji generalnej zawodéw. Wnioskowata
zatem do pozostatych przedstawicieli osrodkéw naukowych o prawne unormo-
wanie tej kwestii i poszerzenie klasyfikacji zawodéw o zawdd zarzadcy doku-
mentacja. Wystapienie Roman zapoczatkowato dyskusje oraz przeglad planéw
ksztalcenia zarzadcéw dokumentacja w wybranych o$rodkach naukowych.

Jako pierwszy do$wiadczenia w tym zakresie przedstawil Krzysztof Sku-
pienski. Ksztalcenie zarzadcéw dokumentacja w Uniwersytecie Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie odbywa sie od 2012 r. na kierunku studiéw pod
nazwa archiwistyka i nowoczesne zarzadzanie zapisami informacyjnymi. Sku-
pienski przedstawil motywy wyboru takiego kierunku studiéw oraz szczegd-
towy program ksztalcenia studentéw z podzialem na specjalnosci. Odnoszac
sie do pierwszego, warto wskazaé, ze prelegent, uzasadniajac wybdr kierunku
studiéw, podal, ze jego autorzy nawiazali do dziedziny records & information
management. Uznali oni bowiem zarzadzanie dokumentacjg za wazng sktado-
wa dziedzin takich jak zarzadzanie informacja oraz zarzadzanie wiedza. Na
tej podstawie réwniez zostat opracowany program nauczania dla lubelskiego
kierunku, ktdry taczy tradycyjny dorobek polskiej nauki i praktyki z zakresu
zarzadzania dokumentacja z osiggnieciami dziedzin rozwijajacych sie w ostat-
nich dziesiecioleciach.

Nastepnie Irena Mamczak-Gadkowska przedstawita referat pt. Zarzqdza-
nie dokumentacjq w procesie ksztatcenia archiwistow i zarzqdcéw dokumenta-
¢ji w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Pognaniu, przygotowany wspolnie
z Krzysztofem Stryjkowskim. Referentka odwotata sie do tradycji europejskich
w zakresie ksztalcenia archiwistéw i zarzadcow dokumentacji. Oméwita ge-
neze ksztalcenia zarzadcéw dokumentacji i program nauczania, zwracajac
szczego6lng uwage na te przedmioty, ktére odnoszg sie stricte do zarzadzania
dokumentacja wspolczesnie narastajagca w instytucji. Waznym i ciekawym
aspektem poruszonym przez referentke byt oméwiony przez nig program prak-
tyk oraz program stazowy przygotowany specjalnie dla archiwistéw i zarzad-
céw dokumentacji.
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Drugiej cze$ci obrad przewodniczyta Irena Mamczak-Gadkowska, a jako
pierwsza swoj referat zatytutowany Ksztatcenie zarzqdcéw dokumentacji w In-
stytucie Historycznym Uniwersytetu Warszawskiego wygtosita Alicja Kulecka.
Podobnie jak przedméwcezyni, referentka odwotata sie do genezy ksztalcenia
zarzadcow dokumentacjg na warszawskiej uczelni. Szczegétowo omoéwita pro-
gram nauczania, wskazujgc na okolicznosci, ktére przyczynity sie do jego mo-
dernizacji.

Kolejna referentka, Dorota Drzewiecka, przedstawita referat zatytutowany
Ksztatcenie zarzqdcow dokumentacji w Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komi-
sji Edukacji Narodowej w Krakowie. Jak sama wskazata, ksztalcenie zarzad-
cow dokumentacji na krakowskiej uczelni ma kilkuletnia praktyke. Dopiero
w 2014 r. powotano nowy kierunek studiéw: infobrokerstwo, zarzadzanie do-
kumentacja i archiwistyka. Referat w ogélnym zarysie przedstawiat efekty
ksztatcenia uzyskiwane w ramach przedmiotéw dotyczacych zarzadzania do-
kumentacjg. Autorka ponadto wskazata przyktady praktycznych zajeé¢, a uwa-
ge publicznosci zwrécita na zajecia praktyczne, na ktérych studenci pracuja
na systemie EZD wdrozonym w Podlaskim Urzedzie Wojewddzkim.

Ostatnim wystgpieniem konferencji byt referat Marleny Jabtoniskiej zatytu-
towany Ksztatcenie zarzqdcéw dokumentacji w Uniwersytecie Mikotaja Koper-
nika w Toruniu. Referentka w wystapieniu odnosila sie do genezy ksztalcenia
w torunskim osrodku. Podobnie jak wczesniejsi prelegenci, autorka szczego-
towo omoéwita program ksztalcenia studentéw, wskazujac podziat na specjal-
nosci i omawiajac wybrane przedmioty majace zwigzek z zarzadzaniem do-
kumentacja. Ponadto autorka dokonata préby zestawienia efektéw ksztalcenia
z zapotrzebowaniem polskich pracodawcéw. Puentg, ktéra z pewno$cia mozna
zastosowac do catego pigtkowego bloku zagadnien, byly stowa referentki: ,nie
ma lepszej rekomendacji dla uczelni jak odnoszacy sukcesy jej absolwenci”.

Podczas dwudniowych obrad konferencji nie zabrakto ozywionej dyskusji.
Zgodnie z zalozeniem organizatoréw po kazdym referacie odbywatla sie dys-
kusja. Nie brakowato pytan szczegétowych do kazdego z referentéw. Chcia-
tabym przedstawi¢ najwazniejsze, w mojej ocenie, fragmenty dyskusji, ktére
zaowocowaty wnioskami.

Pierwszy blok zagadnien zwigzany z zarzadzaniem dokumentacja w bada-
niach naukowych obfitowal w dyskusje nad interdyscyplinarnoscia zarzadza-
nia dokumentacjg. Podczas rozméw pojawit sie watek dotyczacy tego, ze do
grona specjalistéw z pogranicza zarzadzania dokumentacja nalezy dotaczy¢
informatykéw. Halina Robétka stwierdzita, ze w relacji archiwista/zarzadca
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dokumentacji i informatyk to wlasnie informatyk powinien wystepowaé na
stanowisku ustugowym. Informatyk w jej ocenie musi pomaga¢ w rozwia-
zywaniu zasadniczych kwestii, tj.: szybko$¢, jakos¢, dostep. Powinien $cisle
trzymac sie zatozen archiwistyki. Informatyk nie powinien mie¢ roli dowo-
dzacej, badania nad informatyzacja dowodza bowiem, ze proces ten udaje sie
tam, gdzie rozwigzania tradycyjne przenosi si¢ jedynie na wersje elektronicz-
na. Tam, gdzie informatycy majg zdanie decydujace, gdzie nie konsultuja sie
ze specjalistami z danej dziedziny, tam informatyzacja nie jest udanym proce-
sem. Za stuszno$cig tez Robétki opowiedziat sie Maciej Jasinski. W jego oce-
nie informatyk to partner wspomagajacy. Z tym ze, co godne podkreslenia,
dyskutant zwrdcit uwage na wazny aspekt roli i znaczenia archiwistéw. We-
dtug niego w $wiadomosci spotecznej dominuje poglad, ze dzisiaj w XXI w. od
informatykéw wszystko zalezy, gdy kiedy ich zabraknie, nie poradzimy sobie.
Inaczej jest z archiwistami, ktérych kazdy moze zastapi¢. Opowiadat sie zatem
za wypracowaniem pozycji zarzadcéw dokumentacji. Wanda K. Roman, doda-
jac swoj w gtos w dyskusji, stwierdzita, ze zarzadzanie dokumentacja jest spy-
chane przez zarzadzanie informacjg. To specjali$ci z zakresu zarzadzania in-
formacja, a czesto sg to informatycy, sprawiaja, ze zarzadzanie dokumentacja
jest drugoplanowe. A przeciez nie sa Swiadomi najwazniejszego: ze informacja
znajduje sie w dokumentach. Z podobnym stanowiskiem wystapili Krzysztof
Syta i Krzysztof Skupieniski, twierdzac, ze niebezpieczne jest to, ze informaty-
cy nie czujg potrzeby komunikacji z archiwistami/zarzadcami dokumentacja.

Dyskusja nad potrzeba prawnego uregulowania zawodu zarzadcy doku-
mentacjg ozywita drugi dzien konferencji. Zapoczatkowata ja Wanda K. Ro-
man, ktéra podsumowujac swoje wystapienie, stwierdzila, ze najwyzszy czas
dopisa¢ zawdd zarzadca dokumentacja do klasyfikacji zawodéw. Przedstawi-
ciele osrodkéw naukowych bioracych udzial w konferencji pozytywnie usto-
sunkowali sie do wniosku Roman. Ponadto stwierdzili, Ze wspélne spotkania
to okazja, zeby przedyskutowaé kwestie problematyczne, sformutowaé wnio-
ski i zainicjowaé¢ wspdlne przedsiewziecia, czyli w tym przypadku wystoso-
wac wniosek o poszerzenie klasyfikacji zawodéw o zarzadce dokumentacji. To
ustalenie byto najwazniejszym wnioskiem konferencji, a kroki w tym zakresie
sg obecnie w tracie realizacji.

Podsumowujac VI WSA, wystapito 15 oséb, nie liczac dyskutantéw. Refe-
renci reprezentowali liczne o$rodki naukowe. Nie zabrakto w$rdéd nich prakty-
kéw zarzadzajacych dokumentacja na co dzien. Ponad 70 uczestnikéw miato
okazje wzia¢ udziat w obradach konferencji. Po raz kolejny udowodniono, ze
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konferencja z cyklu Wiosenne Spotkania Archiwalne jest okazja do szerokiej
dyskusji na wazne tematy. Najwazniejszym jednak aspektem dwudniowych
obrad sa wnioski i co rzadko spotykane, ich natychmiastowa realizacja. Nale-
zy wyrazi¢ nadzieje, ze kolejne spotkania naukowe w tym cyklu beda réwnie
owocne. Wiosenne Spotkania Archiwalne sa marka na tyle rozpoznawalna
w $srodowisku, ze nalezy oczekiwac kolejnych edycji.



