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WPROWADZENIE

Celem niniejszego rozdziatu jest analiza poszczegdinych form
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w formie spétek handlo-
wych, w sposéb umozliwiajgcy dokonanie wyboru najlepszej z nich
przez osoby planujgce rozpoczecie dziatalnosci. Analiza ta, ze wzgle-
du na rozmiar niniejszej publikacji, ma ograniczony zasieg i odnosi
sie do najbardziej charakterystycznych cech poszczegdlnych spétek
i zwigzanych z nimi gtéwnych problemoéw prawnych. Dzieki tej syn-
tetycznej formie rozwazan mozliwe jest przesledzenie wszystkich
prawnych modeli spétek handlowych dopuszczalnych na gruncie
prawa polskiego.

Zaktadanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce
podlega szerokiej regulacji prawnej. Z jednej strony, przepisy statu-
ujac zasade wolnosci gospodarczej, pozwalajg na dos¢ swobodny
wybdr formy prowadzonej dziatalnosci. Z drugiej strony, kodeks
handlowy przewiduje numerus clausus, zamkniety katalog uregulo-
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wanych w nim spétek. Dopuszczalne jest wiec tworzenie jedynie
takich spotek handlowych, ktére zostaty okreslone w przepisach
prawa. Ksztattowanie wewnetrznych relacji pomiedzy wspdlnikami
oraz pomiedzy spotkg a osobami trzecimi jest mozliwe tylko w gra-
nicach, jakie zakreslajg normy prawa.

SPOLKI PRAWA HANDLOWEGO

Jak weczesdniej wskazano, wolno$¢ gospodarcza oznacza m.in.
swobode wyboru formy prawnej zaktadanej dziatalnosci gospodar-
czej. Dobdér odpowiedniej formy jest kolejng wazng decyzjg, jaka
nalezy podjg¢ po okresleniu przedmiotu dziatalnosci przysztego
przedsiebiorstwa. Unormowane w kodeksie spétek handlowych
podmioty, podlegajg dychotomicznemu podziatowi na spoétki oso-
bowe i spotki kapitatowe. Do handlowych spétek osobowych naleza:
— spotka jawna
— spobtka partnerska
— spotka komandytowa
— spoétka komandytowo-akcyjna.

W handlowych spétkach osobowych, zgodnie z ich nazwg, pod-
stawowa role odgrywa czynnik ludzki — osoby samych wspdinikow,
ich cechy, zdolnosci, uprawnienia zawodowe (np. w przypadku spét-
ki partnerskiej). Okreslony sktad wspdlnikow jest najczestszym mo-
tywem uczestniczenia w spétce osobowej (Koch 2005). W spdtkach
kapitatowych na pierwszy plan wysuwa sie majatek spétki — kapitat
zgromadzony przez wspolnikéw. Ich organizacja w znacznej mierze
jest niezalezna od zmian w sktadzie osobowym. Prawo polskie do-
puszcza tworzenie dwdch typdw spétek kapitatowych:

— spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
— spotki akeyjnej.

W kazdej spdtce wyodrebnia sie dwie sfery dziatalnosci podmio-
téw nig zarzadzajacych: prowadzenie spraw spotki oraz reprezento-
wanie spoétki na zewnatrz. Prowadzenie spraw spoétki nalezy do we-
whnetrznej sfery zarzadzania spotka i oznacza podejmowanie wszyst-
kich decyzji dotyczacych funkcjonowania danego podmiotu (Sie-
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migtkowski 2011). Prawo reprezentacji odnosi sie natomiast do
stosunkéw spotki z osobami trzecimi i najczesciej dotyczy wszystkich
czynnosci sgdowych i pozasgdowych spotki.

Przepisy dotyczace spotek nie zawsze wprowadzajg zaleznosc
pomiedzy prawem prowadzenia spraw spotki i prawem do reprezen-
tacji, cho¢ logika nakazuje powigzanie tych dwdch sfer (Kidyba
2006). Uchwaty wspdlnikéw podjete w ramach prowadzenia spraw
spotki, realizowane sg nastepnie poprzez czynnosci reprezentacyjne,
te z kolei powinny wigzacd sie ze znajomoscig spraw, ktore obejmuja.
Opisane sfery przenikajg sie nawzajem, nierzadko natomiast docho-
dzi do btednego zakwalifikowania okreslonej czynnosci do jednego
z ww. obszaréw dziatalnosci zarzadczej. Wyrazne rozrdznienie tych
sfer jest jednak niezwykle wazine w praktyce, gdyz z kazdg z nich
moze by¢ zwigzana koniecznos¢ spetnienia innych wymogéw for-
malnych. Niezachowanie tych wymogow natomiast, skutkuje réz-
nymi sankcjami, m.in. niewaznoscig okreslonej czynnosci prawnej.

Tytutem przyktadu nalezy wskazaé regulacje dotyczacg spotki
z 0.0. Zgodnie z kodeksem spdétek handlowych, jezeli zarzad jest
wieloosobowy, a umowa spotki nie stanowi inaczej, kazdy cztonek
zarzagdu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw spotki (art. 208 §
1 i 2 ksh). Kazdy cztonek zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej
uchwaty zarzadu sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyktych czyn-
nosci spoétki (art. 208 § 3 ksh). W przypadku wieloosobowego zarza-
du, sposdb reprezentowania okresla umowa spétki. Jezeli umowa
spotki nie zawiera zadnych postanowien w tym przedmiocie, do
sktadania oswiadczen w imieniu spotki wymagane jest wspoétdziata-
nie dwéch cztonkdéw zarzadu albo jednego cztonka zarzadu facznie
z prokurentem (art. 205 § 1 ksh).

Do podjecia decyzji w sprawie biezacej, nie wykraczajacej poza
zakres typowych czynnosci spétki wystarczy wola jednego cztonka
zarzadu. Nie musi ona przybiera¢ postaci uchwaty zarzadu spétki.
Jedli jednak taka decyzja pocigga za sobg konieczno$¢ ztozenia
oswiadczenia woli osobie trzeciej, wéwczas to oswiadczenie woli
musi zostac ztozone przez co najmniej dwdch cztonkdéw zarzadu albo
jednego cztonka zarzgdu tgcznie z prokurentem.
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Decyzje wiec o podjeciu wspodtpracy handlowej z nowym kontra-
hentem, o ile jest to typowa wspétpraca w ramach zwyktej dziatal-
nosci spétki, moze podjac jednoosobowo kazdy cztonek zarzadu. Na
przyktad w spotce trudnigcej sie zawodowo sprzedazg paliw, decyzje
0 zawarciu umowy o statej sprzedazy tego towaru nowemu kliento-
wi podjgé¢ moze ktérykolwiek z cztonkéw zarzadu. Pod stosowng
umowsg jednak bedg musiaty podpisac sie przynajmniej dwie osoby
(cztonkowie zarzadu lub cztonek zarzadu wraz z prokurentem). Za-
warcie bowiem umowy i ztozenie w tym zakresie stosownych
oswiadczen woli nalezy do sfery reprezentacji spotki.

Naruszenie wymogow dotyczacych reprezentacji pocigga za sobg
najczesciej niewaznos$¢ lub bezskutecznos¢ dokonanej czynnosci —
np. w opisanym wyzej przyktfadzie, podpisanie umowy przez jednego
cztonka zarzadu oznacza, iz do zawarcia umowy nie doszto. Ztamanie
natomiast zasad odnosnie prowadzenia spraw spoétki nie wywotuje
zadnych skutkéw na zewnatrz — w stosunku do osdb trzecich. Jest to
konsekwencjg tego, iz sfera prowadzenia spraw spotki nalezy do
wewnetrznych stosunkéw spétki. Umowa podpisana przez wspélni-
kéw (w spétkach kapitatowych i spotce komandytowo-akcyjnej —
cztonkéw zarzadu) zgodnie z wymogami reprezentacji bedzie wazna,
chociazby wspdlnicy nie uzyskali na zawarcie takiej umowy wyma-
ganej zgody pozostatych wspdlnikdw. Zgoda ta jest konieczna naj-
czesciej, gdy wspdlnicy majg dokonaé czynnosci przekraczajacej
zwykte sprawy spotki, np. sprzedazy czeSciowe] przedsiebiorstwa.
Taka umowa zawarta bez zgody i wiedzy pozostatych wspdlnikéow
bedzie wazna, spetnione zostaty bowiem wymogi odnosnie repre-
zentacji spotki wobec osob trzecich. Za takim rozwigzaniem prze-
mawia wzglad na stuszny interes oséb trzecich, ktére nie majg zad-
nego wgladu w wewnetrzne sprawy spotki. Natomiast wspdlnicy,
ktorzy dokonali czynnosci tamigc zasady dotyczace prowadzenia
spraw spotki, mogg ponies¢ odpowiedzialno$¢ wiasnie w tej sferze
wewnetrznej — za dziatanie na szkode spotki.
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SPOLKA JAWNA

Spdétka jawna jest najprostszg spotkg handlowa. Do niej jednak
odwotujg sie regulacje prawne dotyczace wszystkich pozostatych
spotek osobowych uregulowanych w ksh. Spoétka jawna stanowi
wiec pewien wzorzec handlowe] spétki osobowej, model na ktérym
opierajg sie rozwigzania dotyczgce pozostatych spoétek.

Obecnie spodtka jawna przezywa swadj renesans, stopniowo wy-
pierajac z obrotu spoétki cywilne (Kosinski 2002, Lic 2006). Jak wcze-
$niej wspomniano, spétka cywilna nie posiada osobowosci prawnej
ani statusu przedsiebiorcy. Atrybuty te natomiast przystuguja spoétce
jawnej. Przed wejsciem w zycie kodeksu spétek handlowych w 2001
r., znaczenie spotki jawnej jako formy prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej byto marginalne. Funkcjonowato wdéwczas tylko okoto
800 spotek (Kidyba 2006). Dokonane w latach 1997-2001 zmiany
w przepisach prawnych spowodowaty wzrost zainteresowania spot-
kg jawng, na niekorzys¢ spétek cywilnych. Obecnie spétki jawne s3
popularng formg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — ich po-
wodzenie zbliza sie do najczesciej zaktadanego typu spotki handlo-
wej — spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia. (Kidyba 2006). O ile
jednak spétki z o.0. tworzone sg zazwyczaj w celu prowadzenia
Sredniej i wiekszej dziatalnosci gospodarczej, spotki jawne najcze-
$ciej stanowig mikro i mate przedsiebiorstwa.

Spoétka jawna okazata sie atrakcyjng forma prowadzenia dziatal-
nosci przede wszystkim ze wzgledu na stosunkowo niewielkie wy-
mogi formalne dotyczace jej utworzenia oraz brak wymogu zgroma-
dzenia okreslonego kapitatu poczatkowego spétki. Wspdlnicy
w spodtfce jawnej bowiem majg szerokie mozliwosci wnoszenia wkta-
doéw niepienieznych w porédwnaniu do spdtek kapitatowych (moga
whnie$é¢ wktad w postaci swiadczenia ustug, pracy, praw niezbywal-
nych). Na popularnos¢ tej formy dziatalnosci gospodarczej wptywa
takze okolicznos¢, iz odpowiedzialnosé wspdlnikéw za zobowigzania
spotki jest jedynie subsydiarna. Kodeks spétek handlowych przyzna-
je wspdlnikom spétki jawnej dos¢ duzg swobode w ksztattowaniu
wzajemnych praw i obowigzkéw (Kidyba 2006). Wiele regulacji ko-
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deksowych znajduje bowiem zastosowanie tylko wodwczas, gdy
wspdlnicy w umowie spétki nie przewidzieli innych rozwigzan.

Kodeks spotek handlowych stanowi, iz spétka jawng jest spdtka
osobowa, ktdra prowadzi przedsiebiorstwo pod wtasng firmg, a nie
jest inng spotkg handlowa (art. 22 § 1 ksh). Prowadzenie przedsie-
biorstwa pod wtasng firmg oznacza prowadzenie dziatalnosci pod
wtasng nazwg, dostatecznie odrdzniajgcqg danego przedsiebiorce od
innych podmiotdow dziatajgcych na tym samym rynku.

Do utworzenia spoétki jawnej konieczne jest zawarcie umowy
spotki oraz dokonanie jej wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego
(KRS). Umowa spdtki jawnej, w odrdznieniu od umow wiekszosci
handlowych spétek osobowych, nie musi by¢ zawarta w formie aktu
notarialnego. Wystarczy w tym zakresie zwykta forma pisemna (art.
23 ksh). Jej niezachowanie jednak (np. zawarcie umowy w formie
ustnej) powoduje niewaznos¢ dokonanej czynnosci. W umowie
spotki jawnej nalezy okresli¢ firme i siedzibe spétki, wktady wnoszo-
ne przez kazdego wspdlnika, ich wartos¢ oraz przedmiot dziatalnosci
spotki (art. 25 ksh). Nalezy takze podaé czas trwania spétki, jesl
wspdlnicy z géry go przewidzieli. Spoétka jawna powstaje z chwilg jej
wpisu do KRS (art.25" § 1 ksh); stosownego zgtoszenia moze doko-
nac kazdy ze wspélnikow.

Specyfika spétki jawnej wyraza sie m.in. w subsydiarnej odpo-
wiedzialnosci wspdlnikéw. Kazdy wspdlnik odpowiada za zobowia-
zania spotki bez ograniczenia catym swoim majgtkiem solidarnie
z pozostatymi wspdlnikami oraz ze spdtka (art. 22 § 2 ksh). Jednakze
wierzyciel spotki moze wszczgé egzekucje z majatku wspdlnika do-
piero wowczas, gdy egzekucja z majatku spotki okaze sie bezsku-
teczna (art. 31 § 1 ksh). Przepisy pozwalajg natomiast na wniesienia
powddztwa przeciwko wspodlnikowi spotki jawnej, zanim jeszcze
okaze sie, iz egzekucja z majgtku spoéfki jest bezskuteczna (art. 31 § 2
ksh). Dlatego tez w praktyce najczesciej wierzyciele od razu pozywa-
ja samg spotke jawng i wszystkich jej wspdlnikow w tym samym
pozwie. Po wygraniu sprawy sgdowej uzyskujg wyrok zasgdzajgcy
okreslone swiadczenie zaréwno od spétki jak i wspdlnikéw. Klauzule
wykonalnosci jednak, ktéra jest niezbedna do wszczecia egzekucji,
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wierzyciel otrzymuje jedynie przeciwko spotce. Przeciwko wspdlini-
kom spétki jawnej sgd nadaje klauzule wykonalnosci dopiero wow-
czas, gdy egzekucja przeciwko spotce okaze sie bezskuteczna, jak
rowniez wtedy, gdy jest oczywiste, ze egzekucja ta bedzie bezsku-
teczna (art. 778" kpc).

W literaturze przedmiotu wyrazony zostat poglad, zgodnie z kto-
rym przypadki bezskutecznosci egzekucji zostaty okreslone w prawie
upadtosciowym i naprawczym (Kidyba 2010). Dotyczy to oddalenia
przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci, gdy majgtek niewyptacal-
nego dtuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania
(art. 13 ust. 1 i 2) oraz wydania przez sagd postanowienia o umorze-
niu postepowania upadtosciowego, gdy majatek pozostaty po wyta-
czeniu z niego przedmiotdw majatkowych dtuznika obcigzonych
hipoteka, zastawem rejestrowym, zastawem skarbowym lub hipote-
ka morska nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania
(art. 361 pkt 1). W tych przypadkach wierzyciel powotujgc sie na
wydanie przez sagd postanowienia wykaze bezskutecznos¢ egzekucji
majacej na celu zaspokojenie jego wierzytelnosci. Samo ogtoszenie
upadtosci nie jest jednak wystarczajgce do przyjecia bezskutecznosci
egzekucji spotki jawnej, o ktérym mowa w art. 778" k.p.c. (postano-
wienie Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku z 22 wrzesnia 2009 r.,
| ACz 744/09, OSAB 2009, nr 2-3, poz. 41). Sam fakt ogtoszenia upa-
dtosci dtuznika nie przesadza jeszcze negatywnego wyniku poste-
powania upadtosciowego dla wierzycieli upadtego.

Prezentowany jest takze poglad odmienny, iz wierzyciel spotki
moze wszczgé egzekucje z majatku wspdlnika nawet wéwczas, gdy
spotka jawna dysponuje majgtkiem, nawet bardzo duzym, z ktérego
mozna prowadzi¢ egzekucje, ale nie az tak duzym, by zaspokoi¢ inte-
res wierzyciela (Kowalski 2003).Woéwczas dopuszczalne jest od razu
skierowanie wniosku o nadanie klauzuli wykonalnosci przeciwko
wspolnikom i prowadzenie przeciwko nim egzekucji. Decydujace
znaczenie bowiem ma w takiej sytuacji nie zasada subsydiarnej od-
powiedzialno$¢ wspdlnikéw, lecz wzglad na ochrone wierzycieli.
Dlatego tez uzasadnione jest dopuszczenie mozliwosci uzyskania od
razu klauzuli wykonalnosci przeciwko wspdlnikom nawet wéweczas,
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gdy spodtka dysponuje majatkiem zdolnym do zaspokojenia wiekszo-
Sci zadan popartych wyrokiem sadowym, ale jednak nie catosci tych
zadan.

Jednoczesne pozywanie i spotki i jej wspdlnikow jest czestg, jed-
nakze niekonieczng praktykg. Moze by¢ i tak, ze pozwanym w pro-
cesie byta tylko spétka jawna lub tez wprawdzie spdtka jawna
i wspdlnicy, ale zmienit sie sktad osobowy spotki, co spowodowato,
ze nie wszyscy wspdlnicy aktualni w chwili nadania klauzuli byli
strong procesu. Zarowno gramatyczna, jak i celowosciowa wyktad-
nia prowadzi do wniosku, ze w obu wymienionych przypadkach
przepis art. 778" k.p.c. dozwala na nadanie klauzuli wykonalnosci
przeciwko wspdlnikom spétki jawnej, chocby tytut egzekucyjny byt
wystawiony wytgcznie przeciwko spétce (Kowalski 2003).

Odnoszac sie do wewnetrznych stosunkdéw w spdtce jawnej, na-
lezy wskazaé, iz podmioty uprawnione do prowadzenia spraw spotki
powinna okresla¢ umowa spoétki. Przepisy kodeksu spétek handlo-
wych w tym zakresie znajdujg zastosowanie dopiero wéweczas, gdy
umowa spotki nie stanowi inaczej (art. 37 § 1 ksh). Zgodnie z kodek-
sowg regulacjg kazdy wspdlnik ma prawo i obowigzek prowadzenia
spraw spotki (art. 39 § 1 ksh). Prowadzenie spraw spétki moze byé
takze powierzone jednemu lub niektérym wspdlnikom. Oznacza to
jednoczesne wytgczenie pozostatych wspdlnikéw od prowadzenia
spraw spotki. Nalezy tego dokonac¢ albo w momencie tworzenia
spotki jawnej w umowie spoétki albo juz po zawarciu umowy w dro-
dze uchwaty wspdlnikow (art. 40 § 1 ksh).

Jedli prawo prowadzenia spraw spotki przystuguje wszystkim
wspodlnikom, decyzje odnosnie do biezgcych spraw, nieprzekraczaja-
cych zakresu zwyktych czynnosci spotki moze podejmowac kazdy
wspolnik, bez koniecznosci uzgodnienia jej z innymi wspdlnikami
(art. 39 § 2 ksh). Jesli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy, cho-
ciaz jeden z pozostatych wspdlnikow sprzeciwi sie jej przeprowa-
dzeniu, konieczne jest podjecie w tym zakresie uprzedniej uchwaty
wspdlnikéw (art. 39 § 2 ksh). W sprawach przekraczajacych zakres
zwyktych czynnosci spétki wymagana jest zgoda wszystkich wspélini-
kéw. Jesli prawo do prowadzenia spraw spétki przystuguje tylko
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niektérym wspélnikom, przy podejmowaniu ww. decyzji konieczna
jest zgoda takie wspodlnikdw pozbawionych tego prawa (art. 43
ksh).W sprawach nagtych, gdy brak dziatania naraza spétke na po-
wazng szkode, decyzje moze podjgé kazdy wspdlnik, ktéry nie zostat
wytaczony od prowadzenia spraw spatki. Nie jest wowczas wymaga-
na uprzednia uchwata wspdlnikéw (art. 44 ksh).

Prawo do reprezentowania spotki jawnej przystuguje kazdemu jej
wspolnikowi (art. 29 § 1 ksh). Prawo to ujete zostato szeroko —
obejmuje wszystkie czynnosci sagdowe i pozasgdowe spotki (art. 29
§ 2 ksh). Kazdy wspodlnik moze wiec dokonywaé w imieniu spotki
czynnosci przed sgdami (réwniez polubownymi) i w postepowaniu
przed organami i urzedami (postepowaniu administracyjnym). Pra-
wo do reprezentacji obejmuje swym zakresem takze dokonywanie
czynnosci prawnych, np. zawieranie i rozwigzywanie umow, zawar-
cie ugody, zbywanie i obcigzanie nieruchomosci, ustanowienie
i odwotanie prokury (KoZzma 2010). Nie moze ono zosta¢ ograniczone
ze skutkiem wobec osdb trzecich (art. 29 § 3 ksh). Umowne ograni-
czenia prawa reprezentacji sg wigzace dla wspélnikéw, nie wywotuja
natomiast skutkéw prawnych ,na zewnatrz” (Siemigtkowski 2011),
zgodnie z reguty, iz umowa obowigzuje tylko pomiedzy jej stronami
(inter partes). Naruszenie takich ograniczen moze jednak powodo-
wac odpowiedzialnos¢ za ztamanie umowy spotki.

W umowie spétki mozna pozbawic¢ wspdlnika prawa reprezento-
wania spotki albo wskazad, iz jest on uprawniony do jej reprezento-
wania tylko tgcznie z innym wspdlnikiem lub prokurentem (art. 29
§ 3 ksh). W takiej sytuacji przyjmuje sie, ze skoro umowa spotki
przewiduje odebranie wspdlnikowi prawa do reprezentacji (badz tez
przyznanie go innym wspdlnikom), to wspdlnik sie na to godzit (Ki-
dyba 2006). Pdzniejsze pozbawienie wspdlnika prawa reprezento-
wania spotki moze nastgpi¢ wytgcznie w drodze sgdowej na mocy
prawomocnego orzeczenia. W procesie sgdowym pozostali wspdlni-
cy muszg wykaza¢ wazne powody przemawiajgce za pozbawieniem
konkretnego wspdlnika prawa reprezentacji (art. 30 § 2 ksh).
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SPOLKA PARTNERSKA

Geneza spoétek partnerskich wywozi sie ze Standéw Zjednoczo-
nych, gdzie na poczatku lat 90-tych XX wieku stworzono nowy typ
spotki. Jej powstanie zwigzane byto z licznymi procesami odszkodo-
wawczymi wytaczanymi przeciwko duzym kancelariom prawniczym,
szczegoblnie nasilonymi w USA pod koniec lat 80-tych. Konieczne
okazato sie stworzenie takiej konstrukcji prawnej, w ktorej wytgczo-
na bytaby odpowiedzialnos¢ wspdlnikéw za btedy w sztuce popet-
nione przez pozostatych wspdlnikow. Po raz pierwszy regulacje
prawng spotki partnerskiej wprowadzono w 1991 r. w stanie Teksas
(Strzepka 2009). Spotka partnerska okazata sie bardzo atrakcyjna
forma dziatalnosci gospodarczej i szybko zostata wprowadzona
w pozostatych stanach Ameryki Pétnocnej (Klank 2001).

Spétka partnerska zostata wprowadzona do polskiego prawa
w 2001 r. wraz z wejsciem w zycie kodeksu spoétek handlowych. Sta-
nowi wiec, podobnie jak spétka komandytowo-akcyjna, nowa forme,
w jakiej mozna utworzyé spotke prawa handlowego (zob. Kidyba
2002). Spoétka partnerska jest spotkg osobowg, w ktérej szczegdlnie
wazne s3g osobiste zdolnosci wspdlnikow. Najwazniejszym elemen-
tem wyrdzniajagcym (differentia specifica) tej spotki jest mozliwosé
jej tworzenia tylko i wytgcznie w celu wykonywania wolnego zawo-
du (art. 86 § 1 ksh). Wskazuje sie, iz sama nazwa ,spotka partner-
ska” odzwierciedla pewne elementy emocjonalne (partner) taczace
wspolnikéw (Kidyba 2010).

Spétka partnerska posiada zdolno$é prawng (jest podmiotem
prawa), zdolnos$¢ do czynnosci prawnych (moze nabywac¢ we wia-
snym imieniu prawa oraz zacigga¢ zobowigzania), zdolnos¢ sgdowa
(moze pozywadé i by¢ pozywana) oraz dziata pod wtasng firma. Jak
wczesniej wskazano, do spotki partnerskiej stosuje sie odpowiednio
przepisy o spoétce jawnej (art. 89 ksh). Spoétka partnerska moze by¢
co do zasady zawigzana w celu wykonywania wiecej niz jednego
wolnego zawodu (art. 86 § 2 ksh). W drodze ustawowej mozna
wprowadzi¢ w tym zakresie wyjgtki. W artykule 88 ksh zawarto za-
mkniety, dos$¢ szeroki katalog wolnych zawoddéw, ktérych wykony-
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wanie dopuszczalne jest w formie spotki partnerskiej. Do profes;i
tych naleza: zawdd adwokata, aptekarza, architekta, inzyniera bu-
downictwa, biegtego rewidenta, brokera ubezpieczeniowego, do-
radcy podatkowego, maklera papieréw wartosciowych, doradcy
inwestycyjnego, ksiegowego, lekarza, lekarza dentysty, lekarza we-
terynarii, notariusza, pielegniarki, potoznej, radcy prawnego, rzecz-
nika patentowego, rzeczoznawcy majgtkowego i ttumacza przysie-
gtego. Katalog ten byt kilkakrotnie rozszerzany w drodze kolejnych
nowelizacji ksh (por. Sottysinski 2006). Nie jest to oczywiscie wyli-
czenie wszystkich zawodow uznawanych za ,wolne”. W odrebnych
ustawach mozliwe jest uregulowanie innych jeszcze wolnych zawo-
dow. Ich wykonywanie jednak w spotce partnerskiej uzaleznione jest
od tego, czy znajdujg sie one w enumeratywnym katalogu z art. 88
ksh.

Tworzenie spoétki partnerskiej jest bardzo zblizone do powotywa-
nia spotki jawnej. Do powstania spotki partnerskiej konieczne jest
zawarcie umowy i wpis do KRS. Umowa spétki musi by¢ zawarta na
pismie pod rygorem niewaznosci (art. 92 ksh). Chwilg powstania
spotki partnerskiej jest moment jej wpisu do KRS (art. 94 ksh).

Atrakcyjnos¢ spotek partnerskich jako formy prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej polega na wytgczeniu odpowiedzialnosci part-
nera za zobowigzania spotki powstate w zwigzku z wykonywaniem
przez pozostatych partneréw wolnego zawodu w spétce (art. 95 § 1
ksh). Kazdy partner odpowiada wiec za wtasne btedy w sztuce. Za
zobowigzania wynikajgce z tych btedéw odpowiada takze sama
spotka jako odrebny od partneréw podmiot prawa (Strzepka 2009).

Partner nie ponosi takze odpowiedzialnosci za zobowigzania
spotki bedace nastepstwem dziatan lub zaniechan oséb zatrudnio-
nych przez spétke na podstawie umowy o prace lub innego stosunku
prawnego, ktore podlegaty kierownictwu innego partnera przy
Swiadczeniu ustug zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci spotki
(art. 95 § 1 ksh in fine). Tworzac wiec spotke partnerskg wskazane
jest tez okreslenie, pod czyim kierownictwem znajdujg sie poszcze-
gblne osoby stanowigce tzw. personel pomocniczy (sekretarki, ksie-
gowe itp.). Jesli takie ustalenie nie jest mozliwe na etapie tworzenia
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spotki, warto go dokonad przy kazdym wazniejszym zleceniu pocia-
gajgcym za sobg ryzyko istotnej odpowiedzialnosci majgtkowej.
Warto tez dokona¢ podziatu zakresu obowigzkéw pomiedzy partne-
rami (Astanowicz 1999), chociaz o odpowiedzialnosci danego part-
nera decydowac bedg okolicznosci faktyczne, a wiec to, ktory part-
ner w praktyce wyrzadzit szkode pozostajgcg w zwigzku z wykony-
waniem przez niego wolnego zawodu.

W literaturze wyrazono poglad, iz w sytuacji, gdy pomimo przyje-
cia zlecenia przez spétke partnersky, zaden partner nie zajat sie
sprawg w wyniku czego doszto do powstania szkody, odpowiedzial-
no$¢ ponoszg wszyscy partnerzy, gdyz nie jest to zobowigzanie po-
wstate w zwigzku z wykonywaniem wolnego zawodu w spoétce (Krze-
$niak, 2002). Jest to prawidtowy poglad pod warunkiem, ze zlecenie
»przyjeta sama spétka” tj. w praktyce sekretarka podlegajgca kie-
rownictwu wszystkich wspélnikow. Gdyby zlecenie przyjeta osoba
podlegajgca kierownictwu konkretnego partnera i nie przekazata mu
informacji o tym zleceniu, odpowiedzialnos¢ za jej zaniedbanie po-
niesie 6w partner. Podobnie w sytuacji, gdy zlecenie przyjat kon-
kretny partner (i takie sytuacje w praktyce najczesciej wystepuja)
lecz nie podjat dalszych czynnosci zwigzanych z realizacjg zlecenia.
Samo przyjecie zlecenia stanowi juz czynnos$é w ramach wykonywa-
nia wolnego zawodu w spoétce. Dalsze zaniechania w tym zakresie
obcigzajg konkretnego partnera.

Wspdlnicy w umowie spotki partnerskiej mogg tez przewidzie, iz
jeden albo wieksza liczba partneréw godzg sie na ponoszenie odpo-
wiedzialnosci tak jak wspdlnik spotki jawnej (art. 95 § 2 ksh). Tacy
partnerzy bedg wodwczas ponosili odpowiedzialno$¢ za wszystkie
zobowigzania spotki, niezaleznie od oséb odpowiedzialnych za po-
wstanie tych zobowigzan. Bedzie to jednak odpowiedzialnos$¢ sub-
sydiarna — w razie bezskutecznosci egzekucji z majatku spotki.

SPOLKA KOMANDYTOWA

Spétka komandytowa jest spotka osobowa majgca na celu pro-
wadzenie przedsiebiorstwa pod witasng firma, w ktérej wobec wie-
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rzycieli za zobowigzania spétki co najmniej jeden wspdlnik odpowia-
da bez ograniczenia (komplementariusz), a odpowiedzialnos¢ co
najmniej jednego wspdlnika (komandytariusza) jest ograniczona
(art. 102 ksh). Ta ograniczona odpowiedzialno$¢ jednego lub wiek-
szej liczby wspdlnikéw, jest signo specifico, a zarazem gtdwnym atu-
tem spétki komandytowej. W praktyce spotki komandytowe zawia-
zujg np. matzonkowie, tak aby przynajmniej jedno z nich ponosito
ograniczong odpowiedzialno$¢ w stosunku do wierzycieli.

Podobnie jak w przypadku wczesniej omawianych spétek, do
powstania spoétki komandytowe] konieczne jest zawarcie umowy
oraz wpis do rejestru. Takze spdtka komandytowa powstaje z chwilg
wpisu do rejestru (art. 109 § 1 ksh). Umowa spoétki komandytowej
jednak musi by¢ zawarta w formie aktu notarialnego (art. 106 ksh).
Prawo przewiduje wiec w tym wypadku surowsze wymogi formalne.
Przymus notarialny pocigga za sobg znacznie wyzsze koszty utwo-
rzenia spotki. Jakiekolwiek zmiany w umowie spétki réwniez musza
zostac sporzadzone w formie aktu notarialnego.

Jak wczesniej wspomniano, elementem charakterystycznym tej
spotki jest ograniczona odpowiedzialno$¢ komandytariuszy. Koman-
dytariusz odpowiada za zobowigzania spotki wobec jej wierzycieli
tylko do wysokosci sumy komandytowej (art. 111 ksh). Jest on jed-
nak wolny od odpowiedzialnosci w granicach wartosci wktadu wnie-
sionego do spodtki (art. 112 § 1 ksh). Kodeks spdétek handlowych wy-
znacza wiec dwa progi odpowiedzialnosci za zobowigzania spotki:

— sume komandytowg — oznaczony kwotowo zakres odpowiedzial-
nosci kazdego komandytariusza wobec wierzycieli ustalony

w umowie spotki,

— warto$¢ wniesionego wktadu.

W przypadku wiec wniesienia wktadu rdwnego lub przewyzszaja-
cego sume komandytowg, komandytariusz jest wolny od odpowie-
dzialnosci za zobowigzania spotki. Wytgczenie i ograniczenie jego
odpowiedzialnosci odnosi sie jednak do wartosci wktadu rzeczywi-
Scie wniesionego do spétki, a nie jedynie umoéwionego pomiedzy
wspdlnikami. W przypadku zwrotu komandytariuszowi wkfadu
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w catosci albo w czesci odpowiedzialnos¢ zostaje przywrdcona
w wysokosci rownej wartosci dokonanego zwrotu (art. 112 § 2).

Komandytariusz moze wnies¢ wktad w wartosci nizszej niz suma
komandytowa, chyba ze umowa zawiera w tym zakresie jakie$ ogra-
niczenie (art. 108 § 1 ksh). Nie mozna jednak zwolni¢ komandytariu-
sza z obowigzku wniesienia wktadu. Takie postanowienie w umowie
spotki bedzie po prostu niewazne (art. 108 § 2 ksh).

Prawo reprezentowania spotki przystuguje wytgcznie komple-
mentariuszom (art. 117 ksh). Jest to konsekwencjg faktu, iz to wta-
$nie komplementariusze ponoszg petng odpowiedzialnosé za zobo-
wigzania spoétki. Komandytariusz moze reprezentowac spotke jedy-
nie jako jej petnomocnik (art. 118 § 1 ksh). Jezeli jednak dokona on
w imieniu spoétki czynnosci prawnej bez umocowania albo przekro-
czy jego zakres (falsus procurator), albo nawet posiadajgc petno-
mocnictwo lecz nie ujawniajgc go wobec osoby, z ktérg dokonuje
czynnosci prawnej, odpowiada za skutki tej czynnosci wobec osdb
trzecich bez ograniczenia — tak jakby byt komplementariuszem (art.
118 § 2 ksh).

Odnoszac sie do stosunkéw wewnetrznych spoétki, nalezy wska-
za¢, iz zgodnie z ksh, komandytariusz nie ma prawa ani obowigzku
prowadzenia spraw spotki (art. 121 § 1). Od woli wspdlnikéw wyra-
zonej w umowie spotki zalezy wiec, czy bedzie on podejmowat decy-
zje w imieniu spotki. W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych
czynnosci spotki natomiast wymagana jest zgoda komandytariusza
(art. 121 § 2). Umowa spotki moze jednak wprowadzi¢ w tym zakre-
sie odmienne postanowienia.

Co do zasady komandytariusz uczestniczy w zysku spétki propor-
cjonalnie do jego wktadu rzeczywiscie wniesionego do spétki (art.
123 § 1 ksh). Rowniez w tym zakresie wspdlnicy mogg odmiennie
ustali¢ w umowie udziat komandytariusza w zyskach. Fakt, iz spotka
komandytowa wypracowata zysk nie oznacza, iz komandytariusz
zawsze otrzyma nalezng mu cze$é. W pierwszej kolejnosci bowiem
zysk za dany rok obrotowy, ktéry przypada komandytariuszowi,
nalezy przeznaczy¢ na uzupetnienie jego wkfadu rzeczywiscie wnie-
sionego do wartosci umoéwionego wktadu (art. 123 § 2 ksh).
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Udziat komandytariusza w stratach spétki okresli¢ winna doktad-
nie umowa spotki. Jezeli jednak w umowie nie zostanie zawarte
stosowne postanowienie lub bedzie ono niejasne i wywotfa watpli-
wosci, to woéwczas przyjmuje sie, iz komandytariusz uczestniczy
w stracie jedynie do wartosci umodwionego wktadu (art. 123 § 3
ksh).

SPOLKA KOMANDYTOWO-AKCYJNA

Spdétka komandytowo-akcyjna jest ostatnig spdtkg osobowg ure-
gulowang w kodeksie spétek handlowych. Pojawiajg sie w niej jed-
nak silne elementy kapitatowe. Spotka ta w istocie stanowi pofacze-
nie elementéw klasycznej spotki osobowej i spotki akcyjnej. Usta-
wodawca wskazuje to wyraznie, przewidujgc koniecznos$é odpo-
wiedniego stosowania do spotki komandytowo-akcyjnej z jednej
strony przepiséw o spoéfce jawnej (w zakresie stosunku prawnego
komplementariuszy, zaréwno miedzy sobg, wobec wszystkich ak-
cjonariuszy, jak i wobec 0séb trzecich, do wktadéw tychze wspélini-
kow do spotki, z wytagczeniem wktadéw na kapitat zaktadowy),
z drugiej strony przepisow dotyczacych spotki akcyjnej (w pozosta-
tych sprawach, w szczegdlnosci przepisow dotyczacych kapitatu za-
ktadowego, wktaddw akcjonariuszy, akcji, rady nadzorczej i walnego
zgromadzenia).

Spétke komandytowo-akcyjng tworzg dwa rodzaje wspdlnikow:
komplementariusze i akcjonariusze. Dlatego tez, spétka musi posia-
da¢ co najmniej dwuosobowy sktad (Siemigtkowski 2011). Natura
organizacyjna spotki komandytowo-akcyjnej polega na prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej przez wspdlnikéw dzielgcych sie na wyzej
wymienione dwie kategorie. Komplementariusze najczesciej nie
angazujg w spotke srodkow finansowych (zazwyczaj z powodu ich
braku), aktywnie natomiast prowadzg sprawy spoétki, wykorzystujac
posiadana wiedze (know-how) i przygotowanie (Kozma 2010). Kom-
plementariusze w zwigzku z tym odpowiadajg bez ograniczenia wo-
bec wierzycieli za zobowigzania spétki (art. 125 ksh). Akcjonariusze
z kolei inwestujg w spotke okreslony kapitat, ponoszg wiec ryzyko
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finansowe. W zamian za to jednak nie odpowiadajg za zobowigzania
spotki (art. 135 ksh). Spdétka komandytowo-akcyjna jest najrzadziej
tworzong w Polsce forma spotki. W 2009 r. dziatato jedynie 714 tego
typu spétek (Maty Rocznik Statystyczny Polski 2010). W praktyce
spotka ta z reguty zawigzywana jest w celu dofinansowania przed-
siebiorstwa o charakterze rodzinnym, gdzie wspdlnicy potrzebuja
dokapitalizowania na dalszy rozwéj, nie chcg jednak dopuszczaé do
znacznej ingerencji innych oséb w wewnetrzne sprawy przedsiebior-
stwa.

Wymogi formalne przy tworzeniu spotki komandytowo-akcyjnej
prima facie wydajg sie by¢ zblizone do regulacji dotyczacej spotki
komandytowe]. Konieczne jest zawarcie umowy spoétki w formie
aktu notarialnego oraz konstytutywny wpis spétki do KRS. Odmien-
nie niz w pozostatych spétkach osobowych, kodeks przyjmuje dla
umowy spotki komandytowo-akcyjnej nazwe statutu. Stosujac jed-
nak odpowiednio przepisy o spotce akcyjnej, okazuje sie, iz do utwo-
rzenia opisywanej spotki konieczne jest jeszcze sporzadzenie aktéw
objecia akcji przez akcjonariuszy wraz z wyrazeniem przez nich zgo-
dy na zawigzanie spétki i brzmienie statutu (art. 313 w zw. z art. 126
§ 1 pkt 2 ksh; Rodzynkiewicz 2009). Ponadto przepisy naktadajg na
wspolnikéw spétki komandytowo-akcyjnej obowigzek zebrania dosé
znacznego kapitatu. Minimalny kapitat zaktadowy spétki musi wyno-
si¢ 50 000 ztotych (art. 126 § 2 ksh).

Reprezentacja spotki komandytowo-akcyjnej uregulowana zosta-
ta podobnie jak spétki komandytowej (vide art. 137 i 138 ksh).
Znacznie bardziej skomplikowane sg natomiast stosunki wewnetrz-
ne. Kompetencje do podejmowania decyzji w spotce dzielg sie po-
miedzy komplementariuszy i organy spotki. W kazdej spotce koman-
dytowo-akcyjnej dziata walne zgromadzenie. Mozliwe jest takze
ustanowienie rady nadzorczej, a w sytuacji gdy liczba akcjonariuszy
przekracza dwadziescia pie¢ osdb, ustanowienie rady nadzorczej jest
obowigzkowe (art. 142 § 1 ksh). W sprawach, ktore nie nalezg do
kompetencji walnego zgromadzenia i rady nadzorczej, decyzje po-
dejmujg komplementariusze (art. 141 ksh). Jest to gros spraw spotki
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komandytowo-akcyjnej, gdyz z natury tej spotki wynika, iz jej sprawy
prowadzg komplementariusze, a nie akcjonariusze (Pyziot 2001).

SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest najatrakcyjniejsza
forma przeznaczong do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
$rednich i wiekszych rozmiaréw. Jest tez najchetniej zaktadang spot-
ka dla tego typu dziatalnosci w Polsce. W 2009 r. istniato w Polsce az
ponad 230 tys. spotek z 0.0., co stanowito niemal potowe wszystkich
spotek wpisanych do rejestru REGON. Atrakcyjnos¢ tej spotki zwiek-
szyta sie po ostatnich zmianach kodeksu spétek handlowych, stano-
wigcych realizacje postulatow od dawna zgtaszanych przez organi-
zacje przedsiebiorcow prywatnych (PKPP Lewiatan, BCC). Od 2009 r.
minimalna wysokos¢ kapitatu zaktadowego spdtki z 0.0. wynosi
5 000 zt, zamiast dotychczasowych 50 000 zt (art. 154 § 1 ksh). War-
tos¢ nominalna jednego udziatu natomiast nie moze by¢ nizsza niz
50 ztotych (art. 154 § 2 ksh).

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig daje tez mozliwosé
prowadzenia réznorodnej dziatalnosci gospodarczej, gdyz moze by¢
utworzona w kazdym celu prawnie dopuszczalnym (art. 151 § 1 ksh).
Spétke te mozna zatozy¢ samodzielnie — jednoosobowo. Jedyne
ograniczenie polega na tym, iz spétka ta nie moze by¢ zawigzana
wytacznie przez inng jednoosobowg spoétke z 0.0. (art. 151 § 2 ksh).

Gtéwna jednak zaletg spétki z 0.0. dla potencjalnych inwestorow,
jest brak odpowiedzialnosci wspdlnikow za zobowigzania spétki (art.
151 § 4 ksh). Wspdlnicy ryzykujg wiec jedynie wktadami wniesiony-
mi na pokrycie kapitatu zaktadowego, ewentualnie innymi $wiad-
czeniami, do ktérych wniesienia zostali zobowigzania na podstawie
umowy spotki (np. doptatami). Wskazuje sie w zwigzku z powyzszym
na nieadekwatnos¢ nazwy ,spoétka z ograniczong odpowiedzialno-
$cig” (Bieniak 2011). W rzeczywistosci bowiem wspdlnicy nie odpo-
wiadajg w ogéle, a nie tylko w ograniczony sposéb za zobowigzania
spotki. Nazwa ,,spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia” jest jed-
nak powszechnie przyjeta w wielu innych krajach (Gesellschaft mit
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beschrinkter Haftung (GmbH), Société a Responsabilité Limitée

(S.AR.L.), Limited (Ltd.), Limited Liability Company (LLC). Uzywanie

tej nazwy takze na gruncie prawa polskiego wynika z tradyc;ji i wyda-

je sie uzasadnione.

Spétka z o0.0. jest dos¢ sformalizowanym typem spétki. Jej two-
rzenie przebiega dwuetapowo. Z chwilg zawarcia umowy spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig powstaje spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w organizacji (art. 161 § 1 ksh). Jest ona repre-
zentowana przez zarzad albo petnomocnika powotanego jedno-
mysIng uchwatg wspélnikow (art. 161 § 2 ksh). Do powstania petnej
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, oprécz zawarcia umowy
spotki, konieczne jest:

— whniesienie przez wspodlnikéw wktadéw na pokrycie catego kapita-
tu zaktadowego, a w razie objecia udziatu za cene wyzszg od war-
tosci nominalnej, takze wniesienia nadwyzki,

— powotfanie organéw (zarzadu oraz ewentualnie rady nadzorczej
lub komisji rewizyjnej),

— dokonanie wpisu spétki do KRS (art. 163 ksh).

Szczegdlnie istotne jest spetnienie pierwszego wymogu. Do zgto-
szenia spotki do KRS nalezy bowiem dofaczyé oswiadczenie wszyst-
kich cztonkéw zarzadu potwierdzajgce wniesienie w catosci wktadéw
przez wszystkich wspdlnikéw (art. 167 § 1 pkt 2). Oswiadczenie to
cztonkowie sktadajg pod rygorem odpowiedzialnosci karnej, gdyz za
zgtoszenie nieprawdziwych danych w tym zakresie grozi kara grzyw-
ny, ograniczenia wolnosci a nawet pozbawienia wolnosci do lat 2
(art. 587 & 1 ksh).

Do zgtoszenia spotki nalezy takze dofaczy¢é dowdd ustanowienia
organdw spotki, z wyszczegdlnieniem sktadu osobowego, o ile
o powotaniu cztonkdw organdw spétki nie stanowi akt notarialny
zawierajgcy umowe spotki (art. 167 § 3 ksh). Kodeks spdtek handlo-
wych pozwala wiec juz w umowie spotki dokonaé powotania orga-
noéw i wskazania ich pierwszego sktadu osobowego. W praktyce
rozwigzanie to nie jest zbyt korzystne, gdyz wdowczas jakakolwiek
zmiana w sktadzie organdw, czy z przyczyn niezaleznych ($Smieré) czy
zaleznych (odwotanie) od spétki, pocigga za sobg konieczno$¢ zmia-
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ny umowy spotki. Wigze sie z tym natomiast obowigzek sporzadze-
nia aktu notarialnego obejmujgcego te zmiany. Pocigga to za sobg
koszty, ktdrych mozna unikng¢ stwierdzajgc powotanie pierwszego
sktadu organéw w osobnym dokumencie, poza umowg spotki. Regu-
lacja dotyczaca spotki akcyjnej zawiera w tym zakresie stuszne roz-
wigzanie, iz ,nazwisk i imion oséb powotanych do pierwszych orga-
now spotki nie umieszcza sie w statucie” (art. 313 § 3 ksh). Oczywi-
$cie kazda zmiana cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej musi zostaé
zgtoszona do KRS.

Prowadzenie spraw spotki z 0.0. opiera sie na pracy organdw:
zgromadzenia wspodlnikéw, rady nadzorczej (lub komisji rewizyjnej)
i zarzagdu. Zgromadzenie wspdlnikow jest najwazniejszym z orga-
néw, chociaz w praktyce najrzadziej podejmuje decyzje w spoétce. Do
jego kompetencji zastrzezone zostato podejmowanie decyzji w naj-
istotniejszych sprawach. Wspdlnicy mogg spotykac sie na zwyczaj-
nych i nadzwyczajnych zgromadzeniach wspdlnikéw. Zwyczajne
zgromadzenie wspdlnikdw powinno odbyé sie w terminie szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego (art. 231 § 1 ksh).
Podejmowane sg na nim kluczowe uchwaty rozliczajagce za ubiegly
rok. Zgromadzenie to rozpatruje i zatwierdza sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci spotki oraz sprawozdanie finansowe za poprzedni rok
obrotowy, podejmuje uchwate o podziale zysku albo pokryciu straty,
udziela cztonkom organéw spoétki absolutorium (pokwitowania)
z wykonania przez nich obowigzkéw. Dla podjecia innych decyzji
o istotnym znaczeniu dla spétki zwotuje sie nadzwyczajne zgroma-
dzenie wspdlnikow (np. w celu zmiany umowy spdtki, zmiany
przedmiotu dziatalnosci spotki itp.).

W odrdznieniu od pozostatych organéw spoétki z 0.0., powotanie
rady nadzorczej czy komisji rewizyjnej nie zawsze jest obligatoryjne.
Kodeks spotek handlowych przewiduje obowigzek powotania jedne-
go z tych organdow w spoétkach, w ktérych spetnione sg tacznie dwa
warunki:

— kapitat zaktadowy przewyzsza kwote 500.000 ztotych,
— wspdlnikéw jest wiecej niz dwudziestu pieciu.
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Mozliwe jest takze jednoczesne powotanie przez wspdlnikéw
obu tych organéw w kazdej spodifce z 0.0., niezaleznie od wysokosci
posiadanego kapitatu. Podstawowym zadaniem rady nadzorczej jest
sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig spotki we wszyst-
kich dziedzinach jej dziatalnosci (art. 219 § 1 ksh). Nie moze ona
jednak wydawacd zarzgdowi wigzacych polecen dotyczacych prowa-
dzenia spraw spotki.

Rada nadzorcza musi sktadac sie z co najmniej trzech cztonkow.
Przepisy ksh nie przewidujg natomiast gérnego limitu cztonkéw ra-
dy. Ich liczba powinna zaleze¢ od realiéw danej spdtki, rozmiaru
prowadzone] dziatalnosci, przy uwzglednieniu aspektéw praktycz-
nych zapewniajgcych optymalne funkcjonowanie rady. Cztonkowie
rady nadzorczej s3 powotywani na rok przez zgromadzenie wspalni-
kéw (art. 215 § 1 ksh). Mogg by¢ oni odwotani w kazdym czasie
uchwatg wspdlnikéw (art. 216 § 2 ksh). W umowie spdtki mozna
jednak okresli¢ inny okres i sposéb powotywania lub odwotywania
cztonkéw rady nadzorcze;j.

Obowigzki komisji rewizyjnej kodeks spoétek handlowych uregu-
lowat znacznie weziej niz rady nadzorczej. Przede wszystkim nalezy
do niej ocena sprawozdan i wnioskéw zarzadu przedstawianych
corocznie zwyczajnemu zgromadzeniu wspélnikéw (art. 221 § 1
ksh). Jesli jednak w spéfce nie utworzono rady nadzorczej, w umo-
wie spétki mozna powierzy¢ komisji rewizyjnej szerszy zakres obo-
wigzkdw.

Zarzad prowadzi sprawy spotki i reprezentuje spotke (art. 201 § 1
ksh). Chociaz wyraznie nie wynika to z przepisow, w literaturze
przyjmuje sie istnienie domniemania kompetencji na rzecz zarzadu
spotki z 0.0. — jezeli istniejg watpliwosci, do ktérego z organdow nale-
2y podjecie decyzji w okreslonej sprawie, decyzje podejmuje zarzad
(Siemigtkowski 2001). Zarzad moze by¢ jedno lub wieloosobowy.
W praktyce pozgdane jest powotywanie zarzgdoéw o nieparzystym
sktadzie, tak by unikngé blokady decyzyjnej spowodowanej réwng
liczbg gtoséw za i przeciw. Do zarzadu mogga by¢ powotani zaréwno
wspdlnicy, jak i osoby spoza ich grona (art. 201 § 3 ksh).
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Kontrowersyjnym przepisem dotyczagcym spétek z o.o., ktoéry
znajduje czeste zastosowanie w praktyce jest art. 206 § 1 ksh. Prze-
widuje on, iz pisma i zamdéwienia handlowe sktadane przez spétke
w formie papierowej i elektronicznej, a takze informacje na stronach
internetowych spétki, powinny zawiera¢ najwazniejsze dane doty-
czace spotki:

— firme spotki, jej siedzibe i adres,

— oznaczenie sadu rejestrowego, w ktdorym przechowywana jest
dokumentacja spotki oraz numer pod ktorym spoétka jest wpisana
do rejestru,

— numer identyfikacji podatkowej (NIP),

— wysokosc kapitatu zaktadowego.

Naruszenie tego obowigzku informacyjnego naraza cztonkéw
zarzadu na odpowiedzialnos¢ zagrozg karg grzywny do 5.000 ztotych
(art. 595 § 1 ksh). Grzywne nakfada Sad Rejestrowy. Podobna od-
powiedzialno$¢ spoczywa na cztonkach zarzadu w spétkach akcyj-
nych oraz komplementariuszach spétek komandytowo-akcyjnych.

Obowigzek okreslony w art. 206 § 1 ksh ujety zostat szeroko, co
wywotuje liczne watpliwosci w praktyce. Przepis ten rozrdznia pisma
i zamowienia handlowe sugerujac, iz konieczno$¢ podania wskaza-
nych danych obejmuje takze zamdéwienia handlowe sktadane ustnie.
Taka interpretacja bytaby jednak nonsensem (Bieniak 2011). Pojawit
sie, tez poglad, iz nie mozna wykluczy¢, ze analizowany przepis
obejmuje m.in. kartki swigteczne, wizytowki, faktury etc., dlatego
tez wymaga on natychmiastowej ingerencji ustawodawcy (Kulgaw-
czuk 2009). Zaproponowane rozumienie przepisu rowniez prowadzi-
toby do absurdu, dlatego tez nalezy uznad, iz art. 206 § 1 ksh dotyczy
jednie tych pism, ktére sg sktadane w zwigzku z prowadzong dziatal-
noscig gospodarczg (Bieniak 2011).

Zgodnie z naturg spotek kapitatowych, wspdlnicy spétki z 0.0. nie
ponoszg odpowiedzialnosci za jej zobowigzania. W okreslonych jed-
nak wypadkach subsydiarng odpowiedzialno$¢ mogg poniesé czton-
kowie zarzadu. Jezeli egzekucja przeciwko spotce okaze sie bezsku-
teczna, cztonkowie zarzadu odpowiadajg solidarnie za jej zobowia-
zania (art. 299 § 1 ksh). Odpowiedzialnos$¢ cztonkéw zarzadu stano-
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wi sankcje za prowadzenie spraw spotki w sposdb prowadzacy do
bezskutecznosci egzekucji przeciwko spdtce (wyrok Sadu Najwyzsze-
go z dnia 8 grudnia 2010 r., V CSK 172/10, LEX nr 677904). Cztonek
zarzgdu moze jednak uwolnié sie od odpowiedzialnosci, jezeli wyka-
7e, ze we wilasciwym czasie zgtoszono wniosek o ogtoszenie upadto-
$ci lub wszczeto postepowanie uktadowe, albo Zze niezgtoszenie
whiosku o ogtoszenie upadtosci oraz niewszczecie postepowania
uktadowego nastgpito nie z jego winy, albo ze pomimo niezgtoszenia
whiosku o ogtoszenie upadtosci oraz niewszczecia postepowania
uktadowego wierzyciel nie ponidst szkody (art. 299 § 2 ksh).

SPOLKA AKCYJNA

Spoétka akcyjna jest najbardziej sformalizowanym typem dziatal-
nosci gospodarczej. Jej prowadzenie wymaga spefnienia wielu wy-
mogoéw: statut spétki akcyjnej powinien byé sporzadzony w formie
aktu notarialnego, sprawozdania finansowe spétki podlegajg bada-
niu przez biegtego rewidenta, uchwaty walnego zgromadzenia mu-
szg by¢ umieszczone w protokole sporzgdzonym przez notariusza.
Z tych tez powoddw spotki akcyjne zaktadane sg w celu prowadzenia
przedsiebiorstw wiekszych rozmiaréw. Wiaze sie to takze z koniecz-
noscig zgromadzenia duzego kapitatu zaktadowego. Jego minimalna
wysokos¢ wynosi 100.000 ztotych (art. 308 § 1 ksh). Podobnie jak
w przypadku spétek z o.o. jedna z ostatnich nowelizacji ksh istotnie
zmniejszyta te wysokosé. Poprzednio, do 8 stycznia 2009 r. obowia-
zywat wymadg zgromadzenia kapitatu zaktadowego przynajmniej
w wysokosci 500 000 zt. Znacznie wczesniej, bo juz w 2003 r. (z mo-
cg obowigzujacg od 15 stycznia 2004 r.), zmniejszono minimalng
warto$¢ nominalng jednej akcji i to stukrotnie — z jednego ztotego na
jeden grosz. Wszystkie akcje w spétce muszg mieé jednakowq war-
tos¢ nominalna.

Konstrukcja spétki akcyjnej sprzyja gromadzeniu kapitatu pocho-
dzacego od duzej liczby wspdlnikéw. Osoby inwestujgce w akcje
i stajgce sie wspdlnikami spétki akcyjnej, nie musza posiadaé specja-
listycznej wiedzy dotyczacej prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
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W spdtce akcyjnej bowiem funkcje , wtascicielskie” oddzielone s3 od
biezgcego zarzadzania (Koch 2005). Wspdlnicy majg mozliwosé swo-
bodnego zbywania praw udziatowych (akcji), co zwieksza sktonnos¢
inwestorow do obejmowania akcji i w efekcie utatwia spdtce gro-
madzenie kapitatu.

Spdétka akcyjna moze zosta¢ zawigzana przez jedng albo wiecej
0s0b. Przepisy przewidujg jeden wyjatek — zakaz zawigzywania spot-
ki akcyjnej wytgcznie przez jednoosobowg spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscig (art. 301 § 1 ksh). Podjecie decyzji o prowadze-
niu dziatalnosci gospodarczej w formie spotki akcyjnej musi by¢ uza-
sadnione rozmiarem planowanej dziatalnosci oraz przemyslane
i skalkulowane pod katem wysokich kosztéw jej utworzenia i pro-
wadzenia.

Podobnie jak w przypadku spétki z 0.0., tworzenie spétki akcyjnej
przebiega dwuetapowo. Pierwszy etap konczy sie wraz z zawigza-
niem spotki, gdy powstaje spodtka akcyjna w organizacji. Do chwili
ustanowienia zarzadu spétka w organizacji jest reprezentowana
przez wszystkich zatozycieli dziatajgcych facznie albo przez petno-
mocnika ustanowionego jednomysing uchwata zatozycieli (art. 323
§ 2 ksh). Zawigzanie spoétki akcyjnej nastepuje co do zasady z chwilg
objecia wszystkich akcji (art. 310 § 1 ksh). Do powstania spétki ak-
cyjnej, oprécz zawigzania spotki i podpisania statutu przez zatozycie-
li, konieczne jest:

— whniesienie przez akcjonariuszy wktadéw na pokrycie catego kapi-
tatu zaktadowego,

— ustanowienie zarzadu i rady nadzorczej,

— uzyskanie wpisu do KRS (art. 306 ksh).

Zgodnie z istotg spotki kapitatowej, akcjonariusze nie odpowiada-
ja za zobowigzania spétki (art. 301 § 5 ksh). Podejmowanie decyzji
w spoétfce spoczywa na jej organach: walnym zgromadzeniu, radzie
nadzorczej i zarzadzie. Walne zgromadzenie podejmuje decyzje
o najwiekszym znaczeniu w spodtce, nie prowadzi jednak biezgcych
spraw spotki. Zadanie to bowiem nalezy do zarzadu, do ktdrego
podstawowych kompetencji nalezy prowadzenie spraw spoéfki i re-
prezentowanie spotki (art. 368 § 1 ksh). Rada nadzorcza natomiast
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sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spétki we wszystkich dzie-
dzinach jej dziatalnosci. Jej ustanowienie w spétce akcyjnej, w od-
réznieniu od spotki z 0.0., jest zawsze obligatoryjne (art. 381 ksh).

Jak wczesniej wspomniano, spétka akcyjna jest bardzo sformali-
zowanym organizmem prawnym. Jej szczegdétowa analiza przekracza
ramy niniejszego opracowania. Warto jednak zwrdci¢ uwage, iz or-
gany spotki kapitatowej muszg przestrzegaé naczelnej zasady réw-
nego traktowania wszystkich akcjonariuszy w takich samych oko-
licznosciach.

ZAKONCZENIE

Polskie prawo przewiduje szereg form prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W sektorze mikro i matych przedsiebiorcéw, nadal do
najbardziej popularnych form nalezy prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej przez osoby fizyczne jednoosobowo lub w formie spétki
cywilnej. Udziat tych ostatnich stopniowo jednak maleje, wzrasta
natomiast liczba zaktadanych spétek jawnych. Atutami spétki jawnej,
wyraznie wyrdzniajgcymi jg od spdtek cywilnych, sg przymiot pod-
miotowosci prawnej, pozwalajgcy m.in. na wyodrebnienie majatku
spotki od majatkdw osobistych poszczegdlnych wspdlnikow oraz
zasada jedynie subsydiarnej odpowiedzialnosci wspélnikéw za zo-
bowigzania spotki. Konieczno$¢ spetnienia wiekszych wymogéw
formalnych, zwtaszcza uzyskania wpisu do KRS oraz aktualizacji za-
wartych w tym rejestrze danych, powoduje jednak, iz nadal liczba
spotek cywilnych przewyzsza istotnie liczbe spétek jawnych.

W sektorze srednich i wiekszych przedsiebiorstw niewatpliwe
dominuje prowadzenie dziatalnosci w formie spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Atrakcyjnosé tej spotki dla inwestordw istotnie
wzrosta na skutek ostatnich zmian w kodeksie spotek handlowych.
Utworzenie spoétki z 0.0. wymaga obecnie zgromadzenia kapitatu
zaledwie w wysokosci 5 tys. zt. Konstrukcja prawna spétki zwalnia
natomiast wspdlnikow od odpowiedzialnosci wobec wierzycieli za
jej zobowigzania.



Prawne aspekty zaktadania i funkcjonowania ... 67

Wybodr konkretnej formy prawnej musi by¢ przede wszystkim do-
stosowany do rozmiaru planowanej dziatalnosci. Nalezy takze
uwzgledni¢ poziom ryzyka gospodarczego i dostosowaé do niego
zakres odpowiedzialnosci majgtkiem osobistym wspdlnika za zobo-
wigzania.
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LEGAL ASPECTS OF ORGANIZING
AND CONDUCTING COMPANIES IN POLAND

Keywords: business activity, companies, partnerships, corporations

Abstract: The chapter includes a practical analysis of current regula-
tions relating to establishment and running the commercial compa-
nies in Poland. Initial considerations relate to differences between
partnerships and corporations, then turn to the practical implica-
tions of distinguishing the two spheres of activity of each company:
conduct of affairs and its representation. The main part of the chap-
ter provides an analysis of different types of commercial companies:
partnerships and corporations including limited liability companies.
The specifics of each of these forms were highlighted, indicating
their advantages and disadvantages. The formal requirements that
must be met to establish a specific model of the company were also
presented. Consequently the subject of analysis are limits on mem-
bers of companies and requirements for capital. Further attention
was paid to the liability rules of shareholders, the detailed regula-
tions for the running each type of the company. Attention also was
given to the most common legal problems that arise during the es-
tablishment and conduct various types of economic activity. The
final considerations relate to the attractiveness of different models
of commercial companies for potential investors.



