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Zarys tresci. Celemartykulujest omdwienie ekonomicznych konsekwencji wzrostu
znaczenia powiazan sieciowych gospodarki, ich wplywu na procesy podnoszenia inno-
wacyjnosci poszczegdlnych krajow oraz prawdopodobnego oddziatywania usieciowienia
struktur gospodarczych na efektywnosé i kierunek gospodarczych dziatan rzadow.

Stowa kluczowe: globalizacja, rola panstwo, powiazania sieciowe.

1. WPROWADZENIE

Ostatnie trzydziestolecie stanowito okres przyspieszonej wieloaspektowej
transformacji zycia gospodarczego. Nigdy wczesniej fundamentalna transforma-
cja srodowiska gospodarczego nie przybierata takich rozmiar6w oraz nie odbywa-
ta si¢ w tak wielkim tempie. Jedna z kluczowych cech wspotczesnej gospodarki
jest wzrost znaczenia sieciowych powiazan pomigedzy podmiotami gospodarczy-
mi. Konsekwencja tego stanu jest powstanie gospodarki sieciowe;j, ktdra stanowi
nowa forme organizacji typowa dla spoteczenstwa informacyjnego. W przypad-
ku tych nowych struktur gospodarczych makro- oraz mikroeckonomiczny sukces
ekonomiczny jest uwarunkowany wysoka efektywnoscia w zakresie wytwarza-
nia, przetwarzania i dystrybucji informacji. Czynni to wspoélczesna globalng go-
spodarke zupetie odmienna forma kapitalizmu, technologicznie, organizacyjnie
i instytucjonalnie r6zna od jego wczesniejszych postaci zarowno od dziewiet-
nastowiecznej gospodarki, w ktorej realizowano ide¢ panstwa minimum, jak
1 dwudziestowiecznego kapitalizmu, z daleko rozwinigtym panstwem dobrobytu
oraz znacznym zaangazowaniem gospodarczym rzadow (zob. Castells, 2003).
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Celem niniejszego artykutu jest ukazanie ekonomicznych konsekwencji
wzrostu znaczenia powiazan sieciowych gospodarki, ich wpltywu na procesy
podnoszenia innowacyjnosci poszczegolnych krajow oraz prawdopodobnych re-
zultatéw usieciowienia gospodarki dla efektywnosci dziatan rzadow.

2. ISTOTA SIECIOWYCH POWIAZAN
GOSPODARCZYCH

Jerzy Boehlke do najwazniejszych mikroekonomicznych skutkéw zmiany
instytucjonalnej prowadzacej do sieciowej gospodarki zalicza uzaleznienie eko-
nomiczne] efektywnoéei od wykorzystania zasobéw o charakterze niematerial-
nym oraz dostepu do informacji, technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(Bochlke, 2005, s. 34). Wspolczesne podmioty gospodarcze czesto buduja swo-
ja konkurencyjnos$¢ uczestniczac w znacznej ilosci sieci (strategicznych alian-
sOw, subkonraktowaniu oraz wielu innych formalnych porozumieniach), ktorych
Wszyscy uczestnicy tworza swoje wiasne czgsto bardzo ztozone zinstytucjonali-
zowane i nieformalne relacje i powiazania. Ogromny poziom skomplikowania
tych sieci powoduje, ze nie moglyby one funkcjonowa¢ w oderwaniu od ogrom-
nego postgpu w technologiach teleinformatycznych osiagnigtego pod koniec lat
90. XX wieku (Fischer, 2003, s. 360).

Wspbtczesne sieci w szczegdlnosci zwigzane z badaniami i rozwojem no-
wych technologii charakteryzuja si¢ niezwykia zfozonoscia. Sa one zazwyczaj
bardzo heterogeniczne pod wzgledem roéznorodnych wspoétzaleznych instytucji
zaliczanych zar6wno do sektora publicznego jak i prywatnego oraz rdznorod-
nych wynikow funkcjonowania, ktére wplywaja na ksztalt relacji w ramach tych
sieci. Z tego powodu Robert Tijssen definiuje sie¢ jako ewoluujaca wzajemna
systemowa wspotzalezno$¢ wynikajaca z dzielenia zasobow, w przypadku kto-
rej systemowy charakter jest nadawany przez rezultaty funkcjonowania sieci,
ktore stanowig pochodng wielu interakcji, procesow, procedur oraz czynnikow
instytucjonalnych. Dziatania w ramach takiej sieci wymagaja kreacji, faczenia,
wymiany, transformacji, absorpcji oraz wykorzystania zasobéw w ramach r6z-
norodnych formalnych i nieformalnych relacji, gdzie zasoby sieciowe stanowia
zdolnosci, kompetencje oraz zasoby kapitalowe, ktére moga by¢ klasyfikowane
jako zasoby namacalne (np. skodyfikowana wiedza) oraz zasoby nienamacalne
(np. umiejetnosci, know-how, doswiadczanie, kontakty osobiste) (Tijssen, 1998,
s. 791-792).

Powyzsza definicja pokazuje, Ze rosnacy zakres powiazan sieciowych po-
miedzy podmiotami gospodarczymi ma charakter wielopoziomowy. Oznacza
to, ze analiza tego zjawiska jest niezwykle zlozona i powinna by¢ prowadzona
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z wielu wymiaréw, poczawszy od rosnacych powigzan pomigdzy poszczegol-
nymi gospodarkami o charakterze globalnym, poprzez rosnace znaczenie sieci
w danych krajach, skonczywszy na perspektywie mikroekonomiczne;j.

3. ROZWOJ] GLOBALNYCH POWIAZAN SIECIOWYCH
JAKO CZYNNIK PODNOSZACY
INNOWACYJNOSC GOSPODARKI

Analizujac wzrost intensywnosci powiazan sieciowych z perspektywy glo-
balnej zazwyczaj wskazuje sig, ze jest on pochodna ekspansji transnarodowych
korporacji, ktorych dziatania sa nastawione na integracjg¢ rozproszonych w glo-
balnej gospodarce funkcji biznesowych z ich globalnymi strategiami. Oznacza
to, ze pozycja konkurencyjna poszczegélnych podmiotéw na jednym rynku jest
silnie uzalezniona od ich pozycji konkurencyjnej na innych rynkach. W rezulta-
cie wigkszos$¢ przemystow globalnych nie stanowi juz oddzielnych branz funk-
cjonujacych na odseparowanych rynkach, lecz stanowia sieci silnie powiazanych
branz oraz rynkéw, na ktérych podmioty wspoétpracuja oraz konkuruja migdzy
soba w zaleznosci od ich globalnych strategii (Bienkowski, 2004, s. 14).

Powiazania sieciowe i rosnace znaczenie kooperacji podmiotow gospodar-
czych nabieraja szczegdlnego znaczenia w procesie powstawania oraz dyfuzji
innowacji. Obecnie podmioty gospodarcze musza wspotzaleznie absorbowac,
kreowac oraz wymienia¢ wiedze oraz informacjg. Oznacza to, ze kreacja wiedzy
oraz jej dyfuzja jest efektem interaktywnego procesu w ramach sieci obejmuja-
cej osobiste oraz instytucjonalne zwiazki, ktore ewoluuja w czasie (zob. szerzej
Fischer, 2003, s. 351-352). Tym samym dziatalno$¢ nastawiona na tworzenie
wiedzy oraz innowacji jest znacznie mniej efektywna i silnie utrudniona w przy-
padku samodzielnie dziafajacych przedsigbiorstw w oderwaniu od efektywnej
silnie rozwinigtej sieci. Marian Gorynia i Barbara Jankowska stwierdzaja, ze ob-
serwowalne obecnie zmiany sa na tyle istotne, ze w literaturze coraz czegsciej
postuluje si¢ zastapienie tradycyjnego terminu competition pojeciem coopetition,
co oznaczatoby symbiozg konkurencji oraz kooperacji (Gorynia, Jankowska,
2007, s. 311), ktdra jest konsekwencja rosnacego znaczenia powiazan sieciowych
w warunkach globalnej gospodarki. Jest to szczegdlnie widoczne w kontekscie
coraz szybszego rozpowszechniania si¢ réznego rodzaju sieci produkcyjnych
(production networks) oraz alianséw strategicznych, w ramach ktérych nawiazy-
wana jest $cista wspolpraca w zakresie szczegétowych problemoéw, segmentow
rynku, produktéw czy proceséw produkcyjnych, a ktore jednoczesnie nie wy-
kluczaja konkurencji w zakresie wszystkich dziatan biznesowych nie objetych
porozumieniem (Fischer, 2003, s. 359-360).
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Glownym przejawem tego procesu jest odchodzenie firm od tradycyjnej
koncentracji na kreowaniu innowacji w oparciu 0 wewngtrzne zasoby firmy,
na rzecz wigkszej otwartosci w procesie innowacyjnym. Manfred Fischer pod-
kresla, ze wzrost znaczenia wiedzy i innowacyjnosci w procesie produkcyjnym
nie musi by¢ jednoznaczny z koniecznoscia prowadzenia samodzielnej dziatal-
nosci R&D przez kazdy podmiot gospodarczy. Oznacza to natomiast, ze wymu-
sza to na wszystkich podmiotach, ktoére pragna sprosta¢ rosnacej konkurencji
technologicznej, przynaleznosé do jednej lub kilku sieci prowadzacej dziatalnosé
o charakterze R&D, w ramach ktérej jest generowane oraz rozprzestrzeniane
know-how oraz wiedza (Fischer, 2003, s. 354-356).

Tym samym, wraz z narastaniem globalnej konkurencji coraz wigksze zna-
czenie maja zrodia innowacji oraz nowych idei, ktére leza poza sfera bezposred-
niej kontroli poszczegodlnych podmiotdw, co jest jeszcze potggowane przez szybki
~ wzrost technologicznego zaawansowania niezbgdnego do wykreowania nowe-
go innowacyjnego produktu. Efektem ubocznym tych proceséw jest znaczacy
wzrost kosztow procesow innowacyjnych oraz wzrost poziomu ryzyka zwiaza-
nego z procesem innowacyjnym, co dodatkowo zach¢ca podmioty gospodarcze
do wspdlpracy na polu technologicznym (Baumol, 2003, s. 440-441). Rosnace
powiazania sieciowe moga mie¢ rézny charakter. Moga to by¢ kontrakty badaw-
cze, roznego rodzaju wielokierunkowe porozumienia licencyjne, umowy joint
venture w zakresie dziatan o charakterze R&D. Te technologiczne porozumienia
prowadza do podziatu kosztéw statych na wieksza ilo$¢ graczy, zwiekszaja ela-
styczno$¢ w zakresie dziafalno$ci operacyjnej oraz ograniczajg ilo$¢ czasu ko-
niecznego na wykreowanie nowych innowacji, co jest kluczowe w realiach coraz
krétszego zycia produktéw i technologii. Gwarantuja one takze lepszy dostep
do wiedzy formalnej oraz ukrytej zakorzenionej w kapitale ludzkim. Ponadto
sieciowe struktury o charakterze ponadnarodowym pozwalaja na tworzenie mig-
dzynarodowych standardow, dzigki czemu zwigkszaja si¢ mozliwosci wykorzy-
stywania globalnych efektow sali i tworzenia globalnych rynkow.

Wszystkie te elementy powoduja, ze duza czg$¢ powiazan sieciowych i ko-
operacji pomi¢dzy podmiotami gospodarczymi ma charakter migdzynarodowy.
Dotyczy to szczegdlnie akumulacji i tworzenia wiedzy, ktora jest zwiazana z ros-
nacym znaczeniem rejestrowanych innowacji i patentéw. Potwierdzaja to dane
empiryczne zebrane na wykresach 11 2 oraz w tabeli 1. Na wykresie 1. przed-
stawiono wzrost udziatu podmiotéw zagranicznych w finansowaniu narodowych
wydatkow na badania i rozw6j w krajach Unii Europejskiej. Porownujac wartosci
analizowanego wskaznika z roku 1985 z wartosciami z 1995 oraz z 2004 roku
mozna mowi¢ o jego znaczacym wzroscie niemalze w odniesieniu do wszystkich
krajow, co jest widoczne zaréwno w przypadku krajow tradycyjnie zaawansowa-
nych technologicznie, jak kraje skandynawskie, Wielka Brytania i Francja, jak
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i w przypadku krajéw dazacych do likwidacji luki technologicznej. Stosunko-
wo maty wzrost udzialu podmiotéw zagranicznych w finansowaniu narodowych
wydatkéw na badania i rozwdj odnotowano w Niemczech, co jednak wydaje sig
zrozumiate w przypadku najwigkszego potentata technologicznego i jednego
z wazniejszych eksporteréw technologii na $wiecie.
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Wykres 1. Procentowy udziat podmiotéw zagranicznych w finansowaniu narodowych
wydatkéw na badania i rozwdj w wybranych krajach UE w latach 1985-2004

Rok 2004: Wiochy — brak danych; Holandia,
Belgia, Dania, Grecja, Portugalia, Islandia dane dla roku 2003.
Rok 1985: Grecja — dane dla roku 1986, Finlandia — dane dla roku 1987

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: Eurostat, Europe in Figures,
http://epp.eurostat.ec.europa.ew/ (data dostgpu: 15.11.2007).

Wzrost znaczenia kooperacji technologicznej mozna by wyjasniac jako zja-
wisko regionalne ograniczajace si¢ tylko do Europy, bedace konsekwencja in-
tegracji europejskiej w ramach Unii Europejskiej, gdyby nie dane empiryczne
przedstawione tabeli 1. W kolumnie 1. poréwnano udziat zagranicznej wiasnosci
w krajowych innowacjach w latach 1990-1992 i 2000-2002 w przypadku 32 kra-
jow, ktore maja najwigkszy udziat w kreowaniu $witowych innowacji. W przy-
padku wigkszosci krajow dane te potwierdzaja wysoki oraz ciagle rosnacy udziat
wilasnosci zagranicznej w zasobach rejestrowanych innowacji przez poszczegol-
ne kraje. W kolumnie 2. analogicznie przedstawiono udziat wtasnosci rezyden-
tow poszczegolnych krajow w ilosci innowacji rejestrowanych za granica. Tak-
ze w tym wypadku dane potwierdzajq silng rolg powiazan migdzynarodowych
w powstawaniu nowych rozwigzan technologicznych.
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Tabela 1. Zagraniczna wiasno$¢ krajowych innowacji oraz krajowa wiasno$¢ innowacji
zagranicznych w latach 1990-1992 i 2000-2002

! 1 2
K 1990-1992 2000-2002 1990-1992 2000-2002
QECD 10,4 15,1 10,5 15,4
UE 15 8,2 11,4 54 8.4
Luksemburg 442 64,4 71,1 79,7
Rosyjska Federacja 49,9 62,0 11,2 16,0
| Weary 26,8 54,3 40 17,3
Singapur 77,2 49,7 26,7 31,3
Chiny 49,2 45,8 12,5 22,6
Belgia 41,6 448 23,0 30,0
Irlandia 439 40,6 429 48,0
Austria 23,7 389 16,7 278
Brazylia 35,2 378 42 11,3
Wielka Brytania 27,8 37,7 17,8 18,6
Kanada 32,5 354 24,0 269
Indie 68,5 334 6,5 9,1
Hiszpania 20,7 32,2 10,3 6,7
|zrael 32,2 29,6 12,1 11,5
RPA 27,7 29,1 19,5 16,5
Norwegia 14,9 28,4 19,9 22,2
Australia 22,5 26,2 10,4 11,5
Nowa Zelandia 279 25,8 14,8 12,6
Francja 12,2 242 10,3 19,7
Szwajcaria 17,9 23,2 35,6 48,7
Dania 15,7 224 17,7 17,8
Holandia 18,5 19,8 40,0 33,9
Tajwan 13,1 19,6 78 11,8
Szwecja 14,5 19,2 13,6 28,1
Wtochy 12,4 17,6 46 59
Swiat 10,8 15,8 10,8 15,8
Niemcy 9,7 14,0 8,1 12,4
Usa 76 12,7 1,3 17,3
Finlandia 13,0 8,6 9,7 25,6
Korea 78 4,7 9,5 5,0
Japonia 34 3.7 2,7 3.8
Gdzie:
1 - Procentowy udziat patentow bedacych wtasnoscig rezydentéw zagranicznych w krajowych innowacjach.
2 - Procentowy udziat innowacji wytworzenych za granica bedacych wtasnoscia rezydentow danego kraju.
Tabela zawiera dane dla gospodarek z ilo$cig aplikacji EPO przekraczajgcych 300 w latach 2000-2002.

Zrédto: OECD, Patent Database, December 2005.
http://www.oecd.org/topicstatsportal/

Dopetnieniem tego obrazu jest wykres 2. przedstawiajacy udziat patentow
powstajacych przy wspotudziale wynalazcow z zagranicy w wszystkich zareje-
strowanych patentach. Wérdd krajow z pierwszej $wiatowej szesnastki spadek
analizowanego wskaznika odnotowano tylko w przypadku Chin i Indii, ktory
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moze by¢ interpretowany, jako efekt bardzo duzego wzrostu wiasnych naktadéw
na badania i rozw6j w tych krajach, w zwiazku z ich dazeniem do wzmocnienia
ich narodowych systemow innowacji 1 silnego wiaczenia si¢ do globalnego wy-
Scigu technologicznego.

Patenty z zagranicznymi wspdfwynalazcami* dla najbardziej innowacyjnych gospodarek
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** Na wykresie pokazano tylko gospodarki z iloscig aplikacji EPO przekraczajacych 300 w latach
2000-2002.

Wykres 2. Internalizacja proceséw innowacyjnych

Zrédto: OECD, Patent Database, December 2005.
http://www.oecd.org/topicstatsportal/ (data dostgpu: 5.12.2007)

Wszystkie przytoczone powyzej dane stanowia silne empiryczne potwier-
dzenie zjawisk rosnacych sieciowych powiazan w skali globalnej w sferze budo-
wania potencjatu innowacyjnego poszczegolnych gospodarek.
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4. PANSTWO WOBEC SIECIOWE] LOGIKI
GLOBALNE] GOSPODARKI

W kontekscie rosnacego usieciowienia gospodarki oraz jego silnego od-
dzialywania na podnoszenie innowacyjnosci poszczegolnych gospodarek istotng
kwestia pozostaje pytanie o ewentualna rolg panstwa, mozliwosci oraz pozadany
kierunek dziatan rzadow nastawionych na osiaganie wyznaczonych celow gospo-
darczych i spotecznych.

Analiza literatury poswigconej roli panstwa w gospodarce pozwala na stwier-
dzenie, ze dzialania pafnstwa mozna podzieli¢ na dwie kategorie: biezace, ope-
racyjne dzialania oraz systemowe, instytucjonalne dziatania panstwa, ktore wza-
jemnie na siebie oddzialywaja. Zostato to przedstawione na rysunku 1. (zob.
Tanzi, 2006; Bienksowki, 2004, s. 18—19; Lipowski, 2003, s. 277-314)".

Gospodarcze dziatania panstwa

Operacyjne dziatania:

; Systemowe dziatania:
il E_erlspektywa kmﬂ_(ookre;,-towa‘ ~y perspektywa dfugookresowa
- biezace wptywanie na sytuacje s : :
gospodarcza dziatania koncentrujace sig na

kreowaniu tadu instytucjonalnego
- narzedzia: ochrona wiasnosci,

polityka wspierania konkurencji,

sprawny system jurysdykeyjny

- narzedzia: polityka fiskalna;
polityka monetarna; biezaca
regulacja ograniczajgca swobode
wejscia wyjScia na dany rynek

Y

Rys. 1. Rola panstwa w gospodarce
Zrédto: opracowanie whasne.

Pierwsza z tych kategorii byla przedmiotem szczeg6lnego zainteresowa-
nia i stanowita o debaty wsrod ekonomistow oraz politykéw gospodarczych
od poczatkéw wspoéiczesnej makroekonomii zwigzanej z publikacja Ogdlnej te-
orii zatrudnienia, procentu i pieniqdza Johna M. Keynesa oraz tzw. ,,przewro-
tu” keynesowskiego (zob. Wojtyna, 2000, s. 60—134, 190-280 Snowdon i inni
1998, s. 13—15). Tymczasem badania nad systemowymi oraz instytucjonalnymi

! Oczywiscie w literaturze mozna znaleZ¢ szereg innych ,,idealnych typodw” ekonomicznych
funkcji panstwa. Przykladowo Andrzej Wojtyna zaproponowat trzywymiarowq klasyfikacje dziatan
panstwa rozrozniajaca typ A obejmujacy dzialania dlugookresowe, zewnetrzne oraz mikroekono-
miczne oraz typ B obejmujacy dzialania krétkookresowe, wewngtrzne oraz makroekonomiczne

(Wojtyna, 1990, s. 48).
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dziataniami panstwa lezaty przez dziesigciolecia w zasadzie poza gtéwnym nur-
tem ekonomii. Dopiero w ostatnich dwoch dekadach mozna méwié o stopniowym
eliminowaniu tych brakéw, co wiaze si¢ z silnym rozwojem prac prowadzonych
w ramach nowej ekonomii instytucjonalnej oraz synergia dorobku tej ,,szkoty”
z ckonomig gléwnego nurtu (zob. Lad instytucjonalny..., 2006, Hockuba, 2001,
s. 39-57; Williamson, 2000, s. 595-613).

Przytoczone w poprzednich punktach argumenty oraz dowody empiryczne
potwierdzajace rosnace znaczenie powiazan sieciowych pozwalaja na stwierdze-
nie, ze obecnie obserwowana transformacja globalnego systemu gospodarcze-
go bedzie wplywac¢ zardwno na kluczowe cele, ktore moga by¢ stawiane wobec
panstwa, jak rowniez na mozliwosci ich realizacji przy pomocy operacyjnych
oraz systemowych dzialan rzadu. Odnoszac si¢ do mozliwosci prowadzenia
efektywnych dziatan operacyjnych nakierowanych na biezaca kontrolg procesow
gospodarczych Manfred Fischer stwierdza, ze rzady w realiach sieciowej go-
spodarki przede wszystkim musza bra¢ pod uwage malejaca autonomig panstwa
pod wzglegdem mozliwosci oddziatywania na warunki prowadzania dziatalno$ci
gospodarczej. Wplywa na to rosnaca zmienno$¢ oraz mobilnos¢ krytycznych
zasobow, jak rowniez najbardziej konkurencyjnych podmiotéw gospodarczych.
W warunkach rosnacej sieciowosci powiazan, deregulacji oraz decentralizacji
potencjatu kreowanego przez kapitat oparty na wiedzy staje si¢ jasne, ze rzady
nie sa w stanie samodzielnie gwarantowaé warunkow dla rozwoju oraz dyfuzji
wiedzy 1 innowacji, jak to miato miejsce jeszcze dwadziescia lub trzydziesci lat
temu (zob. Fischer, 2003, s. 365). Tym samym gléwnym wyzwaniem dla panstwa
staje si¢ stworzenie rownowagi pomigdzy tradycyjnymi sferami aktywnosci pan-
stwa zwiazanymi z kreowaniem warunkow np. na rynku pracy, czy ksztaltowane-
go pozadanego poziomu dystrybucji dochodéw oraz dziataniami nastawionymi
na zwigkszanie efektywnosci powiazan sieciowych, ktdre przektadaja si¢ na pod-
niesienie migdzynarodowej konkurencyjnosci mikropodmiotéw oraz gospodarki
w sensie makroekonomicznym.

W procesie tym narzedzia panstwa oraz regulacyjna infrastruktura, dzigki
ktéorym rzad moégiby przeciwdziata¢ tradycyjnym nieefektywno$ciom mecha-
nizmu rynkowego, czy poprawi¢ efektywnos$¢ procesow rynkowych, sa coraz
bardziej ograniczane oraz spada ich efektywno$c¢?. Wiele wskazuje takze na to,
ze w realiach gospodarki sieciowe] nastgpuje takze zwigkszenie prawdopodo-
bienstwa wystapienia ujemnych efektéw zwiazanych z dobrze rozpoznang

2 JednakZe nalezy takze pamigtac, ze wiele z tych tradycyjnych nieefektywnoséci wraz z roz-
wojem zlozonosci wspélczesnych gospodarek wysoko rozwinigtych przestaje mieé istotne znacze-
nie (zob. szerzej Tanzi, 2006), pojawiaja si¢ w to miejsce nowe kwestie stanowiace wyzwanie dla
poszczegdlnych panistw.
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w ekonomii zawodno$cia dziatan panstwa. W tych realiach, jezeli panstwo chce
zminimalizowa¢ negatywne konsekwencje zwiazane z swoja tradycyjna endo-
geniczna nieefektywnoscia, ktdra czgsto jest zwigkszana przez nowe czynniki,
decydenci polityczni musza sobie uswiadamia¢, ze nowe struktury sieciowe oraz
przedsigbiorstwa sieciowe, odmienne od tradycyjnych struktur gospodarczych
zdominowanych przez hierarchiczne przedsigbiorstwa, staja si¢ dominujacymi
podmiotami nowej globalnej gospodarki. W wyniku tego procesy gospodarcze
moga przyjmowa¢ odmienne charakterystyki w pordwnaniu z sytuacja z przed
kilkudziesigciu, a nawet kilku lat (zob. szerzej Fischer, 2003, s. 365).
Przechodzac do systemowych dziatan rzadow, wiele wskazuje na to, iz
szczegolna rola powiazan sieciowych w podnoszeniu innowacyjnosci i kreowa-
niu konkurencyjnosci mikro oraz makroekonomicznej prowadzi do wzrostu zna-
czenia dzialan panstwa w zakresie budowy tadu instytucjonalnego, ktory stanowi
niezbedne tlo dla rozwoju sieci, ktory jest takze czynnikiem wptywajacym na ich
efektywnos¢ ekonomiczng. Problem ten moze by¢ dobrze zilustrowany przy po-
mocy modelu Timothy Bresnahana i Manuela Trajtenberga, ktorego celem jest
analiza przebiegu oraz ekonomicznych konsekwencji proliferacji technologii
ogolnego zastosowania (TOZ)?. TOZ charakteryzuje ogromny dynamizm wyni-
kajacy z potencjatu do zastosowania w wielu sektorach gospodarki, co przektada
sie na wzrost efektywnosci catej gospodarki i generuje przyspieszenie wzrostu
produktywnoéci na poziomie makroekonomicznym w diugim okresie. Wazna
cechg technologii ogblnego zastosowania jest to, ze sa one platforma otwiera-
jaca nowe mozliwosci w wielu dziedzinach, nie stanowig natomiast komplet-
nych, zamknigtych finalnych rozwiazan. Wykorzystanie potencjatu TOZ z jedne;j
strony wymaga rozwoju i dyfuzji innowacji komplementarnych, z drugiej zas
jest czynnikiem determinujacym tempo postgpu technologicznego w sektorach
generujacych te innowacje oraz szybko$¢ ich dyfuzji. Oznacza to, ze produk-
tywno$¢ naktadow poniesionych na rozwdj technologii komplementarnych pod-
nosi si¢ w konsekwencji postgpu osiagnigtego w sektorze wytwarzajacego TOZ
(Bresnahan, Trajtenberg, 1995, s. 84). W konsekwencji tego zakres wykorzysta-
nia potencjatu ekonomicznego TOZ zalezy od tempa rozwoju innowacji komple-
mentarnych oraz drobnych innowacji budowanych na bazie TOZ, bez ktérych
proliferacja TOZ jest niemozliwa lub bardzo powolna. Oznacza to, ze w przypad-
ku braku innowacji komplementarnych sama fundamentalna innowacja o poten-
cjale TOZ nie bedzie si¢ przektadac¢ na znaczace ekonomiczne korzysci prowa-
dzace do indywidualnego sukcesu mikropodmiotu jak i podniesienia dobrobytu

3 Rozwdj teleinformatyki, ktéra jest jednym z waznych czynnikéw prowadzacych do wzrostu
znaczenia powiazan sieciowych wspétczesnej gospodarki, stanowi przyktad technologii ogdlnego
zastosowania (zob. Balcerzak, Rogalska, 2008, s. 71-87).
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spotecznego, lub to przetozenie bedzie bardzo odsunigte w czasie. Tym samym
szybka i efektywna proliferacja TOZ jest zalezna od powstania i utrzymywania
Scistych powiazan sieciowych i zwiazkéw kooperacyjnych migdzy podmiotami
rynkowymi, co zapewni przekroczenie niezbgdnej masy krytycznej technolo-
gicznej innowacyjnosci, ktdra jest niezbgdna dla osiagnigcia szerokich makroe-
konomicznych korzysci z TOZ.

Na tej podstawie Timothy Bresnahan i Manuel Trajtenberg zaproponowali
dynamiczny model analizujacy znaczenie przeptywu informacji i wiedzy oraz
powiazan sieciowych pomigdzy sektorem wytwarzajacym TOZ, a sektorami
aplikacyjnymi odpowiedzialnymi za rozw¢j technologii i innowacji komplemen-
tarnych. Dowodza oni, ze zakres powiazan sieciowych, konkurencji i koopera-
cji migdzy sektorami TOZ a sektorami technologii aplikacyjnych ma zasadniczy
wptyw na dynamik¢ wzrostu w ujeciu globalnym?®.

Autorzy tego modelu dowodza, Ze jednym z najwazniejszych determinantéw
wplywajacych na skale makroekonomicznych korzysci z rozwoju TOZ jest moz-
liwos¢, a zarazem trudnos¢, w prognozowaniu przez sektor TOZ postepu tech-
nologicznego w sektorze technologii aplikacyjnych i na odwrdt, co moze zostac
zapisane jako ¢. Oznacza to, Ze im mniejsze jest o, tym trudniej jest dla sektora
innowacji komplementarnych prognozowac¢ technologiczny rozwoj sektora TOZ
i vice versa. Mozliwo$ci prognozowania postgpu technologicznego sg uzaleznio-
ne od uwarunkowan instytucjonalnych bgdacych konsekwencja dziatan panstwa,
ktére moga sprzyjac przeplywowi informacji i wiedzy lub ja ograniczaé. Z ujeg-
cia tego wynika, ze wzrost kooperacji w wymianie informacji pomigdzy branza
TOZ a branzami technologii komplementarnych, bgdzie umozliwiat osiagnigcie
wyzszego punktu rownowagi na kazdym etapie rozwoju technologii, co bgdzie
si¢ przektadac¢ na wyzszy poziom ostatecznego punktu réwnowagi. Tym samym
bedzie to prowadzi¢ do wyzszego tempa zagregowanego wzrostu, wraz z ros-
nacym poziomem dyfuzji TOZ w wigkszej liczbie sektorow danej gospodarki
(Bresnahan, Trajtenberg, 1995, s. 99).

Mozna przyjaé, ze o =exp(—r7), gdzie T stanowi calkowity czas rozwoju
kazdej nowej generacji, zarowno TOZ jak i innowacji komplementarnej. Mozna
takze zalozy¢, ze proporcja (1-0) dziatalnosci innowacyjnej moze zostaé wy-
konana zanim druga strona ostatecznie zakonczyla swoja prace nad innowacja,
co oczywiscie oznacza, ze cz¢$¢ 6 musi by¢ wykonana nastgpnie. Tym samym
efektywny czas niezbgdny na kolejng generacje stanowi r' =0r, fe [6,6],

4 Ze wzgledu na ograniczono$¢ miejsca w niniejszej pracy przedstawiono tylko wnioski pty-
nace z wspomnianego modelu (Bresnahan, Trajtenberg, 1995, s. 97-102).
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6>0, 6 <1. Oznacza to, ze im mniejsze bedzie 6, tym wigksze bedzie o,
gdyz o = exp(-— or )= exp(— 9’5‘?‘) (Bresnahan, Trajtenberg, 1995, s. 99-100).

Powyzszy model prowadzi do wniosku, Ze jezeli dziatania panstwa nasta-
wione na kreowanie gospodarczego fadu instytucjonalnego nie beda sprzyjaty
rozwojowi powiazan sieciowych pomiedzy podmiotami gospodarczymi, co nie
bedzie gwarantowato wystarczajacej intensywnosci wymiany informacji 1 wie-
dzy technologicznej pomigdzy sektorem TOZ a sektorem innowacji komplemen-
tarnych, to @ = 6. Oznacza to, Ze o bedzie mate i bedzie sie to przektadaé na nis-
ki poziom réwnowagi, tym samym nizsze tempo zagregowanego wzrostu dane;
gospodarki. Jezeli natomiast istniejacy system instytucjonalny oraz powiazania
pomigdzy podmiotami beda sprzyjaly wystarczajacemu przeptywowi informacji
i wiedzy pomigdzy sektorami TOZ a sektorami innowacji komplementarnych,
oznacza¢ to bedzie, ze 6 = 8, co musi si¢ przektada¢ na wyzszy poziom inno-
wacyjnosci danej gospodarki i wyzsze tempo rozwoju gospodarczego. Tym sa-
mym warto$¢ @ zalezna od uwarunkowan instytucjonalnych i organizacyjnych
moze silnie wpltywac¢ na aktualne i przyszte tempo innowacyjnosci. Oznacza to,
1z dziatania poszczegdlnych podmiotdw Zycia spotecznego, w szczegdlnosci zas
dzialania panstwa nastawione na kreowania warunkow instytucjonalnych, moga
wptywaé na zmiany poziomu #, tym samym ksztattowa¢ tempo postgpu techno-
logicznego oraz wzrostu gospodarczego’.

W tym wypadku do najczesciej przytaczanych czynnikow instytucjonal-
nych, ktore moga oddzialtywaé na poziom 6, zalicza sie¢ zakres ochrony praw

> T. F. Bresnahan i M. Trajtenberg podaja przypadek zmian technologicznych w branzy kom-
puterowej, jako rzeczywisty przykiad modelowanej relacji. Przypadek ten dotyczy relacji pomie-
dzy firma Intel jako przedstawiciel sektora TOZ oraz producentdéw komputeréw osobistych jako
przedstawicieli sektora technologii komplementarnych. Na wiosng 1993 firma Intel miata wpro-
wadzi¢ na rynek nowa generacje procesoréw Pentium, ktore miaty si¢ charakteryzowaé co naj-
mniej dwukrotnie wigksza wydajnoscia od wezesniejszej generacji 486. Posiadajac taka informacje
producenci komputeréw osobistych byli w stanie przeprowadzi¢ cze$é R&D dla nowej generacji
komputeréw wykorzystujacej procesory Pentium. Jednakze czg$¢ procesu R&D wymagata od pro-
ducentdéw komputerdw osobistych posiadania szczegdtowej danych technologicznych i wykorzy-
stania nowego procesora do procesu testowania réznych konfiguracji. Tym samym jak duza czesé
R&D byli oni w stanie przeprowadzi¢ przed wprowadzeniem na rynek procesora Pentium zale-
zalo od iloéci szczegdtowych technologicznych informacji, jaki byli w stanie uzyskaé od firmy
Intel (zob. Bresnahan, Trajtenberg 1995, s. 101-102). Innym dobrym rzeczywistym przyktadem
jest sprawa oskarzen o praktyki monopolistyczne stawiane wobec firmy Microsoft. Microsoft
jako przedstawiciela sektora TOZ begdacy wytworca systeméw operacyjnych, byt oskarzany przez
wytworcow oprogramowania — sektora technologii komplementarnych, o ukrywanie informacji
technologicznych dotyczacych systemu operacyjnego, co znacznie utrudnia lub uniemozliwia wy-
twoércom oprogramowania tworzenia produktéw kompatybilnych z nowymi generacjami systemu
operacyjnego.
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wiasnosci intelektualnej, regulacje panstwowe wplywajace na poziom intensyw-
nosci konkurencji oraz zakres kooperacji pomiedzy podmiotami, jak réwniez
czynniki instytucjonalne wptywajace na tempo alokacji zasobéw gospodarczych
od zastosowan o niskiej efektywnosci do zastosowan o wysokiej efektywnosci.
Oznacza to, ze w realiach gospodarki sieciowej kluczowym zadaniem panstwa
staje si¢ tworzenie rozwiazan instytucjonalnych, ktére bytyby zgodne z logika
gospodarki usieciowionej.

5. PODSUMOWANIE

W artykule w syntetycznej formie zostaly oméwione wyzwania, z jakimi
musza si¢ zmaga¢ zaroOwno podmioty gospodarcze, jak i panstwa w zwiazku
ogodlnoswiatowa transformacja instytucjonalna systemu ekonomicznego, ktora
prowadzi do powstania globalnej gospodarki sieciowe;.

Na podstawie przytoczonych danych dotyczacych intensyfikacji ponad-
narodowych powiazan gospodarczych pomigdzy podmiotami gospodarczymi,
uwzgledniajacych najwazniejsze czynniki wptywajace na procesy podnoszenia
mikroekonomicznej konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw oraz ca-
tych gospodarek, mozna stwierdzi¢, ze zmiany nakreslane przez ekonomistow
wskazujacych na rosnace znaczenie usieciowienia gospodarki znajduja twarde
potwierdzenie w faktach. Oznacza to, ze $wiadomos$¢ zachodzacych procesow
intensyfikacji powiazan sieciowych otoczenia przedsigbiorstw jest jednym z wa-
runkéw brzegowych utrzymywania ich konkurencyjnosci i aktywnego budowa-
nia strategii gwarantujacych wykorzystanie potencjatu tkwiacego w tych zmia-
nach oraz uniknigciu ich negatywnych konsekwencji.

Odnoszac si¢ do pozycji panstwa wobec tych proceséw, mozna przyjac,
ze z jednej strony globalne usieciowienie wspotczesnej gospodarki prowadzi
do ograniczenia efektywnosci biezacych operacyjnych dziatan panstwa. Z dru-
giej strony, nastgpuje wzrost znaczenia systemowych dziatan panstwa nakiero-
wanych na tworzenie efektywnego fadu instytucjonalnego, ktory sprzyjatby wy-
korzystaniu potencjatu sieciowych struktur gospodarczych.
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ECONOMIC CONSEQUENCES OF GROWING IMPORTANCE
OF NETWORKING IN GLOBAL ECONOMY

Abstract. The aim of the paper is to discuss the economic consequences of growing
importance of networking, its implications for improving innovation capacity of
companies and whole countries. The evolution of main aims and the economic role of
government is also discussed in this article.

Keywords: globalization, government role, networking.



