Piotr Siemigtkowski

Bezposrednie inwestycje zagraniczne oraz
warunki inwestowania na Stowacji

Wprowadzenie

Jednym z najintensywniej przejawiajacych sie proceséw glo-
balizacji gospodarki swiatowej w ostatnich latach s3 miedzyna-
rodowe przeptywy kapitatu w postaci bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ). Inwestycje te s3 powszechnie pozadana for-
ma miedzynarodowej aktywnosci gospodarczej, miedzy innymi
Z uwagi na to, iz uznaje sie je za czynnik prorozwojowy. Rzeczy-
wiscie, w przeciwienstwie do inwestycji portfolio, BIZ majg zwy-
kle charakter dtugookresowy i zwigzane s3 z powigkszaniem za-
sobéw kapitatu trwatego w gospodarce.

Kapitat w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych
naptywa w réznych kierunkach, w tym takze do krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej. Kraje te dynamicznie konkuruja w ob-

szarze przyciggania miedzynarodowych korporaciji. Szczegdblne
znaczenie przypisuje sie tutaj przedsiewzieciom o znacznej skali
zaangazowania kapitatu. Takie inwestycje traktowane sg bardzo
ambicjonalnie przez giéwnych konkurentéw na polu zabiegania
o inwestoréw w tej czesci Europy, tzn. Polske, Czechy, Stowacje,
a ostatnio takze i Rosje'.

W tym aspekcie istotnego znaczenia, z polskiego punktu wi-
dzenia, nabiera charakterystyka warunkéw prowadzenia dzia-
talnoéci gospodarczej oraz podejmowania inwestycji zagranicz-
nych u gtéwnych konkurentéw?. Analiza taka pozwala dokona¢
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' Zob. A. Niewiadowski, D. Walewska, Koncerny wybieraja Stowacje, , Rzeczpospolita”

r 13, s. B1; A. Niewiadomski, Sam rynek to o wiele za mafo. Dlaczego kapitat
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2 Zob.iporP Siemiatkowski, Determinanty ekonomiczne napfywu bezposrednich inwestycji
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; Polski, w pracy zbior. pod red. E. Urbafczyka, Strategie wzrostu wartosci
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poréwnania klimatu inwestycyjnego, a takze wysnué wnioski co
do ewentualnych niedociggnigc i uchybien polskiej gospodarki
w stosunku do gospodarek stowackiej czy czeskiej. Wnioski takie
moga by¢ przydatne w planowaniu przysztej polityki gospodar-
czej wobec inwestoréw zagranicznych.

Na przestrzeni kilku ostatnich lat Polska przegrata wyscig o kil-
ka duzych, miliardowych inwestycji. Okazato si¢ w efekcie, ze
w kilku szczegétach, ktore rozwazali potencjalni inwestorzy, go-
spodarka stowacka wypada o wiele lepiej. Tam tez ulokowane zo-
staly wspomniane inwestycje. Warto zatem naswietli¢ te aspekty
gospodarki Stowacji — jednego z gtéwnych konkurentéw Polski,
ktére powoduja, iz inwestorzy chetnie tam przybywaja.

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja skali i struktury
naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Republiki
Stowacji. W drugiej czesci opracowania przedstawione zostang
zas podstawowe warunki prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej oraz podejmowania inwestycji w tym kraju.

Wielkos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych na Stowagji

Wysokos¢ swiatowych przeptywdw BIZ w latach 1999-2004 wy-
kazywata poczatkowo znaczne przyrosty®. Maksimum s$wiatowych
przeplywow przypadto na 2000 r., kiedy to inwestycje wyniosty oko-
to 1,4 biliona dolaréw. Nastepne lata charakteryzowaly sie spad-
kami az do 2003 r. Dopiero w 2004 r. naptywy BIZ nieco wzrosty
| uksztaftowaty sie na poziomie okoto 650 miliardéw dolarow®.

Udziat Stowacji w tych przeptywach byt stosunkowo niewielki,
nie przekraczat kilku dziesigtych procenta. Pomimo stosunkowo
niewielkich (w poréwnaniu z rozwinietymi gospodarkami) rocz-
nych kwot naptywu inwestycji odgrywaja one niezwykle istotna

> Zob. G. Gérniewicz, P. Siemiatkowski, Wzrost bezposrednich inwestygji zagraniczny<h
na swiecie ze szczegdinym uwzglednieniem Europy, Zagrozenia i korzysci, w pracy 20i0¢
Problemy integracji europejskiej, t. 2, Bydgoski Dom Wydawniczy MARGRAFSEN 5.C.
Bydgoszcz 2004, s. 11 i n.

World Investment Report 1999: Foreign Direct Investment and the Challenge of Deve”
lopment, New York and Geneva 1999, s. 9; World Investment Report FDI Policies ¥
Development: National and International Perspectives, New York and Geneva 20031
= 24% World Investment Report 2005. Transnational Corporations and the Interna
tionalization of R&D, New York and Geneva 2005, s. 303.



BEZPOSREDN NTILE
. . i "R -

P B 55 W B TR e

role w gospodarce stowackiej. Przyczyniaja sie do rozwoiju infra-

struktury, tworzenia nowych miejsc pracy oraz do rozwoju par-
kéw technologicznych.

Rys. 1. Naplyw bezposrednich inwestyqji zagranicznych do Stowacji w latach 1999-2004
(w min USD)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Monetary Survey, Ndrodnd Banka Slovenska,
Bratislava 2005, s. 53.

Wielkos¢ kapitatu zagranicznego, jaki naptywat do Stowac;ji
w latach 1999-2004, ulegata dos¢ znacznym wahaniom. Na po-
czatku tego okresu naptywy BIZ wyniosty zaledwie nieco ponad
400 milionéw dolaréw. W kolejnych latach wielkosci rocznych
naptywoéw ulegly zwielokrotnieniu — w 2000 r. wyniosty 2,16
miliarda dolaréw, a w 2001 r. niespetna 1,3 miliarda. W 2002 r.
roczny naptyw BIZ uksztaftowat sie na szczytowym poziomie pra-
wie 4,1 miliarda dolaréw. Lata 2003 i 2004 to ponowne spadki
rocznych naptywow bezposrednich inwestycji zagranicznych do
Stowacji. Uksztattowaly sie one na poziomie odpowiednio: pra-
wie 1,1 miliarda dolaréw oraz prawie 0,9 miliarda,

!Na“-'“ki prowadzenia dziafalnosci gospodarczej i podejmowania
iNWestycji przez podmioty zagraniczne w Republice Stowacji

; SnyVBCja jest stosunkowo niewielkim krajem, potozonym w Eu-
Opie Srodkowo-Wschodniej. Podobnie jak wigkszos¢ krajow tego
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regionu, po przetomie lat 80. i 90. wkroczyta ona na sciezke re-
form zwiazanych z transformacja gospodarki z systemu centralnie
kierowanego do gospodarki rynkowej. Jak si¢ okazuje, z wyzwan
zwigzanych z transformacjq spofeczno-ustrojowq Stowacja wywia-
zala sie stosunkowo szybko i stosunkowo efektywnie.

Kraj ten charakteryzuje si¢ dobrze rozwinietg infrastrukturg®.
Ciagle rozbudowywana sie¢ autostrad liczyta na koniec 2004 r. 296
kilometrow. Terytorium kraju dosc¢ gesto pokryte jest siecig kole-
jowa, ktora tacznie przejecha¢ mozna ponad 3600 kilometrow.
Z tego ponad 1500 kilometréw jest zelektryfikowane. Oprocz po-
wyzszych, strategia rozwoju kraju przewiduje potozenie duzego
nacisku na infrastrukture transportu lotniczego. Przewiduje sig,
iz jego udziat zaréwno w przewozach pasazerskich, jak i towaro-
wych bedzie dynamicznie sig zwigkszat. Obecnie Stowacja dyspo-
nuje szecioma miedzynarodowymi portami lotniczymi®.

Gospodarka stowacka charakteryzuije si¢ stosunkowo dobrymi
parametrami makroekonomicznymi. Dos¢ wysokie tempo wzro-
stu i spadajace bezrobocie to atuty, ktérych nie spos6b pomingc
w analizie $rodowiska inwestycyjnego. Tempo wzrostu gospo-
darczego, podobnie zreszta jak w wielu krajach regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, byto dos¢ znaczace. W 2002 r. zanoto-
wano najwyzsze wartosci przyrostu produktu narodowego na
poziomie okoto 4,2%. W kolejnych latach wielkosci te byly nieco
nizsze —w 2003 r. — 4,1% i szacunkowo w 2004 r. — okoto 3,9%.
Zadowalajaca jest takze struktura wytwarzanego produktu, okoto
60% wartosci PNB wytwarzana jest w sektorze ustug.

Dos¢ znaczng bolaczka gospodarki byta do niedawna stosun-
kowo wysoka inflacja. Wskaznik inflacji wahat sie w latach 2003~
2004 pomiedzy 8 a 10%. Pod koniec 2004 r. i w 2005 . zjawi-
sko to zostato jednak zredukowane do kilku procent. W pofowie
2005 r. wskaznik inflacji wynosit okoto 2,5%’.

Dzigki przeprowadzonym reformom udato sie takze w ostat-
nich latach zredukowa¢ nieco stope bezrobocia. W 2003 . stopa

A. Niewiadomski ; 2 ita” 2004,
Ly ;mslu, D. Walewska, Zawsze mozna poprawic oferte, Rzeczpospolita :

®  Zob. Slovakia. Wh . slovak
R - Why look any further. Analysis of Economic Environment in the
Republic, SARIO, Bratislava 2005, s. 5. ly:

Mone y
tary Survey, Narodn4 Banka Slovenska, Bratislava 2005, s. 4.
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ta wynosita jeszcze 15,2%, natomiast na koniec 2004 r. spadta
do 13,9%. Bezrobocie jest jednak zréznicowane, w zaleznoéci od

regionu kraju waha si¢ pomiedzy okoto 5% w rejoni
jonie Bratyst
do okoto 20% w rejonie Koszyc. Rt

Sk{wacja pQSiada takze jedne z najnizszych kosztéw pracy
w Unii Europejskiej®. Srednia ptaca miesigczna netto szacowa-
na jest przez Stowacki Urzad Statystyczny na 358 EUR, co daje
jednq z najnizszych srednich w UE. Oczywiscie, w réznych rejo-
nach kraju stawki te ksztattujq si¢ w rézny sposob. Najdrozsza
sita robocza wystepuje w okolicach stolicy, natomiast najtansze
sq regiony Presova i Banskiej Bystrzycy (odpowiednio 280 i 296
EUR/m-c). Wedtug szacunkéw SARIO, réznice pomigdzy ptacami
w Stowacji a np. Danii czy Szwecji sq osmio-, dziesieciokrotne.

Zmiany wprowadzone w obszarach zwigzanych z funkcjono-
waniem przedsiebiorstw maja na celu stworzenie silnej, dyna-
micznej i nowoczesnej gospodarki. Stuzy¢ ma temu szereg pod-
stawowych reform, migedzy innymi prywatyzacja przedsigbiorstw
patistwowych, bankow, deregulacja cen oraz reforma finansow
publicznych. Zmiany powyzsze zmierzajq takze do stworzenia
jeszcze bardziej atrakcyjnego ¢rodowiska funkcjonowania bizne-
su, a takze do eliminacji barier administracyjnych funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw.

W grudniu 2003 r. rzad Republiki Stowadji przyjat Narodowa
Strategie Wspierania Inwestycji. Strategia ta zawiera (identyfikuje)
dwie grupy celéw pomocy rzadowej dla inwestorow. Po pierwsze,
wspieranie inwestycji w matych i ¢érednich przedsigebiorstwach,
druga za$ dotyczy tak zwanych inwestycji strategicznych. Dla
tych drugich najwazniejszym narzedziem zawartym w strategii
sq roznorakie zachety inwestycyjne®.

W ramach wspomnianej wyzej strategii wdrozono szereg ak-
téw prawnych, ktére mialy na celu osiagniecie wspomnianych
celéw. Do tych regulacji nalezqy:

- utworzenie parkéw przemystowych wraz z odpowiednig in-
frastrukturg przyjazng dla inwestorow,

] .
:’0"**- Why look any further.... op. cit., s. 13-14; por. KPMG, cyt. za: Fact Sheet No.
- Labor Costs, May 2005, s.3.

Slovakia. Why look any further.... op. cit., s. 25.
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- ulgi podatkowe za tworzenie nowych miejsc pracy oraz udziat

w przekwalifikowaniu pracownikow,

— ulgi w podatku dochodowym,

— prawo o pomocy panstwa dla inwestorow,

- udogodnienia w nabywaniu praw witasnosci gruntéw stuza-
cych pod inwestycje'®.

Po reformie systemu podatkowego Stowacja posiada obecnie
jeden z bardziej przejrzystych systeméw sposrod krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej''. Zarébwno dochody osobiste, jak i do-
chody przedsiebiorstw obtozone sa 19% stawka podatku. Nie
ma podatku od zyskéw. Podatek od obrotu nieruchomosciami
wynosit w 2004 r. 3%, obecnie jego pobdr jest zawieszony. Tak-
ze podatek VAT jest naliczany w Stowacji wedtug stawki 19% dla
wszystkich opodatkowanych nim débr.

W stowackim systemie podatkowym funkcjonuje takze poda-
tek od nieruchomosci. Pobierany on jest w trzech zakresach: od
ziemi, od budynkéw oraz od apartamentéw. Stawka podatku od
nieruchomosci zalezy od typu gruntu lub budynku. Przyktadowe
roczne stawki to 0,25% podstawy opodatkowania lub 0,75% dla
ziemi ornej czy plantacji owocowych, 0,10 SKK za kazdy metr
kwadratowy w przypadku ogrodéw czy obszaréw zabudowa-
nych oraz 1 SKK w przypadku terenéw pod zabudowe.

Obecnie rzad stowacki skoncentrowany jest na wspieraniu
budowy i wyposazenia parkéw technologicznych. W parkach
przemystowych inwestorzy moga napotkac wiele udogodnien.
Jednymi z wazniejszych sg: prawnie uregulowana wiasnosc zie-
mi i jej specyfikacja, dostepne grunty na sprzedaz, dzierzawg i na
wynajem wyposazone s3 W niezbedng infrastrukture, warunki

niezbedne do zaktadania matego i $redniego biznesu, dla jego
rozwoju i wdrazania nowoczesnych technologii'?.

' Ibidem.

"' Zob. i por. P. Kulawczuk, Wplyw polityki podatkowej i socjalnej na konkurencyjnosc
paristw Europy Centralnej w zakresie przyciagania zagranicznych inwestycl{bezpz_
srednich. Symulacja wptywu harmonizacji CIT na korzysci inwestoréw zagr a'?'.cznyc ;
[w:] praca zbior. pod red. S. Pangsy-Kania i G. Szczodrowskiego, Polityka i rozwo) gospe.
darczy Polski w UE. Ocena i perspektywy, Fu ndacja Rozwoju Uniwersytetu Gda ,‘.sk:ego_}
Gdar‘ask_ 2005, s. 134-135; M. Mikita, Podatek CIT a naplyw bezposrednich ,-nwestySCI_
2agranicznych do krajow UE-8 — wnioski dla Polski, [w:] praca zbior. pod red. 5. Pangsy
Kania i G. Szczodrowskiego, Polityka..., op. cit., s. 165 in.

Slovakia. Why look any further..., op. cit., s. 30.
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Na Stowagji istniejq trzy giowne rodzaje parks |
gicznych: zorientowane produkcyjnie, zorientowane technol
gicznie (skupione na badaniach i rozwoju) oraz zorientowane
na ustugi®™.

Wyposazenie parkow technologicznych w czesa uzaleznione
jest od konkretnego przeznaczenia oraz lokalizaqs konkretnego
parku, jednak ustawowo Zapewnione s3 pewne uniwersalne wy-
posazenia. Naleza do nich finansowy | prawny konsulting, ksiego-
woi¢, ochrona majatkowa. W ramach parkow technologicznych
rzqdoferujetakieterenypodmtarmierieiwuestyciizgahe
z planem zagospodarowania przestrzennego. zasoby finansowe

do 15% ogélnych kosztow inwestydji, wiaczajac wywlaszczenie,
zakup, dzierzawe terenow pod ustanowsenie parku, koszty wypo-
sazenia technicznego i struktur niezbednych do budowy parku.
Jezeli parkjestustanouﬁmynaterenadn.naktéryd\bezrobode
jest wieksze niz 10%, obligatoryjne dofinansowanie samorzadow
jest obnizone do 5%. Po ustanowieniu parku gmina jest zobo-
wiagzana do sprzedazy gruntow.

Udziat gmin w przygotowaniu infrastruktury niezbednej do
ustanowienia parku wynosi 85% kosztow z tym 2wigzanych oraz
dla inwestora, ktéry podpisze kontrakt z gming. do 50% kosztow
zwiazanych z otwarciem. Udzial w wywiaszczeniu gruntow, ich
nabyciu moze siegac rowniez 85%.

Podsumowanie

Jak wynika 2 przedstawionej charakterystyki, Republika Sto-
wacka jest dobrze przygotowana do walki o pozyskiwanie ko-
lejnych inwestoréw zagranicznych. Mozna powiedzied. iz Polska
ma w ni?j godnego anika vty ) -
darka, niskie koszty pracy oraz i e ’ez"apagﬁspo-rkéw
technologicznych sprawiaja, iz kazdy musi sie liczyé ) dz .o ,

Wystosowywanymi przez Stowakow ) ;
nicznych. Atu : wobec inwestorow zagra-
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mowana gospodarke na swiecie pod wzgledem polepszania ;-
matu inwestycyjnego. : i

Jedynym mankamentem Stowacji jako miejsca lokowania in-
westycji wydaje sig by¢ jej wielkosc. Potencjalny inwestor, ktéry
ma do wyboru rynek stowacki oraz rynek kilkukrotnie wickszy
(pod wzgledem na przykfad liczby ludnosci), moze zdecydowaé
sie na ten drugi. Jednak te kwestie wydaje sie niwelowa¢ poto-
zenie geograficzne. Centrum Europy to dobre miejsce na two-
rzenie ekspansywnej bazy produkcyjnej ukierunkowanej na rynki
krajow trzecich.

Powyzsze uwagi s niezwykle istotne z punktu widzenia inte-
reséw Polski. Grozny konkurent, cieszacy si¢ dobrg opinig inwe-
storéw zagranicznych oznacza rozczionkowanie tej samej licz-
by inwestoréw na wigkszg grupe krajéw, czyli méwiac wprost
— utrate czesci inwestycji.

W takich warunkach gospodarka nie powinna przejawiac bier-
nosci. Nalezy za wszelka cene wypracowac takie metody walki
o inwestora, ktére pozwolg wykorzystywac posiadane atuty.
Miedzy innymi, nalezy zadba¢ o pozytywng atmosfere dla inwe-
stycji zagranicznych. Stanowisko rzagdu powinno jednoznacznie
wskazywac na pozytywne nastawienie wobec wszelkich inwesty-
cji zagranicznych. W tej sytuacji kazda wypowiedz czionka rzadu,
w jakikolwiek spos6b skierowana przeciw kapitatowi zagranicz-
nemu jest, delikatnie méwigc, nie na miejscu.

o Zob.ipor.RSiemiatkmvski,Nambeww' inwestyci i zagraniczy oz =
ot inwestowania w Polsce, .Zeszyty Naukowe Wyzsze; SEoH g

u”, . i 2
2004, s. 255 :‘:. (4), Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznan®



