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Etyka a zycie gospodarcze w perspektywie
polskiej filozofii moralnej XX wieku

Problem relacji etyki do Zycia gospodarczego uwiktany zostat w uptywaja-
cym stuleciu w spory ideologiczne dotyczace warto$ci ustroju spoteczno-eko-
nomicznego, a ich podstawa bylo moralne doswiadczenie spotecznego rozmiaru
biedy. Polacy weszli w to stulecie z rozczarowaniem do kapitalizmu i uspra-
wiedliwiajacego go liberalizmu, sprzezonego z péZznopozytywistyczna filozo-
fig ewolucjonizmu spotecznego. W warunkach zasadniczej transformacji ustroju
feudalnego w kapitalistyczny wchodziliémy wigc jako narod w XX wiek, to-
czac spory o moralny i ekonomiczny sens prywatnej wiasnosci, przedsiebior-
czoSci, pracy, a wszystko to miato dodatkowe komplikacje i konteksty
Swiatopogladowe, narodowe, niepodleglosciowe.

Wrazliwo$¢ na krzywde i biedg ludzi moze by¢ i byla traktowana jako
symptom przyjecia postawy moralnej, co widaé u ekonomistow i prawnikdw,
mniej u filozoféw moralno$ci, gdy chodzi o zwiazane z tym ich otwarcie sie na
aspekty moralne ustroju ekonomicznego. Akademicka filozofia moralna tego
okresu, by¢ moze, by nie wik}ac sie w spory ideologiczne i polityczne, pozo-
stawiala ten problem relacji ekonomii i etyki raczej ekonomistom, prawnikom,
politykom, Ko$ciotowi katolickiemu i publicystyce spolecznej. Niniejszy arty-
kut szkicuje gtéwne nurty mysli moralnej i ekonomicznej w tym zakresie.

Periodyzacja
Préby opisu polskiej kultury XX wieku natrafiaja na trudno$ci periody-

zacyjne, poniewaz zjawiska duchowe zwykle przekraczaja ramy politycz-
nych podzialéw na okresy historyczne. Polska, lezgc w sercu Europy, nie
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podlegata wskutek rozmaitych okolicznosci jednoznacznym wptywom polityki
na kulture, zachowujac nawet w okresie znacznego nacisku na unifikacje ideolo-
giczng pewien stopief pluralizmu. Trudno wigc te czy inna orientacje uzna¢ jako

niepodzielnie dominujaca w ktoryms okresie, cho¢ w potowie stulecia widoczne -

jest dazenie do zrealizowania takiej dominacji. Odt6zmy jednak ten problem
do innych rozwazan, przyjmujac na uzytek tych rozwazan szkic jednej z moz-
liwych periodyzacji: '
przetom i poczatek wieku, do odzyskania niepodleglosci, w ktérej do-
minuje opozycja mysli socjalistycznej i postpozytywistycznego liberalizmu;
okres migdzywojenny, w ktérym widoczny jest spér socjalizmu, liberali-
zmu i katolicyzmu. Obserwuje si¢ jednak radykalizacje po stronie socjalizmu,
umiarkowanie liberalizmu i wzrost aktywnosci katolickiej nauki spotecznej,
rozwijajacej idee kolejnych spotecznych encyklik papieskich;
okres po Drugiej Wojnie Swiatowej, to politycznie uwarunkowany czas
dominacji marksizmu i forsowania idei komunizru w imie sprawiedliwosci
spotecznej. Problem relacji ekonomii i etyki zostaje rozwigzany radykalnie.
Bieda zostaje, przynajmniej w zamysle, podzielona réwno, a ekonomii przy-
pada zadanie skutecznego i coraz obfitszego zaspokajania potrzeb. Ludzka
praca staje si¢ Srodkiem do tego celu i zostaje wpisana w etatystyczne struktu-
Iy i procedury centralnego zarzadzania;
okres narastajacej dezintegracji marksizmu i powstania spotecznego ru-
chu ,,Solidarno$ci” charakteryzuje si¢ stopniowym stabnieciem wplywow ide-
ologii komunistycznej (co objawia si¢ wzrostem zaré6wno jej materialnej, jak
1 duchowej niewydolnosci), a takze wzrostem zainteresowan nurtem socjalde-
mokratycznym i liberalnym z jednej strony oraz katolicko-spotecznym z dru-
giej. Ruch iideologia ,,Solidarnosci ,, byty konglomeratem idei socjaldemokra-
tycznych 1 nauk katolicyzmu spolecznego, przesigknigtego antykomunizmem,
sprzyjaly jednak taczeniu etyki i ekonomii;
okres transformacji w strong liberalno-socjalnego ustroju spotecznego,
rozpoczgtej w 1989 roku, wywotat gwattowna 1 spontaniczna eskalacje dazen
do wykorzystania koniunktury i przechwytywania rozpadajacego si¢ majatku
produkcyjnego. Krytykamoralna tej praktyki, tolerowanej poniekad przez $ro-
dowiska liberalne, wywotata istotny wzrost zainteresowania etyka biznesu
w Polsce. '
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Gléwne orientacje

Wszystkie orientacje dyskutowaty moralne i ekonomiczne problemy powsta-
wania nier6wno$ci, szczego6lnie nedzy, i sposobdw jej znoszenia. Przedmiotem
kontrowersji byt, mniej lub bardziej, problem granic wzajemnej autonomii racjonal-
noci ekonomicznej i moralnoéci. Roznice stanowisk dotyczyly drog rozwigzania
problem6w spotecznych przez podporzadkowanie moralno$ci mechanizmom eko-
nomicznym (ekonomizm) badz na drodze podporzadkowania ekonomii wymo-
gom ideatu moralnego (moralizm, ideologizm). Pomiedzy skrajnymi ujeciami nie
brakowato stanowisk umiarkowanych, posrednich, konkretnie analizujacych
mozliwosci godzenia racjonalnosci ekonomicznej z warto§ciami moralnymi.

Liberalizm ,

Klasyczny liberalizm gospodarczy przyjmowat za podstawe dziatalnosci gospo-
darczej wolno$¢ posiadania, zatrudniania, pracy i zawierania umow, a wiec prawa
rynku. Za miarg sukcesu gospodarczego przyjeto zysk. Na terenie etyki libera-
lizm miat zaplecze w utylitaryzmie i ewolucjonizmie spotecznym. Wartosci eko-
nomiczne pojmowane sa w liberalizmie Jjako autonomiczne wzgledem wartosci
moralnych (ekonomizm). Dla liberata nedza jest w zasadzie efektem lenistwa,
toteZ zada on, aby panstwo nie wspierato lenistwa. Nie domaga sie on jednak
tego cynicznie, lecz powohije sig na wartodci spoteczne. Nedza powinna pobu-
dza¢ do pracy przynoszacej dochdd.

Na terenie filozofii moralnej §wiadectwo liberalnego etosu znajdujemy na
poczatku stulecia w twérczosci Jerzego Kurnatowskiego (1874 - 1934),
prawnika i ekonomisty, ktéry stawial na indywidualno$¢ cztowieka, jego wol-
no$¢ i samodzielno$é w tworczym organizowaniu swego zycia. Egoizm i altru-
izm, jego zdaniem, wspieraja sie w tej samej ludzkiej naturze: , I egoizm i altruizm
jest konieczny, uprawniony, a wigc dobry. (...). Wiemy, Ze obok walki o byt
znajdujemy w rozwoju czynnik wspoldziatania'. Trzeba byé poniekad za-
chtannym, tworczym, aby moc dawaé innym. W tym kontekscie powiekszanie
majatku przez lichwe, budowanie fabryk, doméw, narzucanie innym swych to-
wardw owocuje dawaniem pracy stabszym, a wigc pomoc w walce o byt. Kurna-
towski w duchu jeszcze dziewietnastowiecznego pozytywistycznego liberalizmu

' J. Kurnatowski Moralno$é i zycie. Warszawa - Lwow 1909, 5. 12,
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zwalczat wszystkie stosunki spoteczne, ktore hamuja ludzka inicjatywe 1 postep. Sa-
dzit, ze tworcza jednostka oddzialuje na tradycyjne spoteczefstwo, zmusza je do wy-
sitiuirozwoju. Ale tojesttylko punkt wyjscia, diagnoza stanu spotecznego i $wiadomodci,
zktérych nie nalezy wprost wyprowadzac ostatecznych konkluzji etycznych codo
pogladéw Kurnatowskiego. Zajmowat on bowiem postawe krytyczng zarowno
wobec wolnokonkurencyjnego kapitalizmu, jak i rewolucyjnego marksizmu. Twier-
dzit, ze nie o to chodzi, by produkowa¢ dla spozywania, ale dla rozwoju wolnej,
doskonalacej cztowieka tworczosci. Jego etyka jest realistyczna w tym sensie, Ze
stara sig najpierw zrozumie¢ ludzka nature, aby w imig jej intereséw dokonato sig
ograniczenie i uszlachetnienie zachtannoéci przez wzmocnienie pierwiastka twor-
czego. Pisat: ,, Tylko na tej drodze przetworzenia wewngtrznej psychiki czlowieka,
walczacego o byt lub o zbytek - na psychike tworcy, produkujacego ciggle do-
skonalsze rzeczy w kierunku swego powotaniai milujacego nie to, co zrobit, a sa-
ma moznos¢ ciagtego i weiaz lepszego dziatania - mozna oczekiwac stworzenia
lepszych ludzi, lepszych grup spotecznych i lepszych spoteczenstw’™.

Nasuwa sig refleksja: Czyz na poczatku tego stulecia bylismy dalsi od celow
stawianych wspotcze$nie etyce biznesu? Ten motyw, by w dynamizmie ludzkiej
osobowosci odkryé mozliwoéci jej doskonalenia, jest stary jak $wiat i powracaz upo-
rem w naszych czasach. Etyka jawi sig tu jako porzadkujaca i twércza nadbudowa
nad spontaniczna raczej nizuporzadkowana strukturg ludzkich dazen. Racjonalnoé¢
ludzkiego dziatania dochodzi najpierw do glosu w obrebie poszczegdlnych typow
dazen (racjonalnosé ekonomiczna, polityczna), aby mogta zaistnie€ racjonalnosc etycz-
na, cato$ciowo formujaca ludzkie Zycie.

Umiarkowany liberalizm zbliza ekonomie do etyki, bedac dowodem ich wza-
jemnego dazenia do znalezienia jakiego$ pomostu pomigdzy kryteriami ekono-
micznymi i moralnymi w dziatalnosci gospodarczej w formowaniu stylu zycia.
Wyrazicielem tego stanowiska byt w okresie miedzywojennym przede wszystkim
Adam Zdzistaw Heydel (1893 - 1941), prawnik i ekonomista. Glosit, ze glow-
nym zlem spotecznym jest nedza, a jej likwidacja mozliwa jest tylko poprzezroz-
woj kapitalizmu, ktéry zwigksza wydajno$¢ pracy i przyczynia sig do zniesienia
nierdwnosci spotecznych w przysztosci. Tak mozna ujaé poglady Heydela w skro-
cie. Warto jednak oméwic je szerzej, bo sa charakterystyczne dla epoki i $rodo-
wisk postpozytywistycznych, upatrujacych w bogaceniu sig zar6wno prawo} ednostka,
jak i obowiazek moralny, jako zasadnicze remedia na nedzg spoteczna.

2 Tamze, s. 48-49.
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Rozwigzanie problemu, jak pogodzi¢ ped do bogacenia z kontekstem ogol-
nej biedy, musi by¢ uzyskane w rezultacie badania stosunk6w ekonomicznych,
nie trzeba w zadnym wypadku uciekaé si¢ do wybiegoéw moralizatorskich. Na
socjalistyczna, moralna krytyke niesprawiedliwo$ci podziatu dochodu, udzie-
lona zostaje wigc odpowiedz nawiazujaca wprawdzie do standardow moral-
nych, ale przede wszystkim do wiedzy ekonomicznej. Nieréwno$¢ ekonomiczna
razi jako zjawisko, psuje dobre samopoczucie, lecz jest interpretowana jako
naturalny wytwor nierdbwnego wktadu pracy, a nie tylko wysitku. ,,Adekwat-
no$¢ odptaty ze strony spoteczenstwa za wyniki pracy (...) jest zatem naczel-
nym postulatem etycznym. System, ktory potrafi taka adekwatno$¢ zapewnic
jest systemem sprawiedliwym’”. Problem polega na rozumieniu pracy. Ideolo-
dzy socjalizmu, idac za klasyczna ekonomia, maja sktonno$¢ do upatrywania
zrodet bogactwa w pracy w zasadzie fizycznej, wytworczej. Tymczasemrola
$wiadomoséci tworczej, kompetencji intelektualnej jest o wiele wigksza. Maszy-
ny, urzadzenia, organizacja, sa zkapitalizowanym rezultatem wysitku duchowe-
go. Pomniejszanie rangi pracy intelektualnej w wytwarzaniu bogactwa nie stuzy
rozwojowi. Praca intelektualna to niezbedny warunek sensownosci i efektyw-
nosci zbiorowego wysitku. Heydel dostrzega tutaj zalezno$¢ polegajaca na
upraszczaniu pracy tam, gdzie wkiad duchowy w jej zorganizowanie jest wy-
zszy. Kolejnymi, moralnie kontrowersyjnymi czynnikami tworzenia dochodu
sa - obok pracy - oszczedno$¢ i umiejetno$¢ wykorzystywania koniunktury.
Analiza ekonomiczna pokazuje, ze nie musi by¢ konfliktu migdzy procedurami
gospodarczymi a kryterium sprawiedliwo$ci dystrybucyjnej, jesli sig respektu-
je réznice wktadu pracy, jej ztozonosci, tworczego charakteru pracy, umiejet-
noéci oszczedzania i wykorzystywania koniunktury. Gospodarce potrzeba etyki,
ale je$li ma ona wej$é na drogg moralnosci, to musi postepowac etapami, wpro-
wadzajac stopniowo sprawiedliwo$¢ ekonomiczna. ,,Moralno$ci nie mozna
wprowadzi¢ za jednym zamachem w nasze zycie gospodarcze. Zaden z dwu
sprzecznych ustrojow nie jest recepta na sprowadzenie «krolestwa Bozego» na
ziemie™. Nie chodzi o pogodzenie sie ze ztem nieréwnosci dochodéw i nedzy, ale
o uszeregowanie priorytetow frontow walki z niesprawiedliwoécia. Heydel ngdze
widziat jako polski problem, ale by} przekonany, Ze problem ten moze zosta¢ roz-
wiazany przez wzrost produkcji, a nieprzezradykalne zmiany ustroju. Do wzrostu pro-

3 A. HevpEL Kapitalizm i socjalizm wobec etyki. Krakow 1927, s. 19.
* Tamze, s. 34.
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dukcjimozesie przyczynié takze zmiananastawienia moralnego. Ta zmiana musi doty-
czyé réwniez postaw inteligencji, ktora powinna przestac sig chlubié¢ zamoznoscia
szlacheckich przodkow, i zaczaé dziataé napolu gospodarczym. Potrzebnejest, Zrozumie-
nie, 7e dziatalnodé gospodarcza jest postulatem etycznym”. Takze klasy posiadajace
winny przyja¢ do wiadomosci, ze zich uprzywilej owania ptynie obowiazek przewo-
dzeniaw dziatalnodci gospodarczej, zmieniajacej zamozno$¢ kraju. ,,Musza zrozu-
mieé - pisze Heydel - ze wydajna praca i oszczednos¢ sq ich obowiazkiem », Zatem
dorabianie sie, oszczedzanie, wykorzystywanie koniunktury, to obowiazek etyczny, Zufu-

jacy na dobro spofeczne. Moralny problemnierdwnej konsumpcji stara si¢ Heydel wy-

tlumaczy¢ nastepujaco: ,,Kazdy z nas korzysta bezustannie z pracy tysiecy ludzi.
Wolno nam z niej korzysta¢, jezeli sami stwarzamy nasza praca wigksze wartoscl.
Oto moralny wymiar obowiazku pracy, oto zarazem etycznie dopuszczalne granice
konsumpcji. Pomijam dobroczynnoé¢, ktéra wobec nieszczesc, kalectwa, starosci,
choroby ma najgtebsze uzasadnienie moralne, ale ktéra musi pozostac kwestia swo-
bodnego uznania jednostki. Obiektywnie obowiazuje kazdego procz pracy oszczed-
n0sé, to jest takie unormowanie konsumpcji, by byla ograniczona do tych rozmiarow,
jakie sa konieczne dla podtrzymania i rozwoju sit twérczych jednostki™.
Nieréwnoséé w podziale dochoddw i nedza sa ztem. Kazdy jednak ma prawo
bogacié sig, poniewaz tylko jako bogaty moze pomoc biednym. Bogaty ma pra-
wo do podwyzszonej konsumpcji, poniewaz jest ona z jednej strony nagroda
(odplata) za jego tworczy wysitek, z drugiej za$ - sposobem regeneracji energii
psychicznej, rozwoju sit tworczych. Pomaganie ngdzarzom, nieszczesnikom, kto-
rzy sobie sami nie moga pomoéc, to juz problem indywidualnego sumienia. Mo-
ralne uzasadnienie bogacenia si¢ ma wymiar systemowy, spoteczny. Rozumowanie
ekonomiczne zostalo tutaj wprzegniete w stuzbe standardow moralnych.
Krakowski uczony Adam Krzyzanowski (1873 - 1963) zainteresowania
ekonomia i liberalizmem wigzat z etyka. Sama dzialalnoéé ekonomiczna - wbhrew
pogladom charakterystycznym dla polskich elit intelektualnych - znajduje oczy-
wiste uzasadnienie moralne. Gromadzenie majatku, na czama godzing, na sta-
roé¢, dla zabezpieczenia dzieci, a takze wszelka cheé oszczedzania, to do$¢
powszechne, wrodzone zachowania, same przez sie zrozumiate w aspekcie moral-
nym. Oszczedzanie jest podstawa zamoznoéci ludzkiej, natychmiastowe spozy-
wanie wynikéw pracy jednak zdarza sig wbrew naturze. Powodem tego sa raczej

S Tamze,s. 37.
8 Tamze.
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okolicznosci spoleczne kreowane przez polityke panstwa w obszarze stanowie-
nia prawa i walki z przestepczo$cia, naktadania nadmiernych podatkdw, roz-
rzutnodci budzetu i w ogdle - niezdolno$é panstwa do ograniczeniasig w swoich
prerogatywach.

Moralne warunki gospodarowania moze przede wszystkim kreowac pan-
stwo, ktore jednak ze swymi aspiracjami interwencjonistycznymi sktonne
jest posuwacé sie za daleko. Jesli panstwo chee o$wieca, musi, zdaniem
Krzyzanowskiego, dawaé przyklad: ,Pafistwo $wieci dobrym przyktadem,
gdy rozsadny umiar kieruje jego dziatalnoscia™. Przeciwnicy liberalizmu go-
spodarczego przypisuja liberatom moralne wspomaganie egoistycznego pedu
do zysku. Jednak bardziej niebezpieczne z moralnego punktu widzenia niz
,etyka wolnej konkurencji”, jest to, co czyni si¢ w imig etatyzmu 1 interwen-
cjonizmu, przyznajac dowolnie kontyngenty, tworzac zakazy i nakazy, ktore
wzmagaja przestgpczo$é, obnizaja produkcje itp. Krzyzanowski dowodzi,
ze kazde z rozwiazan ustrojowych moze mie¢ w swojej wybujatej postaci
wady moralne, ze struktury ekonomiczno-prawne wigcej bodajze przyczy-
niaja sie do naduzy¢ niz ludzkie motywacje do bogacenia sie. Znowu wigc
spotykamy schemat, w ktérym chodzi o to, aby naturalnym ludzkim daze-
niom natozy¢ jakies granice, takie, aby im zarazem stworzy¢ spolecznie uzy-
teczne mozliwosci rozwojowe, zamiast je wykorzeniac.

Wspotczesne proby budowania etyki biznesu z konieczno$ci musza wigc
respektowaé nature dziatalno$ci ekonomicznej i stosowac sig do tego po-
wyzszego realistycznego schematu etyki. Nie mozna, jak widaé, budowad
apriorycznie etyki biznesu, a to samo zdaje sig dotyczy¢ innych szcze gbétowych
form etyki. Uswiadomienie sobie konieczno$ci znalezienia pomostu migdzy
racjonalnoscia ekonomiczna a racjonalnoécia same;j etyki tumaczy ogromna
w ostatnich latach popularno$é tzw. etyki cndt, nawiazujacej do tradycji ary-
stotelesowskiej®. Wydaje sie, ze jako etyka stanowienia granic dla natural-
nych dazen i realizujacych je form praktyki, etyka cnot jest zarazem etyka
minimalnego ograniczania wolno$ci i znakomicie wspotgra z liberalizmem.

7 A Krzvzanowski Moralno$é wspdtczesna. [W tomie pod tym tytuten/. Krakow 1935, s. 60.
8 Por. A. MACINTYRE Dziedzictwo cnoty. Studium z teorii moralno$ci. Przetozyl, wste-
pem i przypisami opatrzyt Adam Chmielewski. Warszawa 1996.



18 RyszaRD WISNIEWSKI

Liberalizm umiarkowany w akademickiej filozofii moralnej
Najwazniejszym i najglosniejszym w Swiecie nurtem ﬁlozoﬁc.zn)-fm w Polscebyta
analityczna szkota twowsko-warszawska skupiona wokot Ka.zmuerza ngrdow-.
skiego (1866 - 1938)1jego pierwszych uczniow. T\vardc_)w§lqego koncepcja etqu
jako teorii zasad uzgadniania interesow zaktada w istocie hb_gralny sc‘hemat’ etyki
spolecznej, byta bowiem zakorzeniona w tradycji postpo_zytymstycmej. Choé trud-
no dopatrzy¢ sig W jego rozwazaniach szczegolnej uwagi dla etyki .gospoc.i.arczej, nie
ulega watpliwosci, ze to pojmowanie etyki ma zwiazek kogcepq acety}q jako prallc—
tycznej wiedzy o zmniejszaniutare miedzyludzkich. ,,Prze('irmote'm C‘tylfl sacwan@kl -
pisze tworca szkoty Iwowsko-warszawskiej - pod ktorymu zetkmqmc? sig rQZ:Egna1tych
sfer dziatania roznych jednostek zawiera naj mniej wzaj emnegoo graniczenia™. Punk-
temn wyjécia staje sig fu opisowo-teoretyczne j qg:ie czi?welfa ] ako 1’stoty mtc?resoyw
nej, zdolnej jednakze poszukiwac takich rozwiazan wspoltzycial Wspo}dmalan.la, ktorli
bytyby pozyteczne dla niego idla spoleczeﬁstwg. Twardowsm wyodrebniat o;)o
etyki sprawiedliwodci etyke zyczliwosci (mitosci). Ple-:rwszy mc?tyw etycz.:fly odpo-
wiada dyskutowanym tu problemom etyki spotecznej, wyroste z reﬂek§11 prawni-
Kkéw i ekonomistow. Drugi motyw odpowiada, charakterystycznemp rowniez dla
liberalizmu, moralnemu poparciu dla indywidualnie §wiadczonego mﬁos1er.dz1a. To
rozgraniczenie etyki stanowi wigc zarazem rozgraniczenie spgl@znegp poziomura-
cjonalnodci praktycznej, gtdwnie ekonomicznej, oraz bardziej zindywidualizowane-
i oralnego, uczuciowego.
® %%Z;Z?;?Twardiwskiego szcgzegélnie Tadeusz Kotarbinski (1 8’86- 1 9 81)
jako zwolennik idei wolnosci i spolegliwego op?ekuﬁstwa, a w koncu i jako
tworca prafcseolo gii, wystepuje jako wyraziciel 11bera1no—m9r2}11?ego mod.elu
etyki szkoty. Kotarbinski podtrzymuje arystotelesowg.kacﬁgdyqq Scistego Zwiaz-
ku dzielnoéci i sprawnoéci dziatania. W pojeciu dma?ama‘sprawnego zawiera
sie jego celowosc, energiczno$¢ i ekonomicznc-)téé. Dz1alan}e celowe jest przede
wszystkim racjonalne 1 prowadzi do realizacji te g0, co sig 'zap¥anowalo or’a,z
energicznie przedsigwziglo; celowos$¢ znaczy tu co§ wigce] niz skutecznosc.
Alei dzielnosé, to co$ wigcej niZ sprawnos¢. ,,Opr(?cz sk.kadml'(a prakgeolo-
gicznego dzielno$¢ maw sobie skiadnik etyczny: q?lel_n){ jest m1anoyv101’e j[efl,
kto dziala sprawnie w sprawie godziwej”"°. Kotarbinski nie ma watpliwoscl, ze

9 K. Twarnowsk! O zadaniach etyki naukowej. ,Etyka”,Nr12:1973,.139. 056
10 T, KoTARBINSKI Drogi dociekart wiasnych. Fragmenty filozoficzne. War'szawa'l 36,
s. 176. Rozlegta bibliografia prac T. Kotarbifiskiego zawiera szereg dokonan podejmuja-
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kryteria sprawnego, skutecznego dziatania i kryteria godziwo$ci moralnej dadza
sig pogodzi¢ i wspdlnie moga tworzy¢ etos ludzkiego dziatania.

Wspolczesna etyka biznesu rozwijana przez prof. Wojciecha Gasparskiego czer-
pie inspiracje z prakseologii Kotarbinskiego (to kwestia nowoczesnego ujecia trady-
cyjnych cnét dzielnosci, sprawnosci), ale i otwarta jest na perspektywe moralnej
godziwodci, w ktorej obok wymogdw sprawiedliwosci (u Kotarbinskiego chodzi o pra-
wosC) liczy sig drugi dziejowy watek etyczny - Zyczliwosé, reprezentowana u Kotar-
binskiego przezideat, spolegliwego opiekunistwa™!.

W kregu wptywow szkoty Twardowskiego pozostawat Wiadystaw Tatar-
kiewicz (1886 - 1980), historyk filozofii, ale i filozof warto$ci, etyk. Na przykla-
dzie jego pogladéow widag, ze etyka wartos$ci traktuje dobra materialne jako
dobra wzgledne, czyli zewnetrzne, a wige niepordwnywalne z dobrami bezwzgled-
nymi, wewnetrznymi. Dobra wzgledne sa przyczynami, warunkami, symbolami
1 zbiornikami débr bezwzglednych. Bardzo czesto dazymy bezposrednio do po-

‘siadania dobr wzglednych, a dobra bezwzgledne, wyzsze sa wobec nich ,,wyni-
kowe”. Znaczy to, ze sposob realizacji dobr wzglednych okre$la¢ moze walory
moralne cztowieka, czyli warto$¢ bezwzgledna.

Dobra bezwzgledne sa nie tylko wyzsze wobec dobr wzglednych, ale tez
r6znia sie wysokos$ciag miedzy soba. Wynikatoby z powyzszego, Ze nie ma
takiej konfiguracji lub takiej iloéci dobr wzglednych, ktéra bytaby zdolna prze-
wazy¢ nawet niewielka 110$¢ dobra bezwzglednego. Ale czy Zaden rodzaj dobr
bezwzglednych, wérdd ktérych wymienia Tatarkiewicz dobra moralne, poznaw-
cze, hedoniczne, estetyczne i witalne, nie da si¢ przewazy¢ dobrom wzgled-
nym? Problem polega na tym, czy posiadanie duzego majatku moze na przyklad
zrownowazy¢, a nawet przewyzszy¢ posiadanie matej wiedzy (czy lepiej by¢
bardzo bogatym, czy tez tuzinkowym uczonym lub filozofem?). Z perspektywy
etyki biznesu istotne jest, czy aksjologia zezwala na takie poréwnania warto-
$ci, w ktérych dobra materialne mogltyby pod pewnymi warunkami przewazy¢
dobra estetyczne, witalne, hedoniczne, intelektualne czy moralne? W perspek-
tywie aksjologii Tatarkiewicza odpowiedz udzielona w porzadku abstrakcyjnym
bylaby raczej negatywna, zwtaszcza w odniesieniu do warto$ci moralnych. Ale

cych problematyke sprawnosci dziatania ludzkiego i godziwosci ludzkiego Zycia. Najbar-
dziej reprezentatywnym zbiorem prac filozofa z tego zakresu jest tom: T. KOTARBINSKI Stu-
dia z zakresu filozofii, etyki i nauk spotecznych. Wroctaw 1970. .

" Por. W. Gasparskl Etyka biznesu - szkice do portretu. /W:/ Etyka biznesu. Redakcja
naukowa: Jerzy Dietl, Wojciech Gasparski. Warszawa 1997, s. 16-36.
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Tatarkiewicz, odwohijac sig do ogoélno-abstrakcyjnych zatozen, woli przejsé do
stosowania procedur, ktére pozwalaja budowac¢ konkretno-indywidualne hie-
rarchie wartoSci zrelatywizowane do okolicznoéci dziatania'?. Aksjologia przeistacza
sig¢ w ten sposob w etyke stusznego osadu, ktora u Tatarkiewicza sprowadza sie
do teorii regut czynu stusznego (czyli najlepszego z mozliwych w danych oko-
liczno$ciach, realizujacego wigcej dobr niz inne mozliwe czyny). Z tej perspek-
tywy oceny moralne musza uwzgledniaé konkretne konfiguracje §wiata wartosci,
muszg porownywac wartosci czynéw 1 ich konsekwencji. Dobra wzgledne oka-
Zuja sig wiec bardzo czesto dosé istotne, bo sa nosicielami, warunkami zaistnienia
dobr bezwzglednych w czasie i przestrzeni. Wniosek z tego taki, ze pozostajac
w abstrakeji, koncentrujemy sig czesto rygorystycznie na moralnosci, w kon-
kretnych ocenach natomiast zblizamy sig do etyki odpowiedzialnosci, co jest juz
innym ujgciem perspektywy moralnej. Aksjologia i etyka Tatarkiewicza, nawet
jesli jest formutowana z pewnego oddalenia od probleméw etyki spotecznej,
charakteryzuje si¢ jednak znacznym stopniem przektadalno$ci na jezyk etyki
spolecznej, w tym etyki Zycia gospodarczego.

Tworczo$¢ fenomenologa Romana Ingardena (1893-1970), aczkolwiek sytuuje
signa uboczu oddziatywan szkoly Iwowskiej, zawiera w swej warstwie etycznej réwnie
plodnejak Tatarkiewiczakonsekwencje dla uprawiania etyki gospodarczej. Poglady etyczne
Ingardena wnoszazagadnienie wolnosciiodpowiedzialnodei domozliwych aplikacii efyki.
Rozrémienie odpowiedzialnosct, ktdra ponosimy, ktdramozemy bra¢ na siebie, doktérej
JesteSmy pociagani, kiora wreszciemoze charakteryzowaé nasze dziatanie (dziatanie odpowie-
dzialne)", odnosi sie takze, anawet w szczegdinodci, dopodmiotuuwiklanegow podejmo-
waniedecyzjigospodarczych. Istotnejestu Ingardena rozszerzenie kontekstu odpowiedzialnosci
naczasiwartoscijakoszezeg6lne wymiary rzeczywistodei ludzkiego dziatania. Ingardenreko-
mendowatkonkretne badanie wartodciimoznamieé nadzieje, zew duchujegometodyktos
towykonaw odniesieniudo etyki gospodarczej.

Maria Ossowska (1896 - 1974) byta tylez zwigzana co i krytyczna wobec szkoly
lwowsko-warszawskiej, ale swoimi licznymi pracami zashizyta sobie na miano najwy-
bitniejszej polskiej badaczki moralnosci w drugiej potowie naszego stulecia. Analizami

2 Por. W. Tatarkiewicz Von der Ordnung der Werte. IW:/ Actualités Scientifiques et
Industrielles. N 851, Paris 1939. Artykutl ten poddatem analizie w kontekécie innych aksjo-
logicznych prac Tatarkiewicza w: R. WISNIEWSKI Porzgdek débr w etyce Wiadystawa Ta-
tarkiewicza. ,,Etyka”, Nr 16: 1978.

13 Por. R. INGARDEN O odpowiedzialnosci ijej podstawach ontycznych. /W:/ R, INGAR-
DEN Ksigzeczka o cztowieku. Krakow 1972.
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historyczno-socjologicziymi moralnoéci mieszczanskiej przyblizyla problematyke eto-

sumieszczanskiego w czasach, kiedy byt on w Polsce atakowany zréznych pozycji.

Ossowska przyczyniata sig do rzeczowego, wolnego od uproszezef spojrzenia na po-

stawy moralne charakterystyczne dla kapitalizmu. Uwagg zwraca tekst Ossowskiej

o postawach merkantylnych obserwowanych w czasie okupacji, a wigc w sytuacjach

zyciowo ekstremalnych. Przy tej okazji starata siguchwycic istote stosunku handlowe-

g0, a nawet ekonomicznego. Autorka uwaza, ze pasuje do opisu tej sytuacji zasada:

,Jak najmniej da¢, jak najwiecej wziaé”. Wpojone zasady moralne kioca sig tutaj

z praktyka kupiecka. Z perspektywy tradycyjnej moralnoéci, zwiazanej z wartoSciami

personalistycznymi, relacje kupieckie sa wstydliwe, niezreczne. Wida¢ w tychrozwa-
zaniach echo zderzenia etosu szlachecko-inteligenckiego z etosemkupieckim. Pewne
trudnodci moralno-towarzyskie sprawily, ze niezrgczno$¢ zastapienia przystugl intere-
sem wytworzyla zapotrzebowanie na neutralnego posrednika. Odnoszac si do sto-
sunkéw okupacyjnych Ossowska pisze: ,,Jezeli prawda jest, ze stosunek handlowy
jest stosunkiem walki, w ktorym sankcjonujemy bezwzgledno$¢i podstep, to rozhan-
dlowanie naszego spoteczefistwa moze nie bezracji przejmowac etyka niepokojem.
W pewnych zwlaszeza $rodowiskach obserwujemy coraz mniej przystug, coraz wig-
cej interesow. (...) W patologicznym, amatorskim handiu wojennym, z ktrym mamy
w tej chwili do czynienia, wyzbywaja si¢ wpojonych postulatéw moralnych zwhaszcza
ci, ktdrzy trakuja to zajecie jako deklasujace prowizorium. Ciuwazaja, Ze skoro Juz
raz wypadli z formy, to im wszystko wolno. Totez tatwiej podobno o niedoktadna
wage u pari «z dobrego domuy niz u przekupki stojacej nad koszykiem na ulicy™. e

Eatwo zauwazy¢, jak wiele refleksji narzuca ta oceniajaca konstatacja, jesli kon-
frontowaé okupacyjna moralno$¢ ze zmianami moralnymi spoteczefistwa polskie-
go okresu transformacji ustrojowej po 1989 roku.

Solidaryzim miedzy etycznym socjalizmem a komunizimem

Solidaryzm powotuje sie na tradycje klasyczna, przypisujaca wspolnocie zor-
ganizowanej w pafistwo cele moralne, ktorym podporzadkowane s3 cele go-
spodarcze. Moralnym impulsem solidaryzmu jest opdr przeciwko doswiadczeniu
szerzenia sie egoizmu, nierdwnoéci ekonomicznej i spotecznej, zwlaszcza wyzy-
sku, nedzy i wszelkiej krzywdy spotecznej. Wrazliwo$¢ moralna rodzi i podtrzy-
muje solidaryzm w obliczu nieustajacych przejawéw cierpienia.

14 M. Ossowska Z etyki stosunkdw merkantylnych [W:/ M. Ossowska O cziowieku,
moralnosci i nauce miscellanea. Warszawa 1983, s, 353.
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Gtowna postaciau zrodet polskiego solidaryzmu spotecznego byl na po-
czatku stulecia Edward Abramowski (1868 - 1918). Twierdzit, ze w ustro-
ju kapitalistycznym tworzy sie zarodek rewolucji moralnej, jakim jest
, solidarno$¢ i pomoc wzajemna ludzi pracy”". Wrazliwo$§é nangdze 1 krzyw-
de ludzka rodzi etyke braterstwa, poszanowanie czhowieka. Wrazliwo$¢ ta
staje sie wigc swoistym generatorem moralnoéci w ogoble. Abramowski byt
przeciwnikiem wlasnodci prywatnej, pgdu do bogacenia sig, a takze ideolo-
gii pracy, 0 ktorej sadzit, ze sniewala cztowieka. Twierdzit, ze trzeba zrewo-
lucjonizowad stosunek do pracy i zastapi¢ go dazeniem do posiadania czasu
wolnego. Pozniej propagowal utopijne idee spbtdzielczosci, ktora miata har-

monizowac¢ sprzecznosci miedzy potrzebami ckonomii ludzkiej i wymogami
etycznego Zycial wspoizycia.

7daniem Abramowskiego, W walce o lepszy ustr6j (bo kapitalizm rozczaro-
wuje) nalezy si¢ powstrzymac od rewolucji stosujacej przemoc. Rewolucja spo-
teczna powinna by¢ przygotowana ipoprzedzona rewolucja moralna. Tych, ktorzy
wyzyskujarobotnikéw trzeba przekonac¢ do poczucia sprawiedliwosc, ukazaé
bezsens bezwzglednej pogoni za zyskiem. W duchu zblizonym do austriackiego
nurtu socjaldemokratycznego (austromarksizm), nawigzujacego do neokanty-
zmu, Abramowski traktowat socjalizm raczej jako ideat, nie za$ jako fakt dzie-

* jowy. Bardziej chodzito mu o to, aby sprawiedliwos¢ 1 inne idealy socjalizmu

zwyciezylty w &swiadomodci, niz by miano je narzuca¢ rewolucyjna przemoca
i tworzy¢ panstwo socjalistyczne (pafistwo dyktatury proletariatu). Metody walki
o lepszy byt sa, wedlug niego, nie mniej wazne's. Istotne jest podmiotowe trak-
towanie tych, o ktérych si¢ walczy, a wige - Przy calej krytyce kapitalizmu -
moralny aspekt zmian wydawal mu sie najistotniejszy. Nie moznawalczyC o nowe
ideaty metodami, ktore uformowaly sig W dotychczasowych ustrojach'’. Etyka
dominujeu Abramowskiego nad porzadkiem ekonomicznym, jej ideaty sa owocem
negatywnego doéwiadczenia empirycznych stosunkow gospodarczych. W per-
spektywie normatywnej ekonormia musi podlegaé globalnie standardom etycznym.

15 Por. E. ABRAMOWSKI Etfyka a rewolucja. Warszawa 1899.

16 Por. tamze.
117 wiezle omOwienie tych zagadnien przedstawit S. BorRzYM W pracy Etyka spoleczna

Edwarda Abramowskiego. /W:/ Czlowiek i wartoSci moralne. Studia z dziejow polskiej
niezaleznej mysli etycznej. Praca zbiorowa pod redakcja Zdzistawa J. Czameckiego i Stani-
stawa Soldenhoffa. Lublin 1989, s.93-124.
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U podstaw nurtu socjalistycznego tkwi takze my$l mor -
Ludvylka Krzywickiego (1859 - 1941), ktéry - oczyzlviécie —11;}0 rgi)v(r)l}izclfrr:-l
tycz1’ne u.st.osunkowany do rzeczywistosci ekonomiczno-spotecznej kapitalizmu
Tu ro’v,\nnez punktem wyjécia dla krytyki jest nie tyle perspektywa ideatu, ile wraz~
11W0§C na krzywde wyzysku, niesprawiedliwosci popemianej w nieoki’e}znan
pedzie do bogacenia sig, bez wzgledu na deptane po drodze wartosci moralil:;1
Ocena bpgaqegig si¢ formutowana jest przez Krzywickiego z pewnego zblizeniei
do'marksqwskle) krytyki,,fetyszyzmu pieniezno-towarowego”, procesu samo-
zmewlalama sig czlowieka w Swiecie rzeczy 1 obrotu pienigdzmi ’Moralnoéé s
lec‘zen.stwa kapitalistycznego charakteryzuje Krzywicki Wskazu‘j acnarole zals:,);(;
dqze:jna do zysku w aktach kupna i sprzedazy. Moralno$¢ ustgpuje wige miejsca
zasadom ekonorr,n{ : .,,etyka z ekonomig zaczynaja si¢ plata¢ nawzajem, charak-
ter rachunkgwosm i zasada pobierania odsetek za czyn kazdy tak pr:’zenika'
w gloszone ideaty postepowania, iz doprawdy czestokro¢ byliby$my w ldopgic
cie, gdyby nam kazano odgraniczy¢ modty geszeftu od przykazaniowej etyki™!®
S&owem: f;Fyka poczatkéw XX wieku widziana oczami Krzywickiego ro }ywz;
sie w teorii uznajacej powszechny egoizm i prawo zysku'®. i

Pols'kell tradycja socjalistyczna, uwiktana w kooperatywizm i solidaryzm, zo-
stg%g najpierw czesciowo wehlonigta przez radykalny komunistyczny od}am, ol-
sk@ lrevvlcy, a nastepnie - w okresie Polski Ludowej - przythumiona zepchnlz ta
W clen, przez wplywy marksizmu radzieckiego. Trudno wigc méwi(’; 0 kontylfu—
acji linit A}:J.ramowskiego 1 Krzywickiego w filozofii moralnej drugiej potowy stu-
lecxg, Qhoc interesujacym przypadkiem ewolucji od utopijnego, romantycznego
socjalizmu .etycznego, do rewolucyjnego marksizmu jest mysl é}oénego lewic%y
wego publ.lcysty Jana Hempla (1877-1937), ktory padt ofiara represji stali-
nowsklph, jakie dotknety wzglednie samodzielnie myslacych polskich dziataczy
komu‘m‘stycz.nych. Przyktad Hempla jest poniekad typowy dla ewolucji myslenia
polskiej lewicy spotecznej o relacji miedzy ekonomia i etyka, odzwierciedlajac
zarazem \yystqpl}j ace tu zewnetrzne, polityczne uwarunkowania. U Hempla roz-
czarowanie do niesprawiedliwego i sprzecznego z idealami mitosci braterskiej
kapitalizmu przybiera na poczatku naszego stulecia posta¢ ideowo-moralng okre:

1B L. Krzywickl W otchiani. Warszawa 1909, s. 127.

0 L. . .

y W;fosze’[(.)m]?vyl?me etyki spotecznej Krzywickiego zawiera praca: S. JEDYNAK Gidw
myS§li aksjologicznej i j ] icki j T

Py sjologicznej i etycznej Ludwika Krzywickiego. /W:/ Cziowiek i warto-
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8lana,, etycznym socjalizmem”. Idee mifosci braterskiej wszystkich ludzi zostaly,
twierdzi w artykule Mito$é blizniego a warunki ekonomiczne (1918), sformu-
towane daleko wcze$niej zanim zaistniaty warunki ich praktykowania. ,,Bardzo
to niedawne jeszcze czasy, gdy rozpowszechnia¢ sig jeta po ziemi dobranowina
i prawda, ze sprawiedliwe stosunki ekonomiczne Zycia spofecznego sa tym wa-
runkiem, bez ktérego mito$é zgola w masach przejawiac sig nie moze™. Ten-
dencjom rewolucyjnym w ruchu robotniczym przeciwstawia jednak Hempel
program duchowo-moralnego przeobrazenia stosunkow spotecznych, a zwhasz-
cza dziataczy robotniczych (duchowe odrodzenie). Przekonania te znajduja uj-
icie w jego dziatalnosci spotdzielczej, ktorej wybitnym teoretykiem stat sie
w okresie miedzywojennym. Zycie praktyczne zbliza go zarazem w 1920 roku do
komunistycznego odtamu polskiego ruchu socjalistycznego. Przyjmuje teraz stano-
wisko filozoficzne materializmu marksistowskiego, ale zarazem podfrzymuje swoje
wymagania moralne, wpisujac w marksistowska etyke ideg solidarno$ci w wal-
ce 0 nowy porzadek spoteczny, réwnos¢, sprawiedliwo$¢ 1 braterstwo. W tej
perspektywie praca nabierala wartoci spotecznie bardzo istotnej, jako wysitek
wlozony w budowanie nowego porzadku. Od utopijnej niechecido ideologii pracy
u Abramowskiego mysl solidarystyczna w strukturach rewolucyjnego marksizmu
przeszia na pozycje traktowania pracy jako obowiazku spotecznego, rewolu-
cyjnego, sktadanego w ofierze dla przysztego ustroju spotecznej szczgsliwosci.
Po drugiej wojnie $wiatowej sytuacja polityczna wplyneta radykalnie na

zycie ekonomiczne w Polsce 1 etyczne oceny przemian gospodarczych: po- .

lityka i ekonomika zdominowata etykg w obrgbie mys$li lewicowej i ogra-

niczyly swobode wypowiedzi innych orientacji. Problematyczne jest,na °

ile polskie spoteczenstwo, a nawet jego elity polityczne, przyjety orienta-
cje komunistyczna. Jesli nie liczy¢ okresu stalinizacji Polski, wida¢ byto
bowiem, nawet w kregach lewicy, pewien umiar w podejsciu do ideologil
komunistycznej, a to sprawito, ze méwito sig z czasem raczej o ,,realnym
socjalizmie”. Problem relacji ekonomii i etyki w perspektywie marksistow-
skiej miat r6zne naswietlenia od samego poczatku. Jeszcze we wezesnym
okresie miedzywojennym dzialacz komunistyczny Julian Marchlewski
(1866-1925) zaktadat determinizm ekonomiczny w przeobrazeniach histo-
rycznych. Obowiazkiem moralnym cztowieka uspolecznionego byla, dla
niego, praca, pomnazajaca materialne zasoby spoleczne, praca organizowa-

2 Cyt. za: J. SzmYD Jan Hempel. Idee i warto$ci. Warszawa 1975,s. 167,
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na przez panstwo. Jednak zarazem propagowat wlasciwy stosunek do pracy jako
wartodci samorealizacyjnej, a wiec wiasnej, doskonalacej cztowieka. Widac tu cha-
rakterystyczne napiecie migdzy uspolecznieniem, a nawet upanstwowieniem pracy,
a motywem humanistycznym, traktujacym prace jako wartos¢ wewnetrzng.

O ile na Wschodzie pierwszy motyw (kolektywistyczny) wchionie drugi (hu-
manistyczny), wyrazajac istotny rys ustroju komunistycznego we wszystkich wymia-
rach, w tym w pojmowaniu relacji ekonomii i etyki, w Polsce bedziemy mieli do
czynienia zréwnie istotnymi probami podtrzymywania humaristycznego wymiaru
aksjologii pracy. Pewngrole - przynajmniej teoretyczna - odegrali tu etycy mark-
sistowscy skupieni wokot Marka Fritzhanda (1913-1992), dokonujac na prze-
fornie lat pie¢dziesiatychi szesédziesiatych etycznej, humanistycznej interpretacji mysh
Karola Marksa. Sformufowany w tym kontekscie marksistowski ideal etyczny spro-
wadzony przez Fritzhanda do formuty usp ofecznionej samorealizacji przez pracg
wpisuje sie¢ w schemat solidaryzmu, starajac sie zostawic¢ miejsce dla etykinie
poddajacej sig redukcji do ekonomii zdefiniowanej przez potrzeby budowy no-
wej formacji spotecznej. Praca w te] perspektywie miata nie tylko funkcjg uzyt-
kowa, ekonomiczna, ale 1 samorealizacyjna, moralna, godno$ciowa, ijako taka
stanowita granice moralna dla jej wyzysku i przedmiotowego traktowania®'. Trze-
ba jednak zauwazy¢, ze etycy marksistowscy nie potrafili wyraznie wyartykulowa¢
dehumanizujacych aspektow pracy ludzkiej w realnym, polskim socjalizmie i czgsto
wprzegani byli w moralistyke pracy (publicystyke), ilekro¢ spadata w fabrykach jej
wydajnosé. Dehumanizacjg pracy dostrzegali natomiast robotnicy W kolejnych zry-
wach, azpo solidamosciowy sprzeciw, odwolujac si¢ jednoczesnie do ideatow so-
cjalistycznych, solidarnosciowych ikatolickich.

Niemniej, warto pamigta¢, ze w okresie politycznej dominacji marksizmu Scie-
raty sie dwie opcje w sprawie stosunku etyki i ekonomii, zktérych jedna nawig-
zywala do humanistycznych kryteridw etycznych w ocenie stosunkOw
ekonomicznych, we wszystkich ich wymiarach, druga zas, zwiazana ze scjen-
tystyczna interpretac] 3 marksizmu, sktonna byla traktowaé moralnos¢ jako

,,symptom stosunkow ekonomicznych” (Engels) a etyke jako narzedzie przy-
stosowania postaw do zmian wyrazaj acych prawidtowosci spoteczno-ekonomicz-
ne dziejow. Ta niespojnosé w obrebie marksizmu stanowita jeden z czynnikOw
dezintegrujacych go i sprzyjajacych nadchodzacym zmianom ustrojowych. Kil-
kudziesiecioletnie dzieje i zmiany marksizmu w Polsce tworza interesujace to

21 por. M. FrrrzHaND Clowiek, humanizim, moralnosé. Ze studiéw nad Marksem. Warszawa 1961.
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dla dokfadnego opisania zmian w pojmowaniu relacji ekonomii i etyki. Powstaje
w tym kontekscie pytanie, czy obserwowane na poczatku lat dziewiecdziesia-
tych zdziwienie polskich ekonomistéw i ksztalconych przez nich srodowisk gospo-
darczych co do potrzeby imozliwosci etyki biznesunie miato - a to Ziawiskonie przemineto
catkowicie - podstaw w zwrocie od ekonomii politycznej, uprawianej w warunkach
zdefiniowanych przez marksizm i realny socjalizm w Polsce, do ekonomii liberalne;,
albowiem natura obu orientacji, pojetych scjentystycznie, zaktada biezaca separa-
cje etyki i ekonomiki. Krétko méwiac: ekonomista wyksztatcony w warunkach
dominacji rewolucyjnego marksizmu ma ten sam negatywny stosunek do ogra-
niczen moralnych, co klasyczny liberal. Jedno$é ekonomii i etyki dostrzegana
Jesttam jedynie na poziomie zalozen, celéw i globalnych wynikéw. Tymczasem
wspolczesna etyka biznesu rozwija si¢ w plaszczyznie analizy biezacych proce-
dur1 praktyk gospodarowania, ferujac oceny moralne na poziomie prakseologii.

Katolicka nauka spoteczna

Solidaryzm katolicki nalezy do najbardziej trwatych nurtéw dwudziestowiecz-
nej etyki spolecznej w Polsce. Jego Zrodta tkwig z jednej strony w Ewangelii,
w dominujacej tam pogardzie dla ddbr doczesnych, z drugiej zas i przede wszystkim

w XIlI-wiecznej nauce $w. Tomasza, siegajac korzeniami arystotelesowskiej

1 greckiej filozofii moralnej, ktéra potrzeby duszy stawiala wyzej niz potrzeby
ciala, a cele etyczne wspolnoty wyzej od celow gospodarczych. W wyniku syntezy, po
wiekach rozwoju naukii etyki spotecznej Kodciota katolickiego, stato si¢ oczywiste,
ze osobie ludzkiej prawo do posiadania przystuguje z natury, ale nie nalezy war-
todci posiadania czyni€ celem zycia. Z okresu konfrontacji z indywidualizmem
1 liberalizmem X VIII 1 XIX wieku Kosciot wynidst 1 utrwalit przekonanie, Ze Zy-
cie gospodarcze wspolnoty podlega ciaghe i w kazdym momencie ocenie moralnej.

Czolowym akademickim zwolennikiem katolickiego solidaryzmu spoteczne-
go byt Leopold Caro (1864 - 1939), Iwowski prawnik i ekonomista, ktory
interesujacy nas problem naswietlat w perspektywie etyki chrzescijanskiej.
W ksiazce P zarzucat liberalizmowi niekonsekwencje¢ polegajaca na atakowaniu
wszystkich $wigtosci, z wyjatkiem wiasno$ci prywatnej. Pisat: ,,Liberalizm zale-
ca, by kazdy dbat tylko o dobro wiasne, a «cato$¢ sama si¢ ztozy»™™. Ignoruje
sie w ten sposdb etyke w dziatalnosci gospodarczej redukujac prace ludzka do

2 1. Caro Solidaryzm, jego zasady, dzieje i zastosowanie. Lwow 1931,s.7.
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wartosci wylacznie ekonomicznej, odrzucajac interwencje jakichkolwiek sadéw
wartosciujacych, ale w istocie niejawnie wartosciujac, 1 to pozytywnie, ludzki ego-
izm. Z kolei marksizm krytykowat Caro za jednostronno$¢ w odrzuceniu wlasnosci
prywatnej, za skrajna rewolucyjnos¢ i odrzucenie etyki w imie celéw rewolucji
1 utopijnego ideahu. Solidaryzm jest, jak widag, stanowiskiem posrednim.
Wychodzi si¢ tu z zatozenia, ze , kazdy nasz czyn oddzialywa na innych i wy-
wotuje nieodzowna z ich strony reakcje™ i te ,,wspotzalezno$é wszystkich ludzi
od siebie” solidaryzm zaleca uwzglednia¢ w naszych relacjach z innymi. Nie za-
sada mifosci i wsp6tczucia jest tedy podstawa solidaryzmu, ale obiektywny fakt
spotecznej wspétzaleznosci. Solidaryzm dostrzega w spoteczefistwie samoistny
organizm, w ktorym jednostki ludzkie - jako jego cze$ci - winny uwzgledniaé
dobro publiczne swego dziatania®. Cziowiek nie powinien uzywaé swych praw
1 wolnosci na szkode ogdtu. Kazdy cztowiek ma , prawo nabywania wiasnosci pry-
watnej, takze co do Srodkéw produkcji - ale wiasno$¢ ta nie moze by¢ nigdy
nieograniczona, nie moze siggac do prawa dowolnego niszczenia czy marnowania
rzeczy wiasnej, a madry 1 wolny od szykan nadzor panstwa zmierza¢ winien do tego,
aby wspolzawodnictwo nie przeradzato sie w systematyczne ujarzmianie stab-
szych ze strony silniejszych’. Solidaryzm przeciwstawia wspotzawodnictwu ideg
wspotdziatania. ,,Cooperation, not competition, wspbtdziatanie, nie wspotza-
wodnictwo - wyjasnia Caro - to hasto solidaryzmu, to program jego ku naprawie
stosunkdw. Solidaryzm glosi wielkie a zatajone prawo: zwiekszajacego sie do-
chodu w miareg przestrzegania jego zasad, prawo, ktdre dziata zawsze, we wszel-
kich okoliczno$ciach i we wszystkich gateziach produkeji’™?. Tylko solidarnosé
wszystkich warstw spolecznych moze staé sie rzeczywistym drogowskazem na
drodze do dobrobytu i ku temu ideatowi etycznemu trzeba wspélczesne spole-
czenstwo kapitalistyczne stopniowo przeksztatcaé. Nasycenie zycia gospodar-
czego etyka nie polega na niczym innym, jak tylko na solidaryzmie. Dzieje mysli
etycznej s, jak dowodzi Caro, w znacznej mierze dziejami mysli solidarystycznej.
Spofeczenstwo nie jest catoscia zorientowana wylacznie na wytwarzanie zy-
sku, stawia sobie bowiem wsrdd celow takze cele moralne. W duchu Arystote-
lesowe; teleologii spofecznej pisze Caro: ,,Gospodarstwo spoleczne tworzy cze$é

sktadowa zycia spofecznego, nie moze przeto by¢ wyzutym z celéw, zwiazanych

- BTamze,s. 6-1.
* Tamze, s. 9.
» Tamze.
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zistnieniem catosci spotecznego zycia. Celem gospodarstwa spotecznego nie
moze by¢ zadng miara wytacznie produkcja débr (...). Cel produkcyjny tylko
w takim wypadku is¢ moze w parze z celem powszechnego dobra, jesli catosé
produkeji zwigkszy sume zadowolenia najwiekszej ilogci ludzi, co tylko wéw-
czas nastapi¢ moze, jesli w spoteczenstwie zdobedzie uznanie prawo moralne.
Spoleczenstwo wyzute z wigz6w moralnych nie podotatoby i zadaniom gospodar-
czym, jak tego dowodzi rozklad Francji w epoce przedrewolucyjnej drugiej po-
towy XVIII wieku, tudziez Rosji obecnej”*. Tego ekonomia nie powinna
ignorowac, bowiem w naturze spoteczenistwa tkwi juz cel etyczny.

Problem relacji etyki i ekonomiki wszechstronnie badat w latach trzydzie-
stych ks. Antoni Szymanski (1881 - 1942). Etyka i ekonomia maja, jego zda-
niem, odrebny przedmiot formalny, ale zwiazki miedzy nimi wynikaja z tego, 7e maja,
wspolny przedmiot materialny - ludzka dziatalnos¢ gospodarcza. Szymariski ana-
lizuje formalne relacje etyki i ekonomiki wykazujac w licznych przypadkach za-
leznos¢ ekonomii od etyki*’. Tomizm nie uznaje posiadania i zdobywania
bogactwa za co ztego, poniewaz widzi, ze dobra materialne moga by¢é podsta-
wa tworzenia d6br umystowych i dobr kultury. Posiadanie dobr materialnych
jest warunkiem rozwoju cztowieka. Bogactwo jest nastepstwem pracy, wysitku
fizycznego i duchowego™. Whasnos¢ jest takze podstawa rodziny. Przywolywa-
ny byl stary argument tomistyczny, ze praca na swoim sprzyja rozwojowi i do-
brobytowi, poczucie spodziewanej korzysci plynacej z pracy na swoim pozwala
przezwycigza¢ poczucie cigzaru pracy ptynacej z obowiazku. Poza tym wspélna
wlasnos¢ powoduje wigksze niepokoje spoteczne niz prywatna.

Bogactwo nie jest jednak warto$cia samg w sobie, nie jest celem ludz-
kiego zycia. Bogactwo jest tylko $rodkiem. Liberalna ideologia bogacenia
si¢ sprzyja wyzyskowi i rozwija egoizm, a nawet dziataniu na szkode pan-
stwa. Tymczasem s takze dobra wspodlne, publiczne, ktdre opierajg sig na
wlasnosci publicznej i potrzeba samoograniczenia sig na rzecz wspélnoty.
Prywatne posiadanie nie wyklucza wspdlnego uzytkowania niektérych débr.
Stuzyto temu rozréznienie dochodu: 1/ doch6d nalezacy do wiasciciela, zwia-
zany z jego koniecznymi potrzebami; 2/ wolny dochdd, ktéry przeznaczony

jest do wspolnego uzytkowania. Na rynku pracy mamy ostatecznie do czy-

* Tamze,s. 128-129.
Y Por. A. SzymaNsk1 Ekonomika i etyka. Lublin 1936.
% Por. A. SzyMANsKI Zagadnienie spoteczne. Wyd. 111 przerobione. Lublin 1939.
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nienia nie z towarem, ale z cztowiekiem. Prawa rynku pracy nie redukuja si¢
zatem do praw rynku towardw. Wchodzi tu bowiem w gre szereg wartosci, jak
zdrowie, zdolno$¢ do pracy, moralno$¢®.

Zgodnie z tomizmem i naukami Kosciota zawartymi w encyklikach Rerum
Novarum oraz Quadragesimo Anno ks. Jan Piwowarezyk (1859-1956) glo-
sit, ze dobra materialne nie sg dobrami (celami) w sobje, lecz wartos¢ swa czer-
pia z tego, ze sg uzyteczne dla realizacji débr wyzszych. Dobra materialne,
posiadanie i drogi ich pomnazania, nalezy rozpatrywaé w kontekscie teocen-
trycznego porzadku §wiata. Rozwijajac to, ks. Piwowarczyk powiada: ,,szcze-
gblnym wiec celem zycia gospodarczego jest zaspokojenie potrzeb czlowieka.
Oczywiscie rozumnych potrzeb, ale potrzeb kazdego cztowieka... Akcentujac ten
punkt widzenia, odrzucamy uzywanie dobr materialnych dla celéw nierozumnych
i wykluczenie pewnych ludzi od ich uzywania™. Za stanowiska bledne uznaje sig
z tej perspektywy liberalizm gospodarczy, ktéry indywidualne bogactwo czyni
celem zycia, oraz totalistyczne nurty, ktore dobro zbiorowosci panstwowej, naro-
dowej czy klasowej, ich materialng potege, czynia przedmiotem i kryterium dziatan
moralnie uzasadnionych. Zainteresowanie Kosciota budza jedynie ludzkie aspekty
dziatalnosci gospodarczej, te, w ktdrych zaangazowana jest wola cztowieka.

W sprawie relacji ekonomii i etyki opinia ks. Piwowarczyka sformutowana
zostata nastepujaco: ,,Obydwie nauki maja ten sam przedmiot materialny (co?):
zycie gospodarcze. Ale ich przedmiot formalny (zjakiego punktu widzenia?) jest
rézny. Etyka bada zycie gospodarcze z moralnego punktu widzenia, by dla tej
dziedziny dziatalnosci ludzkiej ustalié¢ prawa i obowiazki sumienia. Ekonomika zas
bada zycie gospodarcze wylacznie z gospodarczego punktu widzeniai stwierdza,
ze w tej dziedzinie (...) panujg pewne prawidtowosci, zwane «prawami gospodar-
czymi». Przestrzeganie praw etycznych ma zycie gospodarcze uczyni¢ zgodnymz
obiektywng moralnoscia, przestrzeganie praw gospodarczych ma zapewnic dosta-
teczno$¢ dobr zaspokajajacych potrzeby spoleczenstwa. Sa to wige dwa rézne cele,
dwardzne przedmioty formalne, dwie rozne nauki™'. Autorytatywny w tej dziedzi-
nie autor katolicki zastanawia si¢ dalej, jaki ma by¢ stosunek obu nauk do siebie.
Odrzuca skrajne rozwigzania. Podporzadkowanie etyki wobec ekonomii przypi-
suje marksizmowi i odrzuca, natomiast podporzadkowanie odwrotne uznaje za

®Por. A. SzyMaNskl Ekonomika i etyka. Wyd. cyt., s.78-79.
30 Por. J. Prwowarczyk Katolicka etyka spoteczna. T. 2. Londyn 1963, s. 14.
3 Tamze, s. 21-22.
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wezesne, zasadniczo za Sredniowieczne stanowisko chrzedcijanskie i pragnie je
ograniczy¢ w tym zakresie, w jakim zjawiska gospodarowania rzadzg sie we-
wnetrznymi prawidtowosciami i obiektywnoscia. Nie godzi sie jednak na zupel-
na niezaleznos¢ ekonomii od etyki, poniewaz pewien zakres przedmiotu obu
nauk jest wspolny. Dotyczy on dziedziny woli, tych jej wyboréw, ktére na tere-
nie Zycia gospodarczego nie s moralnie obojetne. Jakie to sa wybory, to jest
wiasnie przedmiotem etyki zycia gospodarczego i w jej zakresie ekonomia jest
czesciowo 1 posrednio zalezna od etyki.

Etyka bada podstawowe cele ludzkich wyborow. Totez sprzeciwia sie ona takiej
koncepcji cztowieka, w ktorej redukuje sie go do istoty ekonomicznie zoriento-
wanej (homo oeconomicus). Jednak sfera dazeni ekonomicznych w wyborach
ludzkich nie jest samoistna, autonomiczna. ,,CZowiek gospodaruje, aby zaspokoi¢
potrzeby materialne, ale i duchowe, kulturalne. Zdobywanie bogactwa jest dla niego
srodkiem do celu, nie celem, w kazdym razie nie «jedynym lub «gtownymy ce-
lem™. Czytelnik wnioskuje z ksiazki Piwowarczyka, 7e oceny zycia gospodarczego
moga by¢ rozumiane jako koniunkcje ocen $cisle prakseologicznych i ocen etycz-
nych. Wydaje si¢, ze z tego punktu widzenia dopuszczalnymi moralnie mo gabycte
przedsigwzigcia i dziatania, ktre sa skuteczne i zarazem zgodne z wartogciami

1 zasadami moralnosci. Wolno wiec korzystaé z praw ekonomii, ale tak, by nie

narusza¢ dobr moralnych ludzi uczestniczacych w zyciu gospodarczym.

Z koleti 0. Jacek Woroniecki (1878 - 1949) w fundamentalnej Katolickiej
etyce wychowawczej dla scharakteryzowania relacji etyki i ekonomii przyjmuje
za punkt wyjscia, ze Bog powierzyt cztowiekowi §wiat zwierzat, roslin i dobr
materialnych. Bog tez polecit cztowiekowi prace jako sposéb tworczego zycia
naziemi, uzywaniai pomnazania powierzonych mu débr. Istotnym wiascicielem
tych dobr jest jednak Bég, a cztowiek tylko ich szafarzem, totez powinien uzy-
wac ich zgodnie z ich natura. Powierzone czlowiekowi dobra sa do wspélnego
uzytku, ale nie 0znacza to, ze musza by¢ one przedmiotem wspélnej wiasnogei.
. Problem polega na tym, jaki rodzaj wlasnosci sprzyja wspélnemu i zadowalaja-
cemu korzystaniu z dobr materialnych. Zgodnie z argumentacija tomistyczna sprzy-
Jatemu wiasnos¢ prywatna, bo bardziej odpowiada wymogom pilnosci, porzadku
1 zgody wsrdd ludzi. Woroniecki dorzuca jeszcze argument przedsiebiorczogci
1 osobistej samodzielnosci cztowieka odpowiedzialnego za swoja rodzine. Pod-
sumowujac te argumenty, pisze: ,,Analiza psychologiczna pracy ludzkiej doprowadzita

2 Tamze, s. 26.
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nas zatem do wniosku, ze w ramach wiasnosci prywatnej praca jest intensyw-
niejsza, przebiega w wiekszym porzadku i wigkszej zgodzie, ze zatem wydajnosé
Jej wtedy rosnie, na czym wygrywa nie tylko sam pracownik, ale i spoteczefi-
stwo™?. Poréwnanie stanowiska chrzescijaniskiego z innymi orientacjami pro-
wadzi autora Katolickiej etyki wychowawczej do wniosku, ze - mimo réznic -
najblizszy jest jej w praktyce liberalizm, poniewaz stoi on konsekwentnie na
stanowisku wiasnosci prywatnej i wolnosci gospodarczej, pomnazajacej efek-
tywnie bogactwo, podczas gdy komunizm wiele wprawdzie mowi o wspélnym
pozytku z wlasnosci, ale konsekwentnie tej wspdlnosci korzystania z mniej zreszta
efektywnie wytworzonej ilodci débr nie wprowadza i ze wzgleddéw wychowaw-
czych nie bedzie umiat wprowadzic. _

Etyke gospodarcza 0. Woronieckiego - podobnie jak etyke spoteczna ks. Pi-
wowarczyka - charakteryzuje otwartos¢ wobec przemian ekonomicznych przy
zachowaniu szacunku dla pryncypiéw zawartych w tradycji tomistycznej i nauce
Kosciota. Wida¢ to w doktadnych analizach i ocenach etycznych takich zjawisk
jak funkcjonowanie gietdy, instytucji rynku kredytowego, zaktadow loteryjnych.
Ale to juz jest kwestia do innego opracowania.

W duchu zblizonym do klasycznej etyki cnét zagadnieniami etyki spotecznej
zajmuje sie ks. Tadeusz Slipko piszac, ze przeznaczeniem dobr doczesnych
Jest, stwarzanie odpowiednich warunkdw zycia i rozwoju dla wszystkich ludzi,
a nie nieustanny proces bogacenia si¢ nielicznych jednostek™. Problem polega
na posiadaniu ,,débr nadmiernych”, a wiec bogaceniu sie ponad potrzebna czto-
wiekowi miare. Autor nie kwestionuje prawa wiasnoéci, cho¢ wykazuje wiecej
zrozumienia dla wiasnosci spotecznej niz autorzy miedzywojenni (kontekst cza-
su). Istotny jest uzytek czyniony z wiasnosci. Poza charakterystycznymi dla star-
szych autoréw katolickich watkami, widoczna jest u ks. Slipki $wiadomosé
ekologicznych skutkéw ekspansji produkcyjnej cztowieka.

Ks. Jozef Tischner w perspektywie etyki personalistycznej dokonat gtosnej
krytyki pracy ludzkiej wykonywanej w ustroju komunistycznym, znajdujac w niej
przypadek pracy chorej. Przeciwstawia jej prace, ktora rozwija i wszechstronnie
bogaci cztowieka, nasycajac ludzka trescia stosunki miedzyludzkie. Z tej perspekty-
Wy praca winna pomnazac nie tylko materialne bogactwo, ale i duchowe, moralne®.

3 1. Woroniecki Katolicka etyka wychowmveza. T. 2, cz. 2. Lublin 1986, s. 244.
3 T. SLIpKO Zarys etyki szczegdtowej. T.1, wyd. 11 Krakéw 1981, s. 388.
¥ Por. J. TiscuneR Etyka solidarnosci. Krakéw 1981.




32 RyszarD WisnIEWSK]

Ervka a Zycie gospodarcze w perspektywie filozofii moralnej 33

Jednak praca wyzyskiwana, wyalienowana, $wiadczona w warunkach liberal-
nych stosunkéw gospodarczych réwniez moze byé chora. Moralna wartosé ludz-
kiej pracy jest w etyce Tischnera kluczem dla oceny stosunkéw ekonomicznych.
Tischner uzasadnia w ten sposéb solidarno$é w obronie pracy godnej. Etyka
solidarnosci stata sig, przede wszystkim w latach osiemdziesiatych, istotnym na-
rzedziem krytyki socjalistycznych warunkéw pracy stajac sie ideowym orezem
przeobrazen ustrojowych. W etyce Tischnera ujawnia sie, charakterystyczny dla
wspdlczesnej formacii katolickiej, gleboki zwiazek realizmu i personalizmu: ety-
ka uwzglednia naturg stosunk6w spotecznych, ale i naktada na nie, jako na sto-
sunki mig¢dzyludzkie, wymagania moralne, personalistyczne.

Podsumowanie

Polska filozofia moralna XX wieku - jesli traktowac jg szeroko, tradycyjnie, jako
obejmujgca kwestie dotyczace moralnych aspektéw zycia gospodarczego - trakto-
wata poczatkowo interesujacy nas problem w kontekscie miedzy liberalizmema so-
cjalizmem. Z czasem jednak coraz wyrazniej do gtosu dochodzita, odradzajaca sie
po encyklice Rerum novarum, katolicka nauka spotecznai - prawde méwiac - ona
zdominowala etyke gospodarcza naszego wieku. Akademicka filozofia moralna
traktowata wartosci materialne i etyke gospodarcza raczej marginalnie, najczescie;
zupenie ja ignorujac. Trudno sig temu dziwic, bo wartosci materialne nie sytuuja sie na
wyzynach humanistycznych systeméw wartodci i powinnosci. Myl socjalistyczna,
ktdra po okresie zafascynowania marksizmem na przefomie stuleci, poszukiwata wia-
snych formustroju ekonomicznego, skfonna byla rozwijaé socjalizm etyczny, ewolucyjny,
spotdzielczy. Jednakze formacja komunistyczna, ktéra na pewien czas zdominowata
politycznie Zycie spoleczne, motyw ten zepchnela w ciers. W opozycji pozostatjedynie
Koscidt katolicki i jego nauka spoteczna. Pod koniec stulecia, po odrzuceniu ustroju
komunistycznego, Polacy stoja w obliczu dyskusjii wyboru jednej z trzech kluczo-
wych orientacji: liberalnej, socjal-liberalnej i katolicko-solidarystycznej. Wydajesie, ze
istnieje pewien stopiefi kompatybilnosci tych stanowisk, aczkolwiek bedzie onjeszcze
podlegat dyskusji. Niezwykle istotne sg tu nastepujace kwestie szczegdtowe: a/ rola
wartosci materialnegob o ga ¢ t w a w perspektywie ideatu dobrego zycia; b/ mo-
ralna ocena poszczegolnych form i metod aktywnosci gospodarczej (zwlaszeza: mar-
keting, konkurencja, reklama, gietda, kredyt, korupcja). To s zjawiska nowe,
o ktérych akademicka etyka w ostatnich latach w Polsce w zasadzie milczata.

Opracowanie to jest zaledwie szkicem tego, co mogloby stanowi¢ punkt wyjscia
dla badania cigglosci ponad zmianami w polskiej mysli etyczno-ekonomicznej XX wie-
ku. Nie uwzglednia ono dostatecznie najnowszych prob opisania relacji etyki i eko-
nomii z lat ostatnich®. Wystarczy wiec moze, jesli zauwazymy, ze rozwijajaca sie od
kilku lat etyka biznesu spotyka si¢ z zainteresowaniem badawczym i dydaktycznym
przede wszystkim w kregach akademickich. Mozna pokusié si¢ o wskazanie cha-
rakterystycznych oSrodkéw badan 1 promocji etyki biznesu w Polsce:

o Zéspc')l Etyki Zycia Gospodarczego w Instytucie Filozofii i Socjologii Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie - kierowany przez prof. Wojciecha Gasparskie-
go, przy aktywnym wspotudziale prof. Anny Lewickiej-Strzaleckiej, zoriento-
wany na stosowanie prakseologicznego paradygmatu w etyce biznesu, zarazem

-gléwny promotor integracji etyki biznesu w Polsce i jej kontaktow z zagranicg?.

« Katedra Filozofii Akademii Ekonomicznej w Krakowie - kierowana przez
prof. Adama Wegrzeckiego, preferujaca aksjologiczne, humanistyczne upra-
wianie etyki biznesu jako aplikacji etyki odpowiedzialnosci®®.

» Zaktad Etyki Gospodarczej w Instytucie Kulturoznawstwa UAM - kiero-
wany przez prof. Jacka Séjke, intensywnie wspolpracujacy z zagranicg, mo-
ralnos¢ biznesu traktujacy jako jedna z dziedzin kultury™.

Mniej sprecyzowany instytucjonalnie jest na razie wkiad ekonomistéw w upra-
fundamencie kompetencji z zakresu ekonomii czy teorii organizacji, a takg sa
badania i prace prof. Bozeny Klimczak z Akademii Ekonomicznej we Wro-
ctawiu®. Historia pokazuje, jak ekonomisci mieli tu wiele do powiedzenia. Za-
pewne whacza siei dzi§ w rozwijanié i promowanie etyki gospodarczej, co liczne
dowody zwiastuja. Bez wspdtpracy ekonomistéw etyka biznesu nie bedzie mo-
gla sie dalej preznie rozwijaé w Polsce.

3 Por. A. DyLUS Znienno$§¢ i cigglo$é. Polskie transformacje ustrojowe w horyzoncie
etycznym. Wstep Maciej Zigba OP. Centrum im. Adama Smitha. Warszawa 1997.

37 Por. ponad dwadziescia, Biuletyndw Zespotu Etyki Biznesu™; takze kolejne n-ry kwartalni-
ka, Prakseologia”, redagowanego przez W. Gasparskiego. Duze znaczenie miala tez jego inicja-
tywa zorganizowania Sekcji Etyki Biznesu na VI Polskim Zjezdzie Filozoficznym - Toruft 9.

3 Por. Etyczny wymiar przeksztatceni gospodarczych w Polsce. Pod redakcjg Adama
Wegrzeckiego, Krakéw 1996.

¥ Por. Etyka biznesu. Z klasyki wspdtczesnej mysli amerykariskiej. Wybdr i redakeja
Leo V. Ryan CSV, Jacek Sgjka. Poznan 1997.

* Por. B. KLiMczAk Etyka gospodarcza. Wroctaw 1996.




