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Richard Sennett, Etyka dobrej roboty, przet. J. Dziergowski,
Warszawskie Wydawnictwo Muza SA, Warszawa 2010, ss. 377.

Dobre obyczaje formutowania recenzji nakazuja rozpoczaé od sprawoz-
dawczego przedstawienia zamystu ksiazki, syntetycznej prezentacji jej tre-
Sci, a dopiero w dalszej czesci przejs¢ do formutowania ocen. Jednak dla
przyjecia ogélnej perspektywy, sSwiadomie ztamiemy te reguly, i skupimy
sie¢ na pewnym nieporozumieniu, ktére mozna potraktowac jak swoisty
akt zatozycielski polskiego wydania ksigzki Richarda Sennetta. Oryginal-
ny tytul pracy — The Craftsman (,,rzemies$lnik”) oraz wczesniejszy doro-
bek autora' (Korozja charakteru. Osobiste konsekwencje pracy w nowym ka-
pitalizmie, Warszawa 2006; Upadek cztowieka publicznego, Warszawa 2009?)
moga sugerowac, ze mamy do czynienia z socjologicznym studium o rze-
miosle. Wiecej Swiatta rzuca by¢ moze wprowadzenie do ksigzki i zaryso-
wany tam szkic szerszego planu, a wiec zapowiadanych dwéch kolejnych
tomow serii: Warriors and Priests oraz The Foreigner, ktére maja budowac
swoista trylogie o kulturze materialnej (s. 17). Jednak w Zzadnym miejscu
(z wylaczeniem minimalnej wzmianki w finale pracy, do czego przejdzie-
my za moment) nie ma mowy o bezposrednim odwotaniu do etyki, kt6-
ra, jesli zaufa¢ polskiej wersji tytutu, stanowi¢ miataby fundament ana-
liz i ogdélng rame dla perspektywy przyjetej przez autora. Argumentéw
Swiadczacych o swoistym naduzyciu wynikajacym ze sposobu, w jaki do-
konano tlumaczenia tytutu nie trzeba wcale szukac¢ daleko. Potwierdzajg
te intuicje chociazby powierzchowny przeglad poruszanych zagadnien,

! Ralf Jeremias twierdzi wrecz, ze ksigzka jest naturalng kontynuacja pracy Korozja
charakteru. Osobiste konsekwencje pracy w nowym kapitalizmie. R. Jeremias, rec. z: The Craft-
sman — By Richard Sennett, “WorkingUSA”, Volume 13, Issue 1, March 2010, p. 175.

2 Richard Sennett, The Corrosion of Character. The Personal Consequences of Work in
the New Capitalism, Norton Books, New York 1998; wydanie polskie: Korozja charakterus.
Osobiste konsekwencje pracy w nowym kapitalizmie, przel. J. Dzierzgowski, £. Mikolajewski,
Wydawnictwo Literackie Muza SA, Warszawa 2006. Idem, Upadek cztowieka publicznego,
przel. H. Jankowska, , Wydawnictwo Literackie Muza SA, Warszawa 2009. Zob. tez idem,
Johantan Cobb, The Hidden Injuries of Class, Norton Books, New York 1993.
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zogniskowanych wobec centralnego zagadnienia rzemiosta (craftsman-
ship) oraz skandalicznie skrétowe bezposrednie odwotanie do etyki, kto-
re pojawia sie dopiero w finale ksigzki (obejmujace cztery krétkie akapity
traktujace o dumie z pracy i wkladzie pragmatyzmu w debate o srodkach
i celach — zob. s. 361 i n.)’. Zatem wszyscy ci, ktérzy liczyli na odnalezie-
nie w pracy Sennetta watkow z zakresu etyki zawodowej czy konfrontacji
z zagadnieniem , dobrej roboty”, w polskiej tradycji jednoznacznie przy-
wolujacym skojarzenia z pracami Tadeusz Kotarbiriskiego, musza obejsé
si¢ smakiem. By¢ moze marna pociecha jest fakt, ze sytuacja na rynku pu-
blikacji z zakresu ogélnie pojetej humanistyki jest dzis taka, ze hasto ,ety-
ka” stato si¢ nosSna marka przyciagajacg nabywcéw i czytelnikéw; marka
na tyle atrakcyjna, ze sugerowanie obecnosci tresci etycznych, nawet jesli
ocierajace si¢ o naduzycie, podnosi walor marketingowy ksigzki. Najbar-
dziej spektakularnym przykladem takiej praktyki wydaja si¢ perypetie
z ttumaczeniem pracy A. Maclntyre’a Three Rival Versions of Moral Enqu-
iry. Encyclopaedia, Genealogy, and Tradition* — niefortunnie, acz by¢ moze
Swiadomie oddane pierwotnie, jako Trzy antagonistyczne wersje dociekar
moralnych. Etyka, Genealogia i Tradycja’.

Czy oznacza to jednak, ze — zanim w ogdlne przejdziemy do pre-
zentacji zawartosci pracy — powinnismy postulowac skreslenie przez
etykow czy filozoféw z listy lektur pracy Sennetta, w skandalicznym
akcie przedwczesnej deprecjacji? Z pewnosciag nie. Przewodnikiem
niech bedzie dla takich czytelnikéw swoista przekora — oszukani przez
polskiego wydawce, ale demaskujacy to oszustwo, obrazani przez sa-
mego autora (jak we fragmencie, gdy z przekasem naigrywa sie z fi-
lozoféw, ktérym ,Slinka cieknie” na hasto ,,swiadomos¢ materialowa” —
s. 158) etycy i filozofowie moga uczynic z lektury powazny uzytek, czer-
piac inspiracje z wybranych, cho¢ rozproszonych watkéw. Sprébujemy
je tu wychwycic.

Zacznijmy jednak od zaniedbanej juz wystarczajaco prezentacji za-
wartosci. Kamieniem wegielnym rozprawy Sennetta, jak i calej jego pla-
nowanej trylogii jest wspomnienie spotkania z Hanng Arendt, ktére mia-
o miejsce w 1962 roku, w jakis czas po wybuchu kryzysu kubariskiego

* Gwoli sprawiedliwosci: obszerny pasus po$wiecony swoiscie rozumianej etyce
pracy zawarl Sennet w ksigzce The Corrosion of Character... (Korozja charakteru..., s. 133—
-161). Zob. przyp. 1.

* Alasdair MacIntyre, Three Rival Versions of Moral Enquiry. Encyclopaedia, Genealogy,
and Tradition, Duckworth, London 1990.

® Idem, Trzy antagonistyczne wersje dociekari moralnych. Etyka, Genealogia i Tradycja,
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009.
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i che¢ upewnienia sig, czy, jako jej uczen, wyciagnat wiasciwe wnioski
z zaistnialej sytuacji politycznej. Chodzilo o utwierdzenie rozwijanej
przez autorke Kondycji ludzkiej opozycji miedzy animal laborens a homo
faber. W jej opinii, eskalacja konfliktu, grozaca wojna jadrowa, stanowi-
fa jawne potwierdzenie nasilajacego sie procesu alienacji narzedzi i zagu-
bienia przez dominujacych w dzisiejszym Swiecie ludzi, zredukowanych
do postaci animal labornens, umiejetnosci rozpoznania, nazwania i zaze-
gnania tego kryzysu cywilizacyjnego (s. 14). Punktem kluczowym jest tu
niezgoda Sennetta na wskazany podzial, ktéry zostat wyartykutowany
dopiero pdt wieku péZniej, stajac sie tym samym kanwg dla ksigzki. Uwa-
Za on, ze proponowane rozréznienie zaktada niedopuszczalng deprecja-
¢je ludzi myslacych praktycznie, przeciwstawionych ludziom-wytwor-
com (homo faber) i prowokuje do artykulacji stanowiska, w ktérym bedzie
mozna naszkicowac bardziej niz dotychczas ,zywotny materializm kul-
turowy” (s. 15), zgodnie z zawolaniem, ze ,kultura materialna ma zna-
czenie” oraz, ze warto si¢ przyjrze¢ temu, co méwi o nas samych proces
wytwarzania konkretnych przedmiotéw (s. 16).

Tak postawiony projekt jest przez Sennetta realizowany w trzech
krokach. Pierwsza czes¢, pod tytulem ,Fachowcy” (craftsmen), to cha-
rakterystyka animal laborens, zderzajaca si¢ z panujacymi wspoétczesnie
upraszczajacymi i niesprawiedliwymi wyobrazeniami o cztowieku pra-
cy, czy lepiej bytoby powiedzie¢ — rzemieslniku. Patronem tej opowiesci
jest kulawy Hefajstos, opiekun rzemieslnikow, ktérego na kazdym kroku
trzeba konfrontowaé z mitem Pandory i pokusa popadania w alienacyj-
ny model ludzkich wytworéw. Wykorzystujac szerokie odniesienia, nie-
kiedy zaskakujace — jak wtedy, gdy autor zestawia wspdlnote programi-
stow Linuksa ze starozytng wspdlnotq demiorgeoi — stuzacych wspdlnocie
anonimowych wytwdércéw, na przyklad greckich tkaczy — Sennet przeko-
nuje, ze rzemioslo przechodzi proces zmian, ktére powoduja jego koro-
zje. Wymierimy tu chocby odlaczenie ,reki” od ,glowy”, czyli nadmier-
na teoretyzacje proceséw wytwarzania, jak to ma miejsce w przypadku
nadmiernego zaufania architektéw do, w zamierzeniu, wspomagajacych
programéw komputerowych (CAD), powodujacych czesto nieprzewidy-
walne trudnosci w adaptacji projektéw do rzeczywistosci, ujawniajace sie
w momencie realizacji. Innym przyktadem jest korozja osobistej motywa-
¢ji do pracy, wystepujaca w zbiurokratyzowanych systemach (opisywa-
na na przykladzie rosyjskich robotnikéw budowlanych, ktérzy ,z istoty”
partacza wykonywana prace, z uwagi na nieprzystawalnos¢ motywacji
osobistej i imperatywnos¢ dzialart wyplywajaca z gospodarki nakazowo-
rozdzielczej, z ktéra sie nie utozsamiaja).
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Wsp6lczesnej korozji przeciwstawia autor wzory z przesztosci, jed-
nak robi to bez popadania w nostalgie — raczej w celu takiej reartykula-
¢ji dziejéw rzemiosta, by wybrane tropy udalo si¢ odnalez¢ takze w wa-
runkach pracy wspétczesnej. Podstawa tych analiz jest charakterystyka
warsztatu, jako miejsca pracy oraz dziejow cechéw rzemieslniczych, az
po pojawienie si¢ maszyn i produkcji masowej.

Czesé druga ksiazki, zatytutowana ,Fach” (craft), skupia sie na kwe-
stii, ktérg moglibysmy okresli¢ mianem , manualnosci”, czyli roli i wagi
,porecznosci”’, a nawet ,recznosci”, w rozumieniu, w jakim pojawia sie
ona w, przytaczanym od Kanta, zawolaniu; ,reka jest okiem umystu”
(s. 191). Sennett odstania w niej ztozong materie proceséw uczestnictwa
dioni, przedramienia i ramienia w procesach wytwarzania przedmiotéow
materialnych, czy szerzej — wszelkiej pracy manualnej, jednak nie tyle
w celach wytacznie deskryptywnych, co raczej dla znalezienia podstawy
do refleksji o tych procesach, i ich znaczenia dla ludzkiej pracy w ogé-
le. Odrebnym watkiem jest rozdzial poswiecony réznym strategiom for-
mulowania instrukgji i przepiséw dziatania, ktérych najwysmienitszym,
zeby nie powiedzie¢ — najsmakowitszym przykladem, jest fragment po-
Swiecony sposobom dzielenia sie wiedzg kulinarng (s. 227 n.). Czes¢ dru-
ga koricza analizy dotyczace narzedzi i inspirujacej interakcji z nimi oraz
odrebny watek, ktéry mozna okresli¢ mianem strategii zarzadzania czy
znoszenia oporu.

Ksiazke zamyka cze$¢ trzecia, pod tytutem ,,Fachowos¢” (craftsman-
shift), ktéra mozna scharakteryzowac jako probe poszukiwania kryteriow
,dobrej” pracy. Tym samym czes¢ ta, najkrétsza i sprawiajagca wrazenie
pobieznej, zblizataby sie najbardziej do zalozenia calej pracy, zognisko-
wanego, zwlaszcza wedltug polskiej wersji tytutu, wokét ,,dobrej roboty”.
Daleko tu jednak jeszcze do etyki, bardziej bowiem mowa jest o eksperc-
twie (ekspertyzach), roli obsesji i swoistego zarzadzania nig dla wydaj-
nosci i jakosci pracy oraz odrebna analiza roli zdolnosci. Catos¢ zamyka
zdawkowe odwotlanie do filozofii amerykariskiego pragmatyzmu i zupet-
nie marginalna, ztozona z trzech akapitéw, zupelnie niesatysfakcjonujaca
wycieczka w strong ogdlnie rozumianej etyki.

Po tej zwiezlej charakterystyce zawartosci, ktérag mozna jednak po-
traktowac jako odrebng zachete do lektury, bowiem bogactwo watkéw,
historyczna kompetencja autora i zaskakujace zestawienia tresci stanowia
w pracy wartos¢ sama w sobie, przejdZmy do clou. Bedzie to, zapowia-
dane juz na wstepie, uczynienia z ksigzki Sennetta pozywki dla etykéw,
pomimo zdemaskowania przez nas mylacego tytutu i, dokonanego przez
samego autora, Swiadomego posadowienia tresci poza kontekstem filo-
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zofii moralnej w sensie Scistym. Niechaj bedzie to potraktowane jak prze-
wrotna zemsta czytelnika na wydawcy, ktéry probowat go wyprowadzic¢
w pole, mamiac obiecujacym tytutem.

Pozytek, jaki moze ptynac z lektury dla etykéw mozna sprowadzic¢
do dwéch wymiaréw. Pierwszy, o znaczeniu ogdlniejszym, to dostrze-
zenie w pracy Sennetta zbioru ogdlnych pouczeri, z ktérych pozytek mied
moze kazdy myslacy czytelnik; drugi, to zestaw juz bezposrednich inspi-
racji dla etyki. Zacznijmy jednak od perspektywy najogélniejszej.

Etyka jest czescig filozofii, ta zas winna czerpaé z mozliwie wielu
Zrédel. Wszak nie sposéb dzi$ nadal utrzymywac za Arystotelesem, ze fi-
lozofia jest pierwsza z nauk, czy nauka goérujaca nad innymi, a préby na-
Sladowania Leibniza — ostatniego ksiecia filozoféw, zdolnego objac calosé
wspolczesnej mu wiedzy, jawic sie musza dzis jako naiwne. Ale to nie po-
woéd by zamykacd sie w ciasnym getcie dyscypliny, jak to ma miejsce — gdy
idzie o etyke — w ucieczce w metaetyke z jednej, czy waskie etyki stoso-
wane, z drugiej strony. Wszelkie préby artykulacji opowiesci o wspétcze-
snosci, czy o, jak powiedzialby Charles Taylor, ,tozsamosci nowoczesnej”
sa zawsze wzbogacajace.

W bardziej konkretnym ujeciu chodzi tu o pouczenia, ktére wypty-
waja z opowiesci Sennetta i zderzaja si¢ ze stereotypami, ktérym ulega-
ja nie tylko wylacznie potocznie myslacy, ale i etycy czy filozofowie. Oto
przyklad: znana jako wazny element historii o§wiecenia inicjatywa en-
cyklopedii D’Alamberta, Diderota i innych, latwo osuwa sie w stereoty-
powe wyobrazenie, skojarzone ze wspoétczesnymi encyklopediami, czyli
kompendiami wiedzy czysto teoretycznej, eksperckiej we wspdtczesnym
sensie, czyli wypranej z wymiaru praktycznego. Lektura Sennetta przy-
pomina jednak Zze w pierwszej Encyklopedii akcenty miedzy tym, co teo-
retyczne, a tym, co praktyczne (pragmatyczne) roztozone sa inaczej, niz
tego oczekujemy dzisiaj (s. 126). Innym przykladem jest dokonane przez
autora zaskakujace zestawienie genezy rzemiost greckich i ich analogia
do wspdlnoty programistéw systemu Linux. W tym przypadku mamy
niejako do czynienia z procesem odwrotnym - nie tyle ze zderzeniem ze
ztudzeniami w interpretacji historii, ale odnalezieniem czytelnej analogii,
ktéra zmienia perspektywe rozumienia rzemiosta, tak antycznego jak i nie-
ktérych niestandardowych praktyk wspdtczesnych.

Watek kolejny, ktéry tu nalezy podniesé, to zdolnos¢ Sennetta do
wzbudzenia w czytelniku watpliwosci na temat tego, czy, podskérnie
obecna do dzisiaj, demarkacja teorii i praktyki, zasiana i zabetonowana
na stulecia przez Arystotelesa i jego stynne zdanie z Metafizyki (,,architek-
ci we wszelkich kunsztach sa bardziej czcigodni tudziez wiecej wiedza
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niz rzemieSlnicy (...), poniewaz znaja przyczyny tego, co zostato wytwo-
rzone”®) istotnie zachowuje bezwzgledng stusznosé, takze wobec napie-
cia animal laborens i homo faber (s. 36)? Nie idzie tu o rewolucyjne obalanie
tego porzadku — wszak nikt dzi$ nie bedzie postulowat zastapienia teorii
praktyka, a tym samym zniweczenia fundamentéw cywilizacji naukowo-
technicznej. To raczej postulat poglebionej samorefleksji, ktérag wzmaga
jeszcze, zaczerpnieta z obserwacji fachowcow, konstatacja, ze pozyska-
nie kompetencji dowolnego typu, wiaze sie z dlugotrwatoscia, by¢é moze
nawet zmudnoscia ich nabywania. Sennet przypomina szacunki Danie-
la Levitina méwiace o liczbie dziesiaciu tysiecy godzin praktykowania
dla uzyskania sprawnosci w jakim$ dziataniu (kompozytoréw, koszyka-
rzy, pisarzy —s. 215 n.). To powazna przestanka do przemyslenia naszej
wspoltczesnej ogdlnej kondycji, wspartej na dokladnie odwrotnej strategii
efektywnosci mylonej z szybkoscia, tfatwosci nieoddzielanej od Zle pojmo-
wanej porecznosci.

Odrebnie, i z duzo wigksza powaga, nalezy potraktowac lekcje pty-
naca z lektury pracy Senneta dla samej etyki. Tu wartych wskazania jest
kilka elementéw, jednak z uwagi na ograniczenie ram recenzji przytoczy-
my jedynie skrétowo wybrane sposréd nich kwestie: przywolanie napie-
cia miedzy pojeciami zwierzchnictwa i autonomii, problem oporu i jego
znoszenia, kwestia prawa do bledu oraz mit prostoty.

Charakteryzujac stosunki panujace w rzemiosle europejskim w jego
tradycyjnej formie, Sennett zwraca uwage na napiecie miedzy zwierzch-
noscig (authority) a samodzielnoscia (autonomy) rzemieslnika (s. 78). Cho-
dzilo o, z jednej strony, wierno$¢ regutom rzemiosta, ogélnie rozumia-
nym utrwalonym tradycjom wytwarzania przedmiotéw, a o pokuse
samowoli, erupcje swawolnego indywidualnego geniuszu tamiacego re-
guly, z drugiej. To napigcie, ktére nabiera znaczenia w Renesansie, wraz
z przeksztalceniem sie anonimowego rzemieslnika w samodzielnego ar-
tyste, odzwierciedla jedna z kluczowych opozycji etyki wspétczesnej. Tak
ujete zagadnienie zdaje si¢ rzucaé nowe swiatlo na szersza gre autonomii
jednostki i zewnetrznych wobec niej regut obyczaju, zwlaszcza w sytuacji
czesto dzi$ obecnej redukgji tej relacji wytacznie do opozydji jednostka-
wspdlnota, analizowanej w granicach wspélczesnej filozofii polityki.

Watek drugi wiaze sie z kategoriag oporu, ktéra Sennett przywoluje
w kontekscie tak zwanej swiadomosci materiatlowej rzemieslnikéw. Zto-
zonos¢ tego stosunku, mnogos¢ przyjmowanych strategii, swoista dialo-
gicznos¢ z oporem materii, bardziej okietznywanym niz famanym, stano-

¢ Arystoteles, Metafizyka, 981b, przel. K. Lesniak, PWN, Warszawa 1984.



Etyka dobrej roboty 831

wi ciekawg zachete do refleksji o samej kategorii oporu i jego znoszenia
w etyce, zwlaszcza w dobie kultury negacji oporu i hipertrofii tatwosci,
mylnie utoZsamianej z efektywnoscia. Porazki strategii , przemocowych”
w rzemioSle, barwnie opisane przez Sennetta na przykladzie stosowania
silty przy krojeniu warzyw w kuchni (s. 210) czy owocujacego w spek-
takularne sukcesy przejscia od , konfrontacyjnego” do ,negocjacyjnego”
modelu inzynierii w XIX-wiecznej Anglii (s. 270), stanowig doskonalg za-
chete do refleksji o deliberatywnych procedurach etycznych czy teorii
kompromisu.

Kwestia oporu natomiast dotyka kolejnej z zasygnalizowanych po-
wyzej — prawa do btedu. Eksperymentujacy z nowymi sposobami dziata-
nia rzemie$lnik, tak samo, jak niecierpliwy i opryskliwy, wiecznie poszu-
kujacy ulepszenri swojej techniki Stradivarius czesto popelnia bledy. Ale
z tych bledéw czyni swoja sile, bowiem to dzieki nim i poprzez nie doko-
nuje selekcji nowych technik, takze tam, gdzie czysta teoria jest bezradna.
Przyjecie perspektywy deontycznej w etyce, czyli traktowanie wytacz-
nie o stanach powinnych, przeciwstawionych stanom faktycznym, wyda-
je sie uposledzac etykéw w kwestii bledu, rozumianego nie tylko jako ne-
gacja stanu powinnego, ale szerzej: jako podstawa do naprawy, element
edukacji moralnej, czy po prostu — nieusuwalny element utomnej ludzkiej
natury. Lekcja twérczego wykorzystania bledu, ptynaca z warsztatu wy-
bitnych rzemieslnikéw moze by¢ tu bardzo pouczajaca.

Bledy, o ktérych tu mowa, nie istnieja jednak w teorii, przez co nie
da sie ich uchwyci¢ w abstrakcyjnych kategoriach formalnych. Warun-
kiem ich wystapienia jest swoiste ucielesnienie dzialania, wspomniany
juz wyzej op¢r, jaki stawia materia. Dla ciesli to opdr drewna, dla szu-
kajacego prawdy moralnej — opdr, jaki stawiaja wartosci; w momencie
ich uciele$nienia w czynie czy postawie. To otwiera na swoiscie pojmo-
wang ,$wiadomos¢ materialowa”, o ktérej mowa juz byta powyzej. By
jednak gra miedzy regula a jej stosowaniem mogta si¢ toczy¢, potrzebny
jest transfer wiedzy utajonej do upublicznionej, albo — w innym porzad-
ku — werbalnej i niezwerbalizowanej. Przejrzystos¢ regul tego transferu
wymaga adekwatnosci jezyka etyki do praktyk, a z tym, jak sie wyda-
je, nie jest najlepiej. Po czesci wynikac to moze z hermetyzacji jezyka ety-
ki, czy filozofii w ogoéle — stad ciggla koniecznos¢ czujnosci w kwestii po-
recznosci jezyka etyki. By mégt on utrzymac czy rozwijaé¢ swa no$nosc,
musi by¢ w cigglym uzyciu i w gotowosci do artykulacji zbliZajacej go
do praktyki. Widac to w usilowaniach Sennetta, cho¢ nie pisze on wprost
o jezyku etyki, lecz mozna to dostrzec w prébach opisu praktyk rzemiesl-
niczych. Kiedy autor prébuje nam odstoni¢ swoistg prawde praktyki, jak-



kolwiek wskazuje na filozoficzne ujecia tego zagadnienia u Merleau-Pon-
ty’ego (,,bycie rzeczy”) czy Michaela Polanyiego (,,zogniskowana uwaga”
—s.218), to jednak woli postuzy¢ sie konstatacjami Erin O’Connor i jej sta-
raniami wyrazenia osobistego doswiadczenia przy pracy nad wydmu-
chiwaniem ze szkla kieliszka do wina Barolo (s. 216 i n.)”. Nie chodzi tu
jedynie o obrazowos¢ konkretu wobec abstrakcji teorii, ale o generalng
zdolnos¢ uzyskania nosnosci opisu w jezyku. Taka no$nos¢ jezyka etyki,
z jej zapozyczong z filozofii, sklonnoscia do kultywowania klasycznych
pojec i kategorii, polaczona czesto z niewrazliwoscia na zmiennos¢ i zy-
wosc¢ jezyka codziennej praktyki, pozostaje postulatem domagajacym sie
rychiej realizacji.

Na koniec zauwazmy ostatnie pouczenie — wazne nie tyle z powo-
du roli, jaka pelni u Sennetta, ale wagi wymiaru dla wspdlczesnej ety-
ki, zwlaszcza w jej zwulgaryzowanej, potocznej formie. Otéz pokutuje
przeswiadczenie, ktére zdaja sie potwierdzad rojace sie powszechnie ko-
deksy etyczne, ze etyka winna dawacd proste i jednoznaczne odpowiedzi
oraz znosi¢ wszelka dylematycznosc. Etyka dobrej roboty podsuwa tu in-
teresujaca kwestie do przemyslen. Zmagania Franka Gehry’ego z pro-
jektem architektonicznym Muzeum Guggenheima w Bilbao wskazuja, ze
rozwigzania najprostsze wcale nie muszg by¢ najsolidniejsze (s. 277). Ar-
chitektowi zalezalo na pokryciu budowli rolowanym metalem, a po bar-
dzo dhugich perypetiach, przekroczeniu budzetu i drastycznej ingerencji
w dotychczasowgq praktyke walcowania, ostatecznie zastosowano blache
tytanowa. Efekt koricowy przeszedl wszelkie oczekiwania — nie tylko zre-
alizowano pierwotny projekt artystyczny, ale uzyskano element dekora-
cyjny o niespotykanej dotad solidnosci, kojarzonej zazwyczaj z prostota
i stosowaniem sprawdzonych rozwiazan. Lekcja zatem brzmi: nie zawsze
proste i sprawdzone znaczy solidne i trwate.

Ksigzka Richarda Sennetta, wbrew zafalszowaniu polskiej wers;ji ty-
tutu, nie zastuguje na miano studium z zakresu etyki dobrej roboty. Nie
zbliza sie nawet do zagadnien filozofii moralnej, chociazby tej uszczego-
towionej do etyki zawodowej, chyba Ze przez ,etyke” rozumie¢ bedzie-
my jedynie ,solidnos¢”, ,,zaradnos¢” czy ,skutecznos¢”. Stanowi jednak
wspanialy material do refleksji i zachete do samodzielnych poszukiwan,
kieruje bowiem uwage na kwestie dobrze znane, ale okazane w zupeinie
nowym S$wietle. Pomaga dostrzec, ze istnieje lacznos¢ miedzy poradnic-
twem kulinarnym Julii Child, perypetiami Christophera Wrena w trakcie

7 Erin O’Connor, Embodied Knowledge: The Experience of Meaning and the Struggle
toward Proficiency in Glassblowing, ,, Ethnography”, t. 6, nr 2 (2005), s. 183-204.
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przebudowy Londynu a sposobami dzialania programistéw systemu Li-
nux. A co wazniejsze, pomaga zrozumied, nawet wbrew intencjom same-
go autora, ze w przestrzeni moralnej jesteSmy zawsze jedynie mniej lub
bardziej nieporadnymi czeladnikami marzacymi o mistrzostwie.

Marcin Zdrenka



