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WPROWADZENIE

Niniejszy raport prezentuje wybrane wyniki badan przeprowadzonych w latach 2006-2009
przez zespél Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarza}gzania Uniwersytetu Mikolaja Kopernika
w Toruniu w ramach projektu badawczego nr 1 HO02C 044 30 pn. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne polskich przedsigbiorstw (skala, struktura, moz‘%uy i uwarunkowania, Znaczenie dla konkurencyjnosci),

sfinansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na podstawie decyzji nr 1197/H03/2006/30.

Cel gléwny projektu:
Dokonanie oceny wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) polskich przedsiebiorstw na ich

konkurencyjnosc

Cele szczegolowe:

- dokonanie analizy stanu i struktury polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych;

- zidentyfikowanie oczekiwan polskich przedsi¢gbiorcéw zwiazanych z podejmowaniem przez nich
bezposrednich inwestycji za granicg oraz stopnia spelnienia tych oczekiwari;

- dokonanie ogélnej oceny ryzyka towarzyszacego podejmowaniu bezposrednich inwestycji zagranicznych
przez polskie przedsi¢biorstwa;

- rozpoznanie podstawowych czynnikéw rozwoju spétek z polskim kapitalem za granica.

Badaniem objeto zbiorowosé polskich przedsigbiorstw, zaewidencjonowanych w bazie Narodowego Banku
Polskiego, ktére podjely dziatalnos$¢ gospodarcza poza granicami kraju w formie bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Wziely w nim udzial 102 przedzif;biorstwa (ponacf 20% liczebnosci calej zbiorowoéci%.
Realizowaly one oko?; 300 projektéw inwestycyjnych. 70% przedsigbiorstw biorgcych udzial w badaniu
posiadato wylacznie polski kapital.



Aktywno$¢ inwestycyjna polskich przedsi¢biorstw za granica w postaci inwestycji bezposrednich

W minionym okresie obecnej dekady polskie przedsigbiorstwa angazowaly si¢ w projekty inwestycyjne za gra-
nica w stopniu znacznie wigkszym niz wezesniej. Polska stala si¢ liderem w wartosci naleznosci z tytutu BIZ
na tle ,nowych” krajéw Unii Europejskiej (UE-12). Gléwnym kierunkiem mig¢dzynarodowej ekspansji pol-
skich podmiotéw w formie BIZ byly kraje europejskie, a wéréd nich ,stare” kraje Unii Europejskiej (UE-15).

Stymulanty, oczekiwania zwiazane z inwestycjami zagranicznymi oraz stopien ich spelnienia

Najwazniejsze przy podejmowaniu przez polskich inwestoréw dzialalnosci gospodarczej za granica byly
motywy rynkowe. Na pierwszej pozycji, niezaleznie od lokalizacji BIZ, polskie przedsi¢biorstwa uplaso-
waly motyw zwigzany z nowymi rynkami zbytu. Dla inwestoréw istotne znaczenie mialy takze stymulanty
systemowo-instytucjonalne.

Oczekiwania polskich inwestoréw zwigzane z podjetymi bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi zostaly
w najwyzszym stopniu spelnione w obszarze motywéw rynkowych, w szczegélnosci w zakresie rozszerzania
rynkéw zbytu, a takze wzrostu wartosci przedsiebiorstwa i rentownosci kapitatu.

Ocena efektywnosci i ryzyko bezposrednich inwestycji zagranicznych

W ocenie oplacalnosci inwestycji zagranicznych polskie przedsi¢biorstwa w zdecydowanej wigkszosci wyko-
rzystywaly wylacznie jedng metodg. Dominowalo zastosowanie prostych miernikéw, tj. ksiegowej stopy zwro-
tu i okresu zwrotu.

Tylko nieliczni polscy inwestorzy podejmujac bezposrednie inwestycje zagraniczne dokonuja identyfikacji
i kwantyfikacji ryzyka. Zastosowanie rozwigzan metodycznych rekomendowanych przez nauke i praktyke na-
lezy do rzadkosci.

Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na konkurencyjnoé¢ przedsigbiorstw — inwestoréw

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sa skutecznym instrumentem podnoszenia konkurencyjnosci polskich
przedsigbiorstw. W zdecydowanej wickszosci przedsigbiorstw przyczynily si¢ one do poprawy ich potencjalu
konkurencyjnosci zaréwno w stosunku do gtéwnych konkurentéw na rynku krajowym, jak i na rynkach zagra-
nicznych. Najwicksze korzysci z BIZ odnotowane zostaly przede wszystkim w obszarze sprzedazy i marketin-
gu, w tym w zakresie dostgpu do rynku, znajomosci potrzeb i preferencji klientéw, reputacji przedsigbiorstwa,
relacji z klientami, a takze w marce produktéw i ustug.

Pozytywne oddziatywanie BIZ zostalo réwniez zauwazone na poziomie przewagi konkurencyjnej inwestoréw.
Przedsi¢biorstwa, ktére podjely bezposrednie inwestycje zagraniczne, konkurowaly przede wszystkim w opar-
ciu o wysoka jako$¢ swoich produktéw i ustug.

Transfer wiedzy i umiejetnosci jako czynnik podnoszenia konkurencyjnosci

Polskie przedsi¢biorstwa, podobnie jak korporacje z krajéw wysoko rozwinietych, staraja si¢ spozytkowac po-
siadane przewagi w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej za granica. Wykorzystywaly one wiedze i umie-
jetnosci przedsigbiorstw macierzystych w Polsce w budowaniu przewagi konkurencyjnej w krajach lokalizacji
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Intensywno$¢ transferu jest jednak rézna w zaleznosci od miejsca re-
alizacji inwestycji.
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Skala i struktura polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych

Wedlug danych Narodowego Banku Polskiego, do korica 2008 roku polscy inwestorzy bezposredni zainwe-
stowali za granicg 22 520 mln USD, co stanowilo ponad 22-krotnie wigcej anizeli 8 lat temu (1 018 mln USD
w 2000 roku) i ponad 3,5-krotnie wigcej anizeli w 2005 roku (6 281 mln USD). Wprawdzie warto$¢ ta nadal
$wiadczy o marginalnej roli polskich przedsi¢biorstw w generowaniu $wiatowych strumieni bezposrednich
inwestycji zagranicznych, to podkresli¢ nalezy, ze od kilku ostatnich lat zaobserwowa¢ mozna wyrazne ozywie-
nie w tym obszarze.

Polskie inwestycje bezposrednie za granica oraz dynamika ich odptywu w latach 1990-2008
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Zrédto: NBP, Polskie inwestycje bezposrednie za granicq w roku 2008, Warszawa 2009; NBP, Polskie inwestycje bezposrednie za grani-
cq w roku 2001, Warszawa 2002.
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Gléwnymi kierunkami migdzynarodowej ekspansji polskich przedsi¢biorstw w formie BIZ byly przede
wszystkim kraje europejskie. Do korica 2008 roku polscy inwestorzy bezposredni ulokowali tam 92% nalez-
nosci. Wyrazna dominacja tego obszaru, jako regionu osadzenia polskich inwestycji zagranicznych, swiadczy
o nadal istotnym znaczeniu dystansu geograficznego i psychicznego w podejmowaniu aktywnosci inwestycyj-
nej przez polskich inwestoréw.

Struktura stanu nalezno$ci z tytulu polskich inwestycji bezposrednich za granica w podziale na kraje
(stan na koniec 2008 roku)

UE-15

Pozostate kraje $wiata 91,9%

8,1% /

Pozostate kraje
Europejskie
7,8%

EFTA
26,4%

Zrédto: NBP, Polskie inwestycje bezposrednie za granicq w roku 2008, Warszawa 2009.

W ramach Europy najpopularniejszym kierunkiem byly kraje UE-15, gdzie polskie przedsi¢biorstwa
zainwestowaly 44,3% swoich naleznosci z tytulu BIZ. Obrany kierunek inwestycji moze si¢ wydawaé zaska-
kujacy, ale jest to wynik reorientacji naszego handlu ze Wschodu na Zachéd w latach dziewig¢édziesiatych
ubieglego wieku. Polskie inwestycje w Europie Zachodniej maja w duzej mierze charakter handlowy
i zmierzaja do wsparcia eksportu w postaci biur handlowych i punktéw sprzedazy. Co ciekawe, istotnym
odbiorcg polskiego kapitalu w postaci BIZ okazaly si¢ réwniez paristwa grupy EFTA, gdzie do kornca
2008 polskie przedsi¢biorstwa ulokowalty 24,3% stanu naleznosci.

Najbardziej popularnymi kierunkami inwestycji byly: Szwajcaria (22%), Luksemburg (21%) oraz Holandia
(9%), co pozwala przypuszczad, iz blisko 50% stanu naleznosci z tytulu polskich inwestycji bezposrednich
za granica moze mie¢ charakter przeplywéw finansowych. Zainteresowanie wéréd polskich inwestoréw
budzily réwniez Czechy, Wielka Brytania oraz Litwa.



Formy dziatalnosci przedsiebiorstw bezposredniego inwestowania

Polscy inwestorzy preferuja samodzielne prowa-  Projekty inwestycyjne wedlug formy dziatalnosci
dzenie dzialalnosci gospodarczej poza granica-  przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania

mi kraju. Zdecydowana wigkszos¢ podmiotéw 57.7%

bezposredniego inwestowania, utworzonych na

rynkach zagranicznych przez polskich inwesto-

16w, przyjela forme¢ przedsigbiorstwa zaleznego

(58% wskazan). Jedynie w przypadku 22%

przeprowadzonych  projektéw  inwestycyj-

nych rozpoczgto kooperacje w postaci joint

venture. Natomiast blisko 20% projektéw prze-

prowadzono przy pomocy najmniej wymagaja- 22 4%

cej formy, jaka jest oddzial. Wyniki nie powinny : 19,9%

budzi¢ kontrowersji, gdyz pomimo wielu korzy-
§ci jakie niesie wspélpraca z partnerem w po-
staci joint venture, przedsiebiorstwa preferuja
tormy organizacyjne dajace pelng kontrole nad
podmiotami zaleznymi, gdyz pozwalaja one na
lepszg integracj¢ prowadzonych dziatari, wigksza przedsigbiorstwo ~ joint venture oddziat
mozliwo$¢ ochrony przewag, a takze pelen udzial zalezne

w generowanych zyskach.

Zr6dto: wyniki badania

Sposoby wejscia polskich przedsiebiorstw na rynki krajow lokaty

Projekty inwestycyjne wedlug sposobu wejscia na
ryn{d krajow lokaty

78,9%

Blisko 79% projektéw inwestycyjnych zre-
alizowanych zostalo w drodze inwestycji od
podstaw, natomiast w pozostalych przypad-
kach w drodze przejecia czesci badz calosci
udzialéw/akeji przedsiebiorstwa zagranicznego.
Przyczyn  takiego  stanu  rzeczy  nale-
zy upatrywaé przede wszystkim we wcze-
snym  etapie internacjonalizacji  polskich
przedsicbiorstw,  ktére  wedlug  modelu
sekwencyjnego stopniowo pokonujg bariery

. .. . . 21,19
psychologiczne oraz braki wiedzy i doswiadcze- 4
nia miedzynarodowego.

inwestycja od zakup czesci
podstaw lub catosci
(inwestycja greenfield) udziatéw/akcji

przedsiebiorstwa
(inwestycja brownfield)

Zr6dto: wyniki badania
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Rodzaje dziatalnosci przedsiebiorstw bezposredniego inwestowania

Sposréd wskazanych przedsigwzigé inwestycyjnych az 38% miato wylacznie charakter handlowy oraz 24%
ustugowy. Silna koncentracja dzialalnosci podmiotéw bezposredniego inwestowania w obszarze handlu badz
ustug potwierdza nadal wczesny etap internacjonalizacji dzialalnosci, ktéry cechuje relatywnie nizsze zaan-
gazowanie kapitalowe. Mozna przypuszczad, iz aktywnos¢ inwestycyjna polskich przedsiebiorstw o profilu
handlowym i ustugowym ma charakter uzupelniajacy do prowadzonej réwnolegle dziatalnosci eksportowe;.

Projekty inwestycyjne wedlug podstawowego rodzaju dzialalno$ci przedsigbiorstwa bezposredniego
inwestowania

37,7%

23,8%

14,6%

11,7%

6,8%
3,6%

1,8%
- B

produkcja handel ustugi produkcja produkcja handel produkcja,
i handel i ustugi i ustugi handel i ustgi

Zrédto: wyniki badania




Stymulanty i destymulanty podejmowania inwestycji bezposrednich za granicg przez polskie

przedsiebiorstwa

Czynniki stymulujace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych

Gléwng grupa motywdw, niezaleznie od lokalizacji polskich BIZ, okazaly si¢ czynniki rynkowe.
Ponadto w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej wazne byly takze czynniki systemowo-instytucjonalne.

Najwazniejsze, zdaniem polskich inwestoréw, ktérzy podjeli inwestycje zagraniczne w krajach UE-15 byty sty-
mulanty zwigzane z rynkiem: na I miejscu wskazano mozliwo$¢ pozyskania nowych rynkéw zbytu, na IT miej-
scu blisko$¢ istniejacych rynkéw zbytu. Pozostate czynniki rynkowe zajety miejsca IV, V i VIII. Mniej wazne
okazaly si¢ czynniki systemowo-instytucjonalne — najwyzsze V miejsce w tej grupie zaj¢la stymulanta zwiag-
zana z korzystnymi perspektywami wzrostu gospodarczego. W grupie najwazniejszych stymulant znalazly si¢
jeszeze cztery inne stymulanty z tej grupy i trzy stymulanty zasobowe (miejsce 111 i X). Najmniej wazne oka-
zaly si¢ czynniki kosztowe, ktére zajely miejsca: VIIT i IX.

Czynniki stymulujace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach UE-15

nowe rynki zbytu 0,74
bliskos¢ istniejgcych rynkéw zbytu 0,70
petniejsze wykorzystanie posiadanych zasobéw 0,59
podazanie za kontrahentem 0,55
znalezienie niszy rynkowej 0,54
korzystne perspektywy wzrostu gospodarczego 0,54
niska konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw kraju lokaty 0,54
stabilnos¢ przepiséw prawnych 0,53
zmniejszenie ryzyka prowadzonej dziatalnosci 0,50
ceny zasobow pracy 0,48
ominiecie barier handlowych 0,48
regulacje prawne dotyczace dziatalnosci gospodarczej w kraju lokaty 0,48
system podatkowy w kraju lokaty 0,48
ceny materiatéw, pétproduktow (ustug pomocniczych) | 0,46
przyjazny stosunek do przedsiebiorczosci A_ 0,46
dostepnosé materiatow, poétproduktdw (ustug pomocniczych) | 0,44
dostep do nowych technologii | 0,44
T T T \
0.00 0.20 0.40 0.60 0.80

Wskaznik waznosci W

Zrédto: wyniki badania



Inwestorzy, ktorzy podjeli inwestycje zagraniczne w krajach UE-12, takze za najwazniejsze uznali czyn-
niki rynkowe. Na I miejscu znalazta si¢ stymulanta zwigzana z nowymi rynkami zbytu. Ponadto stymu-
lanty rynkowe zajety kolejno miejsca: II, V, VII, IX. W tej czeg$ci $wiata duze znacznie miaty czynniki
systemowo-instytucjonalne. Najwyzej z tej grupy zostala uplasowana stymulanta zwigzana z korzystnymi
perspektywami wzrostu gospodarczego — III miejsce. Ponadto czynniki systemowo-instytucjonalne uplaso-
wane zostaty na miejscach: IV, VI, IX i X. W grupie najwazniejszych stymulant znalazta si¢ tylko jedna z gru-
py zasobowych, zwigzana z petniejszym wykorzystaniem zasobéw — VIII miejsce. Natomiast ankietowani nie
uznali za wazny zadnego czynnika z grupy kosztowych.

Czynniki stymulujace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach UE-12

nowe rynki zbytu 0,87
blisko$¢ istniejgcych rynkéw zbytu 0,82
korzystne perspektywy wzrostu gospodarczego 0,65
stabilno$¢ przepiséw prawnych 0,53
podazanie za kontrahentem 0,52
przyjazny stosunek do przedsiebiorczosci 0,49
zmniejszenie ryzyka prowadzonej dziatalnosci 0,48
niska konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw kraju lokaty 0,48
petniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow 0,46
ominiecie barier handlowych 0,43
regulacje prawne dotyczace dziatalnosci gospodarczej w kraju lokaty 0,43
znalezienie niszy rynkowej 0,43
system podatkowy w kraju lokaty 0,40
i \
0,00 0,40 0,60 0,80 1,00

Zrédto: wyniki badania
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Takze zdaniem podmiotéw, ktére podiely inwestycje w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, poza krajami
UE-12, najwazniejszymi stymulantami BIZ byly czynniki rynkowe. Réwniez tutaj nowe rynki zbytu okazaly
sie najwazniejsze. W tej czesci §wiata mniejsze znaczenie w poréwnaniu do poprzednich lokalizacji miaty
czynniki systemowo-instytucjonalne. W grupie najwazniejszych czynnikéw stymulujacych podjecie BIZ zna-
lazly si¢ takze dwa czynniki kosztowe i jeden zasobowy.

Czynniki stymulujace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej poza krajami UE-12

nowe rynki zbytu 0,86
ominiecie barier handlowych
bliskos¢ istniejacych rynkow zbytu 0,55
korzystne perspektywy wzrostu gospodarczego 0,53
niska konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw kraju lokaty 0,48
znalezienie niszy rynkowe;j 0,47
korzysci z zastgpienia eksportu produkcjg realizowana w kraju
0,45
lokaty
ceny zasobdw pracy 0,44
zmniejszenie ryzyka prowadzonej dziatalnosci 0,43
podazanie za kontrahentem 0,40
petniejsze wykorzystanie posiadanych zasobdéw 0,40
T
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

Wskaznik waznosci W

Zrédto: wyniki badania

Warto nadmieni¢, ze we wszystkich omawianych lokalizacjach wazng stymulantg bylo takze ograniczenie ry-
zyka prowadzonej dziatalnosci, niezaliczang do zadnej z czterech omawianych grup.




Czynniki ograniczajace rozw6j bezposrednich inwestycji zagranicznych

Przedsicbiorstwa, ktére zaangazowaly sie w dzialalnos¢ gospodarcza w krajach UE-15, za najwazniejsze czyn-
niki ograniczajace rozwéj uznaly czynniki rynkowe: na I miejscu znalazt si¢ nasycony rynek zbytu, na IT wy-
soka konkurencyjnos¢ firm kraju lokaty. Pozostate czynniki rynkowe zajely kolejno miejsca: V, X. Inwestorzy
za wazne destymulanty uznali ponadto trzy czynniki systemowo-instytucjonalne (IV, VI, VIII miejsce), dwa
zasobowe (IX, X miejsce) i dwa kosztowe (III i VII miejsce).

Czynniki ograniczajace rozwéj bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach UE-15

nasycony rynek zbytu 0,62

wysoka konkurencyjnosc firm kraju lokaty 0,61

ceny zasobdéw pracy

niekorzystne regulacje prawne dotyczace dziatalnosci
gospodarczej

brak mozliwosci znalezienia niszy rynkowej
rozbudowana biurokracja

ceny materiatow, pétproduktéw (ustug pomocniczych)
wysokie ryzyko dziatalnosci

wysokie podatki

ograniczona dosteposc zasobdw surowcowych
ograniczona dostepnos¢ zasobdw pracy

przeszkody w handlu

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80

Wskaznik waznosci W

Zrédto: wyniki badania
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W opinii respondentéw, ktérzy dokonali inwestycji w krajach UE-12, najwazniejszym czynnikiem ogra-
niczajacym rozwdj BIZ byl nasycony rynek zbytu. Na II miejscu inwestorzy uplasowali czynnik zwigzany
z wysoka konkurencyjnoscia przedsigbiorstw kraju lokaty. Pozostale z czynnikéw rynkowych zajety miejsca:
IIT'i V. W tym regionie $wiata waznymi destymulantami rozwoju okazaly si¢ takze czynniki
systemowo-instytucjonalne. Respondenci uznali za wazne az szes¢ czynnikéw z tej grupy. Wskazali ponadto
na dwa czynniki kosztowe (VII i VIII miejsce).

Czynniki ograniczajace rozw6j bezposrednich inwestycji zagranicznych UE-12

nasycony rynek zbytu 0,68
wysoka konkurencyjnos¢ firm kraju lokaty
brak mozliwosci znalezienia niszy rynkowe;j
rozbudowana biurokracja

przeszkody w handlu

wysokie podatki

niestabilnos¢ przepiséw prawnych

wysokie ryzyko dziatalnosci

ceny zasobow pracy 0,42

niekorzystne regulacje prawne dotyczgce dziatalnosci |

I, 0,42

gospodarczej i
ceny nieruchomosci 0,41
niekorzystne perspektywy wzrostu gospodarczego 0,40
brak pomocy ze strony paristwa macierzystego 0,37

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80

Wskaznik waznosci W

Zrédto: wyniki badania




W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej poza krajami UE-12 najwazniejszymi destymulantami rozwoju
byly czynniki systemowo-instytucjonalne. Trzy pierwsze miejsca zajety wiasnie czynniki z tej grupy. Takze
w tej czesci $wiata inwestorzy wskazali na czynniki rynkowe jako destymulujace rozwéj. Zostaly one jednak
uplasowane na nizszych miejscach: IV, V, VI i X. Ankietowani wskazali tylko po jednym czynniku z grupy za-
sobowych (VII miejsce) i kosztowych (X miejsce) jako ograniczajace rozwéj.

Czynniki ograniczajace rozwéj bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach Europy Srodkowo-

Wschodniej poza krajami UE-12

korupcja

niestabilnosc¢ przepiséw prawnych
przeszkody w handlu

niekorzystne regulacje prawne dotyczgce dziatalnosci gospodarczej
wysokie ryzyko dziatalnosci

wysoka konkurencyjnosc¢ firm kraju lokaty
nasycony rynek zbytu

ograniczona dostepnos¢ zasobdw pracy

mato przyjazny stosunek do przedsiebiorczosci
brak programdéw wsparcia dla inwestoréw
brak pomocy ze strony panstwa macierzystego
brak mozliwosci znalezienia niszy rynkowe;j

ceny zasobow pracy

0,63
0,62
0,61
0,61
0,55
0,55
0,51
0,47
0,46
0,46
0,45
0,43
0,43
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80

Zrédto: wyniki badania

Wskaznik waznosci W

Takze w odniesieniu do czynnikéw ograniczajacych rozwéj wazng destymulantg we wszystkich lokalizacjach

bylo wysokie ryzyko dzialalnosci.
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Stopien spefnienia oczekiwan polskich inwestorow bezposrednich

Najczesciej wskazywanymi przez polskie podmioty motywami decyzji inwestycyjnych byly czynniki rynkowe.
Pozytywnie zatem nalezy oceni¢ fakt, Ze oczekiwania inwestoréw zwigzane z tymi motywami zostaly spetnio-
ne w stopniu najwyzszym. Polscy inwestorzy dzi¢ki zrealizowanym za granica inwestycjom rozszerzyli swoje
rynki zbytu. Wysoki stopien spelnienia tego oczekiwania wskazalo 54% badanych a 37% sredni. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne przyczynily sie réwniez do wzrostu wartosci przedsigbiorstw, w tym przypadku wysoki
stopieri spelnienia zadeklarowalo jeszcze wiecej respondentéw 56% i odpowiednio 33% $redni. Ponadto pol-
skie inwestycje za granica w wielu przypadkach charakteryzowaly si¢ wysoka efektywnoscia; az 33% badanych

podmiotéw ocenilo, ze nastapil wysoki wzrost rentownosci kapitatu.

Stopien spelnienia oczekiwan zwigzanych z podjeciem bezposrednich inwestycji zagranicznych

e dsicbiorson T I % a%
przedsiebiorstwa

o e G e %
zasobow

obnizenie kosztéw

9 8%
prowadzonej dziatalnosci 27%

korzystanie z programow

) . . 35% 33%
wsparcia dla inwestoréw ‘ ‘ ‘ ‘
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M wysoki M $redni niski nie spetnity sie

Zr6dto: wyniki badania

Polskie bezposrednie inwestycje zagraniczne byly podejmowane réwniez dla spelnienia motywéw zasobo-
wych i kosztowych. W przypadku tych pierwszych poprawe stanu posiadanych zasobéw, w stopniu wysokim,
wskazalo 34% badanych podmiotéw, a w przypadku drugim — wysoki poziom obnizenia kosztéw prowadzo-
nej dziatalnosci uzyskato 20% respondentéw.

Oczekiwanie w zakresie ograniczenia ryzyka zostalo spetnione na srednim poziomie (52% wskazar), a tylko
nieliczni inwestorzy mogli skorzysta¢ z programéw wsparcia dla realizacji inwestycji.




Wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na konkurencyjnos¢ polskich inwestorow

Zrédta przewagi konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw

Polscy inwestorzy upatruja zrédia swojej przewagi konkurencyjnej przede wszystkim w wysokiej jakosci ofe-
rowanych produktéw i ustug (wskaznik waznosci 0,86). Jako wazne Zrédlo przewagi wskazywana byla réwniez
marka produktéw/ustug oraz renoma przedsi¢biorstwa (0,83). Na trzecim i czwartym miejscu pod wzgledem
waznosci znalazla si¢ wiedza i umiejetnosci pracownikéw (0,80) oraz relacje z partnerami biznesowymi (0,76).
Najmniej waznym zrédlem przewagi konkurencyjnej okazaly si¢ ,inne prawa wiasnosci intelektualnej” (0,46).

Zrédta przewagi konkurencyjnej badanych przedsigbiorstw

wysoka jakos¢ produktow/ustug 0,86
marka produktéw/ustug, renoma przedsiebiorstwa 0,83
wiedza i umiejetnosci pracownikéw 0,80
relacje z partnerami biznesowymi 0,76
szybka reakcja na zmieniajace sie potrzeby klientow 0,74
lepsze dopasowanie produktéw/ustug do potrzeb klientow 0,73
innowacyjnosé produktéw/ustug 0,70
niskie koszty 0,69
dostep do czynnikéw produkcji 0,68
technologia 0,66
inne prawa wtasnosci intelektualnej 0,46
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

Zrédto: wyniki badania

Wysokie noty przyznawane jakosci produktéw i ustug, a takze marce i reputacji przedsi¢biorstwa oraz wiedzy
i umieje¢tnosci pracownikéw, swiadczg o stosowaniu przez polskich inwestoréw przede wszystkim dojrzalych
strategii konkurowania, co stanowi pozytywny sygnal na przyszios¢. Niepokéj budzi natomiast niska pozycja
innowacyjnosci produktéw/ustug (pozycja 7) oraz bardzo niskie noty przyznane technologii (pozycja 11), co
wskazywa¢ moze na nadal niewysokie zaawansowanie technologiczne i niskg innowacyjnos¢ badanych przed-
sigbiorstw.
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Ocena wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na przewage konkurencyjna polskich
przedsi¢biorstw

Bezposérednie inwestycje zagraniczne sg bez watpienia dobrym instrumentem budowania przewagi konkuren-
cyjnej polskich przedsigbiorstw. Blisko 90% badanych podmiotéw zaobserwowalo pozytywny wplyw zrealizo-
wanych bezposrednich inwestycji zagranicznych na przewagge konkurencyjna, w tym prawie polowa ocenila go
w stopniu $rednim (49% wskazan). Co trzecie przebadane przedsigbiorstwo zdeklarowalo, iz stopieri wplywu
mial charakter wysoki, podczas gdy jedynie 17% podmiotéw wskazalo, iz byl on niski.

Ocena wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych badanych przedsi¢biorstw na przewage
konkurencyjna

wptynety
11,9%

_ wysoki
nie wptynety 33,7%
11,9%
N Sredni
49,4%
niski
16,9%

Zrédto: wyniki badania
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Pozycja konkurencyjna polskich przedsiebiorstw

Polskie przedsigbiorstwa prowadzace dzialalnos$¢ gospodarczg poza granicami kraju charakteryzujg si¢ wysoka
pozycja konkurencyjng zaréwno na rynku krajowym, jak i na obstugiwanych rynkach zagranicznych.

Prawie 85% badanych podmiotéw ocenilo swoja pozycje konkurencyjng powyzej przecietnej w stosunku do
gléwnych konkurentéw na rynku krajowym. Ankietowane podmioty deklarowaly najczeséciej posiadanie silnej
pozycji konkurencyjnej (36% wskazan). W odczuciu 31% podmiotéw zajmowana przez nich pozycja byta do-
bra w stosunku do konkurentéw. Jedynie 4% badanych podmiotéw ocenilo swoja pozycjg jako stabg w stosun-

ku do przedsigbiorstw krajowych.

Ocena pozycji konkurencyjnej w stosunku do gléwnych konkurentéw na rynku krajowym

4,2%
11,6%

e

staba

przecietna
m dobra
Msilna

B dominujaca

35,8%
Zrédto: wyniki badania

Relatywnie wysoka pozycja konkurencyjna zostala réwniez zidentyfikowana na rynkach zagranicznych ob-
slugiwanych przez badane przedsiebiorstwa. Wickszos$¢ przedsiebiorstw ocenito swoja pozycje konkurencyj-
ng jako dobrg (51% wskazan), przy czym juz tylko 17% podmiotéw przyznalo, iz jest ona silna w stosunku do
konkurentéw. Jednoczesnie blisko 70% badanych twierdzilo, iz ich pozycja jest powyzej przecigtnej. Jedynie 7%
badanych przyznalo, iz jest ona slaba.

Ocena pozycji konkurencyjnej w stosunku do gléwnych konkurentéw dzialajacych na rynkach
zagranicznych obslugiwanych przez przedsigbiorstwo

1,0%
7,1%

17,3% /

staba /éé%
przecietna

m dobra

M silna

B dominujaca

51,0%

Zrédto: wyniki badania
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Ocena wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na potencjal konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorstw

Bezposérednie inwestycje zagraniczne przyczyniaja si¢ do poprawy potencjalu konkurencyjnosci przedsie-
biorstw. Wyniki badania wyraznie wskazuja, iz BIZ pozytywnie oddzialuja na potencjal konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa zaréwno w stosunku do gtéwnych konkurentéw na rynku krajowym, jak i na rynkach zagra-
nicznych. Niemniej jednak, pozytywny wplyw BIZ na potencjal konkurencyjnosci jest ograniczony. Przyczyn
takiego stanu rzeczy nalezy przede wszystkim upatrywaé w niskiej skali aktywnosci inwestycyjnej polskich
przedsigbiorstw, ktéra ogranicza spektrum mozliwych korzysci plynacych z BIZ, a takze w niedostatku szero-
ko rozumianych zasobéw, w tym przede wszystkim wiedzy i do§wiadczenia.

Blisko 66% respondentéw dostrzeglo pozytywne zmiany w potencjale w stosunku do gléwnych konkurentéw
na rynku krajowym wskutek zrealizowanych BIZ. Przy czym 25% badanych ocenilo te zmiany jako znaczace,
natomiast 41% uznalo, iz byly one niewielkie. Jedynie 2% przedsi¢biorstw zdeklarowalo nieznaczne jego po-
gorszenie. Zaden z badanych podmiotéw nie ocenit zmiany potencjatu wzgledem giéwnych konkurentéw na
rynku krajowym bardzo negatywnie (znaczace pogorszenie potencjalu).

Ocena wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych badanych przedsiebiorstw na ich potencjal

konkurencyjnosci w stosunku do gtéwnych konkurentéw na rynku krajowym

2,1%

niewielkie pogorszenie
M bez zmian
M niewielka poprawa

M znaczna poprawa

Zrédto: wyniki badania
Z perspektywy rynkéw zagranicznych pozytywna zmiana w potencjale jako rezultat zrealizowanych BIZ byla
jeszcze silniejsza, anizeli na rynku krajowym. Blisko 78% badanych respondentéw zaobserwowalo wzmo-
cnienie potencjalu konkurencyjnosci, przy czym w prawie 36% przypadkéw zmiana oceniona zostala jako
istotna. Jednakze najczesciej wskazywanym wariantem odpowiedzi byla ,niewielka poprawa” (42% wskazan).
Tylko 3% badanych przedsicbiorstw ocenilo, iz ich potencjal ulegl nieznacznemu pogorszeniu.

Ocena wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych badanych przedsigbiorstw na ich potencjal
konkurencyjnosci w stosunku do gléwnych konkurentéw na rynkach zagranicznych

3.1%

e

niewielkie pogorszenie
M bez zmian
M niewielka poprawa

B znaczna poprawa

Zrédto: wyniki badania
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Oddzialywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych polskich przedsi¢biorstw na skladniki

ich potencjalu konkurencyjnosci

Objete badaniem przedsigbiorstwa wskazaly pozytywny wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na
poszczegélne skiadniki potencjatu konkurencyjnosci we wszystkich poddanych ocenie obszarach. Najwigksze
korzysci z BIZ przedsigbiorstwa dostrzegly przede wszystkim w obszarze sprzedazy i marketingu. Zdecydo-
wanie najwyzsze oceny zostaly przypisane oddzialywaniu badanych inwestycji na dostep do rynku (wskaznik
oddziatywania 0,58), znajomos¢ potrzeb i preferencji klientéw (0,48), reputacj¢ przedsigbiorstwa (0,47), relacje
z klientami, a takze kreowanie marki produktéw i ustug. Niemniej jednak sita oddzialywania BIZ na poszcze-
gélne sktadniki potencjalu byla relatywnie malo zréznicowane i jedynie w przypadku ,,dost¢pu do rynku” oce-
niona zostala przez respondentéw jako bardzo pozytywna (pozostale 41 skfadniki uzyskaly oceng pozytywna).

Oddzialywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych badanych przedsi¢biorstw na skladniki ich

potencjalu konkurencyjnosci

dostep do rynku 0,58
znajomos¢ potrzeb i preferencji klientéw

reputacja przedsiebiorstwa
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marka produktéw i ustug

znajomos¢ zachowan konkurentéw

zdolnos$¢ szybkiego reagowania na zmiany rynkowe
kwalifikacje pracownikow
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wiedza i umiejetnosci w zakresie marketingu
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Zr6dto: wyniki badania

Na dziesig¢ wyréznionych sktadnikéw potencjalu o najwyzszym wplywie BIZ az pi¢é pochodzito z obszaru
sprzedazy i marketingu oraz dwa nalezaly do wartosci niematerialnych. W pierwszej dziesigtce brak bylo na-
tomiast sktadnikéw zaréwno z obszaru finanséw, jak i organizacji i zarzadzania. Najstabsza sila oddziatywania
BIZ odnotowana zostata w dostepie do kapitatu obcego (0,16), innych prawach wiasnosci intelektualne;j (0,17)
oraz pozostatych relacjach z otoczeniem (0,19).

Oddzialywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych badanych przedsi¢biorstw na poszczegélne ob-
szary potencjalu konkurencyjnosci

sprzedaz i marketing 0,43
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produkcja 1 0,30
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organizacja i zarzadzanie 1 0,29

pozostate 1 0,28

finanse | 0,27
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Zrédto: wyniki badania
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Poziom wiedzy i umiejetnosci w zagranicznych filiach polskich przedsi¢biorstw

Wigkszos¢ badanych przedsigbiorstw wskazala, iz poziom wiedzy i umieje¢tnosci w filiach zagranicznych jest
poréwnywalny w odniesieniu do przedsigbiorstwa macierzystego w Polsce, co odpowiada modelowi, w kt6-
rym dazy si¢ do zapewnienia jednakowego dostepu do zasobéw wiedzy organizacyjnej wszystkim jednostkom,
stopniowego wyréwnywania tych zasobéw w skali catej korporacji i maksymalizacji efektéw uczenia sie.

Poziom wiedzy i umiejetnosci w zagranicznych filiach w poréwnaniu z zasobami przedsigbiorstwa macierzy-
stego w Polsce rézni si¢ jednak w zaleznosci od miejsca lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych,
co wigza¢ mozna ze stopniem rozwoju gospodarczego krajéw lokaty, a takze ze stopniem podobieristwa
spoleczno-kulturowego pomiedzy krajami goszczacymi i krajem macierzystym.

Ocena poziomu wiedzy i umiejetnosci w zagranicznych filiach/oddzialach w poréwnaniu
do przedsi¢biorstwa macierzystego w Polsce
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Zrédto: wyniki badania

W krajach najbardziej zblizonych zaréwno pod wzgledem rozwoju gospodarczego, jak i pod wzgledem kultu-
rowym (UE-12) réznice w poziomie wiedzy i umiej¢tnosci pomi¢dzy poszezegdlnymi jednostkami polskich
korporacji s3 zdecydowanie najmniejsze. W krajach bardziej zaawansowanych (UE-15) warunki konkurencji
wobec przedsi¢biorstw bedg zazwyczaj bardziej wymagajace, stad wyzszy poziom wiedzy i umiej¢tnosci w re-
latywnie wigkszej grupie polskich przedsi¢biorstw bezposredniego inwestowania i potencjalnie mniejsze moz-
liwosci wykorzystania doswiadczen krajowych.

Odwrotna sytuacja ksztattuje si¢ w krajach mniej rozwinietych (kraje Europy Srodkowo-Wschodniej poza
UE-12), gdzie $rodowisko konkurencyjne jest z reguly mniej wymagajace, a wykorzystanie doswiadczen kra-
jowych bardziej zasadne.
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Transfer wiedzy i umiejei‘ltnoéci abudowanie przewagi konkurencyjnej w krajach lokalizacji bezposrednich
inwestycji zagranicznyc

Wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci za granica przynosi najwicksze korzysci — w postaci przewagi konku-
rencyjnej na rynkach zagranicznych — w krajach o podobnym, wzglednie nizszym poziomie rozwoju gospo-
darczego i jednoczesnie nalezacych do tego samego kregu kulturowego (kraje Europy Srodkowo-Wschodniej
poza UE-12 1 UE-12), natomiast w krajach o wyzszym poziomie rozwoju gospodarczego (UE-15) mozliwosci
wykorzystania wiedzy i umiejetnosci korporacji macierzystej sa mniejsze, ale pojawiaja si¢ potencjalnie wick-
sze szanse na dynamizacj¢ proceséw organizacyjnego uczenia si¢. W odniesieniu do przynajmniej niektérych
grup krajéw potencjalnie waznym czynnikiem determinujacym intensywno$é transferu wiedzy i umiejetno-
§ci jest tez dystans geograficzny, ktéry moze stanowi¢ powazne utrudnienie dla transferu wiedzy, szczegélnie
w odniesieniu do transferu zasobéw wiedzy nieskodyfikowane;.

Stopien wykorzystania wiedzy i umieje¢tnosci przedsigbiorstwa macierzystego w Polsce w budowaniu
przewagi konkurencyjnej za granica
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Zrédto: wyniki badania




Metody oceny efektywnosci bezposrednich inwestycji zagranicznych polskich przedsiebiorstw

Prawie 62% badanych polskich inwestoréw, ktérzy deklarowali, Ze stosujag metody oceny efektywnosci inwe-
stycji, uzyli tylko jedng metodg. Niespelna 15% zastosowalo dwie metody a tylko 10% — trzy lub wigcej. Blisko
15% polskich inwestoréw nie uzyto zadnej metody oceny efektywnosci inwestycji.

Wiréd tych inwestoréw, ktérzy uzyli tylko jedna metodg oceny efektywnosci inwestycji, az 33% zastosowa-
to ksiggowa stope zwrotu i prawie 28% — okres zwrotu. Zatem prostych metod oceny efektywnosci uzyto 60%
badanych polskich inwestoréw.

Metody oceny inwestycji zagranicznych stosowane przez polskich inwestoréw w przypadku, gdy
wykorzystali w tym celu tylko jedng metode

ksiegowa stopa zwrotu - ARR 33,3%

okres zwrotu - PBP 27,4%

1

zdyskontowana nadwyzka
netto - NPV

15,7%

1

wewnetrzna stopa zwrotu - IRR 13,7%

1

zmodyfikowana wewnetrzna
stopa zwrotu - MIRR

9,8%

0% 10% 20% 30% 40%

Zrédto: wyniki badania

Natomiast az 50% respondentéw, ktérzy deklarowali, Ze stosuja dwie metody oceny projektéw zagranicz-
nych, wskazalo, ze s3 to metody dyskontowe tj. zdyskontowana nadwyzka netto i wewngtrzna stopa zwrotu.
Niewiele ponad 33% stosowalo jedynie metody proste tj. ksiegowa stope zwrotu i okres zwrotu. Pozostali wy-
korzystali kombinacje: tzn. jedng metode prosta i jedng dyskontowa metode.
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Ryzyko bezposrednich inwestycji zagranicznych polskich przedsigbiorstw

Kwantyfikacja ryzyka a decyzje inwestycyjne polskich inwestoréw

Ryzyko kraju lokaty moze stanowi¢ kryterium wyboru lokalizacji bezposredniej inwestycji zagranicznej.
W przypadku badanych przedsigbiorstw polskich jedynie niewiele ponad 19% uwzglednialo to kryterium
w procesie decyzyjnym. Natomiast niewiele ponad 13% ankietowanych nie dokonywalo oceny takiego ryzy-
ka, a w przypadku ponad 67% respondentéw ocena ryzyka kraju lokaty nie miata wplywu na wybér lokaliza-
¢ji podejmowanych przez nich bezposrednich inwestycji zagranicznych. Moglo to by¢ spowodowane faktem,
iz w wigkszosci przypadkéw podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych przez polskich inwestoréw byto
poprzedzone prowadzeniem w dlugim okresie dzialalnosci gospodarczej w formie eksportu wlasnie na tych
rynkach, na ktérych zostaly ulokowane inwestycje.

Poziom ryzyka kraju lokaty jako kryterium wyboru lokalizacji bezposredniej inwestycji zagranicznej

13,3%
nie oceniamy ryzyka

N

19,3%
wybor lokalizacji BIZ byt determinowany naj-
mniejszym ryzykiem lokaty

67,5%
ocena ryzyka kraju lokaty nie miata wptywu
na decyzje inwestycyjng

Zrédto: wyniki badania




Oproécz ryzyka kraju lokaty rownie istotng role¢ w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnej odgrywa
ryzyko projektu. Kwantyfikacja ryzyka jest zadaniem trudnym i wymagajacym zastosowania odpowiednich
metod 1 narzedzi. Niespetna 33% respondentow nie szacowato ryzyka projektu w ogole, uzasadniajac ten fakt
nastgpujacymi powodami: brak potrzeby, brak kompetencji, brak umiejetnosci i doswiadczenia w stosowaniu
odpowiednich metod pomiaru. Pozostali do oceny ryzyka najcze¢sciej stosowali ekspercka sesje diagnostycz-
ng, metode wrazliwos$ci, metody symulacyjne.

Rodzaje metod kwantyfikacji ryzyka stosowane przez polskich inwestoréw

ekspercka sesja diagnostyczna 47,5%

metody wrazliwosci projektu

metody symulacyjne

metody korygowania elementéw rachunku
efektywnosci projektu

metody probabilistyczno-statystyczne 11,9%
metody operacyjne

inne 5,1%

Zrédlo: Wyl’liki badania 0% 10% 20% 30% 40% 50%

W przypadku prawie 86% badanych polskich inwestoréw nie zdarzyto si¢, aby wysokie ryzyko projektu byto
powodem odrzucenia jego realizacji. Ryzyko projektu inwestycyjnego czgsto nie miato znaczenia dla inwe-
storow lub tez nie posiadali oni wystarczajacej wiedzy, aby podejrzewac, ze wystepuja pewne zagrozenia dla
pomyslnej realizacji zaplanowanych przedsigwzig¢. W przypadku pozostatych inwestorow (14%) wysokie
ryzyko projektu wptynelo negatywnie na decyzje inwestycyjna. Najczesciej ryzyko to dotyczyto zagrozenia
utraty ptynnos$ci spowodowanej brakiem mozliwosci uzyskania kredytu lokalnego, niestabilnosci politycznej
kraju lokaty czy niepewnosci co do zmian prawnych.

Ograniczanie ryzyka bezposrednich inwestycji zagranicznych

Stopien zagrozenia ryzykiem determinuje zastosowanie roznego rodzaju metod i form jego obnizania. Ponad
potowa badanych polskich podmiotéw (54%) deklarowata, ze nie podejmowano zadnych dziatan w kierunku
zminimalizowania skutkow ryzyka, pozostate (46%), ze zastosowano dziatania majace ograniczy¢ jego skut-
ki. Sposoby ograniczania ryzyka wskazane przez polskie przedsigbiorstwa zostaly zaprezentowane na wykre-
sie. Wérod podmiotdéw, ktére stosowaly metody ograniczenia ryzyka, az 78% stosowato tylko jeden rodzaj
takiego dzialania, a 6% wszystkie wymienione sposoby.

Dzialania podejmowane przez polskich inwestoréw w celu zminimalizowania skutkéw

zidentyfikowanego ryzyka

alokacja ryzyka poprzez

50,0%
odpowiednio sformutowane kontakty °

stosowanie rezerw

ubzpieczenie ryzyka
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Zrédto: wyniki badania
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Zdecydowana wigkszo$¢ badanych inwestoréw zamierza rozwija¢ obecnie posiadane za granica spétki i od-
dzialy (61% wskazar), a znaczna cz¢$é z nich planuje takze podja¢ nowe przedsigwzigcia w formie bezposred-
nich inwestycji zagranicznych (31% wskazan). Giéwnymi kierunkami przysztej ekspansji zagranicznej w for-
mie BIZ badanych przedsi¢biorstw byly przede wszystkim kraje UE-12 oraz pozostale kraje Europy Srod-
kowo-Wschodniej, przy czym najczesciej wskazywane kraje lokaty to: Rumunia i Bulgaria (w grupie krajéw
UE-12) oraz Ukraina i Rosja (w grupie pozostatych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej). Tylko 1% pod-

miotéw zamierzalo ograniczy¢ ekspansje w formie BIZ, natomiast blisko 8% planowalo si¢ z niej wycofac.

Pespek dotyczace bezposrednich inwestyciji zagranicznych badanych przedsiebiorstw
pektywy dotycza P tycj zag y ych p ¢

zamierzamy rozwijac obecnie posiadang (-e) za granica
spotke (-i), oddziat (-y)
zamierzamy otworzy¢ nowg (-e) spotke (-i), oddziat (-y) _ 31,4%

nie przewidujemy zmian - 29,4%
zamierzamy sie wycofac . 7,8%

zamierzamy ograniczy¢ 1,0%

60,8%

0% 20% 40% 60% 80%

Zrédto: wyniki badania
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Czynniki rozwoju polskich spélek bezposredniego inwestowania w Republice Federalnej Niemiec

i Federacji Rosyjskiej

Gi6éwnymi czynnikami oddzialujagcymi pozytywnie na rozwéj spélek z polskim kapitalem tak w Republice
Federalnej Niemiec, jak i Federacji Rosyjskiej byly — popyt na miejscowym rynku i image przedsigbiorstwa.
W pierwszej dziesigtce czynnikéw o najwyzszym stopniu oddzialywania pozytywnego na rozwdj przedsie-
biorstw z udzialem polskiego kapitalu w RFN znalazty si¢ kolejno: wspéipraca z siecig kooperantéw, popyt na
miejscowym rynku, kwalifikacje pracownikéw technicznych (ustugi), kompetencje kierownikéw najwyzszego
szczebla, image (wizerunek) przedsigbiorstwa oraz jako$¢ ustug, natomiast w Federacji Rosyjskiej: popyt na
miejscowym oraz dwa czynniki z grupy rynkowych — image przedsi¢biorstwa specjalistyczne doradztwo mar-
ketingowe. Gléwnymi czynnikami ograniczajacymi rozwéj podmiotéw z polskim kapitalem w RFN byly:
sytuacja na rynku pracy z punktu widzenia kosztéw pracy, regulacje w zakresie prawa pracy oraz system po-
datkowy, a w Rosji ceny nowych technologii, systeméw zarzadzania oraz innych nowych zasobéw niemate-
rialnych; polityka kurséw walutowych; ceny zasobéw naturalnych, materialéw i pétfabrykatéw oraz zasobéw
energetycznych; niestabilno$¢ przepiséw prawa.

26



Zakonczenie

Wyniki badania dowodza, ze podmioty z krajéw rozwijajacych si¢ znajduja w bezposrednich inwestycjach
zagranicznych skuteczne narzedzie budowania potencjalu konkurencyjnosci w skali miedzynarodowej. Do-
swiadczenia polskich przedsi¢biorstw internacjonalizujacych dziatalnos¢ droga bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych moga postuzy¢ jako przyklad zachecajacy podmioty dzialajace lokalnie, a takze wylacznie
eksportujace wytwarzane produkty (ustugi) do ekspansji zagranicznej poprzez alokacje kapitatéw. Otwiera ona
szanse pelniejszego i bardziej skutecznego wlaczenia si¢ do $wiatowej konkurencji. Poglebianie internacjona-
lizacji staje si¢ bowiem coraz wazniejszym narze¢dziem rywalizacji z nasilajacg si¢ konkurencjg o rynki zbytu.
Wystepujace w tym zakresie tendencje §wiatowe powinny tez stanowi¢ wyrazisty sygnal dla polskiego rzadu
do podjecia polityki wspierania rodzimych przedsi¢biorstw inwestujacych za granica.
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Publikacje prezentujace wyniki projektu badawczego

Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsigbiorstw (skala, struktura, motywy i uwa-
runkowania, znaczenie dla konkurencyjnosci), opracowanie naukowe wykonane pod kierun-
S kiem Wilodzimierza Karaszewskiego, Wydawnictwo TNOiK ,Dom Organizatora”, Torun
ol 2005

przedsigbiorstw

ISBN: 978-83-7285-447-6

W. Karaszewski, M. Jaworek, M. Kuzel, M. Szalucka, A. Széstek, K. Dlugolecka, Foreign Di-
rect Investment of Polish Companies: its scale, structure, determinants, influence on the competiti-
veness, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikolaja Kopernika, Torur 2009.

ISBN: 978-83-231-2427-6
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