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Zarys tresci: Idea miast partnerskich w obecnym ksztalcie jest poklosiem procesdéw rozpo-
czetych po zakonczeniu I wojny §wiatowej. Nowa rzeczywisto$¢ powojenna sktania bowiem
kolejne samorzady miejskie do nawigzywania wzajemnych kontaktow w celu wspélnego
zapobiegania dalszym konfliktom, a takze odbudowy i regeneracji miast. Obecnie kontakty
partnerskie miast pojawiaja sie z réznych wzgledéw: podobnej nazwy, historycznych powia-
zan lub podobienstw infrastrukturalnych. Celem tej pracy byto usystematyzowanie dotych-
czasowych badan nad ideg miast partnerskich oraz okreslenie jej oddzialywania na rozwdj
wspolczesnego miasta na przykladzie sredniego miasta w Polsce — Leszna. Wykorzystano
wyniki autorskich badan ankietowych przeprowadzonych wérdd reprezentantow leszczyn-
skiego pokolenia Z oraz wywiadéw z przedstawicielami samorzadu i biznesu. Stwierdzono,
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ze aktywne uczestnictwo w relacjach z miastami partnerskimi ma pozytywne efekty i sprzyja
rozwojowi wspolczesnych miast.
Stowa kluczowe: geografia, miasta partnerskie, miasta siostrzane, rozw6j miasta

Abstract: The idea of sister cities is actually a result of the processes initiated after the
Second World War. The new post-war reality prompted more and more cities to establish
partnerships to avoid further conflicts, as well as to rebuild and regenerate. Nowadays, cities
create such contacts for various reasons: similar name, historical links or infrastructural
similarities. The paper aims to systematize the existing knowledge on the idea of sister cities
and to determine the influence of the discussed idea on contemporary city development.
The example was a medium-sized city in Poland - Leszno. Results of survey conducted
among the generation Z representatives and interviews with self-government and business
representatives were used in the paper. The author found that active participation in relations
with sister cities has positive effects on the development of the engaged cities.

Keywords: city development, geography, sister cities, twin cities
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Idea miast partnerskich w obecnym ksztalcie jest poklosiem proceséw rozpoczetych
po zakonczeniu IT wojny $wiatowej. Nowa rzeczywisto$¢ powojenna sklonita liczne
samorzady miejskie do nawigzywania partnerstw w celu wspélnego zapobiegania
dalszym konfliktom, a takze odbudowy i regeneracji wielu miast (Zelinsky 1991;
Grosspietsch 2009; Joenniemi, Sergunin 2011; Brakman i in. 2016). Jako pierwsze
tego typu zwiazki, juz z 1947 roku, wskazuje si¢ partnerstwo francuskiego miasta
Montbéliard z niemieckim Ludwigsburgiem (Zelinsky 1991; Szewczyk 2007) oraz
partnerstwo brytyjskiego Bristolu z niemieckim Hanowerem (de Villiers i in.
2007). W kolejnych latach odnotowano bardzo duzy wzrost liczby takich zwigz-
kow, w szczegdlno$ci pomiedzy miastami Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii.
Wydarzeniem o duzym znaczeniu dla rozwoju idei miast partnerskich bylo
uruchomienie w 1956 roku przez éwczesnego prezydenta Stanéw Zjednoczonych
Ameryki Péinocnej (USA) Dwighta Eisenhowera programu twinningowego
»People-To-People”, ktdry rozwijal si¢ w ramach komitetéw obywatelskich. W celu
efektywnego zarzadzania i koordynowania ideg miast partnerskich w 1967 ro-
ku wtadze miast siostrzanych w USA przeksztalcily komitety w organizacje
non-profit Town Affiliation Association of the U.S. (dzi$ znana jako Sister Cities

International), ktora tworzy i wzmacnia partnerstwa pomiedzy spoteczno$ciami
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w Stanach Zjednoczonych a innymi panstwami na poziomie samorzagdowym.
Uruchomienie tego programu spowodowalo ekspansj¢ partnerstw pomiedzy
miastami amerykanskimi i europejskimi (Cremer i in. 2001; Baycan-Levent i in.
2006; de Villiers i in. 2007).

Zupelnie odmienna sytuacja dotyczyta tzw. krajow socjalistycznych, w tym
Polski. Do lat 90. XX wieku nieliczne miasta tych panstw mogty pochwali¢ sie
posiadaniem miasta partnerskiego. Wowczas bowiem zwigzki partnerskie byty
odgodrnie kontrolowane i mogly by¢ nawigzywane tylko pomiedzy miastami
bloku wschodniego (Koé¢win 1993; Furmankiewicz 2005). Dopiero po 1989 roku
zaobserwowano wielkie ozywienie proceséw nawigzywania partnerstw, kiedy
postsocjalistyczne miasta zaczely wspolpracowac z miastami z calej Europy i $wiata
(Joenniemi, Sergunin 2011).

Z danych Rady Gmin i Regionéw Europy (ang. Council of European Municipalities
and Regions) z 2010 roku wynika, iz tylko w Europie istnialo wtedy blisko 40 tysiecy
partnerstw. W tym zestawieniu Polska plasowala si¢ na 3. miejscu (3,5 tys. zwiaz-
kéw) za pionierami tej idei: Francja (6,7 tys.) i Niemcami (6 tys.).

Idea miast partnerskich we wspdlczesnej postaci ma wiec juz ponad 70 lat. Tym
samym interesujgce jest zweryfikowanie sit i kierunkéw oddziatywania wspétpracy
partnerskiej na rozwoj miast. Celem autora bylo usystematyzowanie dotychcza-
sowych badan nad ideg miast partnerskich oraz okreslenie wymiaréw i wielkosci

jej wplywu na rozwdj wspdlczesnego miasta.
Idea miast partnerskich

W literaturze anglojezycznej mozna znalez¢ kilka okreslen na zjawisko zwigzkow
miast partnerskich. Pojecie twin cities najczesciej odnosi si¢ do wspotpracujacych
miast, ktore potozone sg blisko siebie w sensie geograficznym i czesto znajduja
sie w tym samym obszarze metropolitalnym (Halkatti i in. 2003; Shen 2014).
Klasycznym tego przykladem sg Minneapolis i Saint Paul w USA (Borchert 1961;
Knudson 2009; Wang, Cao 2017). Z tym terminem zwigzane jest rowniez zjawi-
sko tzw. granicznych miast blizniaczych lub przygranicznych miast podwdjnych,
ktére bezposrednio ze sobg sasiaduja, jednakze sg rozdzielone granica panstwowa
(Matthiesen, Biirkner 2001; Jaiiczak 2013).
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Okreslenie sister cities odnosi si¢ natomiast do wspdlpracy miast, ktore s
zazwyczaj znacznie oddalone od siebie i ich wspdtpraca nierzadko ma charakter
migdzynarodowy (O’Toole 2000; Chung, Mascitelli 2008; Cross 2010; McLarty
iin. 2014).

Z kolei C2C (city-to-city cooperation) jest zjawiskiem odpowiadajacym zaloze-
niom koncepcji sister cities, lecz odnoszacym si¢ do wspolpracy miedzynarodowej
(Bontenbal 2009; de Villiers 2009).

W polskiej literaturze przedmiotu réwniez pojawia sie kilka terminéw okre-
$lajacych wspolprace miedzy miastami. Sa to m.in. miasta blizniacze, stanowiace
odpowiednik angielskiego twin cities (Nowak 2011; Janczak 2013; Bogorodecka
2015), cho¢ najczesciej uzywane (rowniez przez wladze samorzadowe) jest okresle-
nie ,,miasta partnerskie” (Strek 2005; Szewczyk 2007; Kalitta 2008; Bielecka 2011).

Tak niejednorodna terminologia nie wptywa na fakt, ze dla samej idei powoty-
wania wspotpracy miedzy miastami mozna wyréznic kilka zalozen:

- zwiazek pomiedzy miastami lub gminami zostaje zawarty poprzez podpisanie
formalnej umowy przez ich przedstawicieli (Cremer i in. 2001; Grosspietsch
2009), cho¢ moga istnie¢ partnerstwa, ktore bez takiego umocowania prawnego
sa z powodzeniem praktykowane przez mieszkancédw lub organizacje (Zelinsky
1991);

- w zalozeniu takie umowy sg podpisywane na czas nieokreslony (Zelinsky 1991;
Cremer i in. 2001; de Villiers i in. 2007);

- porozumienia te obejmuja wiele pdl wspotpracy, w tym wymiane mieszkancow
(Zelinsky 1991; Cremer i in. 2001).

Sfery wspolpracy i kierunki badan

Po spetnieniu celéw, jakimi mialy by¢ po IT wojnie $wiatowej pojednanie narodow
na zdecentralizowanym szczeblu oraz odbudowa miast, miejskie samorzady zaczely
szuka¢ nowych pol wspotpracy. Réwniez przyczyny podejmowania takich zwigz-
kow ulegly przemianie. Jak wskazuje Grosspietsch (2009), obecnie miasta staja
sie partnerskimi z réznych wzgledéw: podobnej nazwy, historycznych powigzan
lub podobienstw infrastrukturalnych. Niemniej najczestsza i najsilniejsza moty-

wacja do nawigzywania tych zwigzkéw sg powigzania historyczne (Zelinsky 1991;
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Baycan-Levent i in. 2006; Bontenbal 2010; Joenniemi, Sergunin 2011), jak réwniez
podobienstwo probleméw, z ktérymi dane miasta musza sie mierzy¢ (Zelinsky
1991; Cremer i in. 1996; Joenniemi, Sergunin 2011).

Formy wspodtpracy miedzy miastami-partnerami, jak i wynikajace z nich kie-
runki badan mozna podzieli¢ na cztery gtéwne sfery: ekonomiczna, spoteczna,
kulturowsy i polityczna.

Sfera ekonomiczna ma na celu wzrost gospodarczy zainteresowanych miast lub
nawigzanie stosunkéw handlowych miedzy nimi (McLarty i in. 2014). Jako jeden
z najszybciej uwidaczniajacych sie efektow wspotpracy w tej sferze wskazuje sie
turystyke (Cremer i in. 2001; Baycan-Levent i in. 2008). Literatura przedmiotu
obfituje w opisy i badania dotyczace zwigzkéw miast partnerskich podjetych na polu
ekonomicznym, np. w celu penetracji wczesniej niedostepnych rynkéw w ujeciu
miedzynarodowym. Takimi przykladami sg w szczegdlnosci chetnie nawiazywane
partnerstwa miast chiniskich z australijskimi (O’ Toole 2000; Chung, Mascitelli 2008)
i nowozelandzkimi (Cross 2010). W tym aspekcie poszukuje si¢ rozwigzan, ktére
zapewnig ich korzystne i dlugotrwate relacje na polu gospodarczym.

W ramach sfery politycznej istotna jest wymiana doswiadczen pomiedzy
lokalnymi samorzadami z zakresu zarzadzania miastem oraz budowanie relacji
miedzypanstwowych na poziomie lokalnym lub regionalnym (Clarke 2009).
Miasta z krajow wyzej rozwinietych wspieraja miasta z panstw rozwinietych slabie;j.
Wsparcie to ma charakter gtéwnie instytucjonalny, w zakresie §wiadczenia ustug,
ksztattowania polityki oraz zarzadzania organizacyjnego i finansowego (Bontenbal
2009; Bontenbal 2010). Podobna sytuacja miata miejsce np. wlatach 90. XX wieku,
gdy miasta Zachodu (z niemieckimi na czele) wspieraly swoje polskie miasta
partnerskie w rozwijaniu samorzadnosci (Szewczyk 2007).

Stera spoleczna wspoélpracy miedzy miastami przybiera za$ rézne formy,
poniewaz obejmuje ona wymiane wiedzy i do$§wiadczen pomiedzy organizacjami
formalnymi i nieformalnymi, a takze edukacje spoteczng (Cremer i in. 2001).
Jednym z przyktaddw takiej wspdtpracy s partnerstwa na linii pétnoc-potudnie,
ktoérych rozwdj przypadt na poczatek lat 80. XX wieku (Zelinsky 1991). Wysoko
rozwiniete miasta potkuli péinocnej stawaly sie swoistymi przewodnikami i ofe-
rowaly wsparcie spoleczne dla stabo rozwinietych miast i regionéw globalnego

Potudnia (Baycan-Levent i in. 2006; Bontenbal 2009). W Polsce po transformacji
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gospodarczej zapoczatkowanej w 1989 roku miasta rdwniez otrzymywaly wspar-
cie od swych partneréw z Zachodu (Szewczyk 2007), a niekiedy taka sytuacje
zaobserwowaé mozna nawet obecnie (por. Kalitta 2008). Z kolei polskie miasta
oferujg coraz czg$ciej wsparcie spoleczne dla miast w pafistwach o trudnej sytuacji
gospodarczo-politycznej, np. na Ukrainie i Biatorusi (Kalitta 2008; Modzelewski,
Zukowski 2014).

Najbardziej rozwinieta sfere wspotpracy miast siostrzanych stanowi sfera
kulturowa. Obejmuje ona wymiane mieszkancéw, od dzieci, przez mlodziez,
reprezentantdw stowarzyszen, po grupy teatralne i rzemie$lnikow (Zelinsky
1991). W literaturze podkreéla sig, ze stuzy to zrozumieniu odmiennosci kultur
(Grosspietsch 2009; Joenniemi, Sergunin 2011), a Liu i Vince (1999) wskazali nawet,
ze nadrzednym celem takich partnerstw jest swiadomo$¢ i wymiana kulturowa.
Badania wielu miast zrzeszonych w stowarzyszeniu Eurocities dowiodly, iz po
podpisaniu umdw o partnerstwie liczba odwiedzajacych je 0sdb oraz dziatan kultu-
ralnych na poziomie transnarodowym wzrosta o 50%, zaréwno w tych o$rodkach,
jak i w ich miastach partnerskich (Baycan-Levent i in. 2008).

Te cztery gtéwne sfery stanowig jedynie ramy do wspotpracy pomiedzy miastami.
Obserwuje si¢, ze w relacjach miast siostrzanych sfery te mieszaja sie, wynikaja
jedne z drugich i wzajemnie na siebie wplywaja. Przykladem na to sg holenderskie
miasta, ktére wspieraja swoich odlegtych partneréw, m.in. z RPA i Nikaragui, na

polu spotecznym i politycznym (Bontenbal 2010).
Geografia w dyskursie nad ideg miast partnerskich

W celu pelniejszego zrozumienia problematyki miast partnerskich, oprécz
uwzglednienia aspektéw historycznych, spotecznych, kulturowych, politycznych
i ekonomicznych, nalezy tez wykorzysta¢ geografi¢. Pozwala ona bowiem na lepsze
zrozumienie przyczyn, barier i czynnikéw wplywajacych na rozwoj idei partnerstwa
miast na calym $wiecie. Wspierajac si¢ wspomnianymi aspektami, nauka ta ujmuje
zjawiska zachodzace miedzy miastami w sposob przestrzenny.

W literaturze nie zawsze jednak uwzgledniana jest rola czynnika przestrzen-
nego w analizie relacji miast partnerskich (por. Chung, Mascitelli 2008; Akman

2016). Tymczasem Zelinsky (1991) byl jednym z pierwszych, ktéry szeroko opisat
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partnerstwo miast z perspektywy geograficznej w ujeciu globalnym. Jego podejscie
byto punktem wyjscia do analiz z przetomu XX i XXTI wieku. Rozpatrujac sieciowa-
nie si¢ miast jako proces geograficzny, mozna zaobserwowac dyfuzje tej innowacji
spolecznej (jaka jest partnerstwo miast) w przestrzeni $wiata. Istotna jest tu zalez-
no$¢ pomiedzy stopniem rozwoju danego kraju a liczba i gestoscia jego partnerstw;
im bardziej rozwiniete panstwo (np. w Europie Zachodniej), tym wieksza przejawia
ono aktywno$é¢ na polu pozyskiwania miast partnerskich. Stabo pod tym wzgledem
prezentuja sie kraje Afryki, Ameryki Lacinskiej i Azji (Zelinsky 1991).

Zelinsky podkresla rowniez znaczenie kwestii politycznych oraz proceséw,
ktére zachodzily w okresie upadku Zwigzku Radzieckiego i calego systemu
socjalistycznego. Wyrazalo si¢ to w inauguracji partnerstw miast Europy
Wschodniej z miastami Europy Zachodniej (Zelinsky 1991), co z czasem przerodzilo
sie w stalg praktyke (Baycan-Levent i in. 2006; Grosspietsch 2009).

W rozwazaniach geograficznych wskazuje sie rowniez na tzw. efekt sasiedztwa.
Polega on na ustanawianiu zwigzkdw miast partnerskich w najblizszym otoczeniu,
tj. o$rodkéw bezposrednio graniczacych ze soba lub potozonych relatywnie blisko
w przestrzeni geograficznej. Przyktadem sg miasta skandynawskie, ktore wiekszosé
zwigzkow zawarty miedzy sobg (Zelinsky 1991; Baycan-Leventiin. 2006). Réwniez
Falkenhain i in. (2012) wskazuja, iz taka blisko$¢ geograficzna jest waznym czynni-
kiem wzrostu gestosci twinningu. Badacze opisujacy efekt sasiedztwa, oprocz bli-
skosci geograficznej, wskazujg rowniez czesto na blisko$¢ kulturows, czyli wspolng
kulture lub podobny jezyk, co utatwia nawigzywanie kontaktow (de Villiers 2009;
Brakman i in. 2016). Potwierdza to réwniez liczba zawartych umoéw partnerskich
przez miasta $rednie w Polsce (ryc. 1) - najwiecej uméw o wspolpracy partnerskiej
zawarty one w Europie z miastami Niemiec, Ukrainy, Francji, Czech i Litwy, czyli
panstw sasiednich i fatwo dostepnych droga ladowa.

Rozpatrujac problem powigzan partnerskich w bliskiej przestrzeni geograficznej,
Zelinsky (1991) podkresla jednak wyjatek, jakim jest Izrael, poniewaz jego miasta
nie utrzymujg partnerskich powiazan ze wzgledu na polozenie geopolityczne
tego panstwa. Co wigcej, Kaltenbrunner i in. (2013) podkreslaja, iz obecnie odle-
glos¢ geograficzna ma znikome znaczenie dla wyboru miasta siostrzanego. Jedna
z przyczyn takiej sytuacji jest postepujaca globalizacja, ktéra powoduje, iz dystanse

pomiedzy miastami w réznych krajach na calym $wiecie ulegaja pozornemu
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Liczba miast partnerskich
Number of sister cities

Ryc. 1. Liczba zawartych uméw partnerskich przez polskie miasta $rednie (20-100 tys.
mieszkancéw) wedtug krajow Europy (stan na 2018 rok)

Zrédto: opracowanie wlasne.

Fig. 1. Number of partnership agreements concluded by Polish medium-sized cities
(20-100 thousand inhabitants) by European countries (as of 2018)

Source: author’s own work.

skroceniu (Freyberg-Inan 2006; Scholte 2008). Procesy globalizacyjne przyczy-
nily sie bowiem do stworzenia nowych mozliwosci wspolpracy transnarodowej,
co jest rowniez widoczne w rosnacej liczbie partnerstw, projektéw i programéw
umozliwiajacych wspolprace nawet miedzy odleglymi geograficznie miastami
(Bontenbal 2009).
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Sieci miast partnerskich

Oprdécz miast partnerskich funkcjonujacych w oparciu o umowy pomiedzy nimi
istniejg cale sieci miast powiazanych ze sobg. Sg to: nieformalne sieci miast,
bazujace na powigzaniach gospodarczych (np. pomiedzy przedsigebiorstwami)
oraz formalne - nawigzywane oficjalnie przez jednostki samorzagdowe. Badania
powigzan nieformalnych, sieci miast globalnych lub $wiatowych (ztozonych z wielu
jednostek) odnoszg si¢ zazwyczaj do najwazniejszego i najbardziej wymiernego
aspektu ich powigzan, czyli ekonomicznego (zob. Derudder i in. 2010; Derudder
iin. 2013; Liu i in. 2014).

Oficjalne sieci miast partnerskich sg chetnie wspierane przez réznego rodzaju
fundusze. W tym kontekscie duze znaczenie maja $rodki finansowe Unii
Europejskiej (UE), ktére przeznaczone sa na europejska wspolprace terytorialna (por.
Dumata 2009; Dumata 2016). Takim przykltadem moze by¢ program ,,Europa dla
Obywateli” finansowany z funduszy UE, w ramach ktdrego przewidziano srodki na
projekty dla miast partnerskich lub ich calych sieci. Coraz wigcej dzialan miejskich
ksztattowanych jest (posrednio badz bezposrednio) przez projekty (Sroda-Murawska
iin.2019), dlatego cale sieci miast partnerskich decyduja si¢ na uczestnictwo w nich
celem wspdlnego wypracowywania rozwigzan rodzacych sie problemoéw.

Nawigzywanie partnerstw nie jest tylko domeng miast duzych, lecz réwniez
$rednich, a nawet matych. Sieciowo$¢, ktorg wypracowuja $rednie czy mate mia-
sta, jest bardzo wazna w kontekscie globalizacji, ktora niejako ,,spycha” mniejsze
jednostki osadnicze na dalszy plan w hierarchii miast §wiata (Gibb, Nel 2007;
Martinez-Fernandez i in. 2012; Sroda-Murawska 2019). Jednym ze sztandarowych
przykladéw moze by¢ sie¢ Cittaslow, ktdra na poziomie ogélnokrajowym i $wia-
towym zrzesza male miasta pielegnujace ide¢ zréwnowazonego rozwoju oraz idee
slow life (Grzelak-Kostulska i in. 2011; Sroda-Murawska i in. 2017).

Metody badan

Jako studium przypadku dla okreslenia wplywu idei miast partnerskich na rozwoj
wspolczesnego miasta wybrano polskie miasto $redniej wielkoéci — Leszno. Wedtug
Srody-Murawskiej (2019), jest to jednostka miejska charakteryzujaca si¢ wysokim
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rozwojem spoleczno-gospodarczym wsrdd polskich miast $rednich. Zdecydowano
sie na wybor miasta tej wielkosci, poniewaz tego typu miasta ciagle sa zbiorem
jednostek niedostatecznie rozpoznanym (Runge 2012), borykajacym sie z wieloma
problemami spoleczno-gospodarczymi (por. Goledzinowska, Czochanski 2014;
Panecka-Niepsuj 2015; Sleszyfiski 2017; Sroda-Murawska 2019). Idea miast part-
nerskich moze stanowi¢ wsparcie dla rozwoju miast tej wielko$ci.

W pracy przedstawiono wyniki autorskiego badania ankietowego przeprowa-
dzonego w 2019 roku wsrdd reprezentantéw pokolenia Z, czyli 0s6b urodzonych
po 1994 roku (Williams, Page 2010; Zajadacz 2014; Dabrowski i in. 2016), oraz
wyniki wywiadéw z przedstawicielami samorzadu i biznesu. W kwestionariuszu
ankiety zawarto pytania dotyczace wptywu miedzynarodowych sieci miast part-
nerskich na ksztaltowanie postaw tego pokolenia. Pytano m.in. o dotychczasowe
dos$wiadczenia zwigzane z miastami partnerskimi, w tym o udzial w wymianie
mlodziezy, wplyw tego potencjalnego uczestnictwa na ich postawy oraz o udziat
w wydarzeniach zwigzanych z miastami partnerskimi. Badanie to przeprowadzono
w szkotach srednich (licea, technika) w formie papierowej. Proba badawcza objeta
487 0s6b w wieku 0d 16 do 20 lat. Przy zatozeniu poziomu ufno$ci 95% oraz btedu
maksymalnego 5%, minimalna wielkos¢ préby zostata spetniona.

Wywiady natomiast mialy charakter czesciowo ustrukturyzowany i przeprowa-
dzono je z reprezentantem Urzedu Miasta Leszna oraz wlascicielem jednej z firm
dzialajacej w Lesznie. Wybor tych dwdch respondentéw byt zgodny z zatozeniem,
ze zar6wno samorzady miejskie, jak i przedsiebiorstwa istotnie przyczyniaja si¢ do

nawigzywania oraz podtrzymywania partnerstwa miedzymiastowego.
Wyniki

Leszno lezy w zachodniej Polsce, w potudniowo-zachodniej czesci wojewodztwa
wielkopolskiego i posiada status miasta na prawach powiatu. Znajduje si¢ w stre-
fach oddziatywania dwdch duzych miast: Poznania i Wroctawia. Wedlug danych
Gléwnego Urzedu Statystycznego, liczba mieszkanicow Leszna na koniec 2018 roku
wynosita 63 952 osob.

Leszno obecnie posiada cztery oficjalne umowy o wspdlpracy z miastami part-
nerskimi (tab. 1iryc. 2).
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Tab. 1. Miasta partnerskie Leszna

Tab 1. Sister cities of Leszno

Lp Miasto Panstwo Rok nawigzania wspotpracy Liczba ludnosci
No. City Country Beginning of cooperation (year) Population
1 | Suhl Niemcy/Germany 1984 34 835"
2 | Deurne Holandia/Netherlands 1989 32 3627
3 | Montlugon Francja/France 2004 36 1472
4 | Dunatjvaros | Wegry/Hungary 2019 44 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie:

Source: author’s own work based on:

'"Thuringian State Office for Statistics (31.12.2018),

2Statistics Netherlands (01.01.2019),

National Institute of Statistics and Economic Studies (31.12.2016),
*Hungarian Central Statistical Office (01.01.2019)

L Wielka Brytania

Polska

Niemey

Suhl
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Belgia
Ukraina
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Montlugon Rumunia

2004

Wiochy
0 250 500 km

[ See—

Ryc. 2. Rozmieszczenie miast partnerskich Leszna

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Fig. 2. Leszno’s sister cities location

Source: author’s own work.
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nie wiem
I don’t know .
66,3% 7,0 /o

nie / no

Ryc. 3. Struktura odpowiedzi na pytanie ,Czy
instytucje w Lesznie (np. szkota, organizacje
kultury, Urzad Miejski) umozliwiajg wyjazd
do miast partnerskich na wymiane miesz-
kancéw lub mlodziezy?”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan
ankietowych (n = 487).

Fig. 3. Answer breakdown for the question
“Do institutions in Leszno (e.g. schools,
cultural organizations, City Office) allow
travel to sister cities for exchange of residents
or youth?”

Source: author’s own work based on surveys
(n = 487).

Najdiuzsza oficjalng wspdlprace,
trwajaca od 1984 roku, Leszno
prowadzi z miastem Suhl, ktére
od 1949 do 1990 roku znajdowato
sie w Niemieckiej Republice Demo-
kratycznej. W 1989 roku wtadze
Leszna podpisaly umowe z Deurne
w Holandii, z kolei w 2004 roku -
z francuskim Montlugon, a w roku
2019 - z Dunaujvaros na Wegrzech.

W pierwszym etapie badania pro-
blematyki wplywu miast partner-
skich na postawy pokolenia Z spraw-
dzono wiedzg jego reprezentantéw na
temat mozliwoéci wyjazdu w ramach
wymiany mieszkancéw (ryc. 3).

Wyniki wskazuja, ze % lesz-
czynskich reprezentantéw poko-
lenia Z nie wie o mozliwos$ciach
wyjazdu do miast partnerskich na
wymiane mieszkancéw lub mto-
dziezy, a kolejne 7% z nich wskazato,
iz takiej mozliwosci nie ma (ryc. 3).
Jedynie co czwarty ankietowany

(27%) wiedzial o takiej mozliwosci.

Co do realnego uczestnictwa przedstawicieli pokolenia Z w tych wymianach,

zauwazono, iz tylko 14 oséb (2,9% ankietowanych) uczestniczylo w wymianie

zagranicznej w miastach partnerskich. Osoby te zapytano o doswiadczenia zwia-

zane z tym wyjazdem oraz o wplyw wymiany na ksztaltowanie ich postaw — wyniki

ukazano w formie odwroconej piramidy (ryc. 4).

Reprezentanci generacji Z, ktorzy odwiedzili jedno z miast partnerskich Leszna,

najczesciej wskazywali, iz nawiazali tam nowe znajomosci, stali sie bardziej otwarci
YW

na odmienno$¢ oraz zdobyli wiedze na temat kultury innego kraju. Wymieniali
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Nawiazatem/am nowe znajomosci w innym kraju
| have made new friends in another country

Jestem bardziej otwarty/a na osoby z zagranicy
| am more open to people from abroad

Zdobytem/am wiedze na temat kultury innego kraju
| have learned about the culture of another country

Przetamatem/am stereotypy
| have broken stereotypes

Jestem bardziej tolerancyjny/a
I am more tolerant

Wzrosto moje zainteresowanie innymi kulturami
My interest in other cultures has increased,

Jestem bardziej wrazliwy/a
na przejawy dyskryminacji
| am more sensitive
to discrimination,

Ryc. 4. Wplyw wymiany zagranicznej na postawy reprezentantéw pokolenia Z

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych (n = 14).

Fig. 4. Impact of international exchange on the generation Z representatives’ attitudes

Source: author’s own work based on surveys (n = 14).

oni réwniez przetamanie stereotypow i wigksza tolerancje dla odmiennych kultur.
Najmniejsze znaczenie dla tych os6b mial wzrost zainteresowania inng kultura
oraz stosunek do przejawdw dyskryminacji.

Bardzo wazne sa rowniez intencje przedstawicieli badanego pokolenia odnosnie
wymiany zagranicznej. Zdecydowana wigkszos¢ (81,5%) leszczynskich reprezentan-
tow pokolenia Z nie miata okazji uczestniczy¢ w wymianie zagranicznej w miastach
partnerskich, jednak wyraza che¢ partycypacji w takim przedsiewzieciu (ryc. 5).

Tylko nieco ponad 15% respondentéw wskazalo, ze nie interesuje ich taka forma
aktywnosci, natomiast 13 z 14 0s6b, ktére majg za sobg takie doswiadczenie, dekla-
ruje gotowo$¢ do kolejnego wyjazdu.

Z kolei przedstawiciel Urzedu Miasta Leszna zauwazyl, ze nawigzanie

wspoélpracy z danym miastem moze by¢ determinowane przez rézne czynniki:
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A
2,7% B

Ryc. 5. Stosunek reprezentantéw pokolenia
Z wobec wymiany zagranicznej

Objasnienia: A - pojechal(a)bym na wymiang
zagraniczng jeszcze raz, poniewaz bylo to bardzo
ciekawe doswiadczenie, B — nie pojechal(a)bym
na wymiane zagraniczng jeszcze raz, poniewaz
poprzedni wyjazd uwazam za nieudany, C - poje-
chal(a)bym na wymiang¢ zagraniczng, poniewaz
jeszcze nie mialem okazji w niej uczestniczy¢,
D - nie pojechal(a)bym na wymiang zagraniczna,
poniewaz nie interesuje mnie to.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan
ankietowych (n = 487).

Fig. 5. Attitudes of the generation Z repre-
sentatives towards international exchange

Explanations: A - I would go on international
exchange again because it was a very interesting
experience, B — I wouldn’t go on international
exchange again because I consider the previous
trip unsuccessful, C - I would go on international
exchange because I haven’t had the opportunity
to participate in it yet, D - I wouldn’t go on inter-
national exchange because 'm not interested.

Source: author’s own work based on surveys
(n =487).

nie mamy procedur wyboru konkret-
nego miasta na nasze miasta partner-
skie, partnerstwo z Suhl z dwczesnego
NRD zostato nam narzucone odgornie
[...], z Deurne z Holandii rozpoczeto
sie od wspélpracy humanitarnej, gdzie
przekazywano nam np. tézka szpi-
talne, ktorych u nas brakowato [...],
z Montlugon kontakty rozpoczety sie od
targéw na gruncie biznesowym.

Wikazal on takze, ze wspolpraca
taka przynosi wymierne korzys$ci
w postaci adaptacji dobrych praktyk
z miast partnerskich: jedng z dobrych
praktyk, ktorg zaadaptowalismy
z Deurne w latach 90. ubieglego wieku,
byta bardziej ekologiczna oczyszczalnia
Sciekéw oraz wprowadzanie gestej sieci
Sciezek rowerowych.

Jednoczesnie gtéwnym proble-
mem, z ktérym boryka sie Leszno
w swej kooperacji z miastami partner-
skimi, jest: brak Srodkéw finansowych
umozliwiajgcych realizacje wspélnych
projektéow.

Pytany w tej kwestii przedsie-
biorca stwierdzil, ze do tej pory jego
firma nie nawigzala $cistego kon-
taktu z innymi przedsiebiorstwami
z miast partnerskich: mielismy okazje

uczestniczyé w wyjezdzie do miast

partnerskich, biorgc udziat w targach, jednakze nie nawigzywalismy pézniejszego

kontaktu z firmami z miast partnerskich Leszna. Dostrzegt on jednak zalety takiej
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wspolpracy i nie wyklucza jej w przyszlosci: widzimy potencjalne korzysci z nawig-
zania wspotpracy z firmami z miast partnerskich, takie jak wymiana doswiadcze#

czy poznanie innych modeli biznesowych.
Wnhnioski

Idea miast partnerskich ma duzy wptyw na rozwoj wspoélczesnych miast, stymulujac
je w sferze spotecznej, ekonomicznej, kulturowej i politycznej. Przeprowadzone
badanie w Lesznie zdaje si¢ to potwierdza¢. Badanie ankietowe wsrdd pokolenia
Z ujawnilo wplyw idei miast partnerskich na rozwdéj miasta w wymiarze kulturo-
wym. Pomimo braku wiedzy mtodych 0séb na temat szans wynikajacych ze wspot-
pracy Leszna z innymi miastami ma ona rzeczywisty (cho¢ niewielki w wymiarze
ilosciowym) wplyw na ksztaltowanie postaw mlodziezy. Zaobserwowano tez duzy
potencjal rozwojowy w omawianej sferze ze wzgledu na duze zainteresowanie
wymiang zagraniczng miodych mieszkancodw tego miasta.

Z przeprowadzonych wywiadéw mozna wywnioskowad, iz w historii wspotpracy
Leszna z miastami partnerskimi pojawialo sie korzystne oddzialywanie w sferze
spofecznej (pomoc humanitarna) czy politycznej (adaptacja polityki srodowiskowej
i ekologicznej). Natomiast najmniej stymulowana sferg (co potwierdza wypowiedz
przedsigbiorcy) jest ekonomiczna, ktdra ogranicza sie wylacznie do udziatu w réz-
nych targach biznesowych.

Leszno, podobnie jak inne miasta $rednie w Polsce, zawarto umowy partner-
skie z miastami potozonymi w bliskiej przestrzeni geograficznej. Nalezy zgodzié
sie z Zelinskim (1991), iz miasta czesto ulegaja efektowi sgsiedztwa i na swoich
partneréw wybieraja osrodki osiagalne geograficznie i z tego samego kregu kultu-
rowego (de Villiers 2009; Brakman i in. 2016). Oprécz wymienionych czynnikdw,
przyczyny tego zjawiska mozna szukac chociazby w wypowiedzi reprezentanta
Urzedu Miasta w Lesznie, ktory podkreslal brak srodkéw finansowych jako bariere
rozwoju relacji z miastami partnerskimi - im blizej polozone miasto partnerskie,
tym mniejsze s naklady finansowe na podréze. Réwniez pod wzgledem liczby
zawieranych umow partnerskich Leszno nie rézni si¢ od innych polskich miast
$rednich - posiada cztery umowy z miastami partnerskimi, przy $redniej pieciu

dla polskich miast tej wielkosci.
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Realizacja idei miast partnerskich moze wesprze¢ miasta na $ciezkach ich roz-
woju. Ta forma wspdlpracy daje im szanse na umiedzynarodowienie, zwigkszenie
kapitatu ekonomicznego i spotecznego, adaptacje dobrych praktyk oraz instytu-
cjonalne wsparcie. Poprzez uczestnictwo w sieciach wspolpracy oraz aplikowanie
o $rodki zewnetrzne na wsparcie programéw partnerskich miasta moga poszukiwaé
nowych rozwigzan probleméw spoteczno-gospodarczych, z ktdrymi sie borykaja.

Pomimo wskazania wielu sfer, ktdre potencjalnie moga oddziatywaé pozytywnie
na rozwdj miast pozostajacych w partnerstwach, wydaje sig, iz dopiero uwzgled-
nienie plaszczyzny geograficznej moze dopelni¢ obrazu calej wspdtpracy miast
partnerskich. Przeprowadzone badanie potwierdzilo, iz aktywne uczestnictwo
w relacjach z miastami partnerskimi ma pozytywne efekty i potencjat do ksztal-

towania wielu wymiaréw rozwoju wspolczesnego miasta.
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