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JAKOSC KULTURY FIZYCZNEJ W DOBIE KRYZYSU

Mateusz Tomanek

Streszczenie: Aktywno$¢ fizyczna znaczaco wptywa na stan zdrowia. Chcgc mie¢ zdrowe
spoteczeristwo, paiistwo powinno réwniez wspétfinansowaé dziatalnos$¢ prosportows dla
jak najwigkszej liczby oséb. O ile wielkie wydarzenia sportowe przyciagaja ttumy kibicow
zaréwno na stadiony, jak i przed telewizory, o tyle ci sami kibice nie sg juz motywowani do
dbania o wtasng kondycje fizyczng. Jakie sg przyczyny takiego stanu - mniejsze dofinanso-
wanie ogdlnopolskich kampanii promujacych aktywno$¢ fizyczng, a moze jako$¢ organizacji
tych imprez? Miedzy innymi na te pytania mozna znalez¢ odpowiedzi w pracy.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, jakos¢, kultura fizyczna, kryzys

Wprowadzenie

0 ile nie stanowi problemu odpowiedz na pytanie, jakie jest najwieksze ma-
rzenie kazdego sportowca, o tyle problem juz pojawia sie¢ w momencie realizacji
dazenia do zdobycia olimpijskiego krazka. Barierg zewnetrzna jest m.in. pozyski-
wanie finansowania do realizacji najwazniejszych sukceséw sportowych. Oprécz
sfery sportu wyczynowego, mamy réwniez o duzo wiekszy obszar sportu dla
wszystkich, czyli sportu powszechnego, w ktérym poziom zaangazowania w ruch
zalezy w pewnym momencie od dostepnych Srodkéw finansowych, a takze wolne-
go czasu.

Temat konferencji ,Poziom i jako$¢ zycia w dobie kryzysu” przedstawia nie
tylko problem zwigzany z pytaniem ,jak sie zyje”, ,jak zy¢”, ale takze ,czym mie-
rzy¢ te jakos¢”. Wskazéwka do prawidtowego rozstrzygniecia definicji jakos$ci zycia
moze by¢ stwierdzenie R. Kolmana, ze skiada sie na nig jako$¢ zycia rodzinnego,
zawodowego, somatycznego, siedliskowego, $rodowiskowego i psychicznegos4.
Faktu, ze kultura fizyczna wptywa na jako$¢ zycia rodzinnego, nie trzeba udowad-
nia¢. Wspélne spacery, bierne (jako kibic) i czynne (jako zawodnik) uczestnictwo
w rozgrywkach sportowych poprawia nasze samopoczucie, a w konsekwencji na-
sze zadowolenie. OczywiScie problem stanowi czas, ktéry mozemy wygospodaro-
wa¢ na aktywno$¢ fizyczna, jednak w duzej mierze zalezy to réwniez od przyzwy-
czajeni i organizacji czasu wolnego.

Z szeregu dostepnych publikacji wiemy, ze gdy definicja jakosci pojawia sie
w $wietle wyrobu, to mozna jg zmierzy¢ za pomoca tego, czy odpowiada okreslo-
nym wymiarom. Garvin wyr6znit osiem wymiaréw jako$ci, ktérymi sg wynik dzia-
tania, dodatkowe opcje, niezawodno$¢, zgodnosé ze specyfikacja, wytrzymatosc,
mozliwo$ci naprawcze, estetyka i postrzeganie jakoscis!s. W ustugach sprawa ja-
kosci i jej pomiaru moze sie nie tyle komplikuje, ale przez ilo$¢ definicji pokazuje,

514 A, Hamrol, W. Mantura, Zarzqdzanie jakosciq, teoria i praktyka, Warszawa 2002, s. 43.
515 R. Karaszewski, Zarzqdzanie jakoscig, Torun 2005, s. 20-21.
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jak trudno ujaé w ramyS!6, Owszem, Korzystajac z fryzjera, z tatwoscia mozna
zmierzy¢ jako$¢ wykonanej ustugi, jednak juz ze zmierzeniem jako$ci zycia czy
jakosci sportu w okre$lonym przedziale czasu (w dobie kryzysu) jest juz problem.
Chcac jednak temu zapobiec, autor w ukazywaniu jakosci bedzie stosowat sie do
reguly, iz poziom jako$ci produktéw nie jest wystarczajgcym czynnikiem gwaran-
tujacym uzyskanie peinej satysfakcji klienta (...) a ciagte jej usprawnianies17.

Sport na medal?

Jak ocenié jako$¢ zycia z perspektywy sportu? Mozna robié¢ przeliczniki sto-
sunkéw miedzy PKB a ilo$cig os6b trenujgcych (czy innych elementdéw, jak liczba
obiektéw sportowych, liczba medali z Igrzysk Olimpijskich, Mistrzostw Swiata
etc.), jednak to nie oddatoby szerszego pola oceny warunkéw, w jakich rozwijat
i rozwija sie sport.

Polityka publiczna paristwa nie tylko w obszarze sportu zaczyna sie od plano-
wania. Dokumentem ustalajgcym zalozenia dotyczace aktywnosci fizycznej byta
opublikowana w 2007 roku ,Strategia rozwoju sportu w Polsce do 2015 roku”, Jeste-
$my na pétmetku obowigzywania strategii. Ciekawe ze wzgledu na efektywnosé
wdrozenia dokumentu bedzie poréwnanie jej do stanu obecnego, a w konsekwencji
sprawdzenie jako$ci w znaczeniu - pozadany rezultat a efekt ostateczny. Powyzszy
dokument bedzie stuzyt jako filar do oceny jakosci kultury fizycznej, a materiatem,
ktéry odpowie na zatozenia Strategii...,, bedzie raport Gléwnego Urzedu Statystycz-
nego ,Kultura Fizyczna w Polsce w latach 2008-2010". Przedstawiona ponizej anali-
za tych dokumentéw nie bedzie $wiadczy¢é dobrze o poziomie kulturze fizycznej. Ten
stan zaobserwowato Ministerstwo Sportu i Turystyki, ktore w styczniu 2013 roku
podjeto préby reformy polskiego sportu. Powody interwencji ministerstwa stanowig
jednocze$nie odpowiedZ, w jakich obszarach kultury fizycznej jako$¢ byta niezado-
walajaca. Reforma stanowi pewnego rodzaju podsumowanie rozwazanej tematyki
jakosci. Jej zatozenia przedstawiono w dalszej czesci pracy.

Pierwszym wcze$niej wspomnianym dokumentem jest opracowana przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki ,Strategia rozwoju sportu w Polsce do 2015 ro-
ku"518, ktéra powstata na bazie ,Strategii rozwoju sportu w Polsce do 2012 roku”.
Powyzsze opracowanie zaktada, ze celem strategicznym bedzie ,aktywne i spraw-
ne spoteczenstwo”, a wizja stanowi, ze ,sport bedzie zajmowat coraz mocniejsza
pozycje w szeroko pojmowanym systemie warto$ci indywidualnych i spotecznych,
stuzac wszechstronnemu rozwojowi czlowieka, w tym zachowaniu zdrowia
i sprawno$ci oraz warto$ciowemu zagospodarowaniu czasu wolnego”. W doku-
mencie tym przewiduje sie wszelkie aspekty zwigzane z aktywno$cig ruchowa - od
popularyzacji sportu dla wszystkich, wzrostu poziomu wynikéw sportowych po
rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. W strategii zostaty zapisane wskaz-

516 Instrumentem jako$ci ustug jest np. metoda servqual, polegajaca na pomiarze réznic
pomiedzy poziomem zaspokojenia oczekiwan a postrzeganiem przez klienta.

517 R. Karaszewski, Nowoczesne koncepcje zarzqdzania jakoscig, Torun 2009, s. 280.

518 Ministerstwo Sportu i Turystyki, Strategia Rozwoju Sportu do 2015r., Warszawa 2007
https://d1dmfej9n5lgmh.cloudfront.net/msport/files/Downloads/20130103151557/815Fi
nalna_strategia-_12_01.doc_2.pdf?1357226158 ( dostep 2.02.2013).
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niki stuzgce ocenie rozwoju sportu, ktére powinny zosta¢ zrealizowane do 2015
roku. Przyktadowo w ramach celu ,Popularyzacja sportu dla wszystkich” we
wskazniku ,Odsetek spoteczenistwa deklarujacy systematyczng aktywno$é fizycz-
ng” zaktadano, iz wartos¢ wskaznika w roku bazowym 2005 wynosi 7% spote-
czenstwa, w 2010 roku zaktadano wzrost do 7,5%, a na 2015 r. przyjeto wskaznik
na poziomie 13%>51°,

Drugim opracowaniem, ktéry ma stanowi¢ baze do oceny jakosci kultury fi-
zycznej, jest raport Gtéwnego Urzedu Statystycznego pt. ,Kultura Fizyczna w Pol-
sce w latach 2008-2010"520, ktéry zostat opublikowany na stronach GUS w lutym
2012 roku. Publikacja jest kontynuacjg opracowan ,Kluby sportowe”, cyklicznie
wydawanych w latach 2001, 2004 i 2007 przez Urzad Statystyczny w Rzeszowie
we wspétpracy z Departamentem Badari Spotecznych i Warunkéw Zycia GUS.
Dzigki temu dokumentowi mozna zapoznac¢ sie z aktualnymi (do 2010 roku) wyni-
kami badan klubéw sportowych, polskich zwigzkéw sportowych, organizacji kul-
tury fizycznej oraz obiektéw sportowych. Na potrzeby pracy raport GUS stanowi¢
bedzie odpowiedz na pytanie, czy dane wskazniki przyjete w ,Strategii rozwoju
sportu w Polsce do 2015 roku” zostaty zrealizowane (do 2010 roku).

Analizujgc obydwa dokumenty nie zaktada sie, ze jezeli raport GUS wykaze
dane wyzsze od zaktadanych w Strategii (np. liczba treneréw posiadajacych klase
mistrzowska), to ze automatycznie jako$¢ jest wyzsza. Poréwnanie tych dokumen-
téw ma pokaza¢ skutki wprowadzanych zmian w sporcie.

Problem jakos$ci w sporcie

Sprawdzenie poziomu kultury fizycznej, a szczegélnie jej jakosci jest bardzo trud-
ne. Dziatalno$¢ organizacyjna w obszarze sportu to nieustanny proces. Jak podaje
K. Szczepanska®?2! relacje skojarzeniowe pojecia procesu wygladajg nastepujaco:

Procedura €= Proces €-> Wyrdb

Procedura jako ustalony w przedsiebiorstwie (klubie sportowym) sposéb po-
stepowania czy realizowania dziatania lub procesu (czyli podziat grup ¢wiczacych,
harmonogram zaje¢, plan obozéw treningowych) jest narzedziem z jednej strony
wykorzystywanym w danym procesie, z drugiej zas dany przebieg procesu jest
skutkiem sformutowanej procedury. Sama stabilizacja procesu (np. ustandaryzo-
wanie programéw treningdw) nie do konca zapewnia uzyskanie wysokiej jakosci
procesu wytwarzania débr materialnych, intelektualnych i ustug (szkolenie spor-
towe), co jest efektem zmiennoSci dzialania narazen na produkt w czasie (opty-
malny cykl treningowy). Efektywnym rozwigzaniem problemu jest biezgce stero-
wanie procesem (patrzac z perspektywy startéw), najkorzystniej automatyczne,

519 Strategie... do 2012r. przyjeto juz w 2003 roku, a péZniej rozbudowano cele i wydtuzono czas
realizacji do 2015r.

520 M. Cierpiat-Wolan, P. Lyson, Kultura Fizyczna w Polsce w latach 2008-2010, Warszawa - Rzeszow
2011 http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/kts_kultura_fizyczna_w_polsce_2008-2010.pdf
(dotep2.02.2013).

521 K, Szczepanska, Zarzqdzanie jakosciq w dqzeniu do doskonatosci, Warszawa 2011, s. 111.
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z wykorzystaniem najnowszych metod naukowych i technicznych (z udzialem
badan wydolno$ciowych, bariery tlenowej, czasu potrzebnego na powrdt §wiezosci
organizmu). Zmiana podej$cia w ocenie jako$ci z produktowego na procesowy
powoduje koniecznos$¢ oceny nie tylko produktu (ustuga szkoleniowa), lecz réw-
niez procesu (jak sie szkoli)522,
Z analiza jako$ci w kulturze fizycznej wiaze sie¢ wcze$niej wspomniany pro-
blem ze zinterpretowaniem produktu, ktéry przynosi kultura fizyczna. O ile we-
dtug Ustawy o sporcie z dnia 25 VI 2010r.522 na kulture fizyczng sktadaja sie: sport,
wychowanie fizyczne, rehabilitacja ruchowa, o tyle mozna stwierdzi¢, ze produk-
tami tych elementéw w wiekszo$ci s3 ustugi (szkolenie, mozliwo$¢ przezywania
sportowe]j rywalizacji, podnoszenie swojej sprawnosci fizycznej). Majac wiasnie
ten ustugowy zakres aktywno$ci fizycznej, mozna byloby sie pokusi¢ o metode
pomiaru jakosci ustug - servqual, ktéra to opera sie na zatozeniu pieciu luk524:
= luka pierwsza reprezentuje sprzeczno$¢ miedzy tym, czego chce klient, a tym,
co zarzad firmy mysli na temat klienta (np. przy wydarzeniu sportowym klient
oczekuje emocji i wygranej swojego klubu (np. gosci), zarzad/organizator chce
jak najwiekszej frekwencji i rowniez wygranej swojego klubu (gospodarzy),

= Juka druga - reprezentuje sprzeczno$¢ miedzy postrzeganiem przez zarzad
oczekiwan klientéw a specyfikacja dotyczaca tworzenia jako$ci ustug (np. pro-
ces szkolenia sportowego),

= Juka trzecia - reprezentuje sprzeczno$¢ miedzy dostarczong ustugg a specyfi-
kacjg dotyczaca tworzenia jakosSci ustug (np. szkolenie sportowe i rywalizacja
sportowa),

= Juka czwarta - reprezentuje sprzeczno$¢ miedzy ustugg obiecang a dostarczong
(np. wynik meczu sportowego, miejsce w lidze po sezonie zasadniczym),

= luka pigta - réznica pomiedzy tym, czego klienci oczekuja, a tym, co otrzymuja (np.
duza dysproporcja umiejetno$ci zawodnikéw, a wiec mecz staje sie monotonny).

Wiele jest spojrzen na jako$¢ w ustugach. Wedtug L.L. Berryego, A. Parasura-
mana i V. Zeithamla atrybutami jako$ci ustug sa atrybuty materialne, niezawod-
nos¢, wrazliwo$é, kompetencja, uprzejmos¢, wiarygodnosé, bezpieczenistwo, do-
stepnos¢, komunikatywno$¢ i zrozumienie52s. Elementy te réwnie dobrze pasowa-
tyby w kulturze fizycznej, patrzac chocby przez pryzmat umiejetnosci trenera
(kompetencja, wrazliwo$¢, uprzejmosé, dostepnosé...).

Jakos$¢ kultury fizycznej w zestawieniach

0 ile szukanie luk miedzy tym, czego oczekuje klient (kibic, czy zawodnik)
od Kklubu sportowego jest interesujgce, a wyniki moga okazac sie ciekawe, o tyle
w pracy wykorzystano wczeéniej zaprezentowana ,Strategie rozwoju sportu do
roku 2015”, ktéra to powstata w rzadowych gremiach i to wedtug tej strategii po-
winna rozprzestrzenia¢ sie polityka publiczna w zakresie aktywnosci fizyczne;j.

522 H, Kubera, Zachowanie jakosci produktu, Poznan 2002, s. 15.

523 Ustawa o sporcie z dn. 25 V1 2010 (Dz.U. z 2010r. Nr 127, poz. 857 z zm,, art. 2).

524 ], buczak, A. Matuszak-Flejszman, Metody i techniki zarzqdzania przez jakosé, kompendium
wiedzy, Poznan 2007, s. 344-345.

525 M. Urbaniak, Zarzqdzanie jakoscig, teoria i praktyka, Warszawa 2004, s. 27-28.
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Tabela 1 przedstawia najwazniejszy priorytet w zakresie kultury fizycznej za-
réwno dla Unii Europejskiej, jak i dla pafistwa polskiego. Sport dla wszystkich
(program pn. ,Popularyzacja sportu dla wszystkich”) ma nak}ania¢ i dazy¢ do roz-
woju i wprowadzenia mody na aktywno$¢ fizyczng. Analizujac wyniki badan
Gléwnego Urzedu Statystycznego, a takze zjawisko coraz czestszego oferowania
pracownikom karnetéw do klubdw fitness oraz ogélng mode na sprawno$¢ fizycz-
ng, mozna uzna¢, ze ten czynnik, jakim jest odsetek spoteczeristwa deklarujacy
systematyczng aktywno$¢ fizyczna, ciagle sie zwieksza. W efekcie zostanie zreali-
zowany zamierzony cel - 13% spoteczeristwa, ktére systematycznie sie porusza.
Podobnie jest w przypadku drugiego wskaznika, czyli udziatu mtodziezy w syste-
mie szkolnego wspétzawodnictwa sportowego. Dzieki staraniom szkolnych zwigz-
kéw sportowych, tworzeniu w ramach rzadowych i samorzadowych programéw
infrastruktury sportowej oraz popularnosci idoli sportowych odnotowywany jest
(mimo nizu) ciaglty wzrost udziatlu w zawodach mtodziezowych.

Tabela 1. Strategia rozwoju sportu w Polsce do 2015 r. Popularyzacja sportu dla wszystkich

(priorytet 1)
Wartos¢
Cel i priorytet Wskazniki wskaznika 2010r. 2015r.
2005r.
Popularyzacja Odsetek spoteczefistwa
sportu dla deklarujgcy systematyczng 7% 7,5% 13%
wszystkich aktywno$¢ fizyczng
Popularyzacja 1 e
sportu dla Udz‘f‘; fs”s*\z,dsz'ezy 1815000 | 1815000 | 1900000
wszystkich
. Liczba imprez
P(;p ";l:;yz?aq R o charakterze sportowo- G Zb 5‘32 & wzrost wzrost
Wg stkich -rekreacyjnym dla oséb W obliczen.iu 010% 015%
2 niepetnosprawnych

Zrédto: Ministerstwo Sportu i Turystyki, »Strategia Rozwoju Sportu do 2015r.” Warszawa
2007,s.36
http://d1dmfej9n5lgmh.cloudfront.net/msport/files/Downloads/20130103151557/815Fi
nalna_strategia_12_01.doc_2.pdf?1357226158 ( dostep 2.02.2013).

Tabela 2 przedstawiajaca wzrost poziomu wynikéw sportowych juz nie pre-
zentuje tak dobrych danych. Powodem jest fakt, ze sport na najwyzszym szczeblu
potrzebuje duzo wigkszej puli pienigdzy na rozwdj niz sport amatorski (dla
wszystkich). Pierwszy z nizej podanych czynnikéw - liczba medali zdobytych na
zawodach rangi mistrzostw Europy i $wiata wyglada zaréwno w 2007 roku, jak
12010 roku bardzo dobrze pod wzgledem medali zdobytych wspdlnie przez junio-
réw i senioréw. Podczas 2007 roku na mistrzostwach Europy i Swiata seniorzy
zdobyli 13cznie 356 medali, a wiec o 265 medali mniej niz docelowa warto$é
wskaznika za 2005 rok, a bioragc pod uwage dorobek junior6w mamy o 202 medale
,»nadwyzki”. Podobnie jest w 2010 roku, chociaz tutaj odnotowano mniejsza liczbe
medali przywiezionych z mistrzostw Europy. Duzo gorzej przedstawia sie wskaz-
nik dotyczacy pozycji Polski w punktacji letnich Igrzysk Olimpijskich. Warty odno-
towania jest fakt, iz w strategii zostata tylko zapisana pozycja, ktéra reprezentacia
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Polski powinna zdoby¢ w ramach dorobku medalowego podczas igrzysk olimpij-
skich, a nie ilo$¢ czy kruszec, z jakiego zostal wykonany medal. Podczas Igrzysk
Olimpijskich w Atenach w 2004 roku reprezentacja Polski z dorobkiem 3 ztotych,
2 srebrnych i 5 brazowych zdobyta 23. lokate, czyli o 3 pozycje nizej niz zaktadano
w strategii. Zawodnicy z godtem na piersiach podczas Igrzysk Olimpijskich w Peki-
nie w 2008 roku podwyzszyli z dorobkiem 3 ztotych, 6 srebrnych i jednego brazo-
wego medalu swoja pozycje do 21 miejsc, jednak w zatozeniach Strategii i tak to
byta pozycja niezadowalajgca. Przelomem, w negatywnym tego stowa znaczeniu,
staty sie Igrzyska Olimpijskie w Londynie, gdzie z dorobkiem po dwa ztote i srebr-
ne medale, a takze 6 bragzowych Polacy zdobyli w punktacji medalowej 30. pozycje
(z oczekiwanej 15.). W zwigzku z tym Ministerstwo Sportu i Turystyki zaczeto
powaznie sie zastanawia¢ nad problemem polskiego sportu, a co wazniejsze, coraz
czeSciej pojawiato sie stowo jako$¢ w odniesieniu zaréwno do szkolenia sportowe-
go, ale réwniez samego zarzadzania instytucjami wspierajgcymi kulture fizyczna.

Tabela 2. Strategia rozwoju sportu w Polsce do 2015 r. Wzrost poziomu wynikéw sportowych

(priorytet 2)
Wartos¢
Cel i priorytet Wskazniki wskaznika 2010r. 2015r.
2005r.
Liczba medali i S
Wzrost poziomu 1295+139] 1435+135]
wynikow zdobytych na zawodach M 07 MS 670
sportowych r;zfc‘);’;‘fts’jv‘l’:;” 2275+328] | 2085+239)
ME'07 ME
Wzrost poziomu Pozycja Polski
wynikéw w punktacji letnich 20 (2004 r.) | 18(2008r.) | 15(2012r)
sportowych Igrzysk Olimpijskich

Zré6dto: Ministerstwo Sportu i Turystyki, ,Strategia Rozwoju Sportu do 2015r.”, Warszawa
2007,s. 36
https://d1dmfej9n5lgmh.cloudfront.net/msport/files/Downloads/20130103151557/815
Finalna_strategia_12_01.doc_2.pdf?1357226158 (dostep 2.02.2013).

Dane oznaczone kursywa: M. Cierpiat-Wolan, P. Lyson, Kultura fizyczna w Polsce w latach
2008-2010, Warszawa - Rzeszow 2011
http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/kts_kultura_fizyczna_w_polsce_2008-2010.pdf (dostep
2.02.2013).

W ,Strategii rozwoju sportu w Polsce do 2015 roku” oméwiono takze zagad-
nienie dotyczace rozwoju bazy sportowej (tab. 3). W analizie uwzgledniono dwa
obiekty - sale sportowe i ptywalnie. W ramach planéw samorzadowych, dotycza-
cych wybudowania minimum jednej hali sportowej w gminie i jednej ptywalni
w powiecie, ponizsze informacje wygladaja satysfakcjonujgco. Oczywiscie mozna
mie¢ zastrzezenia, ze wigkszo$¢ ptywalni nie spetnia przepiséw Polskiego Zwigzku
Plywackiego (czyli np. szerokos$¢ toru powinna wynosi¢ 2,5 m, a najczesciej wyste-
puje 2 m, nie méwigc juz o matej liczbie ptywalni olimpijskich (dtugos$¢ niecki 50
m). Oprécz spetnienia przepiséw homologacyjnych brana jest pod uwage réwniez
zasadno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztéw zaréwno na etapie budowania, jak
i utrzymania obiektu. Gtéwny Urzad Statystyczny w swoim raporcie wskazuje, ze
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w 1998 roku w Polsce istniato 500 krytych ptywalni. Poréwnujac to z zatozonymi
celami i danymi z 2010 roku mozna stwierdzi¢, ze rozwéj tej infrastruktury jest
zbyt wolny. W 2010 roku dziataty 654 ptywalnie, w tym 221 przyszkolnych i 433
pozaszkolnych obiektéw. Liczba sal gimnastycznych wyglada duzo lepiej, chociaz
na zaktadane 12500 sal gimnastycznych w 2010 roku, tylko 2516 sal (814 pozasz-
kolnych i 1702 przyszkolnych) to hale sportowe powyzej 36 x 18 m, pozostate,
czyli 16428 sale, to pomieszczenia, ktére bardziej stuza do nauki dyscyplin zespo-
fowych niz do rywalizacji nawet na poziomie regionalnym.

Tabela 3. Strategia rozwoju sportu w Polsce do 2015 r. Rozwéj infrastruktury sportowo-

-rekreacyjnej (priorytet 3)
Celipriorytet |  Wskazniki Wam;g;,”ss'fz"'ka 2010r. 2015r.
j 1050
Rozwdj llcz!;;‘l(lggch 500 ?11969 8r) 433 pozaszk. 1400
infrastruktury p 3 + 221 przyszk.
sportowo- liczba sal 10080 12500
-rekreacyjnej imncz a S 744 + 10380 814+1702+ 14200
i (19987.) 1067+15 361

Zrédto: Ministerstwo Sportu i Turystyki, ,Strategia Rozwoju Sportu do 2015r.”, Warszawa
2007,s.37
https://d1dmfej9n5lgmh.cloudfront.net/msport/files/Downloads/20130103151557/815F
inalna_strategia_12_01.doc_2.pdf?1357226158 (dostep 2.02.2013)

Dane oznaczone kursywa: Cierpiat-Wolan M., Lyson P., ,Kultura Fizyczna w Polsce w latach
2008-2010", Warszawa-Rzeszéw 2011, s. 200, tablica 43
http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/kts_kultura_fizyczna_w_polsce_2008-2010.pdf (dostep
2.02.2013).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze priorytet dotyczacy popularyzacji sportu dla wszyst-
kich osiggnat najlepsze wyniki, a wiec jego wdrozenie cechuje sie najwyzsza jakoscia.
Mimo najnizszych kosztow zasieg oddziatywania tego programu jest najwiekszy.

Reforma polskiego sportu

Brak satysfakcjonujacych wynikéw na Igrzyskach Olimpijskich w Londynie
(2012), Pekinie (2008) i w Atenach (2004) byt skutkiem wczeéniejszych dziatan
organizacji sportowych w postaci niedostatecznego szkolenia i braku systemo-
wych rozwigzan w sporcie mtodziezowym, jak i braku odpowiedzialnosci za wynik
uniemozliwiajacy wyciagniecie odpowiednich konsekwencji. Zbyt mata liczba me-
dali spowodowata, ze Ministerstwo Sportu i Turystyki wprowadzito na poczatku
2013 roku program podziatu indywidualnych dyscyplin sportowych na grupy me-
dalowe, czyli ztota, srebrng, brazowsa, a to rozréznienie powigzane jest ze zmiana-
mi w wysokosci finansowania52é. Przektadajac to na problem zwigzany z porusza-
ng tematyka, mozna zatozy¢, ze tylko dyscypliny z najwyzszej grupy (w sporcie

526 Kancelaria Premiera, Czas na zmiany w sporcie wyczynowym!
https://www.premier.gov.pl/blog/joanna-mucha/czas-na-zmiany-w-sporcie-
wyczynowym.html (6.07.2013).

401



indywidualnym) byty dobrze zarzadzane. Grupe zlota stworzono na podstawie
strategicznych dyscyplin, ktére od lat promujg Polske na arenie miedzynarodowej.
W skiad niej wchodzi kajakarstwo, kolarstwo, lekka atletyka, narciarstwo, ptywa-
nie, podnoszenie cigzaréw, wioslarstwo, zapasy i Zeglarstwo. Drugim szczeblem
jest grupa srebrna, ktéra w przesztosci stanowita potege polskiego sportu. Do tej
grupy szesciu dyscyplin zalicza sie: biathlon, judo, tyzwiarstwo szybkie, strzelec-
two sportowe, szermierka i tenis. Trzecia grupa - bragzowa - to dyscypliny nie
liczace sig¢ w rywalizacji o medale igrzysk olimpijskich, a wiec jako$¢ m.in. szkole-
nia jest znikoma.

Ministerstwo przygotowato réwniez podziat dyscyplin zespotowych. Do pierw-
szej grupy, ktéra ma zapewnione wyzsze finansowanie ze $srodkéw budzetowych oraz
zwiekszone $rodki z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej na rozwéj sportu mtodzie-
zowego nalezy: koszykéwka, pitka nozna, pitka reczna i pitka siatkowa. Celowo nie
napisano, ze jest to najlepsza grupa. Wynika to z faktu, Zze w przypadku dyscyplin in-
dywidualnych wyniki sportowe mialy duze znaczenie w utozeniu grup. W dyscypli-
nach zespotowych liczy sie¢ natomiast powszechno$¢, zasieg, perspektywy rozwoju,
struktury organizacyjne zwigzkéw sportowych czy kadry zwodnicze i trenerskie.

Zakonczenie

Jak oceni¢ jako$¢ kultury fizycznej w dobie kryzysu? Ocena catkowita nie od-
zwierciedlataby analizowanego problemu. Czytelniej jest podzieli¢ omawiany pro-
blem na priorytety, ktére zostaly zaprezentowane w ,Strategii rozwoju sportu
w Polsce do 2015 roku”, czyli: popularyzacja sportu dla wszystkich, wzrost po-
ziomu wynikéw sportowych, rozwéj infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j.

Pierwszy priorytet, a wigc popularyzacja sportu dla wszystkich jest udanym
dzietem i zastuga nie tylko wtadzy rzadowej czy samorzadowej, ale takze samego
spoteczenstwa oraz mediéw. Organizacja imprez sportowych na najwyzszym po-
ziomie, przyktady kultury kibicowania i tworzenia atmosfery sportowej, m.in. pod-
czas meczy pitki siatkowej czy hokeja - tego moga sie uczy¢ od nas inni. Moda na
aktywno$¢ fizyczng - chocby na przyktadzie rozwoju biegdw ulicznych, pétmara-
tonéw - powoduje, ze obszar, za ktéry najbardziej odpowiedzialne jest spoteczen-
stwo, jest na bardzo wysokim poziomie.

Drugi priorytet, a wigc wzrost poziomu wynikéw sportowych nie przynosi
zadowalajgcych wynikéw. Szkolenie jest procesem wieloletnim, a przez to efekty
przychodzg dopiero po kilku latach. Mimo niespelnienia oczekiwan (np. dotycza-
cych pozycji na igrzyskach olimpijskich) nalezy wierzy¢, ze reforma sportu spowo-
duje ,podniesienie sie” tej dziedziny zycia. Istnieje nadzieja, ze dzieci i mtodziez
chetniej bedg uczestniczy¢ w wyczynowych sekcjach sportowych, a to powinno
skutkowa¢ lepszymi wynikami na mistrzostwach.

Rozwéj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, a wiec trzeci priorytet, znajduje sie
po$rodku omawianych obszaréw - migdzy wynikami sportowymi (najnizsze miejsce)
a sportem dla wszystkich (bezapelacyjnie pierwsza pozycja ijako$¢ na poziomie euro-
pejskim). W tym priorytecie jeszcze pojawia sie jeden problem zwigzany z madrym
zarzadzaniem obiektami. Ma ono pozwoli¢ na otwarcie sie na wszystkich chcacych
uprawiac sport, a nie tylko uwzglednianie rachunku ekonomicznego.
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Mimo Ze zostata omdéwiona kwestia obecnego stanu kultury fizycznej, to jed-
nak trzeba pamietac, ze z jakoScig wiaze sie kontrola dotyczaca m.in. jej utrzymy-
wania. Ciezko jest méwi¢ o prowadzeniu kontroli jako$ci w przekazywanych $rod-
kach publicznych na kulture fizyczna. Nadzor ten raczej jest skupiony na prawi-
dlowym rozliczeniem kosztéw niz na osiggnietych rezultatach. Jest to jednak pro-
blem, ktéry wymaga dtuzszej dyskusji.
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The quality of physical education in crisis

Summary: Physical activity have a significant influence on a health condition. If you want to
have a health society, government should also co-finance pro-sport activities for the greatest
number of people. Provided that big events attract crowds of fans both on stadiums and in
front of the TV, the same fans are not motivate to take care with their physical condition.
What are the reasons for this state - smaller co-financing the nationwide campaigns, which
are promoting a physical activity or maybe an organizational quality of these events? Among
other things, you can find answers for this questions in this office.

Key words: management, quality, physical activity, crisis.
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