Kultura [ Edukacja 1997, nr 1-2/97 ISSN 1230-266X

Beata Stachowiak

ZASTOSOWANIE SRODKOW INFORMATYKI
W PROCESIE ZARZADZANIA SZKOLA

Wspbtczesna szkola to nowe mozliwosci, techniki oraz systemy organizacyjne. Jed-
nym 7 nich jest komputerowe wspomaganic procesu zarzadzania, czyli pracy dyrcktora
szkoly wraz z zespotem kierowniczym. Nie trzeba nikogo przckonywac, Ze wymaga ono
szerokicgo, szybkiego dostgpu do danych, a umozliwiajg to odpowiednio zaprojektowa-
ne systemy informatyczne. Trzeba by¢ jednak Swiadomym tego, ze samo wprowadzenie
do gabinetu i sekretariatu komputeréw nic rozwiaze wszystkich probleméw zwigzanych
7 zarzadzanicm.

Wdrazanic §rodkéw informatycznych nalezy przede wszystkim rozpoczac od yj ednoli-
cenia informacji, ktére funkcjonuja w szkole. Dopiero takie postepowanie bgdzie miato
wplyw na poprawienic stylu i jakoSci pracy. Odpowiedni przeplyw informacji zapewniata-
by sieé, w ktorej poszezegblni uzytkownicy micliby §ci§le okreslony dostep do danych,
jest to oczywidcie szezegdlnie wazne w przypadku ksiggowosci jak i spraw kadrowych.
Mozna wykorzystad w tym celu sie¢ komputerowsy z zainstalowanym systemem Novell,
ktéry dysponuje wieloma poziomami zabezpicczenia danych. Najlepiej przedstawi to
schemat, na ktérym wyraznic widac trzy tory przeplywu danych. Na pozycji uprzywilcjo-
wanej, z racji petnionej funkcji, jest oczywiscie dyrektor, ktéry moze korzystac z wszyst-
kich zasobéw informacji podlegtych mu pracownikow.

Schemat sieci komputerowej
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Warto w tym miejscu przedstawié programy wykorzystywanc w tym systemie.
Kadry / Place, Ksiegowosé, Inwentarz Szkolny

Arkusz Organizacyjny, Ksigga Zastepstw, Plan Lekcji

Sckretariat Uczniowski, Przegladarka Planow,

Statystyka Semestralna, Baza danych, Egzaminy Wstepne
Rekrutacja

Wszystkic systemy dysponuja ponadto Poradnikicm Dyrektora i Ksicgowego Szkoty oraz edy-
torem tekstu, arkuszem kalkulacyjnym i bazg danych.

Omoéwmy zalety istnienia takiej struktury w szkole. Po pierwsze nastapi ograniczenie
ilosci ,,papierowych” dokumentéw, po drugie nastepowad bedzie szybka 1 jednoczesna
aktualizacja danych, po trzecic dyrektor cheae zasiggnaé jedynie informacji nie bedzie
musial si¢ osobiScic kontaktowad z odpowiednim pracownikiem, a postuzy sic kompute-
rem. To oczywiScic nie wszystkie plusy takiego systemu, alc zastandwmy sie nad nicktory-
mi z nich.

Przcanalizujmy korzy$ci wynikajace z zastosowania odpowiedniego programu kom-
putcrowego tworzgcego arkusz organizacyjny. Dokonujac przydziatu czynnosci musimy
zna¢ doktadnie wyksztatcenic nauczycieli i to nie tylko kierunck ukonczonych przez nich
studi6w, ale takze form doskonalenia zawodowego i tc informacje dyrektor oczywiscie
bedzie czerpat z kadr. Kazdy zgodzi si¢ ponadto z tym, ze na prawidtowe funkcjonowa-
nie szkoly ma wplyw frekwencja nauczycieli i przydzielanie nadgodzin tym, ktdrzy bardzo
czesto korzystajg ze zwolnien Ickarskich, czy tez urlopéw szkoleniowych nic byloby
wlasciwe. Stad dyrcktor musi mieé dostep do danych zawartych w prowadzoncj przez
wicedyrektora ksiegi zastepstw. Odpowiedni program komputerowy zapewnia nic tylko
dane liczbowe, alc ich statystyczna obrébke. Oczywiicie samo tworzenic arkusza organi-
zacyjnego szkoly réwnicz odbywaloby si¢ przy pomocy odpowicdniego oprogramowania.
ktore daje wicksze mozliwosci niz tradycyjne zmaganic sie z kartka papieru, ofowkiem
i gumka.

Ponadto arkusz organizacyjny szkoly jest przeciez podstawa planowania finansow
szkoly, zawicra on niezbgdne informacje o placéwee 7 punktu widzenia organu prowa-
dzgcego i bez niego nie jest mozliwe zatwicrdzenie budzetu szkoly. Niewatpliwa zaleta
programu komputerowego sa takze wydruki odpowiednich dokumentéw. No i ostatnia
weale nie mnicj wazna wlasno§¢ arkusza organizacyjnego — jest on punktem wyjécia do
tworzenia planu lekeji, bez ktérego zadna szkota nie funkcjonuje.

Nie mozna pomina¢ w ukiadzie przedstawionym na grafie roli wicedyrektordw, jest
ona wazna, gdyz to oni przygotowuja szereg danych, ktére wykorzystuje dyrcktor. Wezmy
chociazby pod uwage taka prozaiczna czynnosé jak przydzielanie zastgpstw, musi byé ona
wykonywana skrupulatnic ze wzgledu na to, ze nicsic zc soba powazne konsckwencje
finansowe. W przypadku zastosowania odpowiednicgo oprogramowania nie tylko no-
tujemy mieobecnosei nauczycicli, ale takze mozemy planowaé zastepstwa, naliczaé nadgo-
dziny 1 dokonywac cickawych zestawien. Mozliwe jest miedzy innymi dokonywanic
analizy efcktywnosci prowadzonych zastgpstw, czy ez dokonywanic zestawien godzin
nicobecnosei nauczycieli ze wzgledu na ich przyczyny itp. Bez wysitku otrzymujemy infor-
macje o procentowym wskazniku zajeé odbytych w poszezegélnych klasach z podziatem
na poszczegdlne przedmioty.
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Poza tym wicedyrcktorzy wraz z wychowawcami | pedagogiem szkolnym odgrywaja
znaczaca role w funkcjonowaniu szkoly ze wzgledu na jej funkcjc wychowawcza., Whycze-
nie do systemu obiegu informacji wiaénie pedagoga szkolnego i wychowawcOw 01az uzZy-
cie programu Statystyka Semestralna i stworzenie prostych baz danych pozwala na wy-
chwytywanie uczniéw zagrozonych nicpromowaniem do nastepnej klasy, profilaktyke
wsréd uezniéw zagrozonych wagarami, namierzanie grap nicformalnych wirdd uczniow
poprzez korelacje nieobecnosci. Ponadto wykorzystanie programu Statystyka Scmestral-
na pozwala na diagnozowanic osiggni¢é ucznia, przeciez dla wychowawcy jest to kopalnia
wiedzy o jego klasie, za pomocy tego programu widzimy wyniki nauczania w dancj klasie
w wielu ptaszczyznach — a takze w ciagu kilku lat, mozemy dokonywad pordwnan, zesta-
wien, analizowaé oceny otrzymane np. z matematyki i podstaw elektrotechniki - - zazwy-
czaj zachodzi migdzy nimi korelacja. Dla dyrektora szkoty dane wprowadzone przcz wy-
chowawcOw maja ogromne znaczenie, mozZna za pomocy tego programu zaobserwowad
pewnc prawidtowosci, ktérych przy stosowaniu tradycyjnych metod nie bylibySmy w sta-
nie zauwazy¢. Mam tu na my$li chociazby badanie przyczyn drugorocznosci, czy tez zalez-
nosci miedzy uzyskiwanymi ocenami a wyborem przedmiotow na maturze. Ten program
zastosowatabym takze z innych wzgledow, pozwala on na przechowywanic ocen oKreso-
wych w komputerowych arkuszach ocen, a ponadto umozliwia wydrukowanie dla rodzi-
cow Swiadectw okresowych. Odciazytoby to nicco nauczycicll, a ponadto bytoby to wyko-
nane w sposéb profesjonalny.

Oczywidcic nie mozna przedstawic wszystkich mozliwoéci takiego systemu, ale o jednym
nie mozna zapomnicé. A mianowicie kwestii planowania budzetu szkotly, a bedzic to szcze-
gblnie wazne w momencic, kiedy zwigkszy sig samodzielnoéé finansowa szkoly. Wtedy to
komputer okaze sig niezbednym narzgdzicm w pracy dyrektora, ktére w krotkim czasie
dostarczy informacji o wydatkach i wptywach szkoty za miniony rok, z drugiej strony pro-
gram obstugi ksiggowosci pozwoli na planowanic wydatkéw na rok przyszly, we wspOl-
pracy z danymi pochodzacymi z arkusza organizacyjnego, czy tcz z inwentarza szkolnego.

Szkota to nic tylko nauczyciele, ksiggowos¢ oraz budzet, ale takze uczniowic o ktorych
zbieramy mnéstwo danych. Gromadzenie informacji rozpoczynatoby si¢ od momentu
przyjimowaniu nowych uczniéw do szkoty. Przeprowadzenia egzaminéw wstepnych i spo-
rzadzanie list nowo przyjetych uczniow polega przede wszystkim na przeliczaniu zdoby-
tych przez uczniéw punktéw — zajmuje to duzo czasu, warto to zautomatyzowad. A prze-
ciez tunkcje bazy danych pozwalaja na sortowanic, a stad bardzo szybko i bez wysitku
mozna wyodrebni¢ listg uczniéw klas picrwszych. Poza tym w bazie danych uczniow
mozna przechowywad szereg informacii o nich, automatycznie dokonywac zestawien np.
list uczniéw do WKU, dostep do tych informacii mieliby takze: dyrcktor, wicedyrektorzy,
wychowawcy i pedagog szkolny. Taki system zapewni szeroka informacje o uczniu, ktora
nalezy czgsto przedstawié rodzicom lub opiekunom, pozwoli §ledzi¢ kariere szkolna
ucznia, pomoze przy wyborze kicrunku studiow. Oczywiicie wszystkich mozliwosci nie
jestem w stanie teraz wymienic.

Wszystkie moduty maja dostep do takich programow jak edytor tekstow, arkusz kal-
kulacyjny, baza danych i informator prawny. Ten ostatni ma duze znaczenic ze wzglgdu
na to, ze wéréd aktéw normatywnych panuje duze rozproszenic, sa liczne nowclizacje,
a teksty ujednolicone ukazuja si¢ ze znacznym op6znienicm. Ponadto informator prawny
w postaci hipertckstu pozwala na fatwe przechodzenie micdzy aktami prawnymi, ktore
wzajemnic odwotuja si¢ do sicbie. Oprocz tego szeroka dostepnos$¢ do informacji pra-
wnych ksztattowac bedg kulturg prawna.
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Podsumowujac, wprowadzenie systemow informatycznych na pewno pociaga za soba
koniecznos$¢ wprowadzenia zmian. Jest to cena, ktora placimy za pdZniejsze korzySci,
takic jak mozliwos¢ szybkiego dostepu do danych, wielokrotne korzystanic z raz wprowa-
dzonych informacji, jednoczesna aktualizacja, zmnicjszenic zuzycia papicru. Nie mozna
prezentowaé zachowawezej postawy — jest ona szkodliwa, gdyz jezeli nic dokonamy
zmian dzisiaj to jutro moze by¢ za pdzno.
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The Application of Information Technology to the Process of School Management
(Summary)

The contemporary school provides new possibilitics, techniques and organization
systemns. One of such systems is a computer assistcd management which helps headte-
achers in their work. The introduction of information technology should begin with
standardizing the information that functions in a given school. The author presents the
diagram of computer network which is to provide a proper information flow, and the
programs used in such a system. She also enumeratces the advantages of a computer as-
sisted school management.



