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WSTEP

Problematyka kapitalu spotecznego juz od kilku dekad zadomowita sie na
dobre na gruncie nauk spotecznych. Z powodzeniem stosowana jest do wyjasnia-
nia wielu bardziej lub mniej waznych kwestii spotecznych. Poczatkowo pojecie
to wykorzystywano do zrozumienia specyfiki lokalnych uktadéw wiadzy, funkcjo-
nowania systemow demokratycznych i zrédet ich dysfunkcji, sukceséw i porazek
zyciowych jednostek i grup, a wspotczesnie chociazby dla potrzeb zrozumienia
podioza obywatelsko$ci, znaczenia kooperacji na poziomie lokalnym i ponadna-
rodowym czy wreszcie pokazania dysfunkcji okreslonych konfiguracji kapitatu
spolecznego, i zaréwno wtedy, jak i obecnie jego przydatno$ci merytorycznej ra-
czej nie kwestionowano. W Polsce zainteresowanie kapitalem spotecznym poja-
wito sie do$¢ p6zno, bo dopiero w latach 90. ubiegtego wieku. Niektérzy badacze
w naszym kraju przez lata zarzucali teoriom kapitatu spotecznego, iz de facto
opisuja one dawno rozpoznane i wyjasnione zjawiska i procesy, wykorzystujac
do tego celu jedynie nowe instrumentarium pojeciowe. My nie podzielamy tego
pogladu. Ksiazka, ktéra oddajemy w Panstwa rece, wykracza jednak poza pro-
sta analize kapitatu spotecznego. Dla nas pojecie to jest sposobem, narzedziem,
dzieki ktéremu mozemy zrozumie¢ zréznicowanie i dynamike spotecznosci lokal-
nych. To one sa gtéwnym bohaterem tej publikacji. Poddawane presji dostosowa-
nia sie, ujednolicane, niekiedy nieco zapomniane, w praktyce okazujg sie skrzy¢
od znaczen, treéci, kontekstéw. Sa one fascynujacym splotem geografii, historii,
kultury, ludzi, wspélnot i instytucji. L.acza przysztos¢ z przeszioscia, cztowieka
z przyroda, jednostke ze wspdlnota.

Bedac autorami tej publikacji wychodzimy z zatozenia, ze spotecznosci lo-
kalne wymagaja wyjatkowego potraktowania przez badaczy. Do préby zrozumie-
nia ich dynamiki wykorzystaliémy wybrane teorie: lokalno$ci, rozwoju i kapita-
tu spotecznego uznajac, ze w ten sposéb mozemy odkry¢ przynajmniej skrawek
istoty ich $wiata. Zaktadamy tez, ze oprocz warto$ci poznawczej, nasze badania
beda cechowaly sie utylitaryzmem i pragmatyzmem. Chcemy wyj$¢ poza nauko-
wy opis, dostarczajac Czytelnikowi skrzynki z narzedziami, ktérg mozna wyko-
rzysta¢ myslac o rozwoju spolecznosci lokalnych.



Lokalne horyzonty zdarzen...

Owo potaczenie warto$ci poznawczych i utylitarnych bylo jednym z zasadni-
czych motywéw podjecia przez nas kolejnej préby rozpoznania bilansu kapitatu
spolecznego — po badaniach pomorskich z 2013 roku — tym razem w spoteczno-
$ciach lokalnych administracyjnie zamknietych w formule wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego. Wierzymy bowiem, ze badania nasze, poza przyczynkiem do
konstruowania naukowego obrazu wspdtczesnej polskiej wsi, stanowig interesu-
jaca inspiracje dla wszelkiego rodzaju animatoréw zycia spotecznego w spotecz-
nosciach lokalnych. Wierzymy réwniez, iz zebrany materiat badawczy i wnioski
z jego analizy, moga by¢ dla wielu lokalnych lideréw — tych samorzadowych, jak
i pozarzadowych — warto$ciowym zestawem rekomendacji przydatnych w proce-
sach rewitalizacji lokalnosci, inkluzji spotecznej, mobilizacji ukrytych zasobdw,
wreszcie — rozwigzywania probleméw destruktywnie wptywajacych na jako$é zy-
cia we wspolnotach lokalnych.

W badaniach, ktére sg przedmiotem analizy w niniejszej publikacji, wyko-
rzystaliémy zmodyfikowane oprzyrzadowanie metodologiczne zastosowane do
ustalenia bilansu kapitatu spotecznego na wsi pomorskiej. Do jego skonstruowa-
nia z kolei uzyliSmy wtasnego modelu teoretycznego bazujacego na synergicznej
koncepcji kapitatu spotecznego. Efektem naszych rozwazan teoretycznych stato
sie skonstruowanie matrycy bilanséw kapitatu spotecznego oraz odpowiadaja-
cej jej typologii spoteczno$ci wiejskich. Jest to wazny element tej ksigzki. O ile
dyskusja nad charakterem i definicjami kapitatu spotecznego powoli wygasa, to
wcigz otwarte pozostaja pytania o to, jak ten zasob badac i jaki ma on wpltyw na
ksztalt i perspektywy spotecznosci lokalnych.

Jako badacze przyjeliSmy zasadnicze zatozenie o nierozerwalnym zwigzku
miedzy lokalnoscig, bilansem kapitatu spotecznego i dynamika, charakterem réz-
nych wymiaréw rzadzenia na poziomie lokalnym (local governance). Tej tematy-
ce poswiecony zostal znaczny fragment rozwazan teoretycznych, w ktérym na
podstawie przegladu klasycznych i wspolczesnych teorii opisujacych strukture
i dynamike spotecznos$ci lokalnych oraz prawidet rozwoju lokalnego, zastana-
wiamy sie nad wyrdznieniem istotnych elementéw wiazacych ze sobg lokalno$é
i dobre rzadzenie na poziomie lokalnym oraz mediujgcym miedzy nimi charak-
terem kapitalu spotecznego. Uzyskane spostrzezenia zostaly przez nas nastep-
nie zastosowane do drobnych modyfikacji narzedzi badawczych oraz modeli
empirycznych.

Wyszlismy z zatozenia, ze nie da sie opowiedzie¢ o kujawsko-pomorskiej wsi
odwotujac sie tylko do terazniejszosci. Waznym etapem konstruowania elemen-
téw procesu badawczego byta pogtebiona analiza tta kulturowego regionu. Za-
tozylismy tu wazng role identyfikacji etnicznych oraz proceséw etnograficznych
w ksztattowaniu sie specyfiki spotecznosci lokalnych. Sg one dla nas strukturami
dtugiego trwania, taczacymi wspdtczesna dynamike z historycznym zakorzenie-
niem. W praktyce okazato sie, ze jest to ztozony problem wymykajacy sie pro-
stym ocenom.



Wstep

Badania terenowe przeprowadzone zostaly zima i wiosng 2015 roku na ob-
szarze wybranych siedemnastu wsi regionu kujawsko-pomorskiego. Mialy one
charakter zaréwno ilosciowy, jak i jako$ciowy. Wykonane zostaty przez dwie gru-
py doktorantow i studentéw dwoéch uczelni. Pierwsza, to doktoranci i studenci
z Instytutu Socjologii UMK w Toruniu. Druga, to studentki socjologii rozwoju
regionalnego z Wyzszej Szkoty Bankowej w Bydgoszczy, prowadzone przez pro-
motora i mentora — dra Tomasza Marcysiaka. W tym miejscu szczegdlnie chcieli-
by$my podziekowaé Beacie Bielskiej, za pomoc organizacyjng oraz uwagi, ktére
w odpowiednim momencie naprowadzaty nas na wtasciwe tory. Dziekujemy réw-
niez badaczkom i badaczowi: Beacie Zmudziejewskiej, Dorocie Kesickiej, Joannie
Stankowskiej, Milenie WoZnickiej, Joannie Zaczek, Annie Piechockiej, Agnieszce
Pietrzak, Mateuszowi Wasinskiemu, Martynie Hoffman i Monice Treder. Bez Ich
zaangazowania, rzetelnosci, uczciwosci oraz socjologicznej wyobrazni ta ksigzka
nigdy by nie powstata. Dobrze jest pracowaé z osobami niebanalnymi i z takim
entuzjazmem podchodzacymi do swoich obowigzkéw.

W procesie powstawania ksigzki ogromna role odegrat Profesor Cezary Ob-
racht-Prondzyniski. Z kaszubskim pozdrowieniem dziekujemy za uwagi, komenta-
rze, inspiracje i pomoc przy konstrukeji narzedzi.

Ogromne podziekowania naleza sie tez dr. Ryszardowi Kaminskiemu, Mat-
gorzacie Modzelewskiej oraz Aleksandrowi Wozniakowi oraz calemu $rodowisku
Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich. Tylko dzieki Ich wsparciu i cierpliwosci
to badanie udato sie zorganizowac.

Jeden z autorow chciatby podziekowaé¢ Monice Goszczynskiej. To cud, ze
wytrzymata ona wszystkie humory, zatamania, pomysty i dyskusje zwigzane
z procesem tworczym. Dodatkowo jej biegtosé¢ w tlumaczeniu mysli meza na je-
zyk polski, w stosowanej ,przecinkologii” i stowotwdrstwie odcisnely pietno na
tej pracy... bardzo dziekuje.

Realizacja niniejszych badan nie bylaby mozliwa bez finansowego wspar-
cia Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich (KSOW) Wojewo6dztwa Kujawsko-Po-
morskiego, a przede wszystkim bez merytorycznej przychylnosci i zrozumienia
istoty tego tematu badawczego dla praktycznej realizacji programoéw odno-
wy wsi kujawsko-pomorskiej dwoch os6b — Anny Dybowskiej, szefowej ku-
jawsko-pomorskiej sieci KSOW oraz Wiestawa Czarneckiego, Dyrektora De-
partamentu Rolnictwa i Geodezji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, ktéorym réwniez serdecznie dziekujemy. Jak juz wspo-
mniano — mamy nadzieje, ze niniejsza publikacja bedzie zaréwno przyczynkiem
dla zrozumienia specyfiki wsi, jak i okaze sie przydatna dla praktykéw zwigza-
nych ze spoleczng, kulturowa i gospodarcza rewitalizacjg spolecznosci lokalnych
tego regionu.

Na koniec, mamy nadzieje, ze chociaz w jakim$ stopniu praca ta pozwoli
Czytelnikowi zagtebi¢ sie w fascynujacy $wiat spotecznosci lokalnych (juz nie
tylko kujawsko-pomorskich). Naprawde warto!
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NA KRAWEDZI HORYZONTOW ZDARZEN:
W KIERUNKU DYNAMICZNEGO MODELU LOKALNOSCI

Lokalnosé¢ klasyczna:
spotecznosc lokalna w tradycji nauk spotecznych

Kapitat spoteczny jest dla nas fascynujacy ze wzgledu na wpltyw, jaki ma na
charakter, ksztatt i kierunki rozwoju lokalnych spolecznosci, lokalnosci i prze-
strzeni. Lokalno$¢ dla nas jest pojeciem dynamicznym, wieloznacznym i pelnym
potencjatéw. W kolejnych rozdziatach zaprezentujemy Czytelnikowi taki procesu-
alny, relacyjny model lokalnos$ci, jednak wydaje sie on niepelny bez odniesienia
do tradycji nauk spotecznych.

Klasyczne koncepcje teoretyczne prébujace opisywac oraz wyjasnia¢ typowe
prawidtowosci rzadzace spolecznosciami lokalnymi zawieraty w sobie — oczy-
widcie u swego zarania wskazywane implicite — zalozenie o fundamentalnym
znaczeniu réznego rodzaju zasobéw bedacych w dyspozycji grupy zwigzanej
z okreslonym terytorium dla jej trwania w sensie kulturowym, spotecznym, go-
spodarczym, jak i fizycznym. W zasadzie w kazdym z gltéwnych klasycznych
nurtéw definiowania spotecznosci lokalnej watek ten pojawia sie jako sktadnik
specyfiki tego rodzaju grup spotecznych, réznie jedynie ktadzione sa akcenty na
poszczegblne sktadowe.

Wedtug Pawla Starosty spotecznos$¢ lokalna powinna by¢ definiowana przy
uzyciu trzech podstawowych aspektéw: przestrzennego (terytorialnego), spotecz-
nego (sieci relacji, wiezi) oraz psychospotecznego (tozsamo$¢ lokalna). Konstru-
ujac swoja definicje Starosta konstatuje, iz spoteczno$¢ lokalna to:

...typ struktury spoteczno-przestrzennej ukonstytuowanej geograficznie, skupiajqcej ludzi
zamieszkujqcych okreslone miejsce, tworzqcej systemy powiqzan w celu rozwigzywania
zaistnialych problemdw lokalnych oraz zapewniajqcej psychiczng identyfikacje ludnosci
Z miejscem swojej egzystencji (Starosta 1995: 30-32).
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Rozdziat I. Na krawedzi horyzontéw zdarzen: w kierunku dynamicznego modelu lokalnosci

Definicje akcentujgce wzajemne powigzanie tych trzech aspektéw, wspolnie
konstytuujacych spoteczno$é lokalna, sa uznawane za najbardziej powszechne
w naukach spotecznych. Starosta na tej bazie podaje, iz w tradycji socjologicznej
wyrézni¢ mozna dwa gtéwne nurty definiowania spoteczno$ci lokalnej — nurt
akcentujacy wspolnotowos¢ tej formacji oraz nurt podkreslajacy konstytutywne
dla niej znaczenie przestrzeni (Starosta 2002: 97). W tym pierwszym, typowym
dla klasykéw, ...jej istota wyraza sie w (1) przezywaniu i podzielaniu tych samych
symboli, norm, wartosci, ktére decydujq o Zrédtach kulturowej tozsamosci danej
grupy; (2) obiektywnych zaleznosciach i relacjach, jakie wytwarzajq sie wsréd lu-
dzi; (3) respektowaniu wzajemnych zasad porozumienia, komunikacji i wspdtdzia-
tania (Starosta 2002: 97). W drugim nurcie, reprezentowanym chociazby przez
badaczy ze ,szkoly chicagowskiej”, to przestrzen tworzy lokalng identyfikacje
i tozsamos$¢, a przede wszystkim — organizuje zycie spotecznosci lokalnej w wy-
miarze gospodarczym i spotecznym, ale rowniez kulturowym.

Ferdynand Tonnies we Wspdlnocie i stowarzyszeniu widzi te pierwsza, jako
formacje zakorzeniona w tradycji, z ktérej czerpie swoje sity witalne. Juz wte-
dy Tonnies pisat, ze opiera sie ona na wzajemnosci korzysci oraz $wiadczen,
spolecznym porozumieniu i solidarnosci (Ténnies 2008: 31). Niemiecki mysliciel
sporo uwagi poswiecil tez gminie, jako szerokiej wspdlnocie lokalnej piszac o jej
wielofunkeyjnosci i negocjacyjnym charakterze wtadzy w niej sprawowanej (Ton-
nies 2008: 58). Wspoélnota jest dla niego Zzywym organizmem, w przeciwienstwie
do stowarzyszeniowej organizacji spoteczenstwa, gdzie owe ,stowarzyszenia” sa
wytworzonymi przez kulture ,,spotecznymi urzadzeniami”, ,agregatami”, z natury
nietrwalymi, przej$ciowymi. Spoteczno$é¢ lokalna, jako typ idealny, jest u niego
spoleczno$cia wiejskg, miasto za$ synonimem zrzeszeniowego typu wspotzycia
zbiorowego. Umocniona w ten sposéb zostala dychotomia, obecna juz wcze$niej
w europejskiej kulturze, ktéra na dtugie lata cigzyta naukom spotecznym. Prze-
strzen zostala podporzadkowana ideologii, wcisnieto ja w stereotypowe sposoby
my$lenia, natozona na nia polityczne ramy mys$lenia o wsi, jako przeciwwadze
dla zepsucia miasta.

Ten podziat kontynuowany byt wraz z rozwojem studiéw nad spotecznoscia-
mi lokalnymi. W jednej z pierwszych definicji tego pojecia Louis Wirth uznat je
za grupe: ...zwigzanq g terytorium i sqsiedztwem, kultywujqcq ducha wspdlnoty
i wspéldziatania, zlqczonq poczuciem wiezi, zaleznosciami osobistymi, codziennymi
praktykami, wspélnymi wartosciami (Wirth 1933).

Kazimierz Sowa, podobnie jak Wirth, ujmuje lokalne wspdlnoty jako for-
macje skrajnie odmienne od zrzeszen i instytucji. Te pierwsze maja charakter
naturalny (méwienie o celu ich istnienia jest btedem teleologicznym) oraz an-
tyetatystyczny. Jednostki funkcjonuja w nich jako kompleksowe tozsamosci, na
ktore sktadaja sie tuziny rdl spotecznych odgrywanych w spoteczno$ci oraz po-
za nig, w danej wspdlnocie znane i rozpoznawane. W tych drugich jednostki
funkcjonuja w konkretnych rolach spolecznych, zas same zrzeszenia i instytucje
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Lokalnos¢ klasyczna: spotecznosc lokalna w tradycji nauk spotecznych

istniejg dla realizacji postawionych w zasadzie naczelnej celéw (Sowa 1988). So-
wa wychodzi tu z pokrewnej Ténniesowskiemu mysleniu dualistycznej typologii
tadu spotecznego — mianowicie centralizmu i lokalizmu. Ten drugi — typowy jego
zdaniem dla spoteczefistw przedprzemystowych — oparty byt na szerokiej auto-
nomii wspdlnot (bedaca raczej skutkiem izolacji, anizeli programu politycznego),
organizujgcych swoja codzienno$¢ i od$wietno$¢ na wspolnych wartosciach. Na-
lezy dos¢ uwaznie przyjrzeé sie istocie przestrzeni, jako sktadowej spotecznosci
lokalnej. Wedtug Sowy spoteczno$¢ lokalna to: ...taka spolecznos¢, ktora zajmuje
nie jakqs przestrzen lokalng, ale przestrzeri konkretnq, posiadajgcq wtasnq nazwe
i wlasng miejscowq tradycje spolecznq (Sowa 1988: 55).

Bohdan Jatowiecki postuluje, aby w odniesieniu do terytorium zajmowanego
przez spoleczno$é¢ lokalng uzywacé pojecia ,,uktad lokalny”, by wyraznie oddzieli¢
miejsce nalezace do grupy spotecznej od obszaru zajmowanego przez zbioro-
wos$¢: Spotecznosé zamieszkuje miejsce, zbiorowos¢ zas zaludnia obszar. W ten spo-
s6b dochodzimy do definicji uktadu lokalnego, ktory okreslimy wtasnie jako miejsce
zamieszgkiwane przez samorzqdng spotecznosé (Jatowiecki 1989: 102).

W tradycji polskiej socjologii instytucji i zrzeszen pojecie ,uktad lokalny”
zrobito niemata kariere, czasem bedac wrecz utozsamiane ze spotecznoscia lokal-
na (zob. Lewenstein 1999; Skrzypczak 2002). W efekcie tych rozwazan pojawia
sie kolejny wazny element — podejmowany i czesto podkreslany w klasycznych
definicjach spotecznosci lokalnych jako warunek sine qua non ich funkcjonowa-
nia — samorzadno$¢. Dla Jalowieckiego, co pokazano powyzej, lokalne spotecz-
nos$ci pozbawione elementu samorzadnosci nie istnieja — stajg sie one wtedy je-
dynie zbiorowos$ciami osadzonymi na pewnym obszarze. Réwniez Tonnies uznatl,
ze immanentng cecha gemeineschaft jest ,negocjacyjnos¢ wtadzy” wewnatrz niej
sprawowanej (Tonnies 2008: 58). Z kolei wedtug Elzbiety Psyk-Piotrowskiej,
idea samorzadnosci na poziomie lokalnym zasadza¢ sie powinna nie tylko na
uznawaniu przez ogét oddolnie wybranej reprezentacji politycznej powotanej do
samorzadzenia, ale na partycypacji spotecznej, gdyz:

...dla sprawnego funkcjonowania uktadu lokalnego i jego rozwoju wazny jest nie tylko
sposdb zarzqdzania przez miejscowq wladze, ale czynne uczestnictwo spoleczne w po-
dejmowaniu i realizacji decyzji, ktére dotyczq catego obszaru gminy (powiatu), a tym
samym kazdego z mieszkaricéw (Psyk-Piotrowska 2011: 162).

Interesujgcym elementem, do$¢ czesto uzupelniajgcym wspomniane powyzej
klasyczne definicje spotecznosci lokalnej, jest tzw. czynnik konstytuujacy lokalna
spotecznosé. I tak na przyklad, Maria Wieruszewska zwraca uwage, ze prébujac
zrozumie¢ spoteczno$¢ lokalng nie nalezy tylko zadawa¢ pytania o to, co budu-
je jej strukture (jej zakorzenienie terytorialne, sieci wiezi faczacych cztonkéw
lub specyficzny, lokalny fundament aksjologiczny wspdlnoty), ale i co przyczynia
sie do jej powstawania oraz trwania, jako w miare jednorodnej catosci (Wieru-
szewska 2002: 82-84). W jej opinii, jest to terytorium rozumiane jako lokum,
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przestrzen oswojona, zawlaszczona, przeksztalcana w procesach adaptacji oraz
zasoby lokalne, ktére z natury rzeczy kurcza sie, a przez to wymagaja ich trak-
towania jako cennego dobra wspélnego (Wieruszewska 2002: 82-84). W podej-
$ciu tym, jak nalezy sadzi¢, to wtasnie kolektywna dbato$¢ o trwanie wspdlnych
zasobéw: naturalnych, przyrodniczych, zwigzanych z dziedzictwem kulturowym
i tradycja, buduja ducha wspdlnotowosci oraz poczucie solidarno$ci wobec ogra-
niczen rozwojowych.

Jan Turowski, prébujac uporzadkowaé klasyczne koncepcje spotecznosci
lokalnych podzielit je na cztery gtéwne orientacje, ktérych wyrdznikiem by-
ty elementy akcentowane jako konstytutywne dla tego typu formacji spotecz-
nych (Turowski 1993: 219-229). Byly to orientacje: ekologiczne, funkcjonalno-
-strukturalistyczne, interakcjonistyczne, teorii dziatania. Dla potrzeb niniejszej
analizy paleta ta zostanie rozbudowana o analize orientacji organicystycz-
nej i koncepcji spotecznosci lokalnej jako alter ego miasta oraz o koncepcje
fenomenologiczne.

W koncepcjach organicystycznych podkreslano ,naturalny” charakter spo-
tecznosci lokalnych, ich pierwotno$¢ w stosunku do innego rodzaju grup spo-
tecznych, jak np. zrzeszenia czy instytucje (Robert E. Park, Ferdynand Tonnies,
Emile Durkheim), a takze jej samowystarczalno$¢ gospodarcza oraz kulturowa.
Naturalny charakter spotecznosci lokalnej w tej myséli, bierze sie takze stad, iz
wspdlnoty charakteryzuje dtugie trwanie, a tym samym stanowia one czesto za-
sadnicza wykladnie uniwersum aksjologicznego dla jednostki. Wreszcie, 6w orga-
niczny charakter lokalnych spotecznosci wynika z faktu, iz — jak uwazaja Bohdan
Jatowiecki, Marek Szczepanski i Grzegorz Gorzelak — ...cale niemal zycie two-
rzqcych je ludzi uptywaé moze w ich obrebie (Jatowiecki, Szczepanski, Gorzelak
2007: 23), a interesy oraz losy zyciowe poszczegélnych jej cztonkéw zlewaja sie
z interesem oraz zyciem wspolnoty.

W podejsciu ekologicznym (przestrzennym) akcentuje sie przede wszyst-
kim adaptacyjne znaczenie spotecznosci lokalnej, ktéra stanowi kulturowa forme
przetrwania przez grupe zajmujgcg okreslone terytorium (Hawley 1986: 3). We-
dtug Amosa Hawley’a, badacza miejskich spotecznosci lokalnych, jest ona skom-
plikowana struktura relacji pozwalajacych grupie na zaspokajanie swoich potrzeb
w sposéb regularny i trwaty. Wedtug niego stanowi ona ...najmniejszy mikro-
kosmos, w ktérym mozna odnaleZé wszystkie parametry spoleczeristwa (ogdlnego)
(Hawley 1968: 333), gdzie interakcja spotecznosci z przestrzenia fizyczna ma
kierunek dwustronny — specyfika przyrodnicza ksztattuje odmiennosé kulturowa
i spoteczna grupy, a grupa, adaptujac sie do warunkéw przyrodniczych, modyfi-
kuje je, przeksztalca na wtasne potrzeby.

Podobnie koncepcje spotecznosci lokalnej ujmowali badacze skupieni wo-
két szkoty rozwoju spotecznosci lokalnych (community development). Jeden z jej
kluczowych przedstawicieli. William L. Warner, w swoim klasycznym studium
amerykanskiej spoteczno$ci Jonesville uwazat, ze badanie niewielkich wspdlnot
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lokalnych pozwala na zrozumienie proceséw ksztattujgcych spoteczenstwo ogoél-
ne, za$ na czolo tychze proceséw stawial m.in. ducha wspdlnotowosci, wspoét-
pracy i solidarnos$ci (Warner 1949: 12-14). Tak tez, w latach 20. i 30. XX wie-
ku, swoje badania zaprojektowali Robert i Helen Lyndowie, prébujac odszukaé
w matomiasteczkowym Muncie odpowiedzi na pytanie o skutki kryzysu gospo-
darczego dla spoteczenstwa amerykanskiego w ogole (Lynd: 1936). Lyndowie
odkryli, iz adaptacja spotecznosci lokalnych do skutkéw wielkich transformacji
spoteczno-gospodarczych jest mozliwa, précz oczywistej zaradnos$ci i przedsie-
biorczosci jednostek, nie tylko dzieki wytwarzaniu przez mikrostruktury w ro-
dzaju rodziny i sasiedztwa odpowiednich strategii przetrwania kryzysu, lecz
w duzym stopniu zalezy réwniez od poziomu aktywnosci spolecznej oraz soli-
darno$ci wspélnotowej, bazujacej np. na wspélnych i powszechnych praktykach
religijnych. Nalezy réwniez wyraznie podkresli¢ istotne miejsce, jakie zajmowaty
w prowadzonych w jej obrebie dociekaniach kwestie wspéidziatania, solidarno-
$ci, zaufania spotecznego oraz instytucjonalizowania wspétpracy ponadsasiedz-
kiej dla dobra wspdlnot. Amerykanska szkota community studies lat 30. XX wieku
byta interesujaca préba nie tylko zrozumienia spotecznosci lokalnej, jej struktury
i dynamiki, ale takze ewentualnej préby generalizacji uzyskanych wynikéw ba-
dan na spoteczenistwo w ogole.

Bardzo ciekawa, klasyczna w antropologii i socjologii anglosaskiej, wizje
funkcjonowania spotecznos$ci lokalnej przedstawili w swoim monumentalnym
Family and Community in Ireland Conrad Arensberg i Solon Kimball (Arensberg,
Kimball 1940). W monografii irlandzkiej wiejskiej spolecznoséci lokalnej ukazali
oni skale r6znorodnosci wiezi spotecznych i gospodarczych taczacych jej miesz-
kancéw, uznajac na koniec, iz zasadnicze znaczenie dla jej spotecznego trwania,
w szczegdlnosci w dobie niedoli i biedy, maja lokalnie wytworzone i transmi-
towane z pokolenia na pokolenie instytucje spoleczne, ktérych gtéwna funkcja
jest utrwalanie wzoréw wspoélpracy. Przyktadowo, opisana zostata tam instytucja
cooring’u — bezgotéwkowej wymiany débr trwatych i ustug pomiedzy farmera-
mi, mozliwa gtéwnie dzieki bardzo wysokiemu poziomowi zaufania spotecznego.
Pisali oni:

...ustugi oferowane wewngqtrz wspdlnoty lokalnej w formie wzajemnej pomocy oraz ko-
operacji gospodarstw rolnych i rodzin mialy zasadniczo charakter nie tylko niepieniezny,
ale nie byly réwniez oparte na konkurencji oferentéw [konkurencji o prestiz, szacunek,
o skale odptaty — wyjasnienie autoréw] (Arensberg, Kimball 1940: 169-173).

Gléwna forma takiej wspétpracy byl meitheal, kiedy to grupy mezczyzn
i chtopcéw w danej wsi oferowaly pomoc sasiedzka w pracach polowych wyma-
gajacych duzego naktadu sity roboczej w krotkim czasie, nie oczekujac zaptaty,
lecz bedac pewnymi odpfaty.

Z kolei tzw. strukturalno-funkcjonalne koncepcje spotecznosci lokalnej
ukazuja ja gldéwnie z perspektywy systemu spotecznego, przedstawiaja ja jako
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terytorialng lokalizacje os6b zorganizowanych w rézne systemy spoleczne. We-
dtug nich spotecznos¢ lokalna jest systemem, ktéry zalezny jest od dziatania in-
nych struktur, rownolegtych, jak i tych o wyzszym stopniu skomplikowania oraz
zasiegu. Wedtug Ryszarda Zaradnego Parsons uwazal, iz:

...spolecznos¢ jest terytorialnym aspektem kazdego systemu spotecznego w takim za-
kresie, w jakim dziatajqcy aktorzy traktujq okreslone terytorium jako podstawe ich co-
dziennej aktywnosci. Jednostka przez odgrywanie roli nie jest obecna w jednej tylko
lokalnosci i dlatego realna organizacja spoleczno-przestrzenna nie jest tym samym dla
dwu réznych rél, ktére sq w niq zaangazowane (Zaradny 2009: 14).

Podobnie jak przedstawiciele nurtu ekologicznego, badacze skupieni w tej
grupie uwazali, iz analizowanie przemian zachodzacych w spoteczno$ciach lo-
kalnych pozwala nam zrozumieé¢ prawidla spoleczenstwa ogélnego. W orientacji
tej uznaje sie, ze zasadnicza determinanta warunkujaca powstawanie tych for-
macji sa ludzkie potrzeby, a ich funkcja — koniecznos$¢ zaspokojenia tych potrzeb
w najblizszym otoczeniu jednostek. Zawtaszczenie okre$lonego terytorium jest
podyktowane checia uzyskania przez grupe wytacznosci do okreslonych zasobéw
naturalnych umozliwiajacych jej przetrwanie. W nowych typach spoteczenstw
skupienie przestrzenne pozwala grupie na szybka komunikacje, wymiane pomy-
stéw, wreszcie — samopomoc. Do podstawowych funkcji spotecznosci lokalnych
zaliczano tu: zaspokajanie potrzeb o charakterze rudymentarnym (Zywnos¢,
bezpieczenstwo fizyczne), funkcje socjalizacyjne, organizowanie codziennosci,
funkcje kulturotwéreze, dostarczanie sktadowych tozsamosci jednostkowej oraz
grupowej (Turowski 1993: 227).

W mys$l koncepcji interakcjonistycznych budulcem spotecznosci lokalnej sg
przede wszystkim wiezi spoleczne, ktérych powstawanie, utrwalanie, ale i rozpad
jest funkcjg terytorium zajmowanego przez grupe. Wyraznie podkreslona w niej
jest przewaga wymiaru interakcyjnego nad przestrzennym, uznajac, ze wspdlne
zamieszkiwanie konkretnego terytorium jest pretekstem do budowy grupy spo-
tecznej, ktorej struktura, funkcje oraz dynamika sg tworzone wewnatrz nie;j.

W teorii dziatania spolecznego uznaje sie, ze spotecznosci lokalne sg wyni-
kiem zaistnienia $wiadomo$ci przynaleznosci do terytorialnie zakorzenionej gru-
py. Ze $wiadomosci tej z kolei tworzy sie grupowe poczucie bycia wspélnota, a
w jego konsekwencji — silna solidarno$¢ oraz kooperacja wewnatrzgrupowa.

Do powyzszych ustalen nawiazywaly koncepcje, ktére uznajac wazno$é
wszystkich elementéw struktury spotecznosci lokalnych (przestrzen, interakcje,
wiezi, tozsamos¢ lokalna), skupiaty sie na $wiadomosciowym aspekcie ich ist-
nienia. Tu nazywa¢ je bedziemy fenomenologicznymi. Robert Mclver uwazat,
ze najbardziej warto$ciowym w badaniu spolecznosci lokalnych jest wtasnie
ich wymiar swiadomog$ciowy, manifestowany przez emocjonalne poczucie przy-
wigzania do terytorium oraz przywigzania do wspélnoty. Z tej grupy koncep-
cji wyrosty potem badania (oraz ruchy spoteczne) skupione wokét idei ,Matych
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Ojczyzn” (Heimat, heartland), jako struktur przede wszystkim opartych na
emocjonalnej wspdlnocie doswiadczen i tradycji, ktére wigza sie z okreslonym
terytorium.

Kolejna grupa klasycznych koncepcji spotecznosci lokalnych — niewymienia-
ng przez Turowskiego — sg te, ktére definiuja je jako alter ego zatomizowanych
i anonimowych struktur wielkomiejskich, powielajacych wzory o charakterze uni-
wersalnym, najczesciej skopiowanym z panstw wysoko rozwinietych. Trzeba za-
uwazy¢, ze w tego rodzaju koncepcjach spotecznosci lokalnej ich rdzen stanowi
pojecie ,lokalno$¢”, ktére najczesciej bywa rozumiane przez pryzmat ...przyswo-
jenia i zaadaptowania przez grupe przestrzeni (Jatowiecki 1989). Tak rozumia-
na lokalno$¢ to cecha tych grup, ktére jednoczesnie reprezentuja niepowtarzal-
nos¢, specyfike, szczegdlno$é (Sieminski 1986). Jednak — jak zauwaza Elzbieta
Psyk-Piotrowska:

...to rozréznienie nie zawiera jednak jednoznacznego wartosciowania. W zaleznosci od
kontekstu — np. w spotecznosciach zamknietych uniwersalne moze by¢ wartoscig wyjqt-
kowo trudno osiqgalng, przez co cenniejszq niz to, co powszechne, lokalne. W spotecz-
nosciach otwartych — wartosci lokalne mogq stac¢ sie dobrami rzadkimi, sq specyficzne
dla danej spotecznosci, przez co sq spolecznie cenniejsze niz powszechne uniwersalne
wartosci (Psyk-Piotrowska 2011: 156).

Jednak (dalej za ta autorka):

Niepowtarzalnosé i partykularyzm spolecznosci lokalnych moze staé sie nosnikiem lokal-
nego rozwoju spotecznego, umiejetnie wypromowane endogenne ,.zasoby” mogq wzmoc-
ni¢ pozycje danego ukladu lokalnego w jego otoczeniu zewnetrznym (Psyk-Piotrowska
2011: 156).

Koncepcje te wprost biora sie z opisywanych powyzej dualistycznych ty-
pologii tadu zbiorowego, gdzie lokalizm przeciwstawiony jest centralizmowi.
Ten drugi jest synonimem - jak pisze Kazimierz Sowa (Sowa 1988) ,tadu zdo-
bywcéw”, czyli $wiata zorganizowanego: zetatyzowanego, sformalizowanego
oraz zbiurokratyzowanego. W tej rzeczywistosci lokalno$¢ i lokalizm maja drugo-
rzedne znaczenie wobec centralnie generowanych definicji sytuacji. Jak podaje
Elzbieta Psyk-Piotrowska — za Bohdanem Jatowieckim — to do$¢ uproszczone,
dychotomiczne spojrzenie na wzajemne relacje miedzy tym co lokalne, a tym
co ogdlne, uniwersalne i jednoczesnie formalne: nalezy raczej zastapi¢ perspek-
tywa proporcji, gdzie centralizm i lokalizm wspotczesnie zawsze wspoétistnieja,
natomiast réznie wygladaja w poszczegélnych systemach spotecznych proporcje
miedzy nimi (Psyk-Piotrowska 2011: 158; Jalowiecki 1989). Zmiany, ktére spo-
wodowane byly dominacja paradygmatu modernizacji przyniosty poczatek od-
miennego spojrzenia na spoleczno$¢ lokalng. Jak uwaza Jan Turowski, tworzone
wtedy préby zrozumienia istoty lokalnosci, lokalizmu oraz zdefiniowania wspol-
noty lokalnej zasadzaly sie na przekonaniu o powszechnym i do$¢ gwaltownym
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procesie ich dezintegracji (Turowski 1992: 167). Byly one definiowane przez
pryzmat: wygasania dawnych zaleznos$ci strukturalno-funkcjonalnych, kurczenia
sie instytucji pokrewienstw, zmiany formy sasiedztwa (z zamknietego, bliskiego
na otwarte, szerokie), ograniczenia skali relacji bezposrednich (ich czestosci oraz
jakosci), wreszcie — rozwiniecia kontaktow spotecznych poza wie$. Inna cecha
owych ,zmodernizowanych” spotecznosci lokalnych staje sie ich heterogenicz-
nos$¢ zawodowa i kulturowa. Towarzyszy jej ostabienie nieformalnych systeméw
kontroli spotecznej i wzrost znaczenia zrzeszen nieformalnych oraz formalnych,
ktére zaczynajg ksztattowaé opinie spoleczng w obrebie tych grup (Turowski
1992: 170). Wszystkie te procesy — jak zauwazono — Turowski nazywa ,,dezorga-
nizacja” spotecznosci lokalnych, Sowa za$ okresla je nawet mianem ,zmierzchu
lokalizmu” (Sowa 1999).

W naszym przekonaniu zgon lokalizméw zostat jednak ogloszony zbyt
wezesnie. Doceniajac ogromny wkiad klasycznych teorii socjologicznych w rozu-
mieniu lokalnos$ci, odnosimy jednak wrazenie, Ze, poza nielicznymi wyjatkami,
staty sie one zaktadnikiem europejskiej mitosci do dychotomii. Paradoksalnie,
uznajgc wyjatkowo$¢ spotecznosci lokalnych i ich mechaniczny charakter, spy-
chamy lokalno$¢ w kierunku map badawczych, ktére zawsze musza stanowic¢
uproszczenie. Obniza to range spotecznosci lokalnych, zamykajac je w ramach
szczegbdtowych subdyscyplin socjologii. Tymczasem nam duzo blizsza jest ogni-
sta obrona lokalno$ci przedstawiona w projekcie geografii kulturowej Doreenne
Massey (Massey 2005). Uznajac, ze wszystko dzieje sie lokalnie, odrzuca ona
klasyczny podziat na wspélnote i zrzeszenie. Tak rozumiana lokalno$¢ wymaga
nowych sposobéw definiowania, ktére odejda od analizy stabilnych struktur na
rzecz dynamiki i proceséw. Tym wysitkom teoretycznym pos$wiecony bedzie kolej-
ny fragment naszych rozwazan.

Lokalnosc¢ rozdarta:
miedzy globalnoscig a terytorium

Pojecia ,spoteczno$¢ lokalna” i szersze od niego ,lokalno$¢”, od lat 70.
XX wieku stracity na znaczeniu w naukach spotecznych. Skupienie si¢ na proce-
sach industrializacji spowodowato, ze to juz nie ,stabilna” struktura spoteczna,
ale dynamiczne, egzogenne procesy staly sie inspiracja dla socjologéw. Dopro-
wadzito to do wyparcia studiéw nad spolecznosciami lokalnymi z dyskursu i ze-
pchniecia ich w kierunku nauk stosowanych, w tym przede wszystkim polityki
spolecznej. Rezerwuarem znaczen pozostata natomiast antropologia, ktdéra stara-
ta sie rozpoznaé wartosci i symbole zwigzane z lokalno$cia (Panelli 2006: 68).
Wspétczesnie wydaje sie jednak, ze lokalno$¢ powoli przycigga zainteresowanie
badaczy. Zdaniem Ruth Panelli odpowiadajg za to dwa trendy. Z jednej strony,
romantyczny, pokazujacy spotecznos$¢ lokalng jako przeciwwage, remedium na
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problemy ptynnej nowoczesnosci. Z drugiej strony, od lat 80. rozwijane s studia
nad znaczeniem lokalnosci w procesie zmiany spolecznej (Panelli 2006: 69).
Whbrew pozorom, nie jest to tylko i wytacznie kwestia mody intelektualne;.
Musimy w tym miejscu postawi¢ kluczowe dla tej pracy pytanie o to, czy w no-
woczesnym, sieciowym, globalnym, skompresowanym spoleczenstwie jest jeszcze
miejsce na intymne, zakorzenione w czasie i przestrzeni relacje? Richard Flori-
da zwraca nasza uwage na to, ze jednym z najwiekszych mitéw wspétczesnych
nauk spotecznych i ekonomicznych jest triumfalnie ogtoszona ,$mier¢ geografii”,
rozumiana jako oderwanie sie jednostki i relacji spotecznych od fizycznego miej-
sca (Florida 2010: 225). Do mysli Floridy jeszcze wrécimy, teraz oddajmy jednak
glos myslicielom, ktérzy to miejsce usmiercili, badz zepchneli do defensywy.
Przedstawicielem myslenia o lokalno$ci, w kategoriach obrony minionego
porzadku jest David Harvey, ktéry w swojej pracy o kondycji ponowoczesnosci
traktowat wspoélnote, miejsce, region i powigzany z nimi ruch spotecznych jako
skazana na niepowodzenie prébe zwolnienia zmian rozpedzajgcego sie $wiata:

...trzecia z reakcji obronnych, ktéra mediuje pomiedzy wielkq narracjq a ograniczonym
dziataniem [...] podkresla znaczenie wspdlnoty i lokalnosci, miejsca i spotecznosci [...]
w prdbie ochrony resztek znanego swiata przed nieskoriczonymi mogliwosciami pokazy-
wanymi codziennie na ekranach telewizoréw (Harvey 1989: 351).

Harvey dodatkowo wskazuje na niebezpieczenstwa zwigzane z defensywna
obrona lokalnosci, prowadzaca jego zdaniem do agresywnej konkurencji pomie-
dzy fragmentami rzeczywisto$ci, wiazac ja z takimi zjawiskami, jak populizm
i faszyzm, obarczajac lokalnos$¢ czesciowa wing za odrazajgce zbrodnie XX wieku
(Harvey 1989: 351). Taka deprecjacja lokalnosci czesto pojawia sie u teorety-
kéw refleksyjnej nowoczesnosci. Na przyktad, Anthony Giddens uwaza, ze na-
lezy unika¢ idealistycznych, romantycznych wizji zakorzenionych w przestrzeni
wspdlnot. Mysliciel ten wskazuje, ze miejsce i spotecznosé, byly kluczowe raczej
dla spoteczenistw przednowoczesnych, w ktorych przestrzen geograficzna wyzna-
czata spoteczne i kulturowe horyzonty jednostek oraz grup (Giddens 2008: 72).
Giddens wprowadza pojecie systemu abstrakcyjnego, ktory strukturyzuje, upo-
rzadkowuje relacje w nieskoniczonym czasie i przestrzeni (Giddens 2008: 72):

W warunkach nowoczesnosci miejsce staje sie fantasmagoriq, co ognacza, ze miejsca
akcji ulegajq wplywom spolecznym bardzo od nich odleglym oraz sq przez nie ksztalto-
wane. Miejsce akcji ustrukturowane jest nie tylko przez to, co obecne: widzialna postaé
miejsca akcji ukrywa stosunki na odleglosé, ktére determinujq jego charakter (Giddens
2008: 13).

Jednoczesnie, w mysli brytyjskiego uczonego, mozna znalez¢é pewng nie-
spojnosé. Jak zwracaja uwage jego komentatorzy, w politycznych pracach ten
tworca sporo miejsca poswiecit znaczeniu wspélnot w procesie rozwoju (Hale,
Leggett, Martell 2004: 83). Temat spotecznosci jest kluczowy dla nowych polityk
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nie jako abstrakcyjny slogan. Przyspieszajace procesy globalizacji powoduja, ze
nalezy skupi¢ sie na konkretnych rozwigzaniach nowych probleméw. Tak rozu-
miana spoteczno$¢ nie oznacza jednak préby uratowania gingcego $wiata, utra-
conych wiezi, solidarno$ci. Polityka rozwoju w tej optyce musi by¢ progresyw-
na, odwolywa¢ sie do praktycznych znaczenn decydujacych o losach sasiedztwa,
miast i innych obszaréw (Henderson, Vercseg 2010: 22). Jak krytycznie zauwaza
Doreen Massey, argumentacja myslicieli odrzucajacych lokalnosci opiera sie nie
tyle na samej negacji znaczenia przestrzeni miejsca, ale raczej uznaniu, ze stra-
tegie dziatania opierajace sie na niej sa skazona nostalgia probg rekonstrukcji
nigdy niezaistniatych idylli (Massey 1994: 136). Wyrazniej artykutuje ten poglad
Zygmunt Bauman, uznajac wspolnoty i lokalizmy za odbicia dawnych utopii do-
brego spoteczenstwa i snéw o lepszym zyciu (Bauman 2006: 143). Wspdlnota
definiowana jest wedlug niego poprzez jasno okreslone granice oraz system za-
sad okre$lajacych przynalezno$ci (Bauman 2006: 146). Tym samym ideologie
komunitarianskie i bazujgce na nich wizje wspolnoty staja sie, w zaleznosci od
posiadanych przez jednostki zasobdéw, niebezpieczng badz nieskuteczng forma
reakcji na dynamike wspdtczesnego $wiata. To, co lokalne zakrywa w tym ujeciu
rzeczywiste problemy, procesy wptywajgce na sytuacje jednostek i spoteczenstw.
Taki poglad mozna odnalez¢é bezposrednio u Ulricha Becka, ktéry nie negujac, co
prawda, istnienia lokalno$ci, odrzuca ja jednak, jako nieistotna z powodu global-
nego charakteru wyzwan, przed ktérymi stoi spoteczenstwo (Beck 2012: 232).
W swoim projekcie globalnej socjologii uznaje on, ze tylko kosmopolityczne, ode-
rwane od lokalnosci i narodowych metodologii spojrzenie moze dotrze¢ do istoty
wspdtczesnych problemdw, ratujac jednoczesnie projekt nauk spotecznych (Beck
2005: 343). Beck nie odrzuca metodologicznego regionalizmu, wskazuje jednak,
ze gléwna o$ badan powinny wyznaczaé¢ analizy kosmopolityczne, skupione na
problemach globalnych (Beck 2012: 250). Tylko w ten sposéb, zdaniem niemiec-
kiego badacza, socjologia uniknie losu muzealnego eksponatu (Beck 2005).
Subtelniej do problemu lokalno$ci podszedt Manuel Castells, wprowadza-
jac rozréznienia na przestrzen miejsc i przestrzen przeptywéw. Wyznaczajaca,
wedtug niego, dynamike wspoéiczesnego spoteczenstwa przestrzen przeptywéw
bazujgca na infrastrukturze sieci, weztéw i koncentratoréw nie jest w stanie
w pelni oderwa¢ sie od miejsca (Castells 2013: 447). Niezaleznie od tego czy
pochodzimy z pierwszego, drugiego, czy trzeciego $wiata, to wciaz, cho¢ w réz-
nym stopniu i z odmiennym efektem, miejsce fizyczne oddzialuje na nas. W wi-
zji Castellsa przestrzen, lokalna logika spoteczenstwa obywatelskiego jest jednak
podporzadkowana i ksztattowana przez dominujaca racjonalnosé¢ przeptywéw:

Ludzie zatem nadal %yjq w miejscach. Ale poniewaz funkcja i wtadza w naszych spo-
teczeristwach sq zorganizowane w przestrzert przeplywéw, strukturalna dominacja ich
logiki zasadniczo zmienia znaczenie i dynamike miejsc. Doswiadczenie, bedqc zwiq-
zane z miejscami, zostaje oddzielone od wladzy, a znaczenie staje sig coraz bardziej
oddzielone od wiedzy (Castells 2013: 451).
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W ten sposéb dochodzi do strukturalnego napiecia, rozdzwieku pomiedzy
oddalajacymi sie od siebie, niepowigzanymi skrawkami lokalnosci a kontro-
lujacymi je globalnymi sieciami przeplywu. Przestrzen przeptlywu nie jest, na
szcze$cie, w stanie zupelnie wyzwoli¢ sie od wptywu miejsca. Wyzwaniem staje
sie natomiast tworzenie sieci relacji kulturowych, politycznych i fizycznych po-
miedzy fragmentami lokalno$ci i oderwang od czasu i przestrzeni wladzg oraz
wiedza (Castells 2013: 452). Nie starcza nam, co prawda, odwagi ani miejsca,
aby glebiej wchodzi¢ w rozwazania teoretykéw pdznej nowoczesnosci na temat
na swego rodzaju rozdwojenie. Z jednej strony, podporzadkowana jest procesom
i aktorom globalnym, z drugiej za$, wciaz traktowana jest, jako jeden z kluczo-
wych czynnikéw, decydujacych o losie jednostki. Nawet, jesli wpltyw ten ubrany
jest w ztowroga, wiezienna metafore (np. Bauman 2006). Jednoczes$nie, teorety-
cy péznej nowoczesnosci doprowadzili do tego, Ze ten spér o znaczenie lokalno-
$ci na nowo eksplodowat, cho¢ juz w innym wymiarze. Chcemy réwniez zwrdcié¢
uwage, ze reakcje badaczy na tego typu prad myslenia o lokalnosci sa bardzo
zréznicowane: zaczynaja od odrzucenia (np. Bukraba-Rylska 2008: 54), poprzez
prébe adaptacji (np. Hale, Leggett, Martell 2004: 83), az po, naszym zdaniem,
wyjatkowo ciekawa polemike (np. Massey 2005). Niezaleznie jednak od oceny
»,ponowoczesnych” podej$¢ do lokalnosci warto zwréci¢ uwage na trzy wazne
elementy narracji. Przede wszystkim lokalno$¢ po latach zastoju znowu staneta
w centrum intelektualnego sporu. Paradoksalnie, poddajac lokalnos¢ dyktaturze
globalnej, zostaliémy zmuszeni do przemyslenia na nowo znaczenia miejsca i re-
lacji spotecznych z nim zwigzanych. Nie da sie tez w prosty sposob rozwiaé cie-
nia rzuconego na lokalizmy. Rzeczywiscie, w zaleznosci od kontekstu lokalnosé¢
moze by¢ potencjatem, wzmacniaé tozsamosé¢ i zdolnos$¢ do dziatania jednostek,
nadawaé ontologiczny tad codziennemu zyciu. Moze jednak takze zniewalaé,
prowadzi¢ do powstawania gett lub elitarnych wysp. Wymusza to na praktycznie
zorientowanych badaczach prébe zastanowienia si¢ nad tym, jak projektowaé po-
lityki rozwoju lokalno$ci? Warto réwniez zwréci¢ uwage na nieco kontrowersyjny
wplyw teoretykéw nowoczesno$ci na jezyk i sposoby badan spotecznos$ci lokal-
nych. W naukach spotecznych przestrzen, w przeciwienistwie do czasu, bardzo
dtugo traktowana bylta jako martwy, statyczny, unieruchomiony obiekt (Foucault
1980: 177). Tymczasem lokalno$¢ w ujeciu Harveya czy Castellsa jest dynamicz-
na, wcigz sie zmienia. Co wiecej, dostarczyli oni nowych pojeé, niezwigzanych
wezesniej z klasyczng socjologia spotecznosci lokalnych. Wspélnota analizowana
z perspektywy przestrzeni przeptywéw i zwiazanych z nig relacji wyglada zupet-
nie inaczej niz statyczne zdjecia jej aspektéw ekologicznych, instytucjonalnych,
strukturalnych.

Z perspektywy materialistycznej mozemy argumentowad, ze obiektywne pojecia prze-
strzeni i czasu sq silq rzeczy tworgone przez materialne procesy i praktyki, ktére stuzq
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reprodukowaniu gycia spolecznego. Podstawowym aksjomatem moich badarn jest to, ze
czasu 1 przestrzeni nie mozna rogumiec niezaleznie od dzialari spolecznych (Castells
2013: 436 za Harvey 1989: 204).

Lokalnos$¢, nawet jesli nie do konca okre$lona, staje sie w ten sposéb pro-
blemem dynamicznym i globalnym powiazanym z dziatalno$cia jednostek, grup,
instytucji, polityk i proceséw spotecznych. Wydaje sie, ze pomimo usilnych sta-
ran lokalnos$ci w p6znej nowoczesno$ci nie do$é, ze nie udato sie usmiercié, to
jeszcze nabrata ona nowego rozpedu. Opisywana dynamika oddalajacych sie jed-
nostki i systemu $wiatowego zmusita nas do ponownego rozwazenia znaczenia
pojecia (Gniazdowski 2004: 4). W obrone lokalnosci i wspdélnoty zaangazowa-
li sie mysliciele komunitarianscy, skupieni na znaczeniu naturalnych wspélnot
organizujacych i uporzadkowujacych, ich zdaniem, skupione wokét spotecznosci
jednostki ludzkie (Lewenstein 2006: 221). W ogromnym uproszczeniu przyjeli
oni, ze:

...jednostka nie jest wylqcznym kreatorem swojej osoby, ani caltkowicie niezaleznym
podmiotem wyboréw w obrebie otaczajqcej go neutralnej rzeczywistosci, ani catkowi-
cie niezaleznym podmiotem wyboréw w obrebie otaczajqcej go neutralnej rzeczywistosci
(Gawkowska 2004: 27).

W tym pozornie do$¢ oczywistym dla socjologa okresleniu, zaklety jest pe-
wien determinizm. Jak zauwaza za my$la Alasdaira MacIntyre’a Aneta Gawkow-
ska, kluczowsg, konstytutywna cecha spotecznej tozsamosci jest jej powiazanie
z tradycjami, narracjami, historig okreslonej wspolnoty (Gawkowska 2004: 30).
W mysl tej tradycji intelektualnej, to wspdlnota wyznacza zasieg obywatelskosci
(Pietrzyk-Reeves 2004: 51). Tak rozumiana wspdélnota decyduje o jakosci demo-
kracji, szansach jednostki, mozliwo$ci zblizenia sie do obywatelskiego ideatu.
Jednocze$nie teoria komunitarianska nie sprowadza sie do prostego wartoscio-
wania dziatan zbiorowych. Ma dwa wektory — pierwszy z nich prowadzi do za-
mkniecia horyzontéw wspdlnoty we wiasnym $wiecie relacji, drugi natomiast
bazuje na potrzebach budowania szerszych struktur, opierajac sie na lokalnych
wspoélnotach (Gawkowska 2004: 40). Do pierwszego z kierunkéw nawigzuja
Bohdan Jatowiecki oraz Marek Szczepanski, charakteryzujac spotecznosé¢ lokalna
poprzez ograniczong liczbe aktoréw, bezposredni charakter relacji miedzy nimi,
dominacje kontaktéw fizycznych (Jalowiecki, Szczepanski 2006: 332). W defini-
cji tej zdaja sie pobrzmiewaé echa fundamentalnej dychotomii wprowadzonego
przez Pitrima Sorokina, Charlesa Galpina i Carla Zimmermana, podzialu na ty-
py idealne, bazujacej na wiejskiej wspdlnocie oraz miejskich spoteczenstwach.
Sorokin wypracowat zestaw zmiennych, ktére réznicuje spotecznosci lokalne od
zatomizowanych miast. Byly to odpowiednio: réznice zawodowe, warunki $ro-
dowiskowe, wielko$¢ populacji, gesto$¢ zaludnienia, hetero- lub homogenicz-
no$¢ populacji, spoteczna stratyfikacja i zréznicowanie, ruchliwo$¢ spoteczna,
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kierunek migracji oraz system interakcji spotecznych (Sorokin, Zimmerman, Gal-
pin 1930: 147-239). W ten sposéb lokalno$¢ zostata zawtaszczona i sprowadzo-
na do roli opozycji, rewersu miasta. Z perspektywy czasu ten dualizm i bazujace
na nim continuum wydaja sie zaciemniaé¢ obraz sytuacji i chyba takze obnizaé
range oraz znaczenie lokalnosci. Tymczasem, jak celnie zauwaza Massey, wbrew
zapowiedziom przestrzen i lokalno$¢ wciaz determinuja nasze szanse, okreslaja
nasze perspektywy i to niezaleznie od tego czy jesteSmy mieszkancem odlegtej
wyspy na Pacyfiku, kujawsko-pomorskiej wsi czy tez globalnym turysta zatrud-
nionym w Dolinie Krzemowej (Massey 1994: 148). Wspdtczesna my$l komunita-
rianska stara sie oderwa¢ od dualizmu miasto-wie$, otwierajac spotecznosci na
relacje ze $wiatem zewnetrznym, dodajac nieco dynamiki do ich obrazu:

Spolecznos¢ lokalna rozumiana jest jako powigzane ze sobq sqsiedztwa, ktére wyko-
rzystujq posiadane zasoby lokalne, realizujq szereg waznych funkcji ekonomicznych
(ustugi), spotecznych (tozsamosd), politycznych (zarzqdzanie). Obszar spolecznosci wy-
znaczany jest przez sie¢ relacji miedzyludzkich i stowarzyszeniowych... czesto nie po-
krywajq sie one z granicami administracyjnymi danego ukladu lokalnego (Lewenstein
2006: 244).

Definicja ta, skupiajac sie na strukturach i funkcjach, podporzadkowuje im
dynamike, miejsca i lokalnosci. Przestrzen spotecznosci lokalnych staje sie wy-
padkowa wartos$ci i znaczen nadawanych jej przez ludzi (Jatowiecki, Szczepanski
2006: 317). Jak zauwaza Joanna Kurczewska, badacze czesto odwotuja sie do
silnie zakorzenionych w XIX wieku wizji ,,mocnych wspolnot” scharakteryzowa-
nych przez silne zakorzenienie, identyfikacje cztonkéw spotecznosci w okreslonej
przestrzeni, maksimum wiezi bezposrednich lub ,zrzeszet\” scharakteryzowanych
przez racjonalng, ale fragmentaryczng logike celu (Kurczewska 2004: 93). Zresz-
ta dalej Kurczewska zwraca uwage, ze myslenie o spoteczno$ciach lokalnych bar-
dzo czesto budowane jest na opozycjach: czasu i przestrzeni, inkluzji i eksklu-
zji, wspdlnoty i zrzeszenia, lokalnosci i globalnosci (Kurczewska 2004). Okazuje
sie, ze skazywana na zapomnienie lokalno$¢ skrzy od znaczen, jest swoistym
wezlem, ktéry zmusza badaczy do poszukiwania hybryd, definicji operacyjnych,
ktoére z zalozenia musza upraszczaé rzeczywisto$¢ (Kurczewska 2004: 90). Jedno-
cze$nie, w koncepcjach tych znika lokalno$¢, zastepowana przez klasyczng spo-
teczno$¢ lokalna, rozumiang jako zbiér powiazanych ze soba jednostek o wspdl-
nej tozsamo$ci, mieszkajacych na okreslonym obszarze, uznajacych typowy dla
spotecznosci zbidr norm i zasad, majacych bezposredni kontakt, wspétdziataja-
cych na rzecz wspolnego dobra, ale korzystajacych tez z kontaktéw ze $wiatem
zewnetrznym (Henderson, Vercseg 2010: 84). Przedstawiciele tego pradu wyda-
ja sie odrzucaé¢ zaréwno czas i przestrzen, skupiajac si¢ na relacjach, wieziach,
symbolach i znaczeniach zwigzanych ze wspotdziataniem w obrebie matych spo-
tecznosci. Miejsce jest tylko pusta ramg, wypelniang tre$ciami przez zrzeszajace
sie jednostki. Zawieszona miedzy totalno$cia wspdlnoty oraz entropig systemu
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$wiatowego lokalno$¢ w mysli komunitariariskiej nabiera wyraznie pozytywne-
go znaczenia. Renesans lokalizméw traktowany jest jako reakcja na wyobrazony
walec globalnej unifikacji. U badaczy takich jak Thomas Lyson spoteczno$¢ lokal-
na staje sie warto$cia samg w sobie, remedium na problemy generowane przez
system kapitalistyczny (Lyson 2004; Lyson 2006). Synonimem dobrej wspélnoty
staje sie silna, powigzana kapitatem spotecznym spoteczno$é¢, w ktérej jednostki
wspolpracuja na rzecz wspdlnego dobra (Lee, Arnason, Nightingale, Shucksmith
2005: 270). Bronigc w ten spos6b naturalne wspélnoty przed centralizmem pan-
stwa lub naciskiem proceséw globalnych: Przeciwwagq mogq by¢ tutaj silne i zin-
tegrowane spolecznosci lokalne wyposazone w odpowiednie srodki i wtadze (Lewen-
stein 2006: 222).

Kluczowym elementem decydujacym o szansach danej spotecznosci i zwig-
zanych z nig jednostek staje sie zageszczenie ,poziomych wzoréw wspélnoty”,
rozumianych jako sieci relacji, instytucji i powigzan integrujacych dang grupe
(Lewenstein 2006: 223). Jednoczes$nie nie oznacza to, wbrew pozorom, zamyka-
nia sie w obrebie matych wspdlnot, lokalnych uktadéw. Kluczowa cecha jest tu
uznanie pluralizmu, akceptacji tego, ze lokalno$¢ powigzana jest z innymi sfera-
mi zycia spotecznego (Kurczewska 2004: 127). Tak rozumiana spoteczno$é ma
relacyjny charakter i nie daje sie w prosty sposéb sprowadzi¢ do okreslonych
palet zmiennych, takich jak: wiezi, relacje, terytorium, symbole.

Trudno nam jednoznacznie oceni¢ my$l komunitarianska. Z jednej strony,
z pewnoscia odkryta ona na nowo lokalnos¢ i wspdlnote, zbudowata baze dla
bliskich nam mechanizméw oddolnego rozwoju, doprowadzita do gwattownego
wzrostu zainteresowania kluczowa dla tej pracy koncepcja kapitalu spotecznego.
Z drugiej strony, cze$¢ badaczy skupiajgc sie na matych ojczyznach, klasycznych
podejéciach opisujacych struktury i funkcje spotecznosci lokalnej, gubi gdzies dy-
namike powstawania lokalnosci i jej relacji ze swiatem zewnetrznym. Chyba zbyt
tatwo ogranicza sie w ten sposéb horyzont spoteczny, kulturowy i przestrzenny
spotecznosci lokalnych, rozrywajac czas i przestrzen lokalnosci. Kontrowersyjne
jest tez postulowane rozerwanie czasu i przestrzeni w badaniu spotecznosci lo-
kalnych (Kurczewska 2004: 97). Uzywajac zaproponowanej przez Kurczewska
metafory ,badacza kartografa”, zmuszeni jesteSmy do dokonania wyboru po-
miedzy tymi wymiarami lokalnosci. Tymczasem Castells wskazuje na to, ze czas
i przestrzen, tworzgc miejsca i przepltywy w spoleczenstwie, sg ze soba nieroze-
rwalnie splecione (Castells 2013: 436). To twierdzenie wzmacnia Massey, kto-
ra za Elisabeth Grosz stwierdza, ze czas i przestrzen wystepujg jako continuum,
zunifikowana totalno$¢. Czas objawia sie tylko poprzez zwiazek z przestrzenia
(Massey 2005: 57). W ten sposéb nie mozna oddzieli¢ struktury spolecznosci
lokalnej od proceséw zmiany, stawania sie lokalnosci.

Nie mozna réwniez tak po prostu odrzuci¢ uwagi o defensywnym, autory-
tarnym charakterze spotecznosci. Rzeczywiscie, ,mocna wspolnota” tatwo mo-
ze osuna¢ sie w kierunku zamknietego klanu gwaltcacego wolnos¢ jednostki.
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Pomimo préb obrony myslicielom wskazujacym na republikanski typ idealny ni-
gdy do konca nie udato sie poradzi¢ z tym problemem. W tym sensie, koncepcje
spolecznosci lokalnej, wspdlnoty wydaja sie by¢ zaktadnikiem debaty o charakte-
rze i znaczeniu obywatelskosci. Lokalno$¢ zostata zniewolona przez ideologiczne,
fundamentalne pekniecie na liberalne wizje podkreslajace wolnosé¢ jednostki oraz
konserwatywne uznajace, ze ta wolno$¢ moze by¢ realizowana tylko w relacji
z innymi. Jest to echo zywych dyskusji o definicji i roli obywatelskosci (Pietrzyk-
-Reeves 2004: 304).

Probleméw z konceptualizacjami lokalnosci i spotecznosci lokalnych do-
starcza takze zakres pojeé. W zaleznos$ci od potrzeb, klimatu intelektualnego,
$wiatopogladu badacze wybierajg rézne palety zmiennych, ktére maja uchwycic¢
ten fenomen. Jednocze$nie wyczerpaniu ulegaja tradycyjne, klasyczne zestawy
pojeé, ktérymi opisywane byly spotecznosci lokalne. Jako przyktad postuzy nam
praca Marii Halamskiej, ktéra opisujac wiejskie spotecznos$ci lokalne pokazuje
jak zmienia si¢ charakter struktury gospodarczej, stycznosci i relacji spotecznych,
uktadoéw peryferyjnych, jakiej kompresji ulega wspoélczes$nie przestrzen, jak wy-
czerpuja sie klasyczne desygnaty spotecznosci (Halamska 2013a). Stawia nas to
przed odpowiedzia na pytanie o to, jak mysle¢ o lokalnosci? W praktyce okazuje
sie, ze lokalnos¢ i spoteczno$é¢ lokalna mozna rozumieé¢ na wiele sposobéw. Re-
prezentacje lokalno$ci mozna podzieli¢ na kwantyfikowalne — odwotujace sie do
policzalnych wskaznikéw, esencjonalne — odnoszace sie do subiektywnego od-
czuwania przynalezno$ci oraz interakcyjne — wskazujgce na relacyjny charakter
spotecznosci. Jednoczesnie, jak krytycznie zauwaza Izabela Bukraba-Rylska, mo-
zemy obserwowaé wzrost znaczenia pojecia lokalnosci, niedeterminowanej juz
tak silnie przez przestrzen fizyczng i odwotujaca sie do $wiadomosci i kodéw
kulturowych konstruujacych jednostkowe tozsamosci (Bukraba-Rylska 2008: 56).
Niezaleznie od pogladéw badaczy, rzeczywiscie coraz cze$ciej nacisk w ana-
lizach przesuwany jest ze spojnych, stabilnych struktur na subiektywne prze-
zywanie wspoélnoty. Joanna Kurczewska uzywa okre$lenia ,nowej lokalnosci”,
ktére w opozycji do tradycyjnych ujeé¢ réznicuje znaczenie wiezi spotecznych,
podkresla ich wielo$é, réznorodnosé¢, okresla spotecznosci lokalne jako twory
obiektywne i jednocze$nie subiektywne, posrednie i bezposrednie, formalne i in-
tymne (Kurczewska 2004: 100). W ten sposéb w analizach lokalnosci kluczo-
we staja sie jednostki, ich orientacje, sposoby odczuwania codziennosci (Kur-
czewska 2004: 122). Zmienia sie charakter i znaczenie terytorium jako jednej
z cech stanowiacych o lokalnosci. Przestrzen nabiera rozpedu i jakkolwiek wcigz
to miejsce wyznacza granice spotecznosci lokalnej, to jednak przede wszystkim
jako przestrzen okreslonych znaczen, a nie barier geograficznych (np. Halam-
ska 2013a: 176). Jak zauwazajg Marta Klekotko i Krzysztof Gorlach przestrzen
w tradycyjnej socjologii spotecznos$ci lokalnych byta ograniczona do geografii
i zwigzanych z nig grup spotecznych (Klekotko, Gorlach 2011: 26). Tymcza-
sem wspolczesnie, znaczenia nabiera ksztaltowanie miejsca — rozumiane jako
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$wiadome badz nieswiadome przeksztalcanie przestrzeni kulturowych (Klekotko,
Gorlach 2011: 26). Kluczowa staje sie nie geografia fizyczna, ale geografia kul-
tury i emocji (Gorlach, Nowak, Klelkotko 2013: 95). Odwrdcony zostaje kierunek
oddziatywania: to juz nie przestrzen ksztaltuje spotecznosé¢, ale rézne kultury,
symbole, wartosci, efemeryczne i trwate relacje organizuja, konstruuja miejsce,
lokalno$é¢ (Klekotko, Gorlach 2011: 31).

Ksztattujaca przestrzen uktady kultury, w tym kultury lokalnej, nie maja cha-
rakteru totalnego. Istnieja obok i w nawigzaniu do innych systeméw wartosci
regulujacych zycie spoleczne (Wojakowski 2006: 127). Lokalna kultura wytania
sie wcigz na nowo z sieci interakcji rozpietych w czasie i przestrzeni (Bernnan
i inni: 2009: 101). Jednocze$nie z tych napie¢ symboli, relacji, przezywanych
$wiatéw jednostki, tozsamosci, wartoéci i pogladéw poddawanych endo- i eg-
zogennym procesom wylania sie zglobalizowana lokalno$¢ (Klekotko, Gorlach
2011: 33). W rozumieniu lokalnosci i zwiazanych z nig spotecznosci kluczowe
staja sie pojecia zakorzenienia i sieci. Pierwsze z nich odnosi sie do préb zogni-
skowania w przestrzeni geograficznej lokalnych relacji, proceséw, aktoréw, insty-
tucji. Drugie natomiast okresla wiezi rozpinajace sie tak w obrebie przestrzeni
lokalnej, jak i poza nig (Floysand, Sjoholt 2007: 211).

Podsumowujgc, musimy przyznaé sie, skad pojawity sie w publikacji o kapi-
tale spotecznym rozwazania o naturze lokalnosci. W trakcie badan terenowych
szybko natrafili§my na problemy z interpretowaniem tego, co widzimy w obrebie
teoretycznie podobnych spotecznosci. Okazato sie, ze wspélnoty nalezace do tych
samych $ci$le okre$lonych typéw wyznaczanych za pomoca funkcji gospodar-
czych, typéw etnograficznych, charakteru przestrzeni geograficznej, aktywnosci
spolecznej, odlegtosci od centrum dramatycznie sie od siebie r6znig. Pojawit sie
tez problem z oceng wplywu czasu na spotecznosci lokalne. W trakcie badan oka-
zato sie, ze stosunkowo nieduze zmiany, impulsy potrafig zupelnie przeobrazi¢
wewnetrzna strukture spotecznosci lokalnych, jednocze$nie nie dotykajac struk-
tur dtugiego trwania, takich jak role ptciowe czy funkcje rodziny. Natrafiliémy na
opisany przez Joanng Kurczewska problem naturalnego upraszczania map poje-
ciowych wykorzystywanych przez badaczy lokalnosci (Kurczewska 2004: 124).
Ztozone, dynamiczne spotecznosci lokalne nie daja sie w prosty sposéb zamknaé
w okreslonych ramach analitycznych (Halamska 2013b: 134).

Lokalnos¢ sie staje:

model procesualny
Musimy w tym miejscu powrdci¢ do pytania o to, jak wtasciwie rozumieé,
definiowa¢ to, co widzimy badajac spotecznosci lokalne. Proponowana przez

nas odpowiedz moze zdawac sie z pozoru nieco radykalna i dazy do odrzucenia
préb typologizowania wspélnot, ujmowania ich w okre$lone, analityczne ramy.
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W dalszej czesci tej pracy nacisk zostanie potozony raczej na lokalno$é¢ rozumia-
ng jako konstrukcja zbudowana z przecie¢ i interakeji konkretnych relacji spo-
tecznych i spotecznych proceséw wspoétwystepujacych ze soba na pewnym obsza-
rze (Massey 1994: 138). W tym sensie sama spoteczno$¢ zostanie usunieta nieco
w cien\, stajac sie kategoria wezsza, zbiorem ludzi codziennie na nowo wspétwy-
myslajacych swdj $wiat, bazujac na dostepnych zasobach, wzorach, tradycjach,
sieciach, przestrzeniach. Interesujgca nas lokalnos$¢ to nie tyle manifestacja po-
wstajaca na styku globalnych i lokalnych struktur, co raczej ich determinanta,
ztozony efekt naktadania sie na siebie r6znorodnych spotecznych, ekonomicznych
i kulturowych proceséw, narracji i osadéw (Marsden i inni 2005: 110). Pojedyn-
czy aktor, dokonujac poprzez struktury spoteczne swoich wyboréw, korzystajac
z gotowych zasobow symboli (kultura), wchodzac w interakcje z innymi ludZmi,
instytucjami, przestrzenia fizyczna wspottworzy lokalnos¢. Taka przestrzen ulega
ciggtym rekonstrukcjom zwigzanym z procesami naprzemiennej kompresji i de-
kompresji czasu i przestrzeni (Massey 1994: 130). Spoteczno$¢ lokalna caty czas
sie staje, tworzy, ale ten proces nigdy nie bedzie mial konca. Jezeli uznamy, ze
tozsamo$¢ lokalna sktada sie z przecinajgcych sie relacji, artykulacji interesow,
relacji spotecznych to naturalnym elementem tozsamosci lokalnej stajg sie takze
napiecia i konflikty (Massey 1994: 138). Odchodzimy w ten sposéb od wizji
spoleczno$ci rozumianej jako samoregulujaca sie, funkcjonalna mata ojczyzna.
Lokalno$¢ staje sie nie do konica zdeterminowanym potencjatem, scharakteryzo-
wanym przez nastepujace cechy:

a) Dynamika: lokalnosci nie mozna sprowadzi¢ do zatopionych poza czasem
ramek. Jest ona procesem przecinania sie w czasie i przestrzeni relacji spo-
tecznych i interakcji.

b) Procesualnos$é: lokalno$¢ jest permanentnie odtwarzana, wzmacniana
i zmieniana.

¢) Pluralizm: lokalno$ci nie mozna sprowadzi¢ do jednej okre$lonej tozsamo-
$ci, sktada sie ona z wielu napie¢, konfliktéw, kultur i zwigzanych z nimi
symboli.

d) Hybrydowo$¢: lokalno$é jest w gruncie rzeczy programowo niespdjnym
zlepkiem réznych kulturowych, spotecznych, przyrodniczych i ekonomicz-
nych elementéw. Ta niespdjnos¢ dotyczy samej istoty lokalnos$ci, ktéra wy-
myka sie statycznym, analitycznym ramom.

e) Wyjatkowosé: lokalno$¢ jest unikalna i znaczaca, ale wcale nie z powodu
zatopienia w historie. Jej unikalno$¢ wyznaczaja zakorzenione geograficznie
relacje, ktére je ustanawiaja.

f) Ambiwalencja: lokalno$¢ jako mieszanka procesow i struktur diugiego
trwania oraz unikalnych, niekiedy losowych wydarzen. Jest ona zbudowana
z napie¢ i unifikacji, trwania i zerwania. Nie daje sie fatwo zamkna¢ w tra-
dycyjnych ramach analitycznych ani nowoczesnych sposobach myélenia. Jed-
noczes$nie mediuje i rozdziela indywidualnos$¢ i wspdlnote.
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Andrzej Majer, przywolujac prace Massey, wskazat tez, ze mozna wyrdzni¢
trzy kluczowe cechy przestrzeni oraz zwigzana z nig koncepcje lokalnosci (Majer
2010: 35):

a) Przestrzen to rezultat powigzan wynikajacych ze spotecznych powiazan za-
réwno na lokalnym, jak i globalnym poziomie.

b) Przestrzen to sfera réznorodnosci, a nie determinizmow.

¢) Przestrzen to sfera nieustajacej konstrukeji.

Autor zwraca tez uwage, ze przestrzen spoteczna to splatanie bytow fizycz-
nych oraz antropologicznych, nabierajgcych konkretnych ksztattéw dzieki zako-
rzenionym w kulturach symbolom i znaczeniom oraz dzieki ludzkiej obecnosci
i rozumieniu (Majer 2010: 43). Jak zauwaza Keith Halfacree, nie da sie oderwaé
przestrzeni od kontekstow spotecznych. Lokalno$¢ nie tyle pasywnie czeka na
odkrycie, ale przez caly czas jest konstruowana na réznych poziomach, przy wy-
korzystaniu réznych narzedzi i przez rézne jednostki, grupy, instytucje i procesy
(Halfacree 2006: 44). Halfacree, powotujac sie na Henriego Lefebvre’a, buduje
tréjstopniowy model lokalnosci, ktory sktada sie z (Halfacree 2006: 51):

a) Praktyk przestrzennych: dziatan, przeplywéw, interakcji odnoszacych sie
do spotecznie zdefiniowanej przestrzeni. Mogg mie¢ one zaréwno charakter
umacniajacy stabilnosé¢, jak i zwiekszajacy dynamike zmian.

b) Reprezentacji przestrzeni: formalnych artykulacji lokalno$ci wprowadza-
nych przez politykéw, przedsiebiorcéw, istotne grupy aktoréw, naukowcow,
planistéw, architektéw. Zwigzanych z poszukiwaniem norm porzadkujacych
myslenie o przestrzeni i relacjach spotecznych.

¢) Przestrzeni reprezentacji: skonstruowanych spotecznie, z definicji nie-
spojnych i zr6znicowanych obrazéw i symboli powiazanych z konstrukcja
lokalnosci.

Te trzy elementy spiete s3 ze soba w dialektycznym, strukturalnym tréjkacie.
Zmiana jednego elementu wplywa na pozostate. Odnoszac te wymiary do spo-
tecznosci lokalnych mozna skonstruowaé tréjdzielny model lokalnos$ci bazujacy
na (Halfacree 2006: 51):

a) Idei lokalnosci: odnoszqcej sie do zakorzenionych w kulturze wyobrazen przestrzeni
powiqzanych zaréwno z dzialaniami na rzecz produkcji, jak i konsumpcji w obrebie
spotecznosci lokalnych.

b) Formalnych reprezentacjach: lokalnosci/wiejskosci konstruowanej zgodnie z intere-
sami sformalizowanych aktoréw takich jak: samorzqdy, politycy, eksperci.

¢) Praktykach codziennosci: rozgrzuconym, niespéjnym dziataniom pojedynczych oraz
nieformalnych aktoréw, odtwarzajqcych lokalnos¢ codziennie na nowo bazujgc na
znacgzeniach i symbolach zakorzenionych w réznych uktadach kultury.

Ten tréjkat mozna okresli¢ poprzez uktad wzajemnych relacji dazacych do:

a) Unifikacji: wszystkie elementy wspotgraja ze soba. Dominujace znaczenie
ma formalna reprezentacja, ktéra naciska, homogenizuje idee lokalnosci
i codzienne praktyki.
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b) Napiecia: istniejg istotne r6znice w definiowaniu lokalnosci, istnieja jednak
takze ogdlne ramy spinajace lokalnos$é¢, ktére wygtadzaja konflikty poszcze-
gblnych reprezentacji. Formalne reprezentacje nie maja tak silnego wptywu
na konstrukcje przestrzeni, rézne jej reprezentacje dochodza do gtosu.

¢) Niespojnosci: codzienne, niespdjne praktyki odtwarzania przestrzeni domi-
nuja nad reprezentacjami i ideg lokalnos$ci. Brakuje wspélnych ram spinaja-
cych lokalno$¢, tak na poziomie postrzegania, jak i konceptualizacji.

Dla nas lokalno$¢ jest dynamicznym tworem, raczej procesem niz struktura.

Jednoczes$nie nie oznacza to jednak, ze nie mozna okresli¢ obszaréw, na ktérych

styku ona powstaje:

celo
Y
niefermaine

rada
sofecka

pelityki J L]
rozwalu towarzyskic

Rycina 1
Procesualny model lokalnosci
Zrédto: opracowanie wiasne.

Oczywiscie, przedstawiony powyzej wykres jest tylko mapa, pewnym przy-
blizeniem obszaréw, na styku ktérych powstaje lokalno$¢. Naszym zdaniem,
wskazuje on jednak na kilka ciekawych prawidtowos$ci. Przede wszystkim tak
definiowana lokalno$¢ odrzuca dualizm tego, co lokalne i globalne. Jak zauwaza
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Massey niezaleznie od tego czy nalezymy do klasy wyksztalconych specjalistéw,
czy tez jeste$Smy czlonkiem odseparowanego plemienia, to nasze zycie dzieje si¢
tu i teraz, w zakorzenionej fizycznie, namacalnej przestrzeni (Massey 1994: 149).
Przestrzen miast, wsi, osiedli, w ktérych Zyjemy staje sie rama, w ktdrej $cieraja
sie procesy globalne i lokalne znaczenia oraz symbole. Wracajac na chwile do
terminologii Castellsa, w lokalnosci splatajg sie na chwile przeptywy i miejsca.
Lokalnos¢, przestrzen, ktéra rozpoznajemy jako wtasna, oswojona, zakorzenio-
ng tak naprawde konstruowana jest w skomplikowanej relacji ze swiatem (Mas-
sey 1994: 169). Jednoczeénie tak definiowana przestrzen nie jest z definicji ani
otwarta, ani zamknieta. Nie stanowi postmodernistycznego skansenu badz wie-
zienia, nie jest tez komunitariariskim jadrem obywatelsko$ci. Jest ona raczej po-
tencjatem, energia, ktéra w zaleznosci od konfiguracji, losu, ducha, czasu moze
by¢ traktowana jako zaséb badz przeszkoda.

Powracajgc do wykresu, nasze, sila rzeczy uproszczone rozumienie lokalno-
$ci, sprowadza sie do relacji lokalnych i globalnych, spotecznych oraz jednostko-
wych, subiektywnych i obiektywnych proceséw zachodzacych na styku nastepu-
jacych obszardéw.

Przestrzen fizyczna i symboliczna, w ktoérej splata sie geografia i genius
loci. Miejsce to nie tylko dystanse i uwarunkowania fizyczne, ale tez otwarte
przestrzenie mozliwosci, w ktérych dzieja sie lokalne i globalne procesy (Mas-
sey 2005: 91). Geografia oczywiscie oddziatuje na szanse, charakter danej spo-
tecznosci lokalnej, ale robi to w duzo subtelniejszy sposéb niz tylko wyznacza-
jac fizyczne granice i dostarczajac zasobow do dziatania. Bliski jest nam poglad
wyartykulowany przez Krystiana Potomskiego o kulturowych uwarunkowania
konstruowania przestrzeni fizycznej i krajobrazu (Potomski 2010). Co wiecej,
jak zwraca uwage Richard Florida, wbrew przewidywaniom, przestrzen nabiera
predkosci (Florida 2010: 236). Kulturowo i spotecznie konstruowane miejsce, nie
tylko nie stracilo na znaczeniu, ale wspdtczesnie jest jednym z najwazniejszych
czynnikéw ksztattujacych tozsamos¢ (Florida 2010: 236). Miejsce jest wazniejsze
niz kiedykolwiek wczes$niej, ekonomia wcale nie ucieka w oderwang od fizycz-
nosci, abstrakcyjng sfere, lecz skupia sie wokot realnie istniejacych skupisk ludzi
(Florida 2010: 225). Wie$ podmiejska, peryferyjna, rolnicza, te pojecia tylko po-
zornie odnoszg sie do fizycznych ram przestrzeni, a tak naprawde wskazuja na
splot kultury, miejsca i relacji spotecznych. Zwréémy uwage na to, jak ta prze-
strzen fizyczna jest przeksztatcana przez aktoréw. W zaleznosci od charakteru
i potencjatu aktoréw w krajobrazie spotecznosci lokalnych odtwarzane sa: wiej-
skie idylle z sielankowymi skwerami, stawkami, géralskimi gospodami, francu-
skimi ogrodami i parkami skalnymi. W innych miejscowos$ciach przestrzen ulega
umiastowieniu — odtwarzane sg miejskie wzory zabudowy, konstrukcji miejsc,
zasoby przyrodnicze schodza na dalszy plan, poddajac sie dyktatowi betonu
i polbruku. Jeszcze inaczej ksztattowana jest przestrzen spoleczno$ci wykluczo-
nych — oddajaca pole przyrodzie, zanikajaca. Dla nas przestrzen fizyczna jest
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nierozerwalnie zwigzana z kulturg, spoleczenistwem i polityka w fascynujacym
procesie ksztattowania i bycia ksztaltowanym przez lokalnos¢.

Instytucje: stanowig kolejny element, wptywajacy na konstrukcje lokalno-
$ci. Zakorzenione w przestrzeni lokalne, regionalne, narodowe i globalne sieci
formalnych oraz nieformalnych instytucji, norm, polityk rozwoju, maja ogromny
wplyw na ostateczny ksztalt spolecznosci (Voisey, O’'Riordan 2001: 36). Insty-
tucje wyznaczaja zasady gry, okreslaja porzadek dziatania, uporzadkowuja inte-
rakcje roznych aktorow (Knickel i inni 2008: 112). Odpowiadaja za konstrukcje
mniej lub bardziej efektywnych powigzan pomiedzy aktorami. Na spotecznosci
lokalne wplywaja zaréwno wzory i modele rodziny, przyjete sposoby wspotpracy
z sgsiadami i innymi mieszkancami, nieformalne zrzeszenia, lokalne, regionalne,
narodowe i miedzynarodowe organizacje pozarzadowe, rynek i instytucje eko-
nomiczne, jednostki samorzadu i sektora publicznego, czy wreszcie krzyzujace
sie na danym obszarze w okre$lonym czasie polityki rozwoju. W ten sposéb po-
wstaje zlozona i gesta sieé, przez ktéra transportowane sg zasoby, okreslane sg
reguly i zasady funkcjonowania jednostek i catych spoteczno$ci. Niezaleznie czy
mieszkamy na peryferyjnej wsi, czy na grodzonym miejskim osiedlu, na nasze
zycie, ksztalt otaczajacego nas $wiata ma wplyw gesty splot instytucji, ktérych
istnienia nie jesteSmy sobie w stanie czesto wyobrazi¢. Cena zywnosci ustalona
na elektronicznej gieldzie, ktérej centrum ulokowane jest na innym kontynencie
czy tez stworzona w odlegtej instytucji polityka rozwoju poprzez normy, zasa-
dy i przeptywy fizycznie okreslajg codzienno$é. Analiza funkcji sieci instytucji
dostarcza nam tym samym argumentow przeciwko zbyt sztywnemu trzymaniu
sie podziatéw na to, co lokalne i globalne. Wszystkie, nawet najbardziej od-
legte procesy i przeptywy, ogniskujg sie tu i teraz, w codziennym zyciu mojej
spolecznosci.

Codziennos$é: rozpieta pomiedzy dwiema skrajnos$ciami. Ireneusz Krzemin-
ski wskazuje dwa sposoby, dzieki ktérym socjolog moze rozumieé¢ codzienno$¢.
Pierwszy z nich, wywiedziony z kanonicznej pracy Petera Bergera i Thoma-
sa Luckmana zaktadat, ze codzienno$¢ powstaje przez wspdlne negocjowanie
znaczen zakotwiczonych w jezyku i interakcjach (Krzeminski 2009: 13). Dru-
gie, bazujace na pracach Giddensa i Habermasa, odnosi sie do samodzielnego,
zmanipulowanego badZ autonomicznego wytwarzania sensow, obrazéw siebie
i swojego $wiata przez jednostki (Krzeminski 2009: 15). Niezaleznie od wy-
branej opcji codzienne, powtarzajace sie rytuaty jednostek i grup, zakorzenione
w tradycyjnych badZ nowoczesnych, elitarnych lub popularnych uktadach kul-
tury maja ogromny wpltyw na spoteczna konstrukcje lokalnosci. Lokalnos¢ staje
sie dzieki codziennym zachowaniom zakorzenionym w kulturze. Jadgc do pracy,
spotykajac sie z sgsiadami, pielegnujac ogréd czy robigc zakupy — w ten sposob
codziennie odtwarzamy pewne specyficzne oraz uniwersalne wiasciwosci danej
lokalnosci. Jednoczesnie nalezy zauwazaé, ze ten konstruktywizm w podejsciu
do codziennosci nie determinuje dynamiki lokalnosci. W zalezno$ci od uktadéw
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wtadzy, potencjatu aktoréw, dostepu do zasobdéw, chwili w czasie i przestrzenni
lokalno$¢ moze by¢ odtwarzana wciaz na nowo, moze takze ulega¢ ré6znym mo-
dyfikacjom. Charakterystyczne jest jednak to, ze pozornie niewielki impuls, taki
jak pojawienie sie jednej aktywnej osoby, lidera moze sprawi¢, ze spoleczno$é,
w ktérej budzimy sie rano nie jest ta, w ktorej zasypialismy. Lokalno$¢ nie jest
rezerwatem, ostoja spokoju. Jest naladowana potencjatem, a to czy dojdzie do
wyladowania i zmiany, czy tez odtworzenia zalezy od calej palety czynnikéw.

Tozsamo$é: stanowi kolejny, pelen znaczen i kontrowersji element ksztat-
tujacy w naszym przekonaniu lokalno$¢. W pracy tej, za Matgorzatg Melchior,
przyjmiemy model $wiatopogladowy. Charakteryzuje on sie powigzaniem ludz-
kiego zycia ze spotecznymi standardami okreslajacymi normy zachowan (Mel-
chior 1990: 41). Dla tak definiowanej tozsamosci kluczowg role odgrywa
tworcza $Swiadomos$¢ umozliwiajaca refleksyjne projektowanie indywidualnego
i spolecznego ja (Melchior 1990: 41). Tak, jak w przypadku codzienno$ci, nie
odwazymy sie sugerowad, ze jednostka jest w tym konstruowaniu nieskrepowa-
na. Jeszcze raz odwotamy sie tutaj do Melchior, ktéra za Glynis Breakwell stwier-
dza, ze tozsamos$¢ tworzona jest w ramach szczegdlnego kontekstu spotecznego,
w specyficznym czasie (i przestrzeni), ale tez, ze kontekst spoleczny nie deter-
minuje tozsamosci catkowicie (Melchior 1990: 51). Tozsamosci sa dynamiczne,
konstruuje sie je i reprodukuje. Pozwala to nadawa¢ znaczenia wiasnym przezy-
ciom, obserwacjom i do$wiadczeniom (Porta, Diani 2009: 102). Donatela della
Porta i Mario Diani zauwazaja, ze tozsamo$¢ mozna traktowa¢ nie jako obiekt,
strukture, ale jako:

...proces, w obrebie ktérego aktorzy indywidualni i/lub zbiorowi w interakcji z innymi
aktorami dokonujq interpretacji swoich cech, doswiadczeri Zyciowych i systeméw relacji
spotecznych, w ktdérych uczestniczq (Porta, Diani 2009: 102).

Podkresla to dynamiczny charakter pojecia, wskazuje na zjawisko wystepo-
wania wielorakich tozsamosci (Porta, Diani 2009: 108). Jednocze$nie moze-
my przynaleze¢ lub czué przynalezno$¢ do wielu wspdlnot, ktére nie musza by¢
do korica spojne. Co wiecej, mogg by¢ one losowym efektem negocjacji two-
rzonych przez indywidualnych i zbiorowych aktoréw i zwigzanych z nimi toz-
samosci (Porta, Diani 2009 109). Wracajac do lokalnosci, oznacza to, ze stano-
wi ona raczej przestrzen, pojemnik, w ktérym w okre§lonym miejscu i czasie
krzyzuja sie rézne tozsamosci (Cherni 2001: 62). Sktadnikiem lokalnosci jest
konflikt, napiecie tozsamosci spychajace aktora w kierunku lokalizméw z jednej,
oraz prowadzace do unifikacji, uniwersalizmu, z drugiej strony (Marsden i inni
2005: 121). Jednocze$nie mozemy by¢ mieszkancami swojej wsi, kujawiakami,
pracownikami, rolnikami, cztonkami swoich rodzin i grup sasiedzkich, Polakami.
Na tozsamo$¢ lokalna maja wptyw: historia — nasza oraz obszaru, narracje, gru-
py odniesienia, istotnych dla nas ludzi. Na przecieciu tych réznych kulturowych
i spolecznych identyfikacji tworza sie formy przynaleznosci, ktére w zaleznosci
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od konfiguracji moga grodzi¢ miejscowosci, stawia¢ badz burzy¢ ptoty, zachecaé
nas do wyjazdu badz rozwoju w danej miejscowosci. Moga stanowi¢ dla nas
powdd do dumy badz subiektywnie odczuwane obcigzenie. Procesy ksztattowa-
nia lokalnych tozsamosci moga nas zachecaé do dziatania badz marginalizowad,
zwiekszaé poczucie bezpieczenstwa badz je odbierac.

Niezaleznie od efektéw chcemy zwrdci¢ uwage na jeszcze jedna ceche tozsa-
mosci lokalnych. Tomasz Szlendak, opisujac praktyki kulturalne wsi, zauwaza, ze
mieszkancy poszukujg lub wymyslaja kotwice kulturowe pozwalajace sie wyrdz-
nia¢, zwiekszajace atrakcyjno$¢ danej przestrzeni (Szlendak 2011).

Nietrudno zauwazyé, ze miesgkancy wskazujq dokladnie te obiekty, na ktérych ,gra
sie” wabiqc turystéw i na ktorych samorzqdy lokalne starajq sie zbudowaé lokalng
tozsamos¢ kulturowq. Nazwijmy je kotwicami kulturalnymi. Do kotwic kultural-
nych nalezq najczesciej: pola bitewne, wydarzenia historyczne dajqce sie ,,opowiedzie¢”
przedmiotami i tekstami, ruiny twierdz, odrestaurowane lub nieodrestaurowane zamki
i palace, wyjqtkowe koscioly i klasztory, sanktuaria maryjne, obozy jenieckie, granice
paristwowe, skanseny etnograficzne, wyjqtkowe produkty spozywcze (midéd, chleb, wino,
ser) ... Co sig zas robi, aby wzmdc aktywnos¢ kulturalnq mieszkancéw i przyciqgnqgé
uczgestniczqcych w kulturze turystow, kiedy w lokalnym rezerwuarze nie mozna odnalez¢
,oczywistych” kotwic? Przede wszystkim, takie kotwice sie wymysla (Szlendak, Gosz-
czynski, Olechnicki 2015 — podkreslenia autorzy).

W tym miejscu nalezy dokona¢ jednego zastrzezenia. Dla Szlendaka kotwice
kulturowe sg elementem budowania oferty turystycznej danego obszaru. Wedtug
nas sg one istotnym elementem funkcjonowania lokalno$ci w ogoéle. Potrzebu-
jemy takich kotwic, punktéw nawigacyjnych, okreslajacych ksztatt i charakter
czasu i przestrzeni, w ktoérej zyjemy. Nie do konca zgadzamy sie réwniez z inter-
pretacjami wskazujacymi na jednoznacznie negatywny charakter takich hybryd
tozsamodci i kultury (np. Halamska 2013a: 188; Bukraba-Rylska 2012: 52).

Lokalne zasoby kulturowe... lqgczone sq w pstrokaty ,,miks” razem z elementami kultury
popularnej, a jesli chodzi o tzw. kulture ludowgq, to w warunkach lokalnych praktycznie
mamy do czynienia jedynie z ugywaniem stereotypowych znakow ludnosciowych, z od-
wolywaniem sig¢ do zunifikowanego, ogdlnonarodowego postfolkloryzmu, a nie z orygi-
nalnymi przejawami dziedzictwa najbligszego regionu (Bukraba-Rylska 2012: 52).

Zgadzajac sie oczywiscie, co do obserwacji, dla nas jednak ten pstrokaty
folkloryzm jest wtasnie fascynujaca préba, nawet jesli nieporadng, nawigacji
w przestrzeni mieszajacych sie lokalnych i globalnych przeptywoéw. Co wiecej,
w przeciwienstwie do kultury elitarnej, grodzonych osiedli i drogich produk-
tow tradycyjnych, te formy nikogo nie wykluczaja, sa populistyczne i demo-
kratyczne w samej swojej istocie. A Ze w tym procesie eliminowane sg tresci
wyzsze? CoOz, to juz zalezy od potencjatu, oczekiwan i potrzeb zaangazowanych
w proces ksztattowania tozsamosci aktoré4w. Na marginesie chcemy tez zauwa-
zy¢, ze, jak pokazuje przykiad filméw Jana Jakuba Kolskiego, utwory Kapeli ze
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Wsi Warszawa, tworczo$¢é Teatru w Stodole w Teremiskach, takie poszukiwanie
slocusu”, tozsamosci miejsca, moze tez skutkowaé¢ wytwarzaniem tres$ci wyz-
szej jakosci. Tyle tylko, ze z definicji beda to przestrzenie elitarne, w ktérych
moze zabrakna¢ miejsca na scenie dla aktoréw nieposiadajacych odpowiednich
kompetencji.

Zamykajac temat procesualnego modelu lokalnosci chcemy jeszcze nad-
mienié, ze przestrzen fizyczna, codzienno$é, instytucje i wielorakie tozsamosci
naszym zdaniem nie mozna traktowaé¢ oddzielnie. Relacje miedzy nimi maja
charakter dynamiczny i to one decyduja o funkcjach, ksztalcie, charakterze i po-
tencjale spotecznosci je zamieszkujgcych. Nie mozna ich takze sprowadzi¢ tylko
do okres$lonego miejsca, stanowi ono, co najwyzej punkt, w ktérym te skrzace sie
od tre$ci przeplywy sie ogniskuja. Podniesiony zostaje w ten sposéb problem ko-
munikacji w konstruowaniu lokalnosci. Jej dynamiczny i procesualny charakter
bazuje na wymianie informacji pomiedzy ludZmi, instytucjami, ale tez ukladami
kultury, réznymi czasoprzestrzeniami. Komunikacja w konstruowaniu lokalnosci
nie ogranicza sie tylko do relacji miedzyludzkich. Wymieniamy informacje po-
przez wzory kultury, tradycje, przeptywy, polityki rozwoju. Komunikacja taczy
jednostki ze wspdlnota, przeszto$é z przyszioscia, przestrzen fizyczng z kultura,
wewnetrzne relacje ze $wiatem zewnetrznym. Od jej stanu, charakteru, efektyw-
nosci w duzej mierze zalezy charakter lokalnosci.

Lokalnos¢ sie stata:
podsumowanie

Zamykajac analizy lokalno$ci, chcemy odstoni¢ przed Czytelnikiem nasze
motywacje. Otéz w trakcie badan okazato sie, ze spolecznosci lokalne uciekaja
naszym narzedziom analitycznym. Okreslone wedlug funkeji, odleglosci od cen-
trum, typéw etnograficznych miejscowosci nie dawaty sie sprowadzi¢ do zbudo-
wanych typologii. Pojawit sie takze problem z okres$leniem charakteru zwigzkow
czasu i przestrzeni. Niektore z badanych spotecznos$ci zastygly w bezruchu i to
pomimo silnego wsparcia finansowego z zewnatrz. Innym wystarczyl wydawato-
by sie niewielki impuls, a zmieniat sie ich charakter. W badanych wspélnotach
jednocze$nie wspotwystepowaty struktury diugiego trwania (np. relacje picio-
we) oraz dynamiczne procesy zmiany. Przygladajac sie spoteczno$ciom lokalnym
mieliSmy wrazenie spogladania w dzieciecy kalejdoskop, w ktérym z gotowych
fraktali pojawialy sie nowe, unikalne struktury. Stad nasze zainteresowanie lo-
kalnoscia, cho¢ zdajemy sobie sprawe, ze to po prostu kolejna mapa, tyle tyl-
ko, ze skupiona na procesie, a nie na ksztattach. Wypada w tym miejscu przed
Czytelnikiem odstonié¢ tez metafore lokalnego horyzontu zdarzen, wykorzystana
w tytule rozdziatu. Dla nas sa to orbity, na ktérych wszystko sie jeszcze moze
wydarzy¢. Trajektorie, na ktérych réwnowaza sie wplywy miejsca stanowiacego
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jadro oraz zewnetrznych w stosunku do niego proceséw. Lokalno$é¢ jest dla nas
potencjatem, ktéry w zalezno$ci od staran jednostek, spotecznosci i innych ak-
torow moze przyjmowaé szalenie ré6znorodne formy. Tym samym racje ma wie-
lokrotnie przywotywana tutaj Dorren Massey, ktéra w swoim projekcie geografii

kulturowej nawotuje o uznanie znaczenia miejsc, w ktérych na co dzien zyjemy
(Massey 2005).



ROZDZIAL 1l

LOKALNOSC W DZIALANIU:
LOKALNE POLITYKI ROZWOJU
A KAPITAL SPOLECZNY

Lokalnos¢ w dziataniu:
kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny jest jednym z najpopularniejszych poje¢ wykorzystywa-
nych we wspoélczesnych naukach spotecznych. Badacze uzywajg metafore uspo-
tecznionych form kapitatu, opisujac tak zréznicowane zjawiska, jak: potencjat
stabych i silnych sieci spotecznych wykorzystywanych przez jednostki oraz
zwigzanych z aktywno$cia w grupie (Bourdieu 1986: 250), zdolno$¢ do dzia-
tania spotecznosci i regionéw (Putnam 1995a, 1995b, 2000), ewolucje dziatan
partnerskich (np. Furmankiewicz, Janc 2011; Zajda, Kretek-Kaminska 2014),
jakos¢ i poziom edukacji (Wiktorzak 2009), rozwdj obszaréw wiejskich (np.
Halamska 2008). Pod pojeciem kapitatu spotecznego, w zaleznosci od orien-
tacji badacza, rozumie sie wiezi wspédtpracy, sieci spoteczne, kulture obywatel-
ska, zdolno$¢ do zaangazowania sie w dzialanie, zaufanie i wiele, wiele innych
elementow. Pojecie uspolecznionych form kapitalu zaczeto pelni¢ w naukach
spolecznych funkcje superzmiennej, ostatecznej instancji, czarnej dziury, ktéra
pochfania kolejne obszary badan (Fine 2011). Nie jest naszym celem powta-
rzanie dyskusji o definicjach i granicach kapitatu spotecznego. Dla uporzadko-
wania, i z badawczego obowiazku, chcemy jednak wskazaé¢ na najwazniejsze
elementy wybranej przez nas definicji kapitatu spotecznego, ktére nie sprowa-
dzatyby jego istoty tylko i wylacznie do funkcji (Dziatek 2011: 113). Naszym
zdaniem pojecie to nie ogranicza sie do zaufania, prostych pomostowych i wig-
zacych relacji, sieci kontaktéw, obywatelskiego spoiwa !aczacego spolecznosé.
Kapital spoteczny jest w naszym przekonaniu efemeryda taczaca ze soba wiele
konstelacji zmiennych.
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To, co fascynuje nas naprawde, to funkcja i wplyw, jaki kapitat spoteczny
ma na charakter lokalnej przestrzeni oraz perspektywy zakorzenionych w niej
os6b. Jednym z paradokséw tego pojecia jest wcigz nieudowodniony wptyw ka-
pitalu spotecznego na sytuacje spotecznos$ci lokalnych. Oczywiscie, w literatu-
rze przedmiotu mozna odnaleZ¢é szereg préb zmierzenia sie z tym problemem.
Przyktadowo, badacze o republikanskiej orientacji wskazuja na to, ze decyduje
on o wartosciach i postawach umozliwiajgcych sprawne funkcjonowanie jedno-
stek w grupach (np. Fukuyama 2000). Czesto podkre$la sie tez to, ze kapitat
spoteczny obniza koszty transakcyjne, rozktada podejmowane ryzyko na cate
spotecznodci, utatwia dyfuzje wiedzy i innowacji, stuzy integracji i solidarnosci
spolecznej, uzupetnia i wyrecza niewydolne instytucje panstwa, umozliwia kon-
trole sektora rzadowego i komercyjnego, buduje i chroni kulture lokalng przed
komercjalizacja (Czapinski 2014: 320). W mys$l tego ujecia to poprzez wolunta-
rystyczng aktywno$¢ w organizacjach pozarzadowych, koScielnych, branzowych,
nieformalne kontakty i normy wzajemnosci tworzy sie jadro obywatelsko$ci (np.
Putnam 2000). To archetypowe ujecie kapitalu spotecznego generuje szereg wat-
pliwosci. Jak ztosliwie zauwaza Ben Fine, w ten sposob szuka sie réznych pozy-
tywnych, z perspektywy badacza, zjawisk i automatycznie wiaze sie to z efektem
oddziatywania kapitalu spotecznego (Fine 2011: 22). Definiowanie uspotecznio-
nych form kapitatu przez funkcje prowadzi do powstania eklektycznego worka,
w ktérym umieszczane sa rézne, niekoniecznie powigzane ze soba, elementy po-
faczone pozytywnym, funkcjonalnym charakterem:

Kapital spoleczny wspdlnoty pozwala spotecznosci, zidentyfikowaé swoje potrzeby, okre-
sli¢ priorytety i cele, rozwing¢ plany dziatania, ulokowaé zasoby i wykonaé niezbedne
prace (Mattesich 2009: 51).

Kapitat spoteczny funkcjonuje jako swego rodzaju narzedzie i jak kazde narzedzie po-
siada okreslone przeznaczenie. Jest nim pomnazanie dobrobytu jednostek i wspélnot
(Serega 2006: 133).

John Field celnie zwraca uwage, ze w wiekszosci studiéw kapitat spotecz-
ny I$ni cieptym, przyjaznym blaskiem Putnamowskiej obywatelskosci, gdy tym-
czasem zasob ten ma tez swoja mroczng strone (Field 2008: 79). W literaturze
przedmiotu mozemy odnalez¢ niekiedy studia dotyczace tego, jak sieci indywidu-
alnych zasob6w moga by¢ wykorzystywane przez jednostki do dziatan przestep-
czych i antysystemowych (Rose 1999; Zielinski 2012; Burdziej 2012), prowadzié¢
do wykluczenia, zanizania norm, ograniczania swobdd jednostki (Portes 1998),
zwiekszaé poziom nieréwnosci spotecznych, szczegolnie dla tych, ktérzy znajda
sie poza uktadem sieci relacji (Field 2008). Co ciekawe, takze opisujac negatyw-
ne aspekty kapitatu spolecznego, badacze zdaja sie gubi¢ w wieloznacznosci te-
go pojecia, ulegajac pokusie definiowania go przez funkcje (np. Zielinski 2012).
Musimy tez w tym miejscu zauwazy¢, ze w naszym przekonaniu popularny po-
dziat badanego pojecia na jego formy wiazace, pomostowe i fgczace nie stanowi
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jeszcze rozwigzania. Otwiera on, co prawda, spolecznosci lokalne i jednostki na
$wiat zewnetrzny, wciaz jednak miesza skutek z przyczyna. W mysl tego uje-
cia, wspolnoty sa dobrze rozwiniete, jesli sa silnie powiazane i otwarte na ze-
wnetrzne sieci, a otworzy¢ sie na $wiat i zaufaé¢ sobie moga tylko poprzez dobre
zarzadzanie.

Ben Fine, krytykujac bliska nam koncepcje wypracowana przez Bank Swia-
towy, zwraca uwage na jeszcze jedno niebezpieczenstwo zwigzane z kapita-
tem spotecznym. Istnieje ryzyko, ze jest on wykorzystywany, jako uzasadnie-
nie dla niepowodzen liberalnej, nastawionej na wzrost rynku polityki rozwoju
(Fine 2011: 114). W tym ujeciu, jesli zawodza mechanizmy rynkowej samore-
gulacji, to rozwigzan szuka sie poza nimi, zrzucajac wine na brak zaufania, nie-
zdolno$¢ do kooperacji, niecheé¢ do stowarzyszania sie. Wydaje sie, ze jest to zja-
wisko dos$¢ charakterystyczne dla panstw takich jak Polska, w ktérych przyczyn
strukturalnych, systemowych probleméw zwigzanych z transformacjg ustrojowa
szuka sie w zapozyczonym z innego kontekstu kulturowego typie idealnym kul-
tury obywatelskiej i kapitatu spolecznego (np. Czapinski 2014: 333).

Problemy z okre$leniem pola oraz znaczenia kapitatu spotecznego nie prze-
kreslaja jednak naszym zdaniem uzyteczno$ci samego pojecia. Niestety, jako ba-
dacze, nie unikniemy putapki mapowania i uproszczen. Istnieja jednak, naszym
zdaniem, sposoby rozumienia i operacyjnego definiowania kapitatu spotecznego,
ktére pozwalaja na precyzyjny pomiar oraz na ocenianie i poréwnanie potencja-
tu spotecznosci (np. Halamska 2008; Bartkowski 2007). W naszym przekonaniu
najblizej tego postulatu zdaja sie by¢ prace badaczy zwigzanych z Bankiem Swia-
towym, obecne w polskiej literaturze przedmiotu (Dudwick i inni 2006; Groota-
ert i inni 2004). Modyfikujac nieco przedstawione przez nich propozycje, kapitat
spoleczny na poziomie spotecznosci lokalnych mozna sprowadzi¢ do:

a) Relacji i sieci spolecznych: obszar ten zawiera takie zmienne, jak: przy-
nalezno$¢ do horyzontalnych i wertykalnych struktur organizacyjnych, for-
malnych i nieformalnych zrzeszen, gesto$¢ powigzan sieci, wplyw relacji na
zaangazowanie.

b) Solidarnosci i wzoréw kultury: zwiazanych z system wzoréw i norm regu-
lujacych zasady wspotdziatania, okreslajacych stosunek do innych, instytucji,
panstwa.

c¢) Zbiorowego dzialania: rozumianego jako zdolno$¢ do podejmowania
wspdlnych inicjatyw, kooperacji w obrebie wspdlnot oraz formalnych i nie-
formalnych zrzeszen, systeméw norm i wartosci regulujacych wspdlne dzia-
tania i ewentualne sankcje zwigzane ze zlamaniem obowiazujacych regut
uczestnictwa.

d) Komunikacji i wiedzy: dotyczacych dostepnosci informacji, wykorzystania
formalnych i nieformalnych kanatéw komunikacji. Odnoszacych sie do me-
chanizmow transferu wiedzy oraz skutecznosci narzedzi komunikacji wyko-
rzystywanych przez spolecznos¢.
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e) Spoéjnosci spotecznej, mechanizmoéw inkluzji i ekskluzji: analizy pozio-
mych i pionowych proceséw integracji badz wykluczenia spotecznego.

f) Podmiotowosci politycznej: zdolnosci do podejmowania formalnych i nie-
formalnych dziatanh na rzecz interesu swojego badz spotecznosci lokalnej.
Stopnia utozsamiania sie z polityka samorzadu, panstwa, instytucji ponad-
narodowych. Poczucia sprawstwa i optymizmu.

Tak zdefiniowane komponenty kapitalu wiaza jedna definicja kwestie wspot-
pracy, relacji, sieci spotecznych, aktywnosci politycznej z ttem spotecznym, wzo-
rami kultury, narracja dotyczaca przysztosci spoteczenstwa i panstwa. Dzieki
pewnej schematyczno$ci pozwalaja one ubra¢ problematyke kapitatu spoteczne-
go w miare precyzyjne narzedzia badawcze. Co wazniejsze, utatwia to wyjscie
poza proste wartosciowanie (pozytywne lub negatywne) tego pojecia. Traci ono
swdj przyjazny badz zlowrogi blask — a efekty jego oddzialywania na spotecz-
no$¢ i jednostki stajg sie zalezne od konfiguracji poszczegoélnych sktadowych,
kontekstu oraz perspektywy oceniajacej osoby. Idac dalej, w badaniu spoteczno-
$ci lokalnych w kujawsko-pomorskim wykorzystaliSmy stosowana juz przez nas
we wezeéniejszych badaniach matryce synergicznych form kapitalu spotecznego
(Knie¢, Goszczynski, Obracht-Prondzynski 2013). Porzadkuje ona przedstawione
powyzej sze§¢ wymiaréw, wprowadzajac pojecia, przypisuje je do nastepujacych
kategorii (Woolcock 1998):

a) Zakorzenienia mikro: skupiajgcego si¢ na mechanizmach integracji miedzy-
grupowej, badajqcego sieci relacji, normy i reguty, kanaty komunikacji dominu-
jgqce wewnqtrz danej spotecznosci.

b) Autonomii mikro: odwotujqcej sie do zdolnosci spolecznosci do samoorganiza-
¢ji swoich dzialan, formalnych i nieformalnych przejawéw aktywnosci, dekla-
ratywnej gotowosci do wspélnych dziatan, instytucjonalizacji dzialart na rzecz
spotecznosci.

¢) Zakorzenienia makro: odnoszqcego sie¢ przede wszystkim do podmiotowosci
politycznej, relacji i norm wspélpracy pomiedzy spolecznosciq lokalng a insty-
tucjami o charakterze politycznym (instytucje paristwa, samorzqd lokalny, in-
stytucje Unii Europejskiej).

d) Autonomii makro: okreslajqcej relacje, sieci, poziomy integracji, wspotdzia-
tania, wspélpracy pomiedzy spotecznosciq a grupami o podobnym potencjale
wtadzy, takimi jak organizacje pozarzqdowe, sqsiadujqce spolecznosci (Gosz-
czynski, Knie¢ 2015).

Analizujac elementy sktadowe musimy wskaza¢ na jedng z modyfikacji
wprowadzong przez zespot badawczy. Znaczenia autonomii mikro i marko zo-
staly zamienione miejscami w stosunku do pierwotnej koncepcji Woolcocka. Na-
szym zdaniem, zdolno$¢ do dziatania lepiej opisuje poziom mikro, a relacje z ak-
torami ponadlokalnymi o podobnym potencjale wtadzy — poziom makro.

Synergiczna definicja kapitalu spotecznego pozwala wyj$¢ poza ocene wiel-
kosci jego zasobéw. To juz nie niski badZ wysoki poziom kapitatéw wiazacych
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i pomostowych decyduje o charakterze spotecznosci, ale bilans sieci, relacji, ukta-
dow kultury, tradycji, narracji, obowiazujacego modelu aktywnosci politycznej,
mechanizméw wykluczenia lub partycypacji jednostek skupionych w tych czte-
rech obszarach decyduje o perspektywach rozwoju spotecznosci. Michael Wool-
cock przygotowal, wykorzystywane przez nas w réznych badaniach kapitatu
spolecznego, zestawienie obrazujace wzajemne relacje zakorzenienia i autonomii
wraz z przewidywanym wplywem na spoteczno$é¢ (np. Goszczynski 2008; Knie¢,
Goszczynski, Obracht-Prondzynski 2013).

Tabela 1
Wspétzaleznosé pomiedzy strukturg spotecznosci, siecig powigzan
miedzygrupowych a mozliwosciami rozwoju

ZAKORZENIENIE
pOzIOM Integracja wewnatrzgrupowa
MIKRO
stabe silne
) amoralny amoralny
AUTONGOMIA niska ) - o
S ginnst indywidualizm familizm
6jnosc
. POl .. . spotecznose
i efektywnos¢ grupy wysoka anomia szans rozwojowych

Zrédto: (Woolcock 1998: 172, zmodyfikowany).

Tabela 2
Wsp6tzaleznosé pomiedzy stosunkami wspélnota-pafstwo i spdjnoscia spotecznosci
a Srodowiskiem dziatania

ZAKORZENIENIE
POzIOM Relacje spotecznosé-panstwo
MAKRO
stabe silne
\ .
niska anarchia | oruees,
AUTONOMIA panstwo rOZbOJI’]ICZE
Wiezi miedzygrupowe eoka nieefektywnosc, kooperacja, przewidywalnosc,
v niewydolnos¢ elastycznose

Zrodto: (Woolcock 1998: 172, zmodyfikowany).

Na podstawie tego uktadu stworzyliSmy matryce kapitatu spotecznego, na
ktoérej zorientowaé mozna poszczegdlne badane spotecznosci. Jej zaleta, poza
mozliwo$cia w miare precyzyjnego pomiaruy, jest takze odejscie od jednoznacznie
pozytywnej badz negatywnej oceny kapitalu spotecznego. Wedtug nas, sam w so-
bie nie stanowi on ani zasobu, ani przeszkody. Dopiero okre$lona konfiguracja jego
sktadowych elementéw decyduje o tym, jak jego poziom wplynie na dang spotecz-
noéé. Co wiecej, przestaje on by¢ zmienna o endogennym lub egzogennym charak-
terze, raczej mozna méwic o jego zakorzenieniu w przestrzeni danej spotecznosci.
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Na tym etapie rozwazan nalezy powigza¢ tematyke kapitatu spoteczne-
go z przedstawionym w poprzednich rozdziatach procesualnym podejsciem do
lokalnosci.

Chcielibysmy zwrdci¢ uwage na negocjacyjny charakter kapitalu spoteczne-
go. Piszac o tym pojeciu przychodzi nam na my$l informatyczna metafora. Klu-
czowe komponenty kazdego komputera, takie jak: procesor, pamieé¢ ram, twardy
dysk nie sg w stanie funkcjonowaé pozbawione tzw. szyn, $ciezek taczacych je
z plyta gléwna. Bez tych potaczen stanowia one tylko bezuzyteczny materiat.
Naszym zdaniem, podobnie mozna okresli¢ funkcje kapitatu spotecznego. Odpo-
wiada on za konstrukcje szyn wymiany danych, informacji pomiedzy grupa, jed-
nostkami, instytucjami, uktadem kultury, przestrzenia. Tak definiowany kapitat
odpowiada za jako$¢ polaczenia, ale nie to, co poprzez te potaczenia jest trans-
ferowane. Przyktadowo: kapital spoteczny nie okresla charakteru kultury obywa-
telskiej, ale to, jak wartosci zwigzane z danym jej modelem trafiaja do réznych
grup i jednostek. Nie konstruuje zasady naczelnej instytucji, ale decyduje o cha-
rakterze kontaktéw miedzy obywatelami a jej personelem. Wbrew czesto po-
wtarzanym stereotypom nie gwarantuje, ze majac rozbudowana sie¢ kontaktéw
znajdziemy dobra prace, ale poszerza nasz spoleczny horyzont, co moze zwiek-
szy¢ nasze szanse na rynku. Takie mediujace ujecie kapitatu spotecznego odnosi
sie tez do przedstawionej przez nas w pierwszym rozdziale koncepcji lokalnosci.

- ks > instytucje
4

[k!] > LOKALNOSC Eﬂ
A ’_|_‘ Y
przestrzen fizy 1k | > 2samos
Rycina 2

Kapitat spoteczny w ujeciu negocjacyjnym
Zrédto: opracowanie wiasne.

Kapitat spoteczny nie stanowi jednego ze strukturalnych elementéw lokalno-
$ci, nadaje jej natomiast dynamike. To poprzez ,szyny” sieci wymiany informacji

lokalnos¢ nabiera swojego ksztattu. Charakter, jakos¢, zasieg potaczen okreslaja
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relacje pomiedzy poszczeg6lnymi elementami: wplywaja na kontakty z rodzing,
znajomymi, sasiadami, obcymi. Pozwalajg na rozprzestrzenianie sie¢ norm zacho-
wan, wzoréw warto$ci, kodéw kulturowych. Wigza nas w ten sposéb zaréwno ze
spotecznoscia, procesami przebiegajacymi poza nia, jak i z przestrzenia fizyczna,
ktéra rzezbimy poprzez te wzory. Ksztaltuja one rézne tozsamosci, okreslaja na-
sze horyzonty spoteczne i relacje z instytucjami panstwa. Paradoksalnie, mimo
ze kapitat spoteczny traci w ten sposob swoja fizyczna forme, to nabiera jedno-
cze$nie znaczenia wykraczajacego poza obywatelskos$¢ i zdolno$¢ do partycypa-
cji. Poprzez system sieci spotecznych jednocze$nie odpowiada za zakorzenienie

i autonomie. kLaczy to, co lokalne, z tym, co globalne. Wiaze czas z przestrze-

nia, przesztos¢ z terazniejszoscia. W tym sensie kapitat spoteczny staje sie pasem

transmisyjnym, dzieki ktéremu lokalna przestrzen nabiera ksztaltu i charakteru.

To, czy taka przestrzen bedzie z perspektywy grupy lub jednostki funkcjonalna

badz dysfunkcjonalna to juz kwestia wzajemnych relacji elementéw sktadowych

lokalnosci oraz stanu, ksztattu i zasiegu potaczen je wigzacych.

Pojawia sie w tym miejscu pytanie o to, jak kapital spoteczny negocjuje lo-
kalno$¢? W jaki sposéb sktadowe tego zasobu definiuja, okre$lajg i ksztattuja lo-
kalno$¢? Odwotujac sie do wypracowanych w pierwszym rozdziale sktadowych:

a) Dynamika lokalno$ci: uzalezniona jest od relacji i sieci spotecznych. Trans-
portowane przez nie zasoby, wzory zachowan, normy i relacje wptywaja na
charakter lokalnosci, zapewniajac szyny, po ktérych wysylane sg instruk-
cje dotyczace sposobu przeksztatcania lokalno$ci. Charakter tych instrukcji
zalezy od wzoréw kultury, typéw wiedzy — koduja one ksztatt lokalnosci.
Jednoczes$nie dynamika moze zaistnie¢ tylko dzieki kanatom komunikacji,
indywidualnemu i zbiorowemu dziataniu oraz politycznej podmiotowosci
zbiorowosci.

b) Procesualnosé: lokalno$¢ jest permanentnie odtwarzana i przeksztatcana
dzieki energetycznemu potencjalowi tkwigcemu w sieciach relacji spotecz-
nych i wzorach kultury. Zmiana spotecznosci nie bytaby mozliwa bez ze-
wnetrznych i wewnetrznych aktoréw, ktoérych zdolno$é do wspotdziatania
okresla bilans sktadowych kapitatu spotecznego.

¢) Pluralizm: lokalno$¢ sktada sie z wielu tozsamosci, wzoréw kultury, akto-
réw, a kapitat spoleczny okre$la poziom napiecia badz unifikacji wystepujacy
miedzy nimi.

d) Hybrydowosé¢: kapitatl spoteczny okres$la na ile mocno powigzany jest ten
zlepek réznych elementéw sktadajacych sie na lokalno$é. Ograniczona prze-
strzenia, zakorzeniona w kulturze, powigzana jest poprzez istniejace i wy-
obrazone relacje.

e) Wyjatkowos$é: o unikalnym charakterze lokalnosci nie decyduje sama prze-
strzen fizyczna, tradycja czy zasoby. Spoteczno$¢ staje sie wyjatkowa w pro-
cesie spotecznej konstrukeji — nadawania jej sensu przez mieszkancow badz
osoby pochodzace spoza. W jakiej$ czesci odpowiadaja za to relacje, sieci
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spoleczne, kanaty komunikacji, zdolno$¢ do dziatania sktadajgce sie na kapi-

tat spoteczny.

f) Ambiwalencja: tylko dzieki sieciom relacji, wzorom zachowan, zdolnosci
do komunikacji lokalno$¢ nie rozpada sie codziennie na szereg odseparowa-
nych mikrokonfliktéw badz nie zastyga w bezruchu zmiazdzona sita inercji.
W tym sensie, dzieki kapitatowi spotecznemu lokalno$¢ moze balansowaé na
linie ambiwalencji niekiedy zachowujac stan réwnowagi.

Odwotujac sie do syntezy zawartej w synergicznej koncepcji kapitatu spo-
tecznego mozna zauwazy¢, ze kazdy z jej czterech elementéw: zakorzenienie
oraz autonomia mikro i makro oddziatuja na lokalno$é. One tworza potaczenia
oraz nadajg dynamike wzajemnym relacjom przestrzeni fizycznej i symbolicznej,
codziennym rytuatom, tozsamosci kulturowej i instytucjom. W pewnym sensie
lokalno$¢ jest uzaleznia od charakteru i bilansu kapitatu spotecznego bedacego
w dyspozycji r6znych aktorow.

Lokalne polityki rozwoju

Dynamiczne ujecie lokalnosci, jako procesu zakorzenionego w przestrzeni
oraz mediacyjny model kapitatu spotecznego odpowiadajacy za infrastrukture, po
ktorej przesytane sg informacje, wzory, wartosci, nieco komplikuja zagadnienie
zarzadzania zmiang spoleczng, rozwoju spotecznosci lokalnych. Nie ukrywamy,
ze jako badaczom bliskie s3 nam koncepcje taczenia analizy z dziataniem. Jedno
z wazniejszych pytan, dreczacych nas w trakcie badan dotyczylto tego, co mozna
zaproponowa¢ mieszkancom badanych spotecznosdci. Dlaczego w jednej miejsco-
woséci mieszkancy doskonale sobie radzg, gdy tymczasem w innej, o podobnym
potencjale, sytuacja wyglada dramatycznie? Jak uporzadkowaé i wykorzystaé sze-
reg, czesto bardzo subtelnych, elementéw wplywajacych na perspektywy danej
spolecznosci? W naukach spotecznych bardzo wyraznie rozpoznany jest podziat
na odgoérne i oddolne podejscia do rozwoju spotecznosci lokalnych. W pierw-
szym modelu to panstwo decyduje o kierunkach zmiany, dostarczajgc zasobow,
impulséw, realizujac projekty. Jakkolwiek nie jest to koncepcja cieszaca sie ak-
tualnie zbytnia popularnoscia w naukach spotecznych, to nie mozna jej w pro-
sty sposéb odrzuci¢. Panstwo jest dysponentem znaczacych $rodkéw i decyduje
zaréwno o funkcjonowaniu sfery prywatnej, jak i publicznej (Wilkin 2013: 23).
Jak za Peterem Druckerem zauwaza Arkadiusz Karwacki, w XXI to panstwo, cho¢
juz poprzez nowe mechanizmy dziatania, moze by¢ jednym z najwazniejszych
aktoréw odpowiadajacych za wzrost (Karwacki 2014: 330). Co wiecej, w spo-
teczenistwach demokratycznych, sektor publiczny posiada legitymizacje do po-
dejmowania dziatan i wyznaczania kierunkéw rozwoju. Centralnie planowane
mechanizmy wzrostu obcigzone sa jednak kilkoma trudnymi do wyeliminowania
wadami. Stosunkowo czesto skupiaja sie na rozwigzaniach punktowych, stawiaja
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na technicznie rozumiang innowacyjno$¢ i budowe infrastruktury, ktére czesto
nie potrafiag uwolni¢ lokalnej dynamiki (Pike, Rodirges-Pose, Tomaney 2006: 12).
Pozwolimy sobie na nieco kontrowersyjny poglad, ze to czy spoteczno$¢ bedzie
posiadata kanalizacje, lepsza droge, parking jest wazne dla jako$ci zycia, ale
wecale nie musi oddziela¢ miejsc, ktérym sie udato od zmarginalizowanych.

Na przeciwleglym krancu skali mozna odnalez¢ koncepcje rozwoju wspdl-
not i spotecznosci lokalnych bazujaca przede wszystkim na zasobach, pomystach
i procesach zamknietych w obrebie spotecznosci lokalnych: Aktywnosé¢ spotecz-
nosci lokalnej nie stanowi tylko i wylqcznie bazy, narzedzia, dzigki ktérym mozna
gbudowaé programy rozwoju oddolnego czy spoteczeristwa obywatelskiego. Stanowi
ona istote tych poje¢ (Henderson, Vercseg 2010: 22). Cze$¢ autorow uznata, ze
spotecznosci lokalne powinny sie rozwija¢ bazujac na tej aktywnosci i przy wy-
korzystaniu wtasnych zasobéw, zakorzenionej tozsamosci i we wzglednej izolacji
(Kaleta 1998: 57). Badacze tego nurtu wskazuja na powiekszajaca sie autonomie
i zdolno$¢ samodzielnego radzenia sobie spotecznosci z trapigcymi je problemami
(Pitchford, Henderson 2008: 7). Tworzac w ten sposéb ciag logiczny, w ktérym
okres edukacji (lata 60.), pracy socjalnej (lata 70.), nacisku na rozwoéj ekono-
miczny (lata 80.) znalazt ukoronowanie w koncepcjach rozwoju i odnowy wspél-
not (Pitchford, Henderson 2008: 7). Jednoczes$nie Michael Pitchford i Paul Hen-
derson podkreslaja dobrowolny i esencjonalny charakter wspétpracy, na ktérej
musza bazowa¢ programy oddolnego rozwoju (Pitchford, Henderson 2008: 17).

Paradygmaty oddolnego rozwoju odegraty ogromna role w mys$leniu o spo-
tecznosciach lokalnych, zerwaly z liniowymi koncepcjami rozwoju, wzmocnity
role diagnozy w dziataniu, upodmiotowity miejscowych aktoréw, stworzyty pole
dla dziatan organizacji pozarzagdowych. Majg one jednak z naszej perspektywy
trzy podstawowe wady. Po pierwsze, skupienie si¢ na lokalnych problemach mo-
ze odwraca¢ nasza uwage od znaczenia proceséw globalnych. Przyktadowo, gdy-
by$my nie wspierali lokalnych ekonomii, mozliwe, ze spekulacja ceng produktéw
rolnych, ktéra odbyta sie w miejskim centrum na innym kontynencie ma wigkszy
wplyw na spoteczno$é niz wszystkie nasze dziatania. Po drugie, nie mozemy za-
ktada¢, ze spotecznos¢ dokona samoregulacji, bedzie rozwija¢ tylko pozytywne,
z naszej perspektywy, aspekty swojego funkcjonowania. Oddolne dziatania spo-
tecznosci lokalnych moga prowadzi¢ zaréwno do budowy wiejskiej swietlicy, jak
i pogromu. Oba te dzialania sa wynikiem funkcjonowania aktywnej spoteczno-
$ci, a przeciez zupelnie inaczej wplywaja na perspektywy wspélnoty. Endogenne
procesy premiuja silnych aktoréw, ktérzy nie posiadaja demokratycznej legitymi-
zacji swoich dziatan. Co wiecej, takie mechanizmy rozwoju utrwalajg struktury
dtugiego trwania, niekoniecznie pozytywnie oddziatujace na spotecznosci. Trzeci
problem, ktéry napotykamy analizujac oddolne koncepcje rozwoju, dotyczy bra-
ku impulséw i zasobéw niezbednych do zmiany. Lokalno$¢ zmarginalizowana
moze wymagac silnego wstrzasu i pomocy z zewnatrz, wskazanych kierunkéw
dziatania, aktywnej polityki spotecznej prowadzonej przez instytucje panstwa.
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Odnosimy wrazenie, ze podchodzac do rozwoju spolecznosci lokalnych nale-
zy przyja¢ perspektywe integrujaca. Trzeba pamietaé, ze pomiedzy pojeciami roz-
woju i demokracjg istnieje wiele zlozonych zalezno$ci dotyczacych wtadzy, kontro-
li, dystrybucji zasobéw, mechanizméw podejmowania decyzji (Abram 2004: 12).
Myslac o wzroscie, warto uwzgledni¢ zaréwno instytucje panstwa, samorzadu,
organizacje pozarzadowe, nieformalne sieci aktywno$ci, mechanizmy rynkowe,
lokalne specyfiki, jak i globalne procesy. Problemem jest nie tyle struktura, ile
sposéb zarzadzania rozwojem, nie tyle struktura, ile raczej sposéb zarzadzania
zmiang. Jerzy Wilkin zwraca uwage na to, ze wspdlczesne panstwa rozwiniete
balansujg pomiedzy dwiema strategiami. Pierwszg z nich jest recentracja — po-
legajaca na prébie przywrécenia kompetencji sektorowi publicznemu podkopy-
wanemu przez grupy interesu. Druga stanowi idea wspoétzarzadzania, rozumiana
jako przekazywanie cze$ci uprawnien i zasobow sieciom, instytucjom, aktorom
spotecznym (Wilkin 2013: 26). Za Michaelem Kullem mozemy przyjaé, ze:

Wspélzarzqdzanie to nie to samo co rzqdzenie. Obejmuje ono swoim zakresem zaréwno
formalne instytucje, jak i mechanizmy pozarzqdowe, poprzez ktdre zaspokajane sq potrze-
by grup i jednostek. Wspdtzarzqdzanie to system zasad i wartosci dziatajgcych poza sys-
tem zinstytucjonalizowanych norm, tzn. dzialajq na zasadzie konsensusu (Kull 2014: 23).

Poprzez tworzenie pionowych mechanizméw partycypacji obywatelskiej, ho-
ryzontalnych sieci wspotpracy i jednostkowej tozsamosci obywatelskiej, mozna
wlaczy¢ mieszkancéw w mechanizmy wspoétzarzadzania (Zajda, Kretek-Kamin-
ska 2014: 108). Jak pokazuje literatura poswiecona partnerstwu, taka wspoét-
praca, jakkolwiek efektywna, nie jest jednak prosta, ani pozbawiona wad (np.
Pitchford, Henderson 2008; Karwacki 2014; Knie¢ 2012). Mechanizmy dziatan
partnerskich otwieraja jednak droge frapujacej idei rozwoju neoendogennego.
Pod tg straszng nazwa kryje sie koncepcja wskazujaca na potrzeby powiazania
lokalnych pierwiastkéw z dynamika instytucji i Swiata zewnetrznego (Gorlach,
Nowak, Klekotko 2013: 106).

Przemiany w mysleniu
o relacjach lokalnosci

i globalizacji
Nowe, Poszukiwanie
partycypacyjne, partnerskie <:> lokalnych potencjatéw
polityki rozwoju spotecznych i ekonomicznych
Rycina 3

Elementy przyczyniajace sie do wzrostu zainteresowania koncepcja rozwoju neoendogennego
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Christopher Ray okresla dwa elementy skladajace sie na tak rozumiana kon-
cepcje rozwoju (Ray 2006: 278)

a) Pojecie endogenny odwotuje sie do oddolnych trajektorii rozwoju. Wskazuje
na dziatania bazujace na zasobach, procesach i aktorach zakorzenionych na
danym obszarze.

b) Przedrostek ,,neo” natomiast odnosi sie do roli i znaczenia aktoréw ponadlo-
kalnych, regionalnych, narodowych i globalnych instytucji, polityk rozwoju,
tozsamosci, uktadéw kultur, sposobéw myslenia o $wiecie.

Polaczone w ten sposéb zostaja dwa zywioly. Tworzy sie skomplikowana
sie¢, ktéra powstajac na lokalnych, regionalnych i narodowych poziomach prze-
nosi symbole i zasoby w poprzek spotecznej przestrzeni (Murdoch 2006: 171).
Ten niewielki zabieg stylistyczny — dodanie jednego przedrostka — prowadzi do
radykalnej zmiany w mysleniu o rozwoju. Powstaje w ten sposéb skomplikowane
pole, wiazace lokalnych i ponadlokalnych aktoréw (Goszczynski, Kaminski, Knie¢
2013: 24). Rozwdj neoendogenny nawigzuje do lokalnych horyzontéw zdarzen.
Lokalnos¢ staje sie kluczowym weztem, w ktérym facza sie wszystkie przeptywy,
wiedza, zasoby, relacje, tozsamosci i symbole. Jak zauwaza Norman Long:

Wiszystkie formy zewnetrznej interwencji koniecznie muszq wtopic sie w realny swiat jed-
nostek i grup. Jako takie stajq sie zasobem oraz elementem strategii, tworzonych przez
spotecznosci. W tym sensie, tak zwane czynniki zewnetrzne ulegajq internalizacji i na-
bierajg nowych znaczert w zaleznosci od danej grupy. Procesy i dzialania o charakterze
egzogennym sq wiec zmieniane, transformowane przez lokalne struktury organizacyjne
i poznawczy (Long 1988: 121-122).

Planowane mechanizmy dziatan musza mediowa¢ pomiedzy tym, co lokalne
i globalne, spoteczne, publiczne i prywatne, materialne i niematerialne. Ani pan-
stwo, ani same spotecznosci nie s3 w stanie wdrazaé tej wizji w zycie. Poprzez
trudne mechanizmy dziatan wielosektorowych, formalnych i nieformalnego part-
nerstwa powigzanych z aktywnoscig animatoréw i budowaniem obywatelskiego
potencjalu mieszkancéw mozna sprébowacé sple$é ze soba réznych aktoréw i pro-
cesy. Komplikuje to nam sytuacje, utrudnia obserwacje spoteczno$ci przez nasz
metaforyczny kalejdoskop. Okazuje sie, ze aby zrozumie¢ i zmieni¢ badane przez
nas mate, kujawsko-pomorskie miejscowosci trzeba sie zagtebi¢ w ich strukture,
zrozumie¢ ich zlozonos$¢ oraz jednoczesnie uchwyci¢ wplyw proceséw ponadlo-
kalnych. Oznacza to, ze trzeba zrozumie¢ historie takiej miejscowosci, uwzgled-
ni¢ specyfike kultury lokalnej i lokalnych tozsamosci, rozpozna¢ role formalnych
i nieformalnych lideréw, popyta¢ mieszkancéw, zastanowi¢ sie nad rolg gminne-
go samorzadu, dokona¢ oceny lokalnego potencjalu ekonomicznego, uwzgledni¢
wplyw ponadlokalnych uktadéw kultury, oceni¢ mozliwoséci i ograniczenia gene-
rowane przez regionalne, narodowe i globalne polityki rozwoju. Rozwdj neoen-
dogenny powoduje, ze pozornie prosty horyzont zdarzen malych miejscowosci
zaczyna sie napelnia¢ tre$ciami i znaczeniami, ktére umykaja schematycznym
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analizom. Rodzi to tez pytanie o to, co decyduje o wzajemnych relacjach akto-
réw, zasob6w i proceséw oraz o sposoby zarzadzania szeroko rozumiana spotecz-
nos$cia. Dynamiczne ujecie spotecznosci, kapitalu spotecznego i otwarty model
rozwoju kieruje nas w strone idei wspolzarzadzania, ktérej poswiecony zostanie
kolejny fragment tej pracy.

0d rzgdzenia
do wspotzarzgdzania lokalnoscig

Paradoksalnie, zalezno$¢ pomiedzy jakoscig zycia a ustrojem politycznym,
w szczegdlnosci na poziomie lokalnym, ma charakter wtérny wobec jakosci rza-
dzenia (Varelidis 2009: 7). Agendy rzadowe, a znacznie czesciej — samorzadowe,
zorganizowane w sie¢ instytucji formalnych na poziomie lokalnym, sa jedynie
podstawowa forma, ktérej funkcjonowanie zalezy w najwiekszej mierze od ja-
kosci lokalnych zasobéw politycznych, a szerzej — spotecznych. Te za$ z kolei,
aby by¢ efektywnie uzyte, wymagaja istnienia na danym obszarze odpowiednich
norm kulturowych regulujacych, a wrecz umozliwiajacych dialog, wspétprace,
konstruktywna krytyke, reformy, wreszcie — prowadzenie cywilizowanych kon-
fliktéw. Jednym z tych zasobow jest kapitat spoteczny.

Mozna stwierdzi¢, ze istnieje wzajemna relacja pomiedzy jakoscig kapitatu
spolecznego w danej spotecznosci a jakoscia zarzadzania nia, za$§ w konsekwen-
cji — jako$cia zycia tam obecna. Odpowiedni bilans kapitatu spotecznego, prowa-
dzacy do otwartosci na innowacje, dialog wewnetrzny oraz porzucenie izolacji
na rzecz otwarto$ci wobec odmiennosci skutkuje wyzsza jakos$cia rzadzenia. I od-
wrotnie — wypracowane w ten sposéb mechanizmy dobrego rzadzenia — stymulu-
ja podnoszenie jakosci kapitatu spotecznego.

Wedtug Nikosa Varelidisa, dobre rzadzenie na poziomie lokalnym (good local
governance) winno by¢ wiasnie definiowane jako kompleksowy, wielowymiarowy
system, opierajacy sie na partnerstwie, sieciach wspétpracy, instytucjach, wresz-
cie — pojedynczych aktorach:

...ktérzy wspdlnie swymi dzialaniami obejmujq i wiqzq ze sobq sektor publiczny, pry-
watny oraz Trzeci Sektor, czesto wychodzqc w tychze dzialaniach poza lokalnosé, wigzqc
sig z instytucjami na poziomie regionalnym, narodowym, a w sposéb najczesciej posred-
ni, ale znaczqcy — z agendami ponadnarodowymi (Varelidis 2009: 5).

Z tej perspektywy w opinii autoréw podrecznika Local Governance and Su-
stainable Rural Development (Local Governance 2009: 17) to kapital spoteczny,
a wtasciwie jego jako$¢, lub uzywajac wykorzystywanej w tej pracy terminologii
— bilans, ma podstawowe znaczenie dla ksztaltowania praktycznie wszystkich
elementéw dobrego rzadzenia na poziomie lokalnym. Musimy w tym miejscu od
razu stanowczo podkresli¢, iz relacja pomiedzy kapitatem spotecznym a dobrym
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rzadzeniem ma charakter ambiwalentny. Silny kapitat spoleczny nie zawsze
jednoznacznie pozytywnie wptywa na jako$¢ lokalnych rzadéw. Przyktadowo —
wysoki poziom kapitatu wigzacego wytwarza czesto lokalne kliki, znaczaco ob-
nizajace warto$¢ poszczegdlnych elementéw. Generalnie rzecz biorac, jak udo-
wadnia to w swych badaniach Oscar Gabriel, kapitat spoteczny traktowany jako
Putnamowski zaséb, bedacy w dyspozycji jednostek, sprzyja¢ bedzie tworzeniu
sie w spotecznos$ciach lokalnych formacji raczej nieprzyjaznych dobremu rzadze-
niu, takich jak: grupy klientelistyczne, kolesiowskie czy amoralne klany rodzinne
(Gabriel 2002). I odwrotnie, traktowany jako cecha struktury spolecznej, w isto-
cie bedaca dobrem publicznym, kapitat spoleczny sprzyja¢ bedzie powstawaniu
réznorakich instytucji obywatelskich, w tym przede wszystkim: norm i wartosci
spéjnych z warto$ciami spoteczefistwa obywatelskiego. Co wiecej, jak chce tego
chociazby Kenneth Arrow, istnieje powazne przypuszczenie, iz proliberalne pan-
stwo nie jest w stanie ani wytwarza¢, ani podtrzymywaé wartosci, bez ktérych
nie jest mozliwe sprawne i sprawiedliwe oraz solidarne rzadzenie (Arrow 1971).

I tak, bedaca pierwszym z elementéw dobrego rzadzenia, zasada wspétod-
powiedzialnosci nie jest zapewne w ogole mozliwa do wprowadzenia bez ge-
stych sieci wigzacych spotecznosé ze $wiatem zewnetrznym. Nieufno$é¢ do wtadz,
izolacja mieszkancéw w formy klik lub amoralnego familizmu, prowadzi do po-
wstawania klasycznej polaryzacji politycznej, z podzialem na ,nas” i ,ich”, gdzie
lokalne konflikty sa raczej niekonstruktywne i dysfunkcjonalne, posiadajac sil-
ne natezenie. Prowadzi¢ to moze do narastajacych proceséw alienacji z lokalnej
demokracji. Wedtug Edmunda Wnuka-Lipiniskiego oznacza ona postawe braku
wiary w sens spotecznego angazowania sie oraz braku wiary w skuteczno$¢ in-
stytucji demokratycznych, wynikajacg po czesci z braku poczucia sprawstwa,
a po czesci z braku dostepnosci w okolicy instytucji zaposredniczenia intereséw
jednostki, jej rodziny, sasiadéw itp. wobec sektora publicznego (Wnuk-Lipinski,
Bukowska 2009: 38-39). W takim polozeniu dla poszczegdlnych jednostek znaj-
dujacych sie poza uktadem wiadzy wspétpraca dla wspélnego dobra jawi sie jako
aktywnos$¢ wybranych grup, ktére de facto realizuja w ten sposéb wilasne intere-
sy. Wspétodpowiedzialnos¢ nie moze by¢ zrealizowana przy braku kompetencji
kooperacyjnych jednostek. Wedtug Portesa: ...na kapitat spoteczny sktadajq sie
umiejetnosci aktoréw do skutecznego korgystania z benefitéw czlonkostwa w sie-
ciach wymiany oraz innych strukturach spotecznych (Portes 1998: 6).

We wspominanym juz wcze$niej klasycznym studium spotecznosci lokal-
nej Arensberga i Kimballa podkre$lano role nieformalnych instytucji wspétpra-
cy, ktore w rzeczywistosci maja kardynalne znaczenie nie tylko dla fizycznego
trwania wspdlnoty, ale tworza wzory kulturowe dla kolejnych form wspétpracy,
solidarno$ci oraz budowania zaufania na poziomie ponad rodzing i sgsiedztwem
(Arensberg, Kimball 1940: 170-176).

Realizacja zasady przejrzystosci mozliwa jest nie tylko, kiedy wtadza
funkcjonuje w spos6b otwarty, lecz gtéwnie wtedy, gdy obywatele posiadaja
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odpowiednie $rodki dla zapewniania tejze przejrzystosci. Zbilansowany poziom
kapitatu spotecznego moze daé¢ budulec dla tworzenia instytucji kontroli wta-
dzy oraz pozyskiwania informacji o jej dziataniach, planach na przysztosé¢ itp.
Wedtug Carles’a Boix’a i Daniela Posnera: ...efektywne funkcjonowanie instytucji
politycznych mozliwe jest w sytuacji, gdy obywatele posiadajq kompetencje oraz in-
stytucjonalne mogliwosci kontroli wladzy przedstawicielskiej (Boix, Posner 2014).

Wiaze sie to rowniez z mozliwoscia zapewnienia responsywnosci wiadzy.
Oznacza ona jej gotowo$¢ do trwatego dialogu w celu brania pod uwage po-
trzeb spotecznosci w budowaniu strategii rozwoju lokalnego. Mowa tu nie tyl-
ko o wbudowaniu w strukture lokalnego rzadzenia instytucji systematycznych
konsultacji obligatoryjnych ze spoteczenstwem, lecz takze uznania przez lokalne
wladze wartosci oddolnie budowanego potencjatu wspélnoty do dziatan wspdl-
nych. Wspomniani tu Boix i Posner uwazajg, ze wyposazeni w odpowiednie
kompetencje spoteczne obywatele z czasem zaczynaja zmieniaé¢ strukture swych
potrzeb artykulowanych w strone wtadzy, raczej racjonalizujac je poprzez dosto-
sowanie ich do rzeczywistych mozliwosci samorzadu terytorialnego (Boix, Po-
sner 2014: 691).

Zasada réwnego traktowania przez wtadze wszystkich interesariuszy w $ro-
dowisku lokalnym powigzana jest z potrzeba inkluzywnego charakteru lokalnej
wladzy. Ekskluzywno$¢ w rzadzeniu, oparcie sie wtadzy na wybranych grupach,
z ktérymi wiaze ja silna wiez paternalistyczna lub interes korupcjogenny sprzyja
alienacji wtadzy. Ta z kolei wynika poniekad z organizowanego w trakcie wybo-
row ,przetargu o wladze”, po rozstrzygnieciu ktérego to wtasnie rodzaj bilansu
kapitatu spotecznego bedzie miat decydujacy wptyw na to, jaka formute przyjmie
lokalne rzadzenie. Od gestosci i konfiguracji sieci relacji zaleze¢ bedzie to, czy
przyjmie ono elitarystyczne i ekskluzywne wzory, oparte na wybranych $rodo-
wiskach i grupach sprzyjajacych nowo wybranej wladzy, czy tez raczej bedzie
ono inkluzywne i otwarte, oparte na dialogu, legitymizujacym istniejacy uktad
polityczny (Skrzypiec 2008).

W opinii Joana Noguery, niezwykle istotnym sktadnikiem dobrego rzadze-
nia, jest sprawa uznania wyzszo$ci prawa stanowionego formalnie nad prawem
stanowionym przez lokalne obyczaje oraz niepisane kodeksy (Noguera 2002).
Tu jednak znaczenie kapitalu spotecznego najczesciej ujawnia sie w postaci ne-
gatywnej. Silne wiezi Iaczace jednostki w sieci wspétpracy nieformalnej dajg im
przekonanie o wyzszosci obyczaju, albo szerzej — nieformalnych norm i instytu-
cji ponad lokalnie i narodowo stanowionymi prawami. Skuteczno$¢ i przewaga
nieformalnych instytucji wspoétpracy oraz zaufania na poziomie mikrostruktural-
nym ponad instytucjami samorzadu lokalnego oraz zaufaniem do struktur me-
zo- i makroswiata diametralnie moga obniza¢ jakos¢ rzadzenia. Z drugiej strony,
geste sieci rozpiete pomiedzy spolecznoscia a $wiatem i procesami z zewnatrz,
beda sprzyja¢ prébom instytucjonalizacji (formalizacji i profesjonalizacji) kolek-
tywnych, oddolnie realizowanych akcji (Goszczynski, Kaminski, Knie¢ 2013).
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Ponizej przedstawiona zostala préba systematyzacji elementéw sktadajacych sie
na dobre rzadzenie na poziomie spotecznosci lokalnych.

Tabela 3
Matryca sktadowych idei dobrego rzadzenia

Pozytywne znaczenie Negatywne znaczenie

Element o ] f
dobreeo rzadzenia Definicja kapitatu spotecznego dla kapitatu spotecznego
el dobrego rzadzenia dla dobrego rzadzenia

Zapewnia warunki do kon-
Réwno roztozona od- | sensusu spotecznego. Prze-
powiedzialnos¢ zaréw- | ciwdziatanie polaryzacji
Wspétodpowiedzialnos¢ | no witadz lokalnych, jak | politycznej wiodacej do kon-
i mieszkancéw, za rozwdj | fliktéw o silnym natezeniu.
lokalny Przeciwdziatanie alienacji
z demokracji lokalnej.

Przejrzystos¢ procesow
podejmowania decyzji
politycznych, jawnosc,
otwartos¢ wiadzy

Buduje instytucjonalne pod-
toze do wspétpracy na rzecz
kontroli wtadzy

Obawa wtadzy przed
zorganizowanym
spoteczenstwem

Przejrzystose

Uznanie przez wtadze war-
tosci oddolnego potencja-
Swiadomoé¢ potrzeb lo- | tu w postaci gotowosci do
Responsywnos¢ wtadzy | kalnej spotecznosci, goto- | dziatan wspdinych.

wos¢ do dialogu Racjonalizacja potrzeb arty-
kutowanych przez obywateli
w strone wtadz lokalnych.

Sprzyja powsta-
waniu klik i relacji
klientelistycznych

Moze wywotywac prze-
konanie o niespajnosci
kodeksow nieformal-
nych i prawa stanowio-
Stanowi podtoze do koope- | Nego, w efekcie depre-
racji na rzecz manifesta- | Cjacje tego ostatniego

Zadna z grup w $rodowi-
sku lokalnym nie moze
by¢ traktowana w sposéb

Réwnosc i inkluzyjnose L. )
wyraznie wyjatkowy lub

w rzadzeniu , » cji praw mniejszosci, grup
by¢ pomijana w proce- o
o : zmarginalizowanych etc.
sach planowania i realiza-
cji rozwoju
Wyzszose Nieformalne relacje i ko-
prawa stanowionego deksy obyczajowe w ogra- | Moze sprzyjac instytucjonali-
nad niczonym stopniu wpty- | zacji nieformalnych grup

nieformalnymi kodeksami | waja na lokalne rzadzenie

Zrodto: opracowanie wtasne, dwie pierwsze kolumny na bazie (Local Governance 2009).

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze jako$¢ kapitatu spotecznego konstruowa-
na jest na bazie bardzo szerokiego spektrum instytucji spotecznych. Relacja
pomiedzy jakoscig kapitatu spotecznego a instytucjami lokalnymi moze mieé
charakter dwustronny. Obecno$¢ konkretnych instytucji spotecznych w danej
strukturze spotecznej ma istotny wplyw na bilans réznych form kapitatu spo-
tecznego. Dla poszczegdlnych jednostek, grup spotecznych, wspélnot lokalnych
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uczestnictwo w strukturach konkretnych instytucji umozliwia wymiane débr,
tworzenie nowych sieci relacji, czy tez inaczej, prowadzi do strukturyzowania sie
okreslonego bilansu kapitatu spotecznego.

Przeglad instytucji wptywajacych na jako$¢ rzadzenia, ktére sa na r6znym
etapie wpinane w konstelacje powiazan sktadajacych sie na bilans kapitatu spo-
tecznego, prezentuje rycina 4.

wewnetrzne
i 4 soltys
sgsiedziwo lokalni liderzy i rada solecka
rodzina miejsca "
Wspblne paraiia |0ka|ne.
. zrzeszenia
zrzeszenia
nieformalne szkota
zrzeszenia| poiformaline przedsiebiorcy
ru
agd h[;yc samorzad
‘ osrodek kultury
. kapitat
nieformalne «— Reoriemedf » formalne
rodziny ‘
szerokie
ponadickaine zewnetrzni animatorzy
grupy interesu
organizacje
regionalne i krajowe
znajomosci
dalsze panstwo
L Unia Europejska
A
zewnetrzne
Rycina 4

Instytucje lokalne istotne dla idei dobrego rzadzenia
Zrodto: opracowanie wtasne.

Kapitat spoleczny, instytucje oraz jakos$¢ zarzadzania lokalnego sg ze sobg
nierozerwalnie splecione. Trudno sobie wyobrazi¢ dobrze wspétzarzadzang spo-
teczno$¢, ktoérej brakuje powigzan pomiedzy instytucjami formalnymi i niefor-
malnymi, zewnetrznymi oraz zakorzenionymi. Biorac powyzsze rozwazania pod
uwage, mozemy na tej bazie postulatywnie stwierdzi¢, iz wzajemne relacje mie-
dzy kapitatem spotecznym a dobrym rzadzeniem powinny zmierza¢ w kierunku:

a) Lokalnego pluralizmu: w formie zinstytucjonalizowanych manifestacji kon-
kurencyjnych wizji rozwoju poddawanych demokratycznej debacie.

b) Innowacyjnosci w rozwoju: poszukiwania szans rozwojowych odkrywaja-
cych ukryte zasoby spotecznosci.
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¢) Poczucia wspolnoty: wytworzenia typu postawy spotecznej, gdzie wyrazana
jest jednostkowa gotowos$¢ do podejmowania aktywnych dzialan wraz z in-
nymi jednostkami.

d) Kultury obywatelskiej: umiejetnosci wspétdziatania z innymi osobami, zro-
zumienia jak wydarzenia pozalokalne wplywaja na sytuacje spolecznosci,
umiejetnosci podjecia spolecznej gry zespotowej z przedstawicielami pan-
stwa, organizacjami pozarzgdowymi, innymi obywatelami.

W tej postaci ksztalt spotecznosci lokalnej bedzie formowany na wzér typu
idealnego, dla ktérego, na potrzeby tejze publikacji, przyjeliSmy miano ,,spotecz-
nosci szans rozwojowych”, bedacej z kolei zaprzeczeniem spolecznosci anomijnej,
czy tez klanowej, w ktoérych sieci relacji spotecznych badz nigdy tak naprawde
dobrze sie nie wyksztatcily, badz ulegly implozji na tysigce matych, jednostko-
wych $wiatéw.



ROZDZIAL 11l

LOKALNOSC OKIEM ETNOGRAFA:
KULTUROWA | SPOLECZNA CHARAKTERYSTYKA WSI
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Terminologia

Kompetentna analiza lokalnosci i bilansu kapitatu spotecznego jakiej$ grupy
spolecznej powinna by¢ przeprowadzona przy uprzednim rozpoznaniu pewnych
uwarunkowan, zaréwno historycznych, kulturowych jak i spotecznych, a nawet
politycznych. Ich nazwanie i zanalizowanie zapewne przyczyni sie do lepszego
zrozumienia wszystkich dziejacych sie wspoéiczesnie proceséw. Bez tego wiele za-
obserwowanych faktéw moze zdawac sie niejasnych, a nawet zaciemniaé cato-
$ciowy obraz. Istotne wydaje sie takze — poza wymienionymi czynnikami — zary-
sowanie znaczenia §rodowiska naturalnego, zwtaszcza gdy badane sa spotecznosci
wiejskie, przede wszystkim w przesztosci, ale i wspolczesnie silnie z nim zwigzane.

Niezaleznie od tego, do ktdrej koncepcji czy definicji kapitalu spotecznego
nawigzemy, taka ,przed-wiedza” wydaje sie wartoscig nie do przecenienia. Zy-
wotno$¢ wszystkich réznorodnych zjawisk i proceséw ksztaltujacych dana grupe
spoleczna, nawet tych odlegtych historycznie, moze mie¢ (i czesto ma) kapitalne
znaczenie wspotczesnie. Niektére z nich sg bowiem na nowo podejmowane, re-
kapitulowane i dyskutowane. Wyznaczaja czesto kregostup grupowych interakeji,
wspdtzaleznosci i aktywnosci.

Trzeba zaznaczy¢, ze dziedzictwo kulturowe jest tym wyrdznikiem, wokot
ktérego buduje sie przerdzne strategie dotyczace identyfikacji kulturowej i tozsa-
mosci. Odbywa sie to na zasadzie odgoérnej, planowanej przez czynniki politycz-
ne czy samorzadowe, ale takze jako inicjatywy oddolne przez rézne stowarzy-
szenia czy nawet grupy nieformalne. Wazne jest, Ze wtasnie integracja spoteczna
jest istotnym elementem budowania tozsamos$ci dla spoteczenistw i grup lokal-
nych, w tym dla spotecznosci wiejskich.
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Praca Roberta D. Putnama pt. Demokracja w dzialaniu. Tradycje obywatelskie
we wspdtczesnych Wtoszech wywotlata:

...ozywiong dyskusje, w ktdrej jednq z kwestii byl problem sily oddzialywania na terag-
niejszo$¢ czynnikéw historycznych z dos¢ odlegtej przesztosci. Jesli bowiem dzisiejsze réz-
nice wynikajq z tradycji pochodzqcej jeszcze ze sredniowiecza, to bytby to swoisty deter-
minizm, ktéremu bardzo trudno sie oprze¢. Kwestia ta ma aspekt zaréwno teoretyczny
— jaka jest sita czynnikéw mniej i bardziej odlegtych w czasie, jak i praktyczny — rodzqc
pytanie, czy i co mozna grobi¢ dzisiaj, aby przezwyciezy¢ zte dziedzictwo przeszlosci
(Zidtkowski 2008: 11-12).

Oczywiscie, dziedzictwo przesziosci samo w sobie nie jest ani dobre, ani
zte — jednak jego wykorzystanie przez dana spoteczno$¢ w dyskursie spotecznym
moze takie by¢ (moze takim sie staé). Jezeli mozliwa jest taka ambiwalencja,
tym bardziej wazne jest zanalizowanie tego dziedzictwa, a w zasadzie sadéw na
jego temat. Wyobrazenia zbiorowe — zeby uzy¢ tutaj jeszcze Durkheimowskiego
sformutowania — tworza przestrzen, w ktérej poruszajg sie uczestnicy kultury.
Zatem obiekt dziedzictwa kulturowego jest wazny nie sam przez sie, ale poprzez
znaczenia i warto$ci, jakie mu obecnie nadajemy. W ten spos6b moze on (lub
nie) mie¢ istotne znaczenie dla spotecznosci lokalnej.

W tym kontek$cie istotne jest odwotanie sie do kilku waznych terminow
z teorii kultury i teorii spotecznej. Moga by¢ one pomocne do zrozumienia za-
chodzacych zjawisk, wplywajacych na dalsze analizy lokalno$ci. Zacznijmy od
— przywotanego juz — pojecia ,dziedzictwo kulturowe”. Obecnie dzieli sie je na
dziedzictwo materialne i niematerialne. Jezeli to pierwsze jest tatwo definio-
walne i rozpoznawalne (np. Laniecki 2014), to drugie — jako pojecie wzgled-
nie nowe — nie jest jeszcze szeroko obecne w publicznym dyskursie, chociaz od
kilkunastu lat (po ratyfikowaniu w 2003 roku przez Polske Konwencji UNESCO
w sprawie ochrony dziedzictwa niematerialnego) staje sie kategorig, wokoét kté-
rej toczy sie debata wsrdéd badaczy z zakresu nauk spolecznych i historycznych.
Rozumie sie je jako tradycje i zywe wyrazy kultury odziedziczone po przodkach
i przekazywane kolejnym pokoleniom. Naleza do tego zasobu tradycje i przeka-
zy ustne, sztuki widowiskowe, praktyki spoteczne, rytuaty, obrzedy $wiateczne,
wiedza i praktyki dotyczace wszech$wiata i przyrody oraz wiedza potrzebna do
tradycyjnej produkcji rzemieslniczej.

Z niematerialnym dziedzictwem kulturowym bardzo zblizone zakresowo jest
pojecie ,tradycja”. W tym wypadku pojawia sie trudno$¢ w oddzieleniu tego, jak
definiuje sie je w nauce, a co przez nie rozumie sie w jezyku potocznym, gdyz
termin ten jest szeroko wykorzystywany takze na co dzien. Nalezy tu odrdz-
ni¢ wlasnie jego potoczne rozumienie jako szereg zjawisk, danych jakiej$ grupie
kulturowej i spotecznej w mitycznym poczatku jej formowania. Takie rozumie-
nie zaktada, ze obowiazuja reguty, ktérych przekraczanie i zmienianie jest nie-
dopuszczalne, a przynajmniej niewskazane. Wylamywanie sie z tak rozumianej
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tradycji miatoby uderzaé¢ w samg istote bycia i trwania grupy i likwidowaé
wiezi pomiedzy jej cztonkami. Jednak jest to podejscie btedne, gdyz tradycja
zawsze byla i jest obecnie czym$ zywym, zmiennym, uzaleznionym od warto-
$ciowania i sadéw oraz calego bagazu kulturowego, ktére zmienia sie z kazdym
pokoleniem.

Warto tutaj wspomnie¢ o jeszcze jednym terminie przydatnym do operacjo-
nalizacji zjawisk kulturowych i spotecznych w perspektywie historycznej, jakim
jest czas lub struktury diugiego trwania. Twérca tego pojecia, Fernand Braudel
pisal, ze:

pewne struktury, zyjqc bardzo dtugo, stajq sig elementami stalymi dla nieskoriczonej
liczby pokoleri; przepelniajq historie, utrudniajq jej uptyw, a zatem i kierujq nim. Inne
kruszq sie szybciej. Wszgystkie jednak sq zarazem podporami i przeszkodami. Jako prze-
szkody odgrywajq role granic, otoczek, ktdrych cztowiek i jego doswiadczenia nie mogq
przekroczyé. Wystarczy pomysleé o trudnosciach, jakie napotyka wszelka proba przela-
mania ram geograficznych, pewnych wymogéw biologicznych, pewnych granic wydaj-
nosci pracy, produktywnosci, czy nawet takich czy innych wymogdéw zycia duchowego:
ramy myslenia sq takze wiezieniami dtugiego trwania (Braudel 1971: 55).

Jakby w opozycji do tych termindéw warto wspomnie¢ takze o zjawiskach,
ktére okresla sie obecnie jako tradycje wynaleziong. Sa to zjawiska, ktére ...od-
powiadajq na nowe sytuacje w taki sposéb, ze przybierajq forme nawigzania do sy-
tuacji dawnych albo ustanawiajq swq wlasnq przesztos¢ przez jak gdyby ,,obowiqz-
kowe” powtarzanie (Hobsbawm 2008: 10). Tradycja wynaleziona staje si¢ czesto
strategia kulturotwdrcza (Swiadoma badz nieswiadomg) wszedzie tam, gdzie na-
stapito zerwanie z dziedzictwem przesztosci lub tez z r6znych wzgledéw staje sie
ono niepozadane. Dzieje sie to zwlaszcza tam, ...gdzie gwattowna transformacja
spoteczenistwa ostabia lub niszczy wzory spoleczne, zgodnie z ktérymi zaprojektowa-
ne zostaty ,,dawne” tradycje. W trakcie takiej transformacji powstajq nowe wzory,
do ktérych wczesniejsze tradycje juz sie nie stosujq (Hobsbawm 2008: 13).

Jest wiele czynnikéw, ktére buduja wspdlna tozsamosé. Sg to rézne tresci
kulturowe, takie jak:

...Jezyk (lub dialekt), wyznanie (lub obrzqdek), tradycja i obyczaje, mity i symbole czy
wspdlne doswiadczenia historyczne. Jednym z wazniejszych elementéw konstytuujqcych
tozsamos¢ jest takze terytorium wspélnotowe (zajmowane obecnie przez grupe, opusz-
czone przez niq, ale nadal traktowane jako ,,swoje”, czy mityczne, definiowane jako kraj
przodkéw lub ziemia obiecana). Tak rdéznorodnie postrzegana przestrzen geograficzna
w toku tozsamosciowej absorpcji staje sie przestrzeniq mentalng, wypetnionqg emocjami
i wspomnieniami, sensami i znaczeniami, osobistymi i gbiorowymi miejscami pamieci
utrwalajqcymi zwiqzek wspdlnoty wyobrazen z terytorium wspdlnego zamieszkiwania
i tozsamego dziedzictwa (Posern-Zielinski 2005: 4-5).

Widaé zatem, jak wiele czynnikow wptywa na identyfikacje wspdlnoto-
wa, zaréwno w przypadku grup rodzinnych, sasiedzkich czy tez regionalnych,
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jak i ponadregionalnych. Rzeczywisto$¢ ta nigdy nie jest raz na zawsze dana
i wszystkie te elementy tworza réznorodne korelacje, wzajemnie na siebie wply-
wajac, a takze zmieniajgc swoje miejsce i znaczenia. OczywiScie, te znaczenia
nadaja ludzie zgodnie ze swoimi aktualnymi preferencjami i wiedza, gdyz ...jako
mieszgkancy pewnej przestrzeni zaczynamy sie z niq z biegiem czasu utozsamiac,
a dostosowujqc jq do naszych potrzeb emocjonalnych, jeszcze bardziej wzmacniamy
swe poczucie wiezi z otoczeniem (Posern-Zielinski 2005: 8).

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie
Regiony etnograficzne i historyczne

Charakterystyka spoteczno-kulturowa wsi wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego nie nalezy do zadan tatwych. Wynika to z kilku powodéw. Przede wszyst-
kim z tego, ze w granicach wojewddztwa lezy kilka niezaleznych historycznych
i etnograficznych regionéw, czesto bedacych pod wptywem kulturowym innych
regionow etnograficznych (centréow kulturowych, takich jak: Pomorze, Wielko-
polska, Mazowsze), potozonych obecnie w wojewddztwach osciennych (przede
wszystkim chodzi o wojewddztwo pomorskie i wojewodztwo wielkopolskie, ale
tez mazowieckie). Ich historia na przestrzeni wiekéw przebiegata odmiennie, za-
leznie od wydarzen politycznych toczyta sie réznymi drogami. Pomimo tego, Ze
niektdére z tych regionéw w réznych aspektach zostaty przez naukowcow réz-
nych specjalnosci opisane, to jednak nie ma syntetycznego opracowania, ktdre
pokusitoby sie o uchwycenie charakterystyki kulturowej catosci wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego!.

Sam fakt powstania wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w roku 1999 pod-
czas ostatniej reformy administracyjnej nie byt dla wszystkich oczywisty i wy-
wotatl szereg dyskusji. Byly pomysty, aby teren ten podzieli¢ pomiedzy wieksze
jednostki — czes$¢ przytaczy¢ do wojewddztwa wielkopolskiego, a cze$¢ do po-
morskiego. Nie bez znaczenia byt fakt, ze na taka koncepcje znalazty by sie argu-
menty natury historycznej i kulturowej. Zwyciezyta koncepcja odrebnego woje-
woédztwa, ktérego pograniczny i ré6znorodny charakter oddaje juz dwucztonowa
nazwa. Mamy wiec i Kujawy, i Pomorze. Tak jak zaznaczono powyzej, teren wo-
jewddztwa obejmuje jednak wiecej regionéw niz tylko dwa. Sam termin Pomorze
jest bowiem wieloznaczny. Ale po kolei. W granicach wojewdédztwa kujawsko-po-
morskiego znajduje sie az siedem regionéw etnograficznych. Sa to: Kujawy, Pa-
tuki, Krajna, ziemia chetminska, ziemia dobrzynska, Bory Tucholskie i Kociewie.

! Jednak wiele podstawowych informacji zaréwno z zakresu etnografii, jak i historii mozna zna-
lez¢ na portalu http://www.nasze.kujawsko-pomorskie.pl/ Z niektérych informacji korzystamy w tym
rozdziale.
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Z tym, ze w zasadzie tylko ziemia chelminska, ziemia dobrzynska i Kujawy znaj-
duja sie w tych granicach prawie cate.

Regiony etnograficzne
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
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Rycina 5
Regiony etnograficzne w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim
Zrédto: mapa w oprac. T. Okoniewskiej, A. Trapszyca, proj. graf. K. Rosik, uzup. D. Kunicka

Krajna i Patuki zostaly podzielone mniej wiecej po potowie pomie-
dzy wojewddztwo kujawsko-pomorskie i wielkopolskie. Z Krajny w skiad
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kujawsko-pomorskiego weszly powiaty nakielski i sepolenski (gminy w Kamieniu
Krajeniskim, Sepdlnie, Wiecborku, Mroczy, Nakle nad Notecig, Sadkach i So$nie).
Patuki z kolei w wojewddztwie to powiaty zninski i nakielski. Powiat nakielski
taczy w sobie gminy lezace na Krajnie, w tym samo Naklo, jak i na Patukach
(gminy w Kcyni i Szubinie). Cze$¢ Boréw Tucholskich i wieksza czesé¢ Kociewia
przynaleza do wojewddztwa pomorskiego. Kociewie w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim to tylko niewielka cze$¢ powiatu $wieckiego.

Oczywiscie, nie mozna traktowa¢ granic regionalnych jako danych raz na
zawsze i jednoznacznych. Pomiedzy regionami zawsze istnialty mniej lub bardziej
szerokie pasy pograniczne, gdzie stykaty sie rézne formy kulturowe i w zalez-
nosci od czasu przewage zyskiwaty jedne lub drugie elementy. Ten proces trwa
nadal. Nic wiec dziwnego w tym, ze mieszkancy jakiej$ gminy ,X” uwazaja sie
za grupe ,,A’, pomimo tego, Ze sto lat temu ich przodkowie widzieli sie raczej
w grupie ,B”. W zasadzie wszystkie granice tego rodzaju bywaja umowne i zmie-
nialy sie w toku przeobrazen historycznych. Nie zawsze tez badacze przyjmowali
podziat regionalny opisany powyzej, czesto tworzac wieksze grupy ponadregio-
nalne. Uzaleznione to bylo w duzej mierze od przyjetych kryteriéw takiego po-
dzialu. Nie ma tu miejsca na ich przedstawianie. Przyjety w tej pracy podziat
wynika przede wszystkim z kryteriéw historycznych i etnograficznych, na ktoére
nakladaja sie obecne ruchy regionalne i wspoélczesna identyfikacja regionalna.
Nie we wszystkich regionach wystepuja one jednak z réwna sitg, przez co trudno
jest przyja¢ jednolite kryteria ich wyodrebniania. Dotyczy to takze budowania
strategii tozsamosciowych przez mieszkancow tych regionéw, wykorzystujacych
r6zne elementy historyczne i kulturowe.

Uwarunkowania historyczne wsi
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

W niniejszym opracowaniu nie ma miejsca na opisywanie szczego6lowej
historii poszczegoélnych regionéw, ale przypomnienie niektérych faktéw wyda-
je sie niezbedne. Dotyczy to zwlaszcza tych aspektow, ktére sa istotne i kul-
turotworcze dla wspdlczesnej tozsamos$ci mieszkancow wsi wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego.

Kujawy i Patuki to krainy zwigzane z poczatkami panstwa polskiego. Znaj-
duja sie tu zabytki romanskie i $redniowieczne. Ta odlegta historia jest wazna
takze obecnie. Dobrze obrazuje to np. turystyczny Szlak Piastowski, mocno pod-
kreslajacy zwiazek ziem lezacych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim z Wiel-
kopolska (biegnie na linii Strzelno-Mogilno-Inowroctaw—Kruszwica—Wloctawek).
W $redniowieczu ziemia chelminska (a pdzniej takze Kociewie, lezace na Po-
morzu Gdanskim) stala sie siedziba panstwa krzyzackiego. Granice miedzy zie-
mia chetminska a Kujawami i ziemig dobrzynska staly sie granicami panstwa
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polskiego. Spuécizna krzyzacka na ziemi chelminskiej jest trudna do przece-
nienia, nawet w czasach obecnych. Po pierwsze wiele miast (np. Torun) i wsi
w tym regionie zostato zalozonych przez Krzyzakéw. Cata kolonizacja tych ziem
odbywata sie na tzw. prawie niemieckim, z czasem przechodzac z ziemi chet-
minskiej takze na lewa strone Wisty, na Kociewie i dalej na Pomorze. Do dzisiaj
istnieja tutaj materialne $lady obecnosci zakonu krzyzackiego (zamki i fundo-
wane przez zakon koscioly), stajac sie atrakcjami turystycznymi, ale tez znaka-
mi tozsamos$ci. Co jednak réwnie wazne, to do$¢ powszechna samoidentyfika-
cja mieszkancéw ziemi chetminskiej (nie tylko mieszkanicow Torunia) poprzez
uzywanie samookreslenia (endoetnonimu) - ,krzyzacy”. Dzieje sie tak pomimo
dtugotrwatej, negatywnej propagandy w Polsce Ludowej, skierowanej przeciwko
wywodzacym sie z ziem niemieckojezycznych zakonnikom-rycerzom. Ten endo-
etnonim jest nacechowany pozytywnie, w odrdéznieniu zwtaszcza od egzoetno-
nimu, stosowanego wobec mieszkancéw ziemi dobrzynskiej, ktérzy sg nazywani
pogardliwie ,Bosymi Antkami”. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze etnonim ,krzyzacy”
bywa tez nacechowany pejoratywnie, gdy uzywaja go mieszkancy osciennych
regionow.

Po 1466 roku panstwo polskie przejelo ziemie nalezace do Krzyzakéw i na-
stapita stopniowa integracja kulturowa i spoteczna regionu w jeden organizm
panstwowy. Ziemia chelminska, Kociewie i Bory Tucholskie weszly w sktad pro-
wingcji Prus Krélewskich. Obszar ten stanowit w Koronie odrebng prowincje, kté-
rej ...pozycje polityczng i kulturowq okreslaly zaréwno odrebnosci jezykowo-etnicz-
ne i wygnaniowe, jak i przywileje prawnoustrojowe bqdZ prowincji jako catosci,
bqdz wielkich miast (Salmonowicz 1991: 141). Struktura etniczna i wyznaniowa
w Prusach Krolewskich nie byta jednorodna. Ludno$¢ wiejska i szlachta to gléw-
nie Polacy wyznania rzymskokatolickiego, natomiast wéréd mieszczan przewage
zyskiwata ludno$¢ niemieckojezyczna (Salmonowicz 1991: 139) — protestan-
ci wyznania ewangelickiego. W XVI wieku rozpoczela sie kolonizacja osadni-
cza ludnoséci o obcym pochodzeniu. Najpierw na Zutawach, a pézniej wzdiuz
Wisly, osiedlali sie przybysze osadzani na tzw. prawie olederskim (Ciesielska
1958: 219-256; por. Prarat 2009). W poczatkowej fazie byta to ludno$é pocho-
dzaca z Fryzji i Niderlandéw, wyznania menonickiego, bedacego radykalniej-
szym odtamem protestantyzmu. P6Zniej na tym samym prawie osadzano ludnosé¢
niemiecka wyznania ewangelickiego, a takze Polakéw. Trzeba tez wspomnieé
o terenie pomiedzy Tuchola, Kamieniem Krajenskim a Chojnicami (ostatnia
miejscowo$é obecnie w wojewddztwie pomorskim), na ktérym w XIV i XV wie-
ku osiedlano takze ludno$¢ niemiecka, ale wyznania rzymskokatolickiego. Teren
ten zachowat dtugo swoista odrebnos¢ kulturowa i nazwe Kosznajderia. Od Po-
lakéw odréznial jego mieszkancéw etnos i jezyk, a od sgsiadéw niemieckoje-
zycznych — wyznanie (Jastrzebski (red.) 2003). Do$¢ dtugo ten konglomerat
funkcjonowat w miare bezkonfliktowo, a wyrazne antagonizmy narodowos$ciowe
pojawiaja sie w Prusach Krélewskich dopiero w latach 1767-1772. Wczesniej:
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...Istniala, oczywiscie, zawsze mniej lub bardziej swiadoma wspdlnota jezyka czy tez po-
chodzenia etnicznego ,,obcosci” wobec innego otoczenia, jednakze nie miata ona decydu-
jgcego znaczenia, nawet jesli prowadzita do wyzwalania — zaleznie od sytuacji — uczué
izolacji, zagrozenia, ksenofobii (Salmonowicz 1991: 142).

Przez okres Rzeczpospolitej formowaly sie i utrwalaly stosunki panszczyznia-
ne, rozwijaly sie gospodarstwa folwarczne. Okres do pol. XVII wieku byt czasem
wzglednego rozwoju miast i wsi, przerwanym jednak wojnami szwedzkimi, kto-
re doprowadzily do spustoszenia wielu miejscowosci (por. Borowik 1935). Du-
Ze zmiany w rozwoju regionu, w tym takze stosunkéw agrarnych, spowodowat
okres zaboréw (por. Wajda 1964). Cze$¢ ziem obecnego wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego znalazia sie pod wtadza pruska, a cze$¢ pod zwierzchnictwem
Rosji. Prusy Krélewskie weszly w sktad Krélestwa Prus, w przewazajacym okresie
jako prowincja Prusy Zachodnie?. Granica zaboréw stata sie bardzo wazna przede
wszystkim dlatego, ze inne byly procesy uwtaszczeniowe oraz zupelnie odmien-
ne procesy modernizacyjne i cywilizacyjne w Cesarstwie Niemieckim i w carskiej
Rosji. Miato to takze wielki wplyw na sytuacje w rolnictwie, gdyz w zaborze
pruskim duzo szybciej przyswajano zdobycze cywilizacyjne. Zaczeto stosowac no-
woczesne techniki gospodarcze wynikajace z rozwijajacego sie¢ przemystu. Takze
w zaborze pruskim wcze$niej nastapilo uwtaszczenie chtopéw (trwato to etapami
od 1808 do 1857 roku), podczas gdy w zaborze rosyjskim proces ten rozpoczat
sie dopiero w roku 1864. Z uwtaszczeniem chtopéw w Prusach wigzatly sie dal-
sze reformy w rolnictwie: komasacja i separacja gruntéw, ktére zdecydowanie
przyczynity sie do intensyfikacji produkcji rolnej, a co za tym idzie — do wzrostu
gospodarczego. Takie zjawiska nie miaty miejsca w zaborze rosyjskim.

Jak wida¢, istotny dla omawianej sprawy jest przebieg granicy zaboréw.
Krajna, Patuki, Bory Tucholskie, Kociewie, ziemia chetminska i zachodnia czes¢
Kujaw znalazty sie w zaborze pruskim, natomiast ziemia dobrzynska i wschodnia
cze$¢ Kujaw — pod zaborem rosyjskim. Intensywnos$¢ przemian cywilizacyjnych
w tym okresie spowodowata, ze réwniez dla ludnosci wiejskiej granica ta stata
sie czym$ bardzo istotnym. Pomiedzy ziemig chelminska a dobrzyniska granica
zaboréw przebiegala mniej wiecej jak dawna granica pomiedzy panstwem krzy-
zackim a Polska, utrwalajac stereotypy o ludziach zyjacych po jej dwéch stronach
i wptywajac na poczucie tozsamos$ci do czaséw wspdtczesnych. Te sytuacje nale-
zy bardzo silnie podkresli¢, gdyz:

Niezwykle waznym elementem badari nad zréznicowaniami polskiej przestrzeni
w XIX wieku wydaje sie odmienna dynamika proceséw uwtaszczenia chtopéw i reformy

2 Pomijamy tu zmiany natury administracyjno-nazewniczej, ktére zachodzity w Krélestwie Prus
(por. Salmonowicz 1993). Warto tez wspomnie¢, ze w latach 1807-1815 duza cze$¢ ziem obecnego
wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego (Patuki, Kujawy, ziemia chetminska, ziemia dobrzynska, czesé
Krajny) weszta w skiad Ksiestwa Warszawskiego.
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rolnej. Rézne byly jej uwarunkowania i cele polityczne, prawne oraz gospodarcze w po-
szczegolnych paristwach zaborczych, a skutki tych odmiennosci wydajq sie do dzis by¢
jednym z kluczowych elementéw roznicujqcych polskq przestrzen. Historycy pisali o tych
zagadnieniach niejednokrotnie, wydaje si¢ jednak, ze wciqz nie wiemy jeszcze wszystkie-
go o przyczynach powodzenia i porazek proceséw reformy agrarnej w poszczegdlnych
zaborach, a takze o ich bardziej szczegdlnych regionalnych zréznicowaniach. Warto
zwrdcié uwage, ze zadna z wtadz parnstwowych, jakie istniaty na ziemiach polskich po
I wojnie swiatowej, nie byla w stanie w sposéb znaczqcy zmieni¢ struktur wtasnosci
giemi i zatrudnienia na obszarach wiejskich. Chtopi pozostajq grupq odnoszqcq sie do
kolejnych reform spoleczno-politycznych i gospodarczych z podejrzliwosciq, a ich opdr
w tym zakresie jest waznym czynnikiem inercyjnego trwania przestrzennych struktur na
giemiach polskich (Zarycki 2008: 232).

Wspomnie¢ tutaj nalezy o administracji Kosciola Katolickiego, ktora takze
musiala oddzialywaé na postepujace procesy tozsamos$ciowe. Przez wieki oma-
wiane ziemie w duzej mierze byly zwigzane z diecezja kujawsko-pomorska,
ktérej biskup miat siedzibe we Wioctawku (Kujawy i ziemie na lewym brzegu
Wisty) oraz diecezja chelminska z kuria w Chelmzy. Po rozbiorach i negocja-
cjach pomiedzy Stolica Apostolska a Prusami nastapitlo dostosowywanie struktur
i granic podzialu administracyjnego Kosciota do granic panstwowych. W 1821
roku poszerzono granice diecezji chelminskiej, do ktérej wiaczono ziemie na le-
wym brzegu Wisty az po Battyk, a w 1824 Prusy wymusily przeniesienie sie-
dziby biskupstwa z Chelmzy do Pelplina, co miato na celu odseparowanie jej
od polskich $rodowisk w ziemi chelminskiej (Salmonowicz 1993: 131). W tym
samym czasie do diecezji chetminskiej dotaczono dekanaty tucholski (Bory
Tucholskie) i cze$¢ wiecborskiego (Krajna), ktére wczesniej jako archidiakonat
kamienski, funkcjonowaty w strukturach archidiecezji gniezniensko-poznanskie;j.
W sktad tej ostatniej wchodzity stale Patuki. Natomiast Kujawy i zachodnia cze$¢
ziemi dobrzynskiej nalezaty do diecezji kujawsko-kaliskiej (istniejacej w latach
1818-1925 i bedacej spadkobierczynia diecezji kujawsko-pomorskiej), natomiast
wschodnia cze$¢ ziemi dobrzynskiej — do diecezji ptockiej. Przemiany te pokazuja
takze w tym zakresie pograniczny charakter tych ziem i réznorodne powigzania
z sasiednimi organami Ko$ciota. Zmiany w administracji koscielnej diecezji chet-
minskiej zdecydowanie utrwalaty jej zwigzek z Pomorzem. Koscielne podziaty
administracyjne nieczesto pokrywaty sie z regionami historycznymi, co nie sprzy-
jato umacnianiu pierwotnych wiezi kulturowych i budowaniu silnej tozsamosci
regionalne;j.

W zaborze pruskim — pomimo nasilajacej sie germanizacji — powstawaty,
takze na prowincji, liczne towarzystwa religijne, spoleczne i kulturalne. Odgry-
waly one ogromna role zaréwno w rozbudzaniu $wiadomosci spotecznej, jak
i w szerzeniu wiedzy. Nie mozna nie wspomnie¢ takze o rozbudzaniu poprzez
rézne stowarzyszenia $wiadomos$ci narodowej. Byly one aktywne przy para-
fiach, takze wiejskich (np. Towarzystwa Maryjne, kétka rézancowe, Sodalicja
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Marianska, Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy). Pod koniec XIX wieku za-
czely powstawa¢ takze lokalne gniazda Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokol”,
gromadzacego przedstawicieli réznych grup spotecznych, réwniez rolnikow, kto-
rzy w okregu nadwislaniskim najliczniej byli reprezentowani w Chelmzy i Na-
kle (Czachowski, Lopatynska 2010: 153-159; por. Lada 1988b, 1988c; Bogucki
1997). Na poczatku XX wieku wazne miejsce zaczeta odgrywaé Akcja Katolicka.
Bardzo istotne byly tez poczatki ruchu spétdzielczego oraz zaktadanie kotek rol-
niczych. Pierwsze powstato na Pomorzu w Piasecznie w 1862 roku, a p6zniej
ta idea rozwineta sie silnie na calym Pomorzu i Wielkopolsce. Pierwsze koétko
rolnicze na Kujawach powstato w Lojewie w 1867 roku, a w latach 1895-1899
istnialo ich juz 14, a w latach 1900-1903 — 15 kétek z 480 cztonkami (Lada
1988a: 5). Mialo to znaczenie zaréwno gospodarcze, rolnicze, jak i narodowe
(por. Jakdébezyk 1982; Kosmowska-Kowalska 1992). Nie bez znaczenia dla roz-
woju wsi w zaborze pruskim byly takze banki ludowe, ktérych liczna sie¢ zor-
ganizowana byta we wszystkich wiekszych miasteczkach Pomorza i w Wielko-
polski (Majewski 1965: 25-26; Okoniewska 1991: 20; tada 1984). Zaktadano
takze spotki kredytowe na zakup ziemi przez Polakéw oraz rolnicze spoétdzielnie
zaopatrzenia i zbytu (Wajda 1991: 181). Jako element germanizacji traktowac
nalezy prace tzw. Komisji Kolonizacyjnej (powstalej w 1886 r.), ktéra miata za
zadanie sprowadza¢ osadnikoéw niemieckich na ziemie Wielkopolski i Pomorza
(Wojtkowski 1933). Dziatalno$¢ ta byta bardzo widoczna na potudniowych i po-
tudniowo-wschodnich obszarach bylych Prus zachodnich (m.in. powiatach brodnic-
kim, chetminiskim, grudziqdzkim, swieckim, toruniskim, tucholskim, wqbrzeskim)
(Zmidzinski 1978: 11), ale takze na obszarach Patuk i Krajny. Aktywna dziatal-
nos¢ przeciwko germanizacji podjeli polscy ziemianie w celu poprawy sytuacji na
wsiach polskich i stworzenia konkurencyjnosci wzgledem gospodarstw niemiec-
kich (Lada 1984). Zaktadali oni towarzystwa rolnicze, kulturalne stowarzyszenia
ludowe, biblioteki parafialne, wydawali polskie czasopisma i kalendarze rolnicze,
organizowali sejmiki gospodarcze.

Po odzyskaniu niepodlegtosci wszystkie ziemie nalezace do obecnego woje-
woédztwa kujawsko-pomorskiego weszty w sktad odrodzonego panstwa polskiego.
Wedtug podziatu administracyjnego obowiazujacego w latach 1920-1939 czes$é¢
Krajny (powiat sepolenski), Bory Tucholskie (powiat tucholski), Kociewie (po-
wiat $wiecki) oraz ziemia chelminska (powiaty torunski, chetminski, grudziadz-
ki, wabrzeski i brodnicki) weszly w sktad wojewddztwa pomorskiego, ze stolicg
w Toruniu. Obszar tego wojewddztwa obejmowat takze cale Pomorze Gdanskie.
Patuki i Kujawy zachodnie znalazly sie w wojewddztwie poznanskim, nato-
miast Kujawy wschodnie i ziemia dobrzynska — w wojewddztwie warszawskim.
Co ciekawe, to w roku 1938 dokonano zmiany granic wojewodztwa pomorskie-
go, m.in. z powodu proby przezwyciezenia w $wiadomosci mieszkancéw granic
rozbiorowych. I tak, z wojewoddztwa poznanskiego przytaczono powiaty szubin-
ski, bydgoski, inowroctawski, wyrzyski oraz cze$¢ powiatu mogilenskiego. W ten
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sposéb w wojewddztwie pomorskim znalazta sie cze$é¢ Patuk, cze$¢ Krajny oraz
Kujawy zachodnie. Z kolei z wojewédztwa warszawskiego przytaczono powiaty
nieszawski i wloctawski (Kujawy wschodnie) oraz powiaty rypinski i lipnowski
(ziemia dobrzynska).

Z badan na temat struktury agrarnej wynika, ze ziemie, ktore wcze$niej byty
pod zaborem pruskim (Pomorze z ziemia chelminska, Wielkopolska) zdecydo-
wanie réznity sie od tych pod zaborem rosyjskim. Oczywiscie, nie ma osobnych
badan, dotyczacych wytacznie ziem wchodzacych w sktad obecnego wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego, ale sytuacja ogélna oddaje cechy takze tych terenéw.
Byty one bowiem

...najbardziej typowym przyktadem pruskiej drogi do kapitalizmu w rolnictwie. Wyraz-
nie uksztattowaty sie¢ dwa bieguny kapitalistycznego rolnictwa; z jednej strony liczne
majqtki obszarnicze 1 silna warstwa grossbaueréw, gburéw — jak ich w skrécie w tych
obszarach nazywano, z drugiej zas — wielka ilos¢ gospodarstw pdtproletariackich do-
stawcéw najemnej sily roboczej dla folwarkéw (Mieszczankowski 1960: 258).

Wazne zadanie zmiany struktury agrarnej miata reforma rolna i wynikajaca
z niej zmiana stosunkéw witasno$ciowych na wsi poprzez parcelacje lub komasa-
cje gruntéw (szeroko w: Zmidzinski 1978). Trzeba takze wspomnie¢ o fali osad-
nikéw niemieckich, ktérzy po 1918 roku wyemigrowali z terendw odrodzonej
Polski. Ze spisu powszechnego wynika, Ze emigracja niemieckich rolnikéw stano-
wita 5,2% ludnosci rolniczej Pomorza. Gtéwnie byli to wiasciciele $rednich go-
spodarstw, ...natomiast stosunkowo mato zanotowano faktéw opuszczania gospo-
darstw folwarcznych, ktdérych stan posiadania nie tylko nie ulegt uszczupleniu, ale
w pdgniejszych latach sie powigkszyl (Wawrzyniak 2002: 29). Prowadzona byta
szeroko zakrojona akcja osadnicza, majgca za zadanie podzial mato wydajnych
duzych gospodarstw, przede wszystkim ze wzgledu na duze koszty robocizny. Ko-
nieczno$¢ prowadzenia osadnictwa wewnetrznego (tzn. krajowego) miata przy-
czyni¢ sie do zwiekszenia konkurencyjno$ci gospodarstw rolnych. W pierwszych
fazach osadnictwa byly to osoby wywodzace sie z samego wojew6dztw pomor-
skiego (byta to ludno$¢ z gospodarstw matych, ktéra dazyta do upetnorolnienia,
a takze dotychczasowa stuzba folwarczna) (por. Bronikowski 1935: 97). Procesy
te byty wynikiem przemys$lanego dziatania, gdyz — jak zauwazano:

...podziat gospodarstw dugzych na male, czyli osadnictwo wspélczesne, jest procesem
zgodnym z ewolucjq uprzemystawiajqcego sie gospodarstwa narodowego. Proces ten,
obok uzasadnienia gospodarczego, jest usprawiedliwiony dzialaniem przyczyn demogra-
ficznych, socjalnych i paristwowych (por. Dziedzic 1935: 79).

Stale na tereny Pomorza, ale w niewielkiej liczbie w stosunku do lokal-
nych osadnikéw, przybywali takze gospodarze z innych regionéw Polski, cho-
ciaz byty plany, zeby zwiekszy¢ ich liczbe przede wszystkim o ,wtoscian zzytych
z wymiang przemystowa”, gtéwnie pochodzacych z wojewddztw poznanskiego,
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warszawskiego, t6dzkiego, $laskiego i krakowskiego (por. Dziedzic 1935: 75).
Do roku 1939 postanowienia reformy nie byly zrealizowane do konca, przede
wszystkim jezeli chodzi o parcelacje majatkéw. Wojewodztwa pomorskie i wiel-
kopolskie byly gléwnymi eksporterami artykuléw rolnych. W roku 1932 udziat
obu wojewddztw w ogdélnokrajowym eksporcie wynosit okoto 68% (por. Dziedzic
1935: 149).

Tabela 4
Struktura agrarna Wielkopolski i Pomorza w 1921 roku

Grupy gospodarstw Gospodarstwa Powierzchnia gospodarstw
wg liczby ha liczba % ha %
Do 2 N4 899 43,6 75333 1.8
2-5 37169 141 125 634 30
5-10 36 989 14,0 271380 6,6
10-20 45 371 172 652 110 15,7
20-50 21529 8,2 619 136 14,9
50-100 3589 14 242 476 59
Powyzej 100 3832 15 2161225 5271
Razem 263 378 100,0 4147 274 100,0

Zrédto: (Statystyka Polski 1924).

Po drugiej wojnie $wiatowej przedwojenne wojewo6dztwo pomorskie podzie-
lono na dwa: gdanskie i pomorskie z Bydgoszcza jako stolica. W 1950 roku zmie-
niono nazwe wojewodztwa pomorskiego na bydgoskie. W jego sktad wchodzita
zdecydowana wiekszo$¢ ziem obecnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Powojenne zmiany systemu politycznego Polski, a co za tym idzie — réwniez
systemu gospodarczego — miaty takze wpltyw na zjawiska zachodzace na wsi.
W latach 1945-1949 nastgpita reforma rolna PKWN, polegajaca na parcelacji
majatkéw i przekazaniu ziemi chtopom, ktéra byta wzorowana na reformach Pol-
ski przedwojennej (por. Dziedzic 1935: 253). Parcelacja objeto zaréwno majatki
ziemskie, jak i gospodarstwa poniemieckie, gdyz zdecydowana wigkszos¢ tych
ostatnich wyemigrowata. Z parcelowanych majatkéw utworzono 30 900 nowych
gospodarstw oraz 27 700 gospodarstw na gruntach poniemieckich (Wawrzyniak
2002: 256). Na pierwsze z nich najwieksze nadzialy otrzymata stuzba folwarczna
i rodziny bezrolne, natomiast gospodarstwa opuszczone przez Niemcow przejeta
ludno$¢ z polski centralnej i potudniowej, a takze ekspatrianci ze wschodnich
terendéw II Rzeczypospolitej, ktére znalazly sie poza granicami kraju.

W latach 1950-1956 na podstawie przyjetego przez Sejm PRL 6-letniego
planu gospodarczego, rozpoczeto z kolei kolektywizacje rolnictwa w duchu socja-
listycznych przemian politycznych caltego kraju. Przede wszystkim na wsiach za-
czely powstawaé¢ Panstwowe Gospodarstwa Rolne (Wystouch 1960) oraz Rolni-
cze Spoétdzielnie Produkcyjne, znowu zmieniajac strukture wtasnosciowa, a takze
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sposoby gospodarowania (Gtebowicz 1966). Trzeba zaznaczy¢, ze pomimo szero-
kich planéw dotyczacych catego kraju, p6zniej procesy te ulegly zahamowaniu,
i nie doszlo do catkowitej kolektywizacji rolnictwa w Polsce, ale

...niewqtpliwie powstanie sektora spdtdzielczego wywarto silny wptyw na modyfikacje
struktury agrarnej na Pomorzu. Sektor indywidualny utracil swojq dominujqcq pozycje,
chociaz nadal zachowat przewage w ilosci posiadanej ziemi. [...] Rolnicy mogli w za-
leznosci od wyboru tqczy¢ sie w rogne formy organizacyjne (typy spéldzielni) oraz obraé
taki charakter produkcji (roslinna lub roslinna i gwierzeca), jaki im odpowiadat. Pozo-
stawienie dziatki przydomowej stwarzalo szanse na podtrzymywanie marginesu prywat-
nosci, tak mocno zakorzenionej w rolniku (Wawrzyniak 2002: 264).

Po roku 1957 przywrécono znowu prawa drobnej wilasnosci chtopskiej,
a wiele nieefektywnych spétdzielni rozwigzano (Wawrzyniak 2002: 281). Powro-
cono takze do idei powstawania kétek rolniczych, ktérych liczba bardzo szybko
wzrastata (w 1973 bylo ich 2 426). Wazna role odgrywaly takze licznie powsta-
jace Kota Gospodyn Wiejskich (od 193 w roku 1957 do 2 467 w roku 1973).

Tabela 5
Dane dotyczace katek rolniczych (KR) oraz két gospodyn wiejskich (KGW) z 1976 roku

Wyszczegdlnienie Bydgoskie Torunskie Wtoctawskie
Liczba KR 923 586 754
Cztonkow KR 29 769 22 270 57 988
Liczba KCGW 978 619 841
Cztonkéw KGW 40 333 28 975 36 674

Zrédto: (Wawrzyniak 2002: 382).

W roku 1975 nastapila kolejna zmiana administracyjna w Polsce. Zwigkszo-
no liczbe wojewdédztw oraz zlikwidowano powiaty. Obszar wojewddztwa bydgo-
skiego zostal podzielony na trzy odrebne jednostki — wojewddztwa: bydgoskie,
torunskie i wtoctawskie. Wojewddztwo torunskie obejmowato przede wszystkim
ziemie chetminska, a wloctawskie ziemie dobrzynska i wschodnie Kujawy. Z kolei
wojewddztwo bydgoskie o dos$¢ rozlegtym obszarze obejmowato zachodnie Kuja-
wy, czes¢ Patuk i Krajny, Bory Tucholskie i fragment Kociewia. Zmiany te (m.in.
likwidacja powiatéw) wedtug zatozen witadz (poza wskazaniami politycznymi)
miaty na celu przyczyni¢ sie do reorganizacji rolnictwa, ...zaktadano, ze w mia-
re rogzwoju i doskonalenia systemu zarzqdzania gospodarkq zywnosciowq wzrastac
bedzie znaczenie i rola terenowych ogniw administracji rolnej, zwtaszcza stojqcej
najblizej produkcji, a wiec gmin (Wawrzyniak 2002: 426). Wszystkie trzy nowe
wojewodztwa mialy charakter rolniczy, ale przewage miato tutaj wojewddztwo
wloctawskie, ze zdecydowang przewaga gospodarstw indywidualnych. Sek-
tor publiczny (PGR) najliczniej reprezentowany byl na obszarze wojewodztwa
bydgoskiego.
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Tabela 6

Powierzchnia uzytkéw rolnych w regionie kujawsko-pomorskim (1975) w tys. ha
(Wawrzyniak 2002: 429)

Ogélna Powierzchnia Procent Procent
— h . Procent s L Grunty L
Wojewddztwo | powierzchnia kraiu uzytkéw do ogdlnej rolne do uzytkéw

wojewodztwa J rolnych powierzchni rolnych
Bydgoskie 1035,2 33 612,6 59,2 51,6 83,5
Torunskie 534,5 17 3721 63,6 3216 864
Wtoctawskie 4404 14 3230 733 279,8 86,6
Razem 2 0101 64 13077 65,1 1113,0 85,1

Zrédto: (Rocznik Statystyczny 1976).

Procesy te, wzmagane przez oczywiste przemiany cywilizacyjne, zmieniaty
obraz wsi polskich, sukcesywnie nastepowata takze urbanizacja obszaréw wiej-
skich, zmieniat sie wyglad (nowa miejska architektura modernistyczna), ale tez
caty uktad wsi. Zmieniata sie takze struktura zawodowa ludnosci, pojawiata sie
grupa chtopo-robotnikéw, taczaca prace w miastach z mieszkaniem na wsi i pra-
ca na roli. Duze grupy mieszkancow wsi (zwlaszcza ludzi mlodych) przenosity
sie do miast, gdzie znajdowaty prace w duzych zaktadach przemystowych w naj-
wiekszych osrodkach miejskich (Bydgoszcz, Torun, Wtoctawek, Grudziadz), za-
siedlajac gtéwnie osiedla z wielkiej ptyty.

Upadek PGR po roku 1989 i zmianie ustrojowej Polski przynidst kolejne
zmiany spoteczne i gospodarcze oparte na wolnym rynku. Sa to przemiany cha-
rakterystyczne dla catego kraju (Halamska 2011: 5-25). Ogromnie skompliko-
wanym procesem restrukturyzacji zarzadzata Agencja Wtasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa, powotana w 1991 roku, poprzez swoje oddzialy terenowe (w tym wy-
padku siedziba oddziatu byta w Bydgoszczy). Przechodzenie od gospodarki so-
cjalistycznej opartej na PGR,

...to szereg problemdéw o charakterze ekonomicznym, politycznym, spotecznym i praw-
nym, [zwiazanych z] obrotem gziemiq, scalaniem i wymianq gruntéw, prawidlowym ich
wykorgystaniem oraz z przeksztatceniami strukturalnymi paristwowych nieruchomosci
rolnych stanowiqgcych wtasnos¢ Skarbu Panstwa (Stadnicki 1994: 3).

Oddziat AWRSP w Bydgoszczy juz w roku 1993 doprowadzit do likwida-
cji 115 PGR, co wyniosto 216,9 tys. hektaréw (Wawrzyniak 2002: 505). Trzeba
jednak wyraznie zaznaczyé, ze bardzo duze znaczenie miata przemiana kultu-
rowa wsi popegeerowskich, wynikajaca z catego procesu przeksztatcen wtasno-
$ciowych, gospodarczych i politycznych. Wszystkie te procesy restrukturyzacji
i prywatyzacji w rolnictwie nie przebiegaly jednak bezbole$nie, a wiele takich
wsi do dzisiaj boryka sie z klopotami. Nie bez znaczenia jest takze rozbicie
wiezi spotecznych w tych miejscach (Knieé¢, Goszczynski i Obracht-Prondzynski
2013: 62).
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Tabela 7
Struktura agrarna w regionie kujawsko-pomorskim (1996)

o Wojewodztwo Wojewddztwo Wojewodztwo .
Wyszczegdlnienie ) L . Ogétem
bydgoskie torunskie wtoctawskie
ha liczba procent liczba procent liczba procent liczba procent

Do 2 6 555 173 4169 144 3637 N4 14 361 14,6
2-5 6909 18,3 5319 184 6104 15,2 18 332 18,6
5-10 7 656 20,3 8 051 278 11269 35,5 26 979 274
10-15 7100 18,8 5753 18,9 6101 19,2 18 954 18,2
15-20 4219 1,2 2782 9,7 2 652 84 9 653 9,8
Ponad 20 5314 147 2 853 9,8 2 004 6,3 10171 104
Razem 37753 | 100,0 | 28927 | 100,0 31767 | 100,0 | 98447 100,0

Zrodto: (Przemiany agrarne 1996).

Wspomnijmy jeszcze o pewnych ogélnych tendencjach wystepujacych
w catym kraju, a istotnych ze wzgledu na wspoélczesne postrzeganie krajobra-
zu kulturowego wsi. Takim zjawiskiem jest przenoszenie sie ludnos$ci miejskiej
do podmiejskich wsi, co powoduje systematyczny zanik ich pierwotnego rol-
niczego charakteru. Na poczatku XXI wieku (lata 2002-2004) wedtug badan
69,5% Polakéw deklarowalo che¢ zamieszkania na wsi (Laskowska-Otwinowska
2008: 173—174). Przede wszystkim dotyczy to oséb z wyzszym wyksztatce-
niem, ktore chca porzuci¢ zycie w miescie i 0sigé¢ na wsi, pomimo stalego po-
wigzania z miastem poprzez wykonywana tam prace. W literaturze naukowej
okre$la sie te osoby terminem ,nowoosadnikéw”. Dla garstki z nich, motywa-
cje mieszkania na wsi czesto wigza sie z pewnymi mitycznymi przekonania-
mi, takimi jak: ,bliskos¢ miedzyludzka wyrazajgca sie przekonaniem, ze »ludzie
znaja sie dobrze«, tradycyjny wyglad wsi oraz produkcja zdrowej zywnosci”
(Laskowska-Otwinowska 2008: 173-174). Nowi osadnicy w zasadzie nie podej-
muja pracy na roli, i nie zawsze dobrze uktadaja sie ich stosunki z miejscowy-
mi rolnikami. Zjawisko zwiazane z nowoosadnictwem mozna zauwazy¢ przede
wszystkim wokét duzych organizméw miejskich, jak Bydgoszcz i Torun, ale ta-
kie przeobrazenia wsi pojawiaja sie na mniejsza skale réwniez wokot innych
miejscowosci.

W ostatnich latach upowszechnita sie takze idea tworzenia Lokalnych Grup
Dziatania i wiosek tematycznych, ktérych na obszarze wojewddztwa jest ponad
10. Trzeba réwniez zauwazy¢ zwiekszajaca sie ciggle ogromna aktywno$é Kot
Gospodyn Wiejskich, bedacych inicjatorami sporej liczby przedsiewzie¢ spotecz-
nych i kulturowych. Wiele obszaréw wiejskich w wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim posiada walor turystyczny (np. Bory Tucholskie, Krajna, Pojezierze Brod-
nickie, dolina Drwecy i dolina Wisly). We wsiach powstaja liczne gospodarstwa
agroturystyczne, czesto odwotujace sie do tradycji i rustykalnego charakteru
odpoczynku.
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Obecnie wojewddztwo kujawsko-pomorskie jawi sie jako typowo rolnicze.
W wojewddztwie mamy 144 gminy, w tym: 17 gmin miejskich, 35 gmin miejsko-
-wiejskich i 92 gminy wiejskie. W wojewddztwie jest 2 255 sotectw i 3 627 wiosek.
Wedtug Powszechnego Spisu Rolnego z roku 2010, liczba gospodarstw rolnych
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w czerwcu 2010 r. wyniosta 88,6 tys. Z tej
liczby 57 gospodarstw nalezato do sektora publicznego. Sposréd 67,9 tys. gospo-
darstw rolnych o powierzchni powyzej 1 ha uzytkéw rolnych (UR) — 99,5% stano-
wity gospodarstwa indywidualne (67,6 tys.) (Charakterystyka 2012, s. 52). Z ko-
lei w 2013 roku ...w ogdlnej powierzchni wojewddztwa wynoszqcej 1 797,1 tys. ha
w posiadaniu gospodarstw rolnych znajdowato sie¢ 1 140,1 tys. ha gruntéw. [...]
Wigkszos$¢ stanowita powierzchnia ugytkéw rolnych, ktéra wyniosta 1 052,3 tys. ha,
[...]; jej udziat w ogdlnej powierzchni wojewddztwa wynidst 58,6%, a jest to 7,2%
powierzchni ugytkéw rolnych w Polsce (Rolnictwo 2014, s. 14).

Regiony etnograficzne
- charakterystyka kulturowa

W charakterystyce kulturowo-spotecznej wsi sprawa przynalezno$ci re-
gionalnej ma kluczowe znaczenie, gdyz spotecznosci te maja wysoka potrze-
be identyfikacji regionalnej. Podtrzymywana jest ona takze wspolczesnie przez
przerézne organizacje i towarzystwa. Dla lepszego zobrazowania zachodzacych
przemian w poszczegélnych regionach przedstawmy po kolei ich charakterystyke
historyczno-kulturowa.

KUJAWY. Zacznijmy od bardzo wyrazistego regionu jakim sg Kujawy. Tylko
niewielka potudniowo-wschodnia cze$¢ znalazta sie w wojewddztwie wielkopol-
skim (niewielkie fragmenty powiatéw kolskiego i koninskiego). Tozsamos¢ ku-
jawska przez cale wieki utrzymywata sie i utrzymuje nadal jako bardzo wazna
(Swiech 1997: 9). Kujawy to przede wszystkim obszar wysoczyzny morenowej,
zwanej Wysoczyzna Kujawska, ktérej péinocna cze$é okreslana jest jako Réwnina
Inowroctawska. Na wiekszosci terenu gleby zalicza sie do dobrych (zwlaszcza na
Rowninie Inowroctawskiej gdzie wystepuja gleby czarne), stad Kujawy to gtow-
nie region rolniczy, charakteryzujacy sie matym zalesieniem (jednym z najniz-
szych w Polsce). Przede wszystkim réznice fizjograficzne zdecydowaty o tym, ze
sami Kujawiacy wyodrebniali mniejsze subregiony kujawskie. Byly zatem Kujawy
nadwis$lanskie, polne, czarne, borowe, garbate, zagoplanskie (Kukier 1963). Ku-
jawy byly odrebng jednostka administracyjng w Rzeczypospolitej, ale od XV wie-
ku uksztattowat sie podziat na ksiestwa (pdzniej wojewddztwa) inowroctawskie
i brzesko-kujawskie. To pierwsze w swych historycznych granicach siegato daleko
poza Bydgoszcz, az po Koronowo, stad nieraz i te tereny niektérzy wiaczaja do
Kujaw (por. Guldon i Powierski 1974). Ale od konca XVIII wieku trudno méwié
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tutaj o kulturowej tacznosci z Kujawami. Z kolei wojewo6dztwo brzesko-kujawskie
obejmowato swoim zasiegiem ziemie dobrzynska, co takze prowadzito do tego,
ze np. Zygmunt Gloger wtaczyt ja do Kujaw. Bardzo istotny, takze dla wspédtcze-
snej tozsamosci, byt podziat, jaki dokonat sie w XIX wieku, po kongresie wie-
denskim w 1815 roku i podziale Kujaw pomiedzy panstwa zaborcze, o czym juz
wspominaliémy. Zachodnie Kujawy dostaty sie pod panowanie Prus, natomiast
wschodnie byly w kregu oddziatywania administracji rosyjskiej (weszty w sktad
Krolestwa Kongresowego). Po przemianach spotecznych w XIX wieku wyraznie

...wyodrebnila si¢ warstwa bogatych chtopéw posiadajqcych gospodarstwa powyszej
30 ha ziemi. Grupa ta [...] byla liczna i na tyle znaczqca gospodarczo, iz gospodarstwa
sredniorolne, matorolne, nie méwiqc juz o ludnosci bezrolnej, byty w dugzym stopniu za-
lezne od bogatych chlopéw. Taka sytuacja byla stymulatorem rodzqcego sie etosu chlopa
kujawskiego, dodajmy — swiadomego i pozbawionego komplekséw (Swiech 1997: 18).

Kujawy sa takim regionem, w ktérym powstata bardzo silna i wyrazista kul-
tura ludowa. Poczawszy od gwary (Sobierajski 1952), budownictwa (Swiech
2012), strojéw (Blachowski 1997: 73-108), a na zwyczajach kujawskich skoni-
czywszy. Z tych ostatnich wspomnie¢ nalezy o — ciaggle bardzo zywej, sponta-
nicznej i autentycznej tradycji — majacej miejsce w ostatni tydzien karnawalu
(zapustow). Wsie i miasteczka kujawskie wypetniaja sie wtedy grupami koledni-
kéw-przebierancéw z maszkarami zwierzecymi (Pawlowska, Wasik 2014), ktére
odwiedzaja poszczegdlnych mieszkancow. Gléwna role w tych grupach petni ko-
za, stad cate grupy na Kujawach nazywane sa takze koza. Tradycja ta wystepuje
zaréwno na Kujawach zachodnich, jak i wschodnich. Jak wynika z badan prowa-
dzonych w ostatnich dziesiecioleciach, tradycje kujawskie sa ciagle bardzo silnie
rozpoznawane i wazne dla mieszkancow regionu, a ..., kujawskos¢” odbierana jest
dodatnio [...] i poczuwanie si¢ do bycia Kujawiakiem stanowi powdd do dumy (Du-
nin-Karwicka 2000: 16). Co prawda, jeszcze na przetomie lat 80. i 90. XX wie-
ku pisano, ze nazwa Kujawy stracila swa moc identyfikacyjna ze wzgledu na
wystepowanie réznorodnych ztozen (np. ,dobrzynsko-kujawskie”) lub zamien-
nikéw (np. ,wloctawskie”) (Stugocki 1990: 138-139), to jednak wspdtczesnie
mozna znowu méwi¢ o renesansie tozsamosci kujawskiej. Niewatpliwie miaty na
to wplyw réznorodne inicjatywy kulturalne, ktére odwotuja sie do , kujawskosci”,
jako waznego wyznacznika tozsamosci (sa to np. dni kultury kujawskiej, przegla-
dy, festiwale, spotkania, konkursy itp.). Dziatajg towarzystwa, jak np. Towarzy-
stwo Mitosnikéw Kujaw z Radziejowa, a duza role w propagowaniu kultury ku-
jawskiej odgrywa Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzyniskiej we Wtoctawku oraz
Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu.

ZIEMIA CHEEMINSKA. To obszar potozony w zakolu Wisty, od pétnocy ogra-
niczony rzeka Osa, a od wschodu rzeka Drweca, w jej dolnym biegu. Po roku
1226 na 200 lat byta we wladaniu Krzyzakéw, ktérzy przytaczyli do niej takze
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ziemie michatowskg, potozong na poludniowy wschod od Brodnicy. W latach
1454-1466 razem z ziemiami na prawym brzegu Osy weszta w sktad wojew6dz-
twa chetminskiego. Na ziemi chetminskiej silne byty procesy kolonizacyjne, takze
z udziatem osadnikéw niemieckich, a od XVI wieku zaczeto pojawiaé¢ sie osad-
nictwo na prawie olederskim, zwlaszcza wzdtuz Wisty. Spowodowato to wzrost
poziomu gospodarki i ogélny rozwdj regionu, zahamowany w XVII wieku znisz-
czeniami wywolanymi wojnami szwedzkimi.

Okres panowania pruskiego to szybkie zmiany gospodarcze, spoteczne i kul-
turowe, ...juz w pot. XIX wieku rozwinela sig¢ tu wysokotowarowa gospodarka rolna
i przemyst cukrowniczy, wkraczala mechanizacja rolnictwa, postepowaty meliora-
¢je (Trapszyc, Ziemia...). Podczas okresu zaboréw powiaty: torunski, chelminski,
grudziadzki, wabrzeski i brodnicki nalezaty do regencji kwidzynskiej prowincji
Prus Zachodnich®. Spowodowato to umocnienie i tak juz silnych zwiazkéw kultu-
rowych z Pomorzem Gdanskim. Istotne, ze w tym czasie ...nagwa Pomorze funk-
cjonowata na ogét wymiennie z okresleniami , Prusy Krolewskie” i ,,Prusy Zachod-
nie”. Mozna to tez ujq¢ inaczej: te dwa okreslenia traktowane byly jako synonimy
Pomorza polskiego (Wapiniski 1991: 191). Oczywiscie, ta zasada dotyczyla nie
tylko ziemi chetminskiej. Ta dtuga przynalezno$¢ do Prus i duza rola osadnic-
twa obcego spowodowaly zanik $wiadomosci regionalnej na ziemi chelminskiej
na rzecz powyzszych okreslen. Po 1920 roku i odzyskaniu niepodlegtosci ziemia
chelminska weszta w sktad wojewddztwa pomorskiego ze stolica w Toruniu. Byto
to dodatkowym wzmocnieniem utrwalania tozsamo$ci regionalnej wérod miesz-
kancéw jako Pomorzakdéw, ktérzy przyjeli endoetnonim ,,Pomorzacy” jako wtasny.

Procesy cywilizacyjne spowodowaly do$¢ szybki zanik na wsiach regionu tra-
dycyjnej kultury ludowej, w poréwnaniu np. do silnych kulturowo Kujaw, Kaszub
lub Boréw Tucholskich. Chodzi tu przede wszystkim o tak charakterystyczne ele-
menty, jak str6j ludowy oraz zdobnictwo (Lega 1961; por. Kultura ludowa ziemi
1978). Gwara na ziemi chetminskiej zaliczana jest do dialektu wielkopolskiego,
wykazujacego jednak takze cechy mazowieckie, stad okreslana jest nieraz jako
chetminsko-dobrzyniska. Pograniczny charakter wida¢ takze w tradycyjnych ob-
rzedach koledniczych - z jednej strony grupy kolednikéw pojawiaty sie juz przed
Bozym Narodzeniem, w Adwencie, co uwidacznia wplywy pomorskie (Cherek,
Karwicka 1982: 11), z drugiej, znane takze byly formy koledowania podczas
zapustéw, jak to mialo miejsce (i ma do dzisiaj) na Kujawach.

ZIEMIA DOBRZYNSKA. Obszar regionu (Swiech 2002: 15-20) to tzw. Wy-
soczyzna Dobrzyniska o do$¢ pofatdowanej rzezbie terenu z szeregiem wzgdrz
i z przewaga ziem bielicowych, okreslanych jako stabo-zytnie z punktu widze-
nia przydatnosci dla rolnictwa. Po uwtaszczeniu nastapit duzy wyragb zasobow

3 Informacje o wybranych wsiach mozna znalez¢ w: (Nagel 1935; E. Kwiatkowska 1968). Do$¢
dokladne dane o strukturze ludnosci i wlasnosci gruntowej w: (Lazega 1890: s. 345-377, 596-639).
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lesnych. Ziemia dobrzyniska po okresie walk z zakonem krzyzackim (po 1466 ro-
ku) zaczela si¢ rozwija¢ do$¢ dynamicznie, gtéwnie poprzez powigzania gospo-
darcze z Pomorzem Gdanskim i ziemia chelminska. Jezeli chodzi o strukture
wlasnosci ziemi, to do konca XVIII wieku dominowata tutaj wlasno$é szlachec-
ka (80% osad) (Guldon 1987: 37), co zaczelo sie zmienia¢ dopiero po refor-
mach uwtaszczeniowych. W tym czasie region znalazt sie pod zaborem rosyjskim
(gubernia ptocka w Krélestwie Kongresowym), a po odzyskaniu niepodlegtosci
w 1918 roku ziemia dobrzyniska weszia w sktad wojewddztwa warszawskiego.
Pod wzgledem kulturowym ziemia dobrzynska byta pod silnym wptywem zaréw-
no Kujaw (przez dtugi czas w tej samej jednostce administracyjnej, jak zaznaczo-
no powyzej — o tym m.in. w: (Szczechowicz 2013)), jak i Mazowsza, a poprzez
ziemie chelminskg — Pomorza. Wida¢ to w réznych elementach kulturowych, od
architektury, sposobéw gospodarowania, jak i w gwarze i zwyczajach, gdzie po-
szczegoOlne wytwory kulturowe wykazuja podobienistwo do jednego lub drugiego
sasiedniego regionu. Mozna zatem méwi¢ o pewnym pogranicznym charakterze
kultury ziemi dobrzynskiej, a nie o kulturze zupetnie odrebnej (szeroko: Kar-
wicka 1979; por. Petréw 1878). Dlatego tez, o ile jeszcze w XIX wieku istnia-
ta do$¢ wyrazna tozsamo$¢ mieszkancéw jako Dobrzyniakéw, to w nastepnych
stu latach, na skutek m.in. réznych fal osadniczych, wyraznie ona ostabta (por.
Karwicka 1979: 7-9). Jednak w ostatnich latach na skutek dziatalnosci licznych
stowarzyszen (np. Stowarzyszenie Gmin Ziemi Dobrzynskiej, Fundacja Ziemia
Dobrzynska) i organizacji odwotujacych sie do historycznej ziemi dobrzynskiej
oraz instytucji (np. Muzeum Ziemi Dobrzynskiej w Rypinie) wzrasta wyraznie
takze samoidentyfikacja mieszkancéw regionu, jako Dobrzyniakéw. Trzeba wspo-
mnie¢ o do$¢ mocno utrwalonym endoetnonimie ,Kongresiacy”. Z kolei miesz-
kancéw ziemi chetminskiej okre$lano na ziemi dobrzynskiej mianem ,Krzyzacy”
lub ,,Pomorskie $ledzie”.

PALUKI. Patuki tylko w potowie leza w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.
Druga cze$¢ znajduje sie w wojewoddztwie wielkopolskim. Trzeba od razu zazna-
czy¢, ze Patuki nigdy nie mialy odrebnosci administracyjnej i zazwyczaj wcho-
dzity w sktad Wielkopolski. Patuki leza w duzej mierze w pasie pomiedzy rze-
kami — Notecig na poéinocy i wschodzie i Welng na potudniu. W zasadzie jest to
pas nizin, ale o urozmaiconej powierzchni (por. Ksieski 1966). W okresie zabo-
row Patuki weszty w sktad Wielkiego Ksiestwa Poznanskiego (pézniej Prowingji
Poznanskiej). Nasilily sie wtedy, jak w catym zaborze pruskim, niemieckie fale
osadnicze. Po odzyskaniu niepodlegtosci Polski Patuki w catosci weszty w sktad
wojewodztwa wielkopolskiego. Takze kulturowo uznaje sie je za cze$¢ wielkie-
go regionu, jakim jest Wielkopolska, chociaz niektéore elementy wykazuja takze
zwiazki z Kujawami. Wida¢ to na przykladzie zwyczajéw dorocznych (np. zapu-
stéw — zwanych podkoziotkiem lub kozg). Sa to elementy wspdlne, a nie wynika-
jace z wptywu jednego lub drugiego regionu (Btachowski 1996: 18).
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Rolniczy charakter regionu, stabe procesy urbanizacyjne, przywiqzanie do tradycyjnych
obrzedéw, a nawet wynikajqcy z ubdstwa pewien przymus prowadzenia gospodarstw
rolnych z samowystarczalnym sporzqdzaniem nargedzi, sprzetéw i urzqdzeri powodowa-
ly, ze wiele tradycyjnych rekodziel (np. tkactwo) i rzemiost (np. garncarstwo) dtugo byto
uprawianych (Btachowski 1996: 18).

— az do poczatkow XX wieku. Warto tez wspomnieé¢ o do$¢ dtugo utrzymuja-
cych sie elementach strojéw ludowych, zwtaszcza tiulowych czepcéw meza-
tek z charakterystycznymi dtugimi bandami (Mikutowska, Turska-Skowronek
1996: 97-110).

Pomimo tego, ze Patuki nie byly osobnym organizmem administracyjnym,
ani nie wyksztalcita sie tam jaka$ niezalezna kultura, to bardzo silna jest w tym
regionie samoidentyfikacja i w zwiazku z tym mocno podkre$lana odrebnosé¢,
takze w stosunku do Wielkopolski. Na Patukach dynamicznie rozwija sie ruch
regionalny, obejmujacy caly region, potozony w dwéch wojewddztwach. Byto tak
i wezeéniej, gdy przed ostatnig reforma administracyjng Patuki takze nalezaty do
dwoch wojewddztw: pilskiego i bydgoskiego. Obecnie istnieje bardzo silny ruch
regionalny, powstaje wiele stowarzyszen (np. Szubinskie Towarzystwo Kultural-
ne, Zninskie Towarzystwo Kulturalne), ktére pielegnuja historie, tradycje i rozwi-
jaja samoswiadomos¢ regionalna. Istotng role odgrywa dziatalno$¢ Szubinskiego
Domu Kultury, m.in. poprzez organizowanie od ponad 50. lat konkurséw sztuki
ludowej (Szkulmowska (red.) 2007), a takze dziatalno$¢ Muzeum w Zninie.

KRAJNA. Krajna to region rolniczy z duzymi skupiskami laséw. Granice potu-
dniowa wyznacza linia Noteci, zachodnig linia Gwdy. Najbardziej problematycz-
na jest granica wschodnia, dochodzaca do dolnego biegu Brdy. Ten region takze
ma typowe potozenie pograniczne. Pod wzgledem geograficznym lezy na Pomo-
rzu, natomiast historycznie i etnograficznie taczy sie go z Wielkopolska. Wynika
to z dlugotrwalej, bo siegajacej XIV wieku, przynaleznosci politycznej regionu
do tej dzielnicy, a $cislej do wojewddztwa kaliskiego, a pdzniej (od roku 1768)
— do gnieznienskiego (Trapszyc, Krajna; Geppert 1926). W czasie zaboréw region
oczywiscie znalazt sie pod wiadza pruska. Dos¢ szybko nastepowato przyjmowa-
nie nowoczesnych technik gospodarczych, rozwijat sie przemyst rolny i spozyw-
czy (cukrownictwo, gorzelnictwo, mleczarstwo). Zaktadano nowe wsie, do kté-
rych sprowadzano osadnikéw z Niemiec. Rozwijata sie sie¢ wodna, m.in. poprzez
budowe kanatu nakielsko-bydgoskiego, takze poprzez robotnikéw sprowadzonych
z przeludnionych prowincji Niemiec, ktérzy potem zaludnili ...nowe zwarte osa-
dy niemieckie (Bobowski 1926: 150). Po pierwszej wojnie $wiatowej zachodnia
cze$¢ Krajny, tzw. Krajna Zlotowska znalazla sie w panstwie niemieckim, nato-
miast tzw. Krajna Nakielska znalazla sie w granicach panstwa polskiego. Wazne,
ze Krajna ...stanowila przez wieki rubiez etniczng kultury polskiej i ditugo funk-
¢jonowala poza paristwem polskim (Trapszyc, Krajna). Podlegajac przemoznemu
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wpltywowi kultury niemieckiej. Ludno$¢ niemiecka stanowila znaczgca wiekszo$¢,
np. na terenach nadnoteckich oraz w kierunku Bydgoszczy. Pomimo tego, ze
ludno$¢ polska bronita sie przed germanizacja, to jednak dos$¢ szybko zaniknety
elementy tradycyjnej kultury ludowej, w tym rekodzieta regionalnego i stroju lu-
dowego. Z tych powodéw tozsamo$é regionalna Krajniakéw nie byta tak mocna
jak w innych regionach sasiednich (np. na Patlukach). Dotyczy to takze endoet-
nonimu. Do ponownego odkrywania Krajny na pewno przyczynia sie dziatalnos¢
Muzeum Ziemi Krajeniskiej w Nakle nad Notecia. Ciekawa inicjatywa bylo po-
wstanie w Nakle Partnerstwa dla Krajny i Patuk (a wiec przekraczajacego granice
regionéw), ktére rozwinelo sie w sprawnie dziatajaca Lokalng Grupe Dziatania.

BORY TUCHOLSKIE. Wsréd regionéw lezacych w wojewddztwie kujawsko-po-
morskim Bory Tucholskie jawia sie jako odmienne. W przeciwienistwie do przede
wszystkim rolniczych obszaréw pozostalych regionow, ten jest zdominowany go-
spodarka lesna. Wynika to z faktu, iz Bory Tucholskie stanowia jeden z najwiek-
szych kompleksow lesnych w Polsce. Przez stulecia rozwijato sie tutaj np. smolar-
stwo i wypalanie wegla drzewnego. Powstawaty liczne tartaki. Sie¢ rzek i jezior
sprzyjala rozwojowi rybotéwstwa i flisactwa. Flisacy sptawiali wyrabane drewno
szlakami wodnymi. Region jest wcisniety pomiedzy Krajne, Kociewie i Kaszuby.
Jego granice sa nieostre. Geograficzny rejon Boréw naktada sie na tereny za-
mieszkane przez Kaszubéw i Kociewiakéw. Mimo to, do$¢ mocno wystepuje re-
gionalna tozsamo$¢ bycia Borowiakiem. Mozna takze méwi¢ o odrebnej gwarze
borowiackiej (Zabrocki 1934, 1937; Pajakowska-Kensik 2003; Pajakowska-Ken-
sik, Puchowski, Ziétkowska 2007), jako przej$ciowej pomiedzy dialektami wiel-
kopolskimi (Krajna) a kaszubskimi. Bardzo duze podobienstwo z tradycyjnag kul-
turg Kaszub uwidaczniato si¢ takze w innych elementach kulturowych, takich jak
sposoby gospodarowania, budownictwo, a nawet str6j (Sychta 1998: 141-144).
Mimo wielu podobienstw do kultury Kaszubéw, mozemy méwié o kulturowej od-
rebnosci mieszkancéw Boréw Tucholskich. Istotne jest takze, ze Borowiacy mieli
poczucie wyraznej odrebno$ci zaréwno od Kaszubdw, sasiadujgcych z nimi od
wschodu Kociewiakéw, oraz od sgsiadéw z potudniowego zachodu — Krajniakow
(Sychta 1998: 32-33). Wazne jest jednak, ze wspédtczesnie ...Bory Tucholskie,
podobnie zresztq jak Kociewie, przezywajq swego rodzaju renesans kulturowy. Licz-
ba przedsiewziec kulturalnych, edukacyjnych, animacyjnych, wydawnictw, stowargy-
szen, badan, konferencji i seminariow sq doprawdy imponujgce (Knie¢, Goszczyn-
ski, Obracht-Prondzyniski 2013: 28).

KOCIEWIE. Wspomniano juz, ze Kociewie zostalo podzielone administracyj-
nie pomiedzy wojewddztwo pomorskie i kujawsko-pomorskie. Do tego ostatniego
zalicza sie powiat $wiecki, a wiec potudniowa cze$¢ regionu kociewskiego. Trze-
ba wspomnie¢, ze region ten zostal wyodrebniony stosunkowo pézno (sama na-
zwa pojawia sie dopiero w dokumentach z XIX wieku). Przede wszystkim chodzi

73



Rozdziat lll. Lokalnosc okiem etnografa...

tutaj o odrebno$¢ wobec sgsiednich i silnych kulturowo Kaszubéw (Powierski
1992: 23-52). Jak zauwaza A.W. Brzezinska:

...kultura regionalna Kociewia pogzostawata od zawsze w strefie wplywdéw sqsiednich
regionéw (gtownie Kaszub), nie wykazujqc przy tym zadnych szczegdlnych cech. Jako
glowny element wyrdzniajqcy ten region sposréd okolicznych, uznaje sie gware kociewskg.
Z elementéw tradycyjnej kultury ludowej wyréznié dzisiaj mozemy jedynie haft i strdj ko-
ciewski, ktory jest jednak catkowitq rekonstrukcjq dokonanq w ciqgu ostatnich kilkudzie-
sieciu lat (Brzeziniska 2005; por. Malicki 1973; Kultura ludowa 1995; Szwoch 1992).

W wydanej w roku 1960 monografii etnograficznej okolic Swiecia, Wtady-
staw Lega, zauwaza, ze na tym terenie nieznane byly okreélenia , Kociewie” i ,,Ko-
ciewiacy” (kega 1960: 7-9). Obecny ruch regionalny na Kociewiu jest swoistym
fenomenem. Moéwi sie o ogromnym renesansie kultury kociewskiej, powstaje
wiele stowarzyszen i organizacji, ktére kultywujg swoje tradycje. Przeklada sie
to wszystko takze na bardzo wyraznie zarysowana tozsamos$¢ kociewska, pod-
kredlanie swojej odmiennos$ci od sgsiadéw, w tym Kaszubéw i Borowiakéw (por.
Knieé, Goszczynski, Obracht-Prondzynski 2013: 25-26). Waznym wyrdznikiem
regionu jest ciggle gwara kociewska (Sychta 1980). Bardzo ciekawy jest fakt, ze
w badaniach prowadzonych przez Giéwny Urzad Statystyczny w ostatnich latach
pojawia sie (na razie w niewielkim stopniu) identyfikacja kociewska jako iden-
tyfikacja narodowo-etniczna (Ludno$¢ 2013), co by¢ moze jest nasladowaniem
niektérych tendencji kaszubskich.

Wspétczesna sytuacja wsi w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest wypad-
kowg proceséw zachodzacych w catym kraju. Maja na to wplyw zjawiska po-
lityczne, administracyjne, prawne i ekonomiczne. W charakterystyce kulturowej
i spotecznej trzeba jednak pamieta¢ takze o ,dtugim trwaniu” uwarunkowan histo-
rycznych i kulturowych. Problemem jest opisana sytuacja przynalezno$ci i tozsa-
mosci regionalnej wynikajacej z podziatéw historycznych i etnograficznych utrud-
niajaca spojrzenie bardziej jednorodne. Do tego dochodzi podzial administracyjny,
ktéry nie jest tozsamy ze starymi podziatami regionalnymi. Jak juz wspominano,
niektére regionalne ruchy oddolne przekraczaja granice administracyjne woje-
wdédztwa. Dla jednorodnosci wojewddztwa znaczenie ma takze dwustoleczno$é
i niepozadana rywalizacja pomiedzy Bydgoszcza a Toruniem. Ta réznorodnosé
historyczno-kulturowa wojewddztwa kujawsko-pomorskiego powinna by¢ jednak
postrzegana jako cecha dodatnia, mogaca by¢ atrakcja regionu. Na te ,,mape” roz-
norodnosci kulturowej naktada sie zréznicowanie wynikajace ze wspoétczesnych
przemian spotecznych, zwigzanych np. z relacja centrum-peryferie, rozwojem go-
spodarczym poszczegdlnych gmin, atrakcyjnosci ekonomicznej i turystycznej, roz-
wojem inicjatyw spotecznych, kulturowych i gospodarczych. Na podstawie tych
wszystkich czynnikéw budowana jest wspolczesnie tozsamos$¢ spotecznoscei lokal-
nych, w tym spotecznosci wiejskich, dajac im ...poczucie cigglosci, majqce istotne
znacgenie przy formowaniu wlasnej odrebnosci, stuzqc utrgzymaniu bezpieczeristwa
ontologicznego na poziomie mikro- i makrospolecznym (Burdzik 2012: 19).
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ROZDZIAL IV

NIEZBEDNIK METODOLOGICZNY:
JAK BADALISMY SPOtECZNOSCI

Badanie splotu lokalnosci, mechanizméw rozwoju spolecznosci oraz mediu-
jacego miedzy nimi kapitalu spolecznego stawiato przed zespotem badawczym
szereg komplikacji. Przede wszystkim, uwzgledniajac ograniczone $rodki, nale-
zalo wybra¢ model badania. Pojawilo sie pytanie czy chcemy poréwnaé ze soba
r6zne spotecznos$ci, wcisnaé je w zestandaryzowane palety zmiennych oraz poje¢
socjologicznych, czy tez wolimy ptyna¢ w oceanie subiektywnych znaczen, tre-
$ci i symboli dostepnych tylko w pogtebionych badaniach jako$ciowych. Zdajac
sobie sprawe z konsekwencji naszego wyboru, zdecydowali$my sie na model po-
$redni, w ktérym tradycyjne, przekrojowe badania ilosciowe zostaty uzupelnione
przez metode jakosciowego, instrumentalnego studium przypadku.

Jednym z metodologicznych zatozen badania byto dopracowanie i przetesto-
wanie autorskiej matrycy pomiaru wptywu bilansu réznych form kapitatu spo-
tecznego na dynamike spoteczno$ci. Wymusza ona na badaczach duzy stopien
standaryzacji narzedzia wykorzystywanego do pomiaru zmiennych w poszczegol-
nych spotecznosciach. Jednoczes$nie mielismy $wiadomo$¢ tego, ze w ten sposéb
umyka nam zlozono$¢ badanych spotecznosci, ich historia, obowiazujace w nich
narracje, zniuansowane relacje ukryte przed nieco ,topornymi” kwestionariusza-
mi. Odwolujac sie do wykorzystanej juz w tej pracy analogii fotograficznej — kon-
struujac proces badawczy zdecydowaliémy sie na wykorzystanie dwdch obiek-
tywow. Pierwszy z nich, szerokokatny, pozwolit spojrze¢ na lokalnos¢ i kapitat
spoleczny z zachowaniem pewnej perspektywy. Drugi, portretowy, bazujacy na
terenowych badaniach jakosciowych, mial za zadanie przyblizenie tych ulotnych
szczegoléw, niedostepnych z perspektywy arkuszy kalkulacyjnych.

Badania bedace podtozem niniejszej publikacji zostaly przeprowadzone od
stycznia do maja 2015 roku. Giéwnym ich koordynatorem byt zespdt pracow-
nikéw naukowych Instytutu Socjologii UMK w Toruniu, za$ faza iloSciowa oraz
jakosciowa w terenie byta zrealizowana przez doktorantéw z Instytutu Socjologii
UMK w Toruniu oraz studentéw ostatniego roku studiéw socjologicznych w Wyz-
szej Szkole Bankowej w Bydgoszczy.
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Matryca lokalnosci z uwzglednieniem bilansu
roznych wymiarow kapitatu spotecznego

Jednym z metodologicznych i teoretycznych celéw tego projektu byto zbu-
dowanie unikalnej i uzytecznej metody badania powigzan pomiedzy dynamika
lokalno$ci a bilansem sktadowych zawartych w przyjetej przez nas synergicznej
definicji kapitatu spolecznego. Pierwsze préby zastosowania takiego narzedzia
zostaly przez nas zastosowane w badaniach wsi pomorskiej, przeprowadzonych
na zlecenie Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego w 2013 roku (Goszczynski,
Knie¢, Obracht-Prondzyniski 2013). Punktem wyjscia do zbudowania matrycy
byly zaprezentowane w rozdziale teoretycznym rozwazania nad synergiczng
koncepcja kapitatu spotecznego. Wytoniono z niej zasadnicze poziomy konstru-
owania bilansu kapitatu spotecznego opartego na koncepcji autonomii i zakorze-
nieniu jednostek i grup na poziomie mikro- oraz makrospotecznym, naktadajac
na nie zalozone perspektywy rozwoju spotecznosci.

Tabela 8
Matryca typéw bilansu kapitatu spotecznego

Zakorzenienie mikro Zakorzenienie makro

Integracja wewnatrzgrupowa

Relacje spoteczenstwo-panstwo

—zaufanie spoteczne - rodzina,
sgsiedzi

—kregi znajomych (kregi towa-
rzyskie - czy oparte bardziej na
wtasnej wsi czy osoby spoza
niej, na rodzinie czy sasiadach?)

—kanaty wymiany informacji na
temat spotecznosci (plotka, ta-
blica sotecka czy brak informacji)

— poziom identyfikadji ze spotecznoscig

— zaufanie do wtadz lokalnych

— zaufanie do panstwa

—poziom partycypacji obywa-
telskiej

stabe silne stabe silne
w — sasiedztwo amoralny amoralny
S 2 |-gotowosc/niechec do| 3| indywidualizm familizm
E E. wsparcia wspolnych ini-| %| ZMi=1<20 ZMi=>4,0
< 5 x| catyw AMi =120 AMi=1<20
g @ 2| podtoze (motywy) go- spotecznosé
2 towosci lub niecheci do| anomia szans
E g wspélnych dziatan (ro-| S| ZMi=1<20 | rozwojowych
< '8 dzinne - klanowe, czy AMi = > 40 ZMi = > 4,0
o otwarte - wspélnotowe AMi = > 4,0
- relacje z aktorami ponad- korupcja,
o @ IoI@Inymi . e anarchia parﬁ’s.t\{vo
< § |-doswiadczenie wspot- z ZMa=1<20 rozbéjnicze
£ gn pracy z organizacjami Ama=120 | ZMa=1<20
% E i instytucjami spoza wta- Ama =>4
] g snej wspélnoty nieefek- kooperacja,
S = |- oczekiwania w stosunku do ° tywnosc, przewidywalnosc,
2 g aktorow ponadiokalnych % niewydolnos¢ | elastycznose,
— opinie na temat spotecz- ZMa =1< 2,0A ZMa=>4
nosci sasiednich Ma =>4 AMa=>4

Zrodto: koncepcja wiasna.



Etapy, metody i techniki badawcze

Bilans poszczegolnych sktadowych kapitatu spotecznego mozna tez przedsta-
wi¢ na wielowymiarowej matrycy okreslajacej perspektywy dynamiki badanych
lokalnosci (ryc. 6).

¥ %"3&"?] \
% / { ‘l\
i . ‘i

TypY

Przypadek
Typ X paradoksalny

Rycina 6
Matryca typéw bilansu kapitatu spotecznego
Zrédto: opracowanie wiasne.

Etapy, metody i techniki badawcze

Catos¢ procesu badawczego podzielono na dwa podstawowe etapy: diagno-
ze kulturowej specyfiki regionu kujawsko-pomorskiego (z zastosowaniem analizy
dokumentéw zastanych) oraz etap badan w terenie. Badanie terenowe podzielo-
ne zostato na dwie fazy.
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W pierwszej z nich wykorzystano technike standaryzowanego wywiadu
kwestionariuszowego (zatgcznik 1). Pomimo wyzszych kosztéw oraz proble-
mow organizacyjnych, zapewnia on lepsza stope zwrotu, zmniejsza ryzyko popet-
nienia btedéw systematycznych oraz wymusza wiekszy poziom zaangazowania,
tak od badaczy, jak i respondentéw. Co wazniejsze, w przeciwienstwie do ankiet
czy wywiadow telefonicznych pozwala ona zaangazowa¢ badanych w proces roz-
mowy (Oppenheim 2004: 101). Stawiajac na bezposredni kontakt, wywiadowcy
mieli wiekszg szanse dotrze¢ do $rodowisk trudnych, oséb zmarginalizowanych
badz zajetych. Bardziej trafne i rzetelne wydato nam sie przeprowadzenie rozmo-
wy o lokalnosci w samym jej centrum, tak, aby badacz oraz badany mogli wczué
sie w jadro problemu badawczego. Oczywiscie, wywiad kwestionariuszowy nie
jest pozbawiony wad. Wysoki poziom standaryzacji usztywniat caly proces, pro-
wadzit do utraty czesci danych, ktére zasiegiem wykraczaty poza zaplanowany
kwestionariusz. Z goéry okreslony jezyk, zestaw poje¢ wykorzystanych w kwestio-
nariuszu, narzucat kierunek mys$lenia o spotecznosci. Nie mozna tez poming¢
probleméw technicznych, organizacyjnych, zwiazanych z doborem préby i dotar-
ciem do respondentéw, ktére ta technika generowata.

Sciste powigzanie narzedzia z matryca bilanséw, wymagalo precyzyj-
nej operacjonalizacji poje¢, umozliwiajacej umiejscowienie danej spotecznosci
w odpowiedniej lokalizacji. Wymusito to ujednolicenie skal wykorzystanych
w kwestionariuszu pomiaru. Na potrzeby badania zostato przygotowane usyste-
matyzowane narzedzie skladajace sie z 36-matrycowych pytan. Narzedzie bazo-
wato na standaryzowanych pieciostopniowych skalach, okreslajacych natezenie
poszczegolnych postaw. Pozwolilo to wykorzystaé¢ silne sposoby pomiaru oraz
szereg technik analitycznych porzadkujacych dane. Ponizej prezentujemy spos6b
uporzadkowania zmiennych do indekséw (tab. 9).

Taka konstrukcja narzedzia usztywnita ten etap badania. Powigkszenie pola
dostepnych analiz statystycznych i sposobéw pracy ze zmiennymi zostato w tym
wypadku okupione schematycznoscig badania. Dlatego, jako pogtebienie wyni-
kéw, zaplanowalismy jakosciowa cze$¢ terenowa. W jej ramach wykorzystaliSmy
metode instrumentalnego studium przypadku.

Schemat badania jako$ciowego (zalacznik 2) zakladat, ze etnografowie, ko-
rzystajac z szeregu technik badawczych, mieli za zadanie w ciagu kilkudniowego
pobytu (od 4 do 7 dni) uzupelni¢ indeksy wykorzystane w wywiadzie kwestiona-
riuszowym o takie obszary analizy, jak:

* Funkcjonalne zr6znicowanie przestrzeni — miejsca wspolne, miejsca spotkan,
zawlaszczanie i podziaty.

» Swieta geografia — symboliczne uwarunkowanie przestrzeni, wartoéci i hi-
storie zwigzane z przestrzenia.

* Normy regulujace codzienne zycie — mechanizmy kontroli i regulacji co-
dziennego zycia mieszkancow. Widoczne mechanizmy uwspdlniania

i indywidualizacji.
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e Kulturowe definiowanie granic spoleczno$ci — wyznaczniki odmienno-
$ci, definicja normalnosci, historia i narracja spajajaca badz réznicujaca

spolecznos¢.

* Instytucje: efektywno$¢ i aktywnos¢ nieformalnych oraz formalnych instytu-
cji regulujacych codzienne zycie mieszkancow.
* Lokalna dynamika: zbiorowosci a jednostka, mechanizmy konfliktu i integra-

cji spoteczne;j.

* Lokalne tozsamodci: sita i wymiary identyfikacji ze spotecznoscia.
* Komunikacja: sposoby, natezenie i ograniczenie wymiany informacji w obre-

bie wspdlnoty.

Tabela 9

Konstrukcja indekséw wraz z przypisanymi pytaniami

Nr pytania
(skala 1-5)

Indeksy | rzedu
(ér. arytmetyczna 1-5)

Indeksy gtéwne
(Sr. arytmetyczna -5)

pl_2, p1_3, p1_4, p1_6, p3_1,
p3.2,p3.3

relacje ze wspélnota:

p1_1, pri_5, p3.5

zgeneralizowane zaufania:

p22_1, pr23, p24

komunikacja wewngatrz wspélnoty:

p4.1, p4_2, p4_3, p4 4 prd 7

identyfikacja ze spotecznoscig: ___

ZAKORZENIENIE MIKRO
(relacje
wewnatrz spotecznosci):

p5.2, pr5.3, p6_1, p7_1, p8, ps,
p10_1, p11, p15_4

aktywnos¢ spotecznosci:

p2_2, pr4_6, p5_1, pr5_4, p7_2

gotowosc do wspélnych dziatan:

p6_5, pb_6, p15_2, p21

instytucjonalizacja dziatan spotecznosci:

AUTONOMIA MIKRO
(zdolnos¢ do dziatania):

p10_7, p15_1, p29_1, p30._1,
p30.2

relacje z wtadzami lokalnymi:

p26, pr27, p29_6, p29_7

relacje z sektorem publicznym: ___

pr18_1, p31, p33, p35, p36

poczucie sprawstwa: ___

pr12.1, p25, pr28, pr32

optymizm rozwojowy:

ZAKORZENIENIE MAKRO
(relacje z sektorem
samorzadowym
i publicznym):

p3_4, pr12_5, p13, p14

relacje z otaczajgcymi spotecznosciami:

p12_3, p15_3, p15.6, pr18_2,
p29_3, p29_4

relacje ponadlokalne (NGO + przedsiebiorcy
+ inwestycje):

p12_2, pr1i2_4

relacje z nowymi mieszkancami:

AUTONOMIA MAKRO
(relacje ponadlokalne):

Zrédto: opracowanie wtasne, numery pytan odnosza sie do kwestionariusza (zatacznik 1),
pytania oznaczone indeksem pr - ze wzgledu na potrzebe ujednolicenia skali ulegty rotacji

w procesie wyliczania wartosci indeksow.

Nacisk na etapie jakosciowym zostat polozony na nastepujace techniki ba-
dawcze wchodzace w sktad schematu postepowania:
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a)

b)

)

d

Wywiady narracyjne: koncentrujace sie na historii i fabule opowiesci (Kvale
2012: 127). Badacze na podstawie przygotowanego schematu rozmowy (za-
tacznik 2) mieli za zadanie wciggna¢ respondentéw w opowie$¢ dotyczaca
losu, stanu i perspektyw ich lokalno$ci. Zatozony schemat doboru respon-
dentéw miat umozliwi¢ dotarcie zaréwno do funkcyjnych, gwiazd socjome-
trycznych, jak i os6b wykluczonych badz skonfliktowanych ze spolecznoscig.
W kazdej spotecznosci przeprowadzono minimum 6 wywiadéw narracyjnych.
Dokumentacje fotograficzna: definiowang jako subiektywne i nacechowane
warto$ciowaniem wytwarzanie obrazéw, poddanych pézZniej obrébce anali-
tycznej (Banks 2009: 127). Na podstawie przygotowanych dychotomicznie
skonstruowanych schematéw (zatacznik 2), badacze mieli za zadanie wyko-
na¢ dokumentacje fotograficzna swojego pobytu w danej spotecznosci. To do
nich nalezata subiektywna interpretacja poje¢ wchodzacych w sktad danego
obszaru badania, préba zrozumienia i przedstawienia tego, co widza. Upo-
rzadkowany materiat zostat wykorzystany w jako$ciowym opisie poszczegél-
nych spotecznosci, cho¢ musimy sie przyzna¢, ze analiza danych wizualnych
miata stosunkowo niesystematyczny charakter. Jedynym elementem porzad-
kujacym dane byty zestawy dychotomicznych kategorii (zatacznik 2), ktére
miaty uporzadkowa¢ proces zbierania i pracy z materiatami wizualnymi.
Obserwacje: w projekcie przyjeliSmy role obserwatora jako uczestni-
ka. Opiera si¢ ona na krétkich sesjach obserwacji (4 do 7 dni), w ra-
mach ktérych badacz nie kryje sie ze swoim celem, ale tez nie wycho-
dzi z analitycznej roli (Angrosino 2010: 110). Etnografowie mieli za
zadanie wykorzysta¢ szereg technik porzadkowania danych zaczynajac
od wypetniania kart obserwacji, poprzez mapowania przeptywéw w miej-
scowosci. Obserwacje byly prowadzone przez cata dobe, zar6wno w prze-
strzeni prywatnej, jak i publicznej. Jednym z obowigzkowych elemen-
tow badania, bylo zamieszkanie w obrebie spolecznosci. Miato to na
celu przynajmniej cze$ciowe zblizenie sie etnografa do specyfiki danej
lokalnosci.

Subiektywne interpretacje: w zalozeniu, celem badaczy bylo powigzanie
obiektywnych przeplywéw z subiektywnymi warto$ciami, sensami nadawa-
nymi lokalnodci przez respondentéw. Ostatnim elementem, ktéry miat to
umozliwiaé, byty subiektywne interpretacje przygotowane przez terenowych
badaczy. Mieli oni, nie silac sie na pozory obiektywnosci, opisa¢ to, co wi-
dzieli i to, jak rozumieja to, co widzieli w danej spotecznosci.

Luzny schemat cze$ci terenowej (zatacznik 2) miat za zadanie tylko pomoéc

badaczom w prowadzeniu analiz. Poza wskaznikami liczbowymi dotyczacymi
wykonania poszczegélnych narzedzi, nie obligowat on do $cistego trzymania sie
zatozen metodologicznych. Etnograf mégt podazaé¢ za swoja intuicja, zmystem
badawczym poglebiajac jedne, a pomijajac inne watki. Ta elastyczno$¢ miata
umozliwié¢ etnografom orientacje w sytuacji danej spotecznosci.
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Dobor i wielkos¢ proby

Na etapie ilosciowym dobranych zostato w sposéb celowy 10 wsi kujawsko-
-pomorskich reprezentujacych mozliwie pelng réznorodnosé kulturowa i gospo-
darcza regionu. Dobér odbyt sie w konsultacji z etnografami oraz Wojewo6dzkim
Biurem Planowania Przestrzennego. Lacznie wykonano 500 wywiadéw kwestio-
nariuszowych wedtug przygotowanego algorytmu doboru. O ile wybdr spotecz-
noséci do badania miat charakter intencjonalny, to sam dobér respondentéw zo-
stal zaprojektowany jako probabilistyczny.

Wybdr spotecznosci do badania oparto na zalozeniu, iz zaplanowana licz-
ba miejscowosci majacych by¢ objetymi badaniem (w cze$ci iloSciowej — dzie-
sie¢, w czesci jakosciowej — siedem) w sposoéb dostatecznie pelny obejmie palete
réznych typéw obszaréw wiejskich oraz typéw wsi, przy jednoczesnym objeciu
badaniem wsi reprezentujacych siedem subregionéw etnograficznych regionu
kujawsko-pomorskiego. Te ostatnie zostaly zaproponowane na bazie diagnozy
przedstawionej w rozdziale drugim publikacji.

Na bazie tych ustalen sporzadzono matryce doboru wsi do badania, gdzie
odpowiednie miejscowo$ci dobrano w odpowiednie pola na bazie sugestii przed-
stawionych przez etnograféw i socjologéw zaangazowanych w badanie.

Tabela 10
Dobér spotecznosci na etapie ilosciowym
Typ obszaru wiejskiego
zintegrowany posredni peryferyjny
Subregion kulturowy typ wsi
. ) ) typowo izolowana,
podmiejska | wielofunkcyjna rolnicza rolnicza popegeerowska
Kociewie Matawy gm. Nowe
Ziemia chetmiriska/ Lubicz Dolny | Papowo Biskupie
/ziemia michatowska gm. Lubicz pow. chetminski
t
Ziemia dobrzynska >ad OW(,)
gm. Rypin
. Boniewo Lipie gm.
K
Hjawy gm. Boniewo Gniewkowo
Patuki Casawa
gm. Gasawa
. Chrzgstowo
Krajna k. Nakta
Tlen
Bory Tucholskie Lubiewo e .
gm. Osie

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Badano osoby w wieku 18 lat i wiecej, ograniczeniem gérnym jest stan zdro-
wia umozliwiajacy pelny i $wiadomy udziat w badaniu. Zastosowana zostata
technika doboru losowego systematycznego. Polegata ona na tym, ze rozpoczy-
najac od losowo dobranego adresu ankieter dobierat co ,,n-te” gospodarstwo do-
mowe. Warto$¢ ,,n” obliczana byta na podstawie algorytmu:

e W kazdej z wybranych wsi ustalono liczebno$¢ gospodarstw domowych

(tabela - liczba GD) oraz proporcje doboru.

Prébe losowano przy wykorzystaniu wzoru P = LG/50

e P — wskaznik doboru préby
* LG - liczebno$¢ gospodarstw domowych we wsi
* 50 - usredniona liczba ankiet do wykonania w danego typu wsi

Tabela 1
Algorytm doboru préby

Wskaznik wyb
) Szacunkowa liczba s<azn|<’wy o Liczba
Liczba do préby .
- > . . . | gospodarstw domowych . wywiadéw
Miejscowosc mieszkancow . (n - co ktore L
we wsi w danej wsi
(M) gospodarstwo
(LG) (P)
domowe zbadano)
Lubicz Dolny 30M 753 15 60
Papowo Biskupie 700 175 4 50
Matawy 382 96 2 50
Sadtowo 500 125 2 50
Boniewo 700 175 4 50
Lipie 420 105 2 50
Gasawa 1477 369 7 55
Chrzastowo 470 18 2 45
Lubiewo 1012 253 5 50
Tlen 280 70 kazde 40

Uwaga - brano pod uwage wytacznie osoby zameldowane na pobyt staty.
Zrodto: opracowanie wiasne.

Do jakosciowego badania terenowego wybrano siedem spotecznosci wiej-
skich Kujaw i Pomorza. Dobér miat charakter celowy. Wykorzystano w nim,
analogiczne jak w przypadku badan ilosciowych, warstwy. Miejscowosci zostaty
dodatkowo dobrane ze wzgledu na swoje specyficzne, wyjatkowe cechy, takie
jak: aktywno$¢, regionalna specyfika, odlegtos¢ od duzych o$rodkéw miejskich.
Nie miaty one reprezentowa¢ przekroju spolecznosci w kujawsko-pomorskim, ale
pokazaé spotecznosci ciekawe i wyjatkowe.

W zalozeniu dobér proby do badania miat tez uwzgledni¢ etnograficzne
i geograficzne zréznicowanie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Przestrzenne
roztozenie jednostek analitycznych prezentuje rycina 7.
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Tabela 12
Wsie dobrane do badania jakosciowego

Typ obszaru wiejskiego

zintegrowany posredni peryferyjny

Subregion kulturowy Typ wsi
- ) ) ) typowo |, )

podmiejska |gminna wielofunkcyjna rolnicza izolowana, rolnicza |popegeerowska
Kociewie X
Ziemia chetminska/

o X

/ziemia michatowska
Ziemia dobrzynska X
Kujawy X
Patuki X
Krajna X
Bory Tucholskie X

Zrédto: opracowanie wiasne.
Ze wzgledu na wymaog anonimizacji badania nazwy miejscowosci zostaty zastgpione symbolem X.

WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE

Miejscowosci objete
badaniami:

0 jakosciowymi
O ilosciowymi

Rycina 7
Obszar badania. Symbolem kota zostaty oznaczone przypadki ilosciowe, a kwadratem jakosciowe
Zrédto: badania whasne.
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Wskazniki wykonania préby zaktadaty wykonanie minimum 6 wywiadéw
narracyjnych, dokumentacji fotograficznej bazujacej na schemacie analizy oraz
obserwacji, ktorej wyniki wprowadzone byty do odpowiedniej karty. Dodatkowo,
badanie zostalo uzupetnione o nieustrukturyzowane uwagi etnografa w prowa-
dzonych dziennikach badawczych. W ten sposéb, obnizajac standaryzacje bada-
nia, chcieliSmy dotrze¢ do tresci niedostepnych w badaniach kwestionariuszo-
wych badz o wysokim stopniu schematyzacji.

Ograniczenie
procedury badawczej

Zatozona procedura badawcza zawiera w sobie pare trudnych do obejscia
putapek i mielizn, z ktérych nalezy sobie zdawa¢ sprawe czytajac nasze opra-
cowanie. Krytycznym momentem badania byl dobér miejscowosci. Skupiajac sie
na konkretnych spotecznosciach, a nie na przekrojowej prébie, zaryzykowali$my
obnizenie uprawomocnienia generalizacji préby na populacje. Co prawda, po-
wtarzalno$¢ wynikéw i analogia do poprzednich tur badania, sugeruja, ze dobér
zostal wykonany prawidlowo, to jednak nalezy przyjaé, ze podane wyniki nie
uwzgledniaja wszystkich typéw lokalnosci, ktére mozna napotkaé¢ w wojewodz-
twie kujawsko-pomorskim. Kolejne, zalozone ryzyko, wigzato sie z bardzo silnym
stopniem standaryzacji kwestionariusza wywiadu. Bazujace na mechanizmie
dedukcji, skonstruowane na bazie teoretycznego modelu, narzedzie to z pewno-
$cig nie byto w stanie dotrze¢ do wszystkich istotnych elementéw wplywajacych
na dynamike lokalnos$ci i kapitatu spotecznego. O ile, w naszym przekonaniu,
wybrana technika dobrze okreslata zasieg i charakter sieci relacji, o tyle zdecy-
dowanie gorzej radzila sobie z takimi elementami jak lokalne uktady kultury,
miejscowe tozsamosci. W celu uzupetnienia tego braku wprowadziliémy badanie
terenowe, ktére jednak z powoddédw ograniczen czasowych i organizacyjnych nie
byto w stanie do konca wypetni¢ tej luki. W praktyce okazalo sie, ze wyjazdy ba-
dawcze, cho¢ warto$ciowe, byly jednak zbyt krétkie i nie pozwalaty etnografom
do konca zagtebi¢ sie w badang spotecznos¢. Czes$é znaczen, symboli, wyjatko-
wo$¢ lokalno$ci zostata przed nami zakryta. W praktyce prowadzenia projektu
badawczego okazuje sie, ze pozornie proste kwestie charakteru lokalnosci oka-
zuja sie ztozonym splotem znaczen, interakcji, symboli i sieci. Wymaga to pew-
nej elastycznosci metodologicznej oraz préby okre$lenia zlotego $rodka pomie-
dzy standaryzacjg a zrozumieniem. Ktopot polega na tym, ze taki ,ztoty $rodek”
w rzeczywistosci nie istnieje, a przygotowanie i organizacja procedury przypomi-
na balansowanie na linie nad przepascia standaryzowanych poje¢ z jednej strony,
oraz frywolnej dowolnoéci z drugiej.

Nie tyle ograniczeniem, ile raczej pewna specyfika byly kwestie etycz-
ne, z ktérymi musieli sie zmierzy¢ badacze. Dotykajac matych lokalnosci,
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konkretnych ludzi, ich dziatan i loséw poruszamy sie w bardzo trudnej mate-
rii. Wykorzystana w badaniach jako$ciowych metoda instrumentalnego studium
przypadku ma szereg zalet i jedng podstawowa wade — opisuje tylko pewien,
ograniczony teoria, wycinek rzeczywisto$ci. Tymczasem istnieje ryzyko, ze Czy-
telnikom bez metodologicznego doswiadczenia ta specyfika badania gdzie$
umknie, ze beda traktowali fragmenty jako prawde objawiona, a nie przyczynek
do dyskusji. Powstaje niebezpieczenstwo, ze mieszkancy badanych wsi zostang
W ten sposob obarczeni odpowiedzialno$cia za nie swoje winy. Z tego powodu
zdecydowali$my sie nie ujawnia¢ nazw miejscowosci, ktére zostaty poddane ana-
lizom jakos$ciowym. Jednocze$nie, ze wzgledu na ogdlny charakter analiz ilo$cio-
wych zdecydowali$my sie nie stosowac tego zabiegu w pierwszej czesci badania.
Na koniec chcemy takze zwrdci¢ uwage na praktyczny wymiar badania. Nieoczy-
wistym ograniczeniem procedury jest problem z praktyczng aplikacja wynikéw.
Bliskie nam sg idee socjologii publicznej, ktérej wyniki powinny byé¢ wspdlnie
ze spoteczno$ciami wdrazane w zycie. Tymczasem budzet, brak czasu, problemy
organizacyjne znacznie ograniczyly mozliwo$¢ przepracowania wynikéw z miesz-
kancami. Pewna nadzieja sg dla autoréw serie spotkan z samorzadowcami i dzia-
taczami organizacji pozarzadowych. Daja one pewna nadzieje, Ze wyniki badan
zostang zauwazone wsrod osob zaangazowanych w ksztattowanie lokalnosci.



ROZDZIAL V

LOKALNOSC | KAPITAL SPOLECZNY
WSI KUJAWSKO-POMORSKIE]
ZAKLETE W LICZBACH

Lokalnosé zapatrzona w siebie:
zakorzenienie mikro,
czyli relacje w obrebie spotecznosci

Pierwszym z elementéw sktadowych kapitatu spotecznego, odnoszacym sie

do lokalnosci, jest najbardziej pierwotna, klasyczna, odwotujaca sie¢ do jadra spo-
teczno$ci miara relacji w obrebie spotecznosci. Na potrzeby badania zostala ona
zbudowana z czterech indeksow:

a)

b)

c)

d)

Indeksu powiazan z rodzinng i sasiadami: odnoszacego sie do najbliz-
szych kregéw, stycznosci bezposrednich i nieformalnych w obrebie samej
spotecznosci.

Indeksu zgeneralizowanego zaufania: mierzacego stosunek do obywateli.
Jest to klasyczny dla kapitatu spotecznego indeks, analizujacy relacje jed-
nostki z otaczajacym ja $wiatem, wyobrazonymi wsp6tobywatelami. W tym
wypadku badane sieci maja wyobrazony charakter, dotycza tych, ktérych nie
znamy.

Indeksu komunikacji wewnatrz wspolnoty: sktadajacego sie z ocen ja-
ko$ci, gesto$ci, intensywnosci mechanizméw komunikowania sie cztonkéw
badanych spotecznos$ci. Poprzez komunikacje rozumiemy zaréwno formalne
(gazety, ogloszenia, spotkania), jak i nieformalne (kontakty pomiedzy miesz-
kancami) narzedzia wykorzystywane przez badanych.

Indeksu identyfikacji ze spolecznos$cia: poziomu przywigzania mieszkan-
céw do badanej spolecznosci. Wartosciowania lokalnych uktadéw kultury,
tradycji, specyfiki spoteczno$ci oraz postrzeganego zwigzku pomiedzy lokal-
noscia a trajektoriami zyciowymi badanych.
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Lokalnos¢ zapatrzona w siebie: zakorzenienie mikro, czyli relacje...

Tak skonstruowana miara ma w zatozeniu oddawaé obraz esencji, istoty sil-
nych, nieformalnych, nieomal fizycznych relacji taczacych osoby zwigzane z da-
ng spolecznoscia. Trzymajac sie wykorzystywanej przez nas terminologii, okre$la
ona jak funkcjonuja mechanizmy mediacji, transportu wiedzy, symboli, tresci we-
wnatrz badanej spoteczno$ci. Ten punkt dotyka sieci spajajacych lokalnos¢, od-
powiedzialnych za infrastrukture przesytu danych w obrebie okreslonej, fizycznej
i kulturowej przestrzeni (patrz rycina 8).
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o 1-skrajnie niska warotéé
5—skrajnie wysoka wartosc
Rycina 8
Relacje w obrebie badanych spotecznosci
Zrédto: opracowanie wtasne; skala 1-5.

Wyniki indeksu relacji w obrebie badanych spolecznosci lokalnych nie sta-
nowig dla badacza wiekszego zaskoczenia. Przede wszystkim, od lat niezmienne
pozostaje, charakterystyczne dla polskiego spoleczenistwa, pekniecie na bardzo
niski poziom zgeneralizowanego zaufania odwotujacego sie do naszych relacji
z wyobrazonym obywatelem, innym, przy jednoczesnej wysokiej ocenie relacji
wewnatrz wspolnoty. Badane spoteczno$ci majg wcigz nieco hermetyczny cha-
rakter, choé¢, co ciekawe, nie zawsze koresponduje to z poziomem identyfika-
¢ji i ocena komunikacji wewnatrz wspdlnoty. Przywigzanie do lokalno$ci ma
w znacznej czesci wypadkdéw nieco wyobrazony charakter, nie przenosi sie na
realne dziatania. Infrastruktura sieci, cho¢ oplata spolecznosci, to nie jest ani
gesta, ani efektywnie wykorzystywana. Brak efektywnosci pogtebiaja problemy
z wchodzeniem w relacje z tymi, ktérych badani nie znaja. Stanowia oni wyobra-
zone zagrozenia, co dziata na niekorzy$¢ analizowanych spotecznosci.
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Nalezy tez zauwazy¢, ze indeks relacji wewnatrz spotecznos$ci ma najbar-
dziej jednorodny charakter ze wszystkich, wykorzystywanych w tym badaniu.
Nie ma na niego wpltywu wyksztatcenie, pochodzenie, zawéd, sytuacja finan-
sowa respondenta. Tylko miejscowos$¢ przeprowadzenia wywiadu rdznicuje
jego wartos¢.

Tabela 13
Relacje w obrebie spotecznosci a miejscowosc (skorygowany o powtarzajgce sie kategorie)
Indeks zakorzenienia mikro
Miejscowost N grupa 1 grupa 2 grupa 3
(Srednia) (Srednia) (Srednia)
Chrzastowo 38 3,22
Papowo Biskupie 50 3,25
Lipie 36 3,30
Lubicz 66 3,39
Matawy 44 340
Sadtowo 48 345
Boniewo 50 346
Gasawa 50 348
Lubiewo 53 3,65
Tler 50 3,83

ANOVA dla F(9) = 6,451, p < 0,01; Test post hoc - Studenta-Newmana-Keulsa (p < 0,05);
skala 1-5 (1 skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

Cho¢ do przedstawionych powyzej analiz nalezy podej$¢ z duza doza ostroz-
nosci, to wskazuja one jednak na pewne pekniecie, podzial badanych miejsco-
wosci. Bardzo niskie wskazania indeksu charakteryzuja miejscowosci mate, o pe-
ryferyjnym charakterze. WyraZznie wyzsza ocene relacji w obrebie spotecznosci
mozna zaobserwowaé¢ w przypadku Tlenia — specyficznej spotecznosci, o wyjat-
kowym charakterze, ksztaltowanym przez turystyke i naplyw ludnosci miejskiej.
Ta zalezno$¢ powtarza sie w przypadku analiz relacji wewnatrz spotecznosci oraz
zgeneralizowanego zaufania. Takze w tym wypadku tworza sie trzy grupy miej-
scowosci, w ktérych Lipie, Papowo Biskupie i Chrzastowo notuja najgorsze wy-
niki a Tlen najwyzszy. W trzech skrajnych przypadkach wskazuje to na powazne
problemy: lokalno$¢ rozerwang, zaburzenia relacji pomiedzy samymi mieszkan-
cami na najbardziej pierwotnym poziomie. Jednoczesnie trzeba zauwazyé¢, ze ani
typ etnograficzny, ani funkcje nie r6znicuja charakteru relacji. Odnosimy wraze-
nie, ze ewentualnych czynnikéw zmiany nalezy szuka¢ w terazniejszosci, ekono-
mii, ruchach migracyjnych, subiektywnym poczuciu sensu.

Z nieco wiekszym zréznicowaniem mamy do czynienia analizujac pozosta-
te indeksy: komunikacji wewnatrz spoleczno$ci oraz poziomu identyfikacji ze
spotecznoscia.
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Tabela 14
Komunikacja wewngtrz spotecznosci a miejscowosé (skorygowany o powtarzajace sie kategorie)

Komunikacja wewnatrz spotecznosci
Miejscowost N grupa 1 grupa 2 grupa 3
(Srednia) (Srednia) (Srednia)

Boniewo 50 3,30
Chrzastowo 38 3,33
Gasawa 50 341
Lubicz 66 348
Papowo Biskupie 50 349
Sadtowo 48 3,51
Lipie 36 3,68
Lubiewo 53 3,82
Matawy 44 392
Tlen 50 412

ANQOVA dla F(9) = 3,751, p < 0,07; Test post hoc - Studenta-Newmana-Keulsa (p < 0,05);
skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartosc, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

Tabela 15
Identyfikacja ze spotecznoscig a miejscowosc (skorygowany o powtarzajace sie kategorie)

Indeks identyfikacji ze spotecznoscia
Miejscowosc N grupa 1 grupa 2 grupa 3 grupa 4
($rednia) (Srednia) (Srednia) ($rednia)

Matawy 44 2,90
Chrzastowo 38 318
Papowo Biskupie 50 3,35
Lubicz 66 3,38
Sadtowo 48 342
Lipie 36 3,60
Lubiewo 53 3,64
Gasawa 50 3,72
Tler 50 3,80
Boniewo 50 3,90

ANOVA dla F(9) = 5,839, p < 0,07; Test post hoc - Studenta-Newmana-Keulsa (p < 0,05);
skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

Nie zmienia sie wlasciwie tylko wysoka pozycja Tlenia. W pozostatych gru-
pach mamy do czynienia z ciekawymi przetasowaniami. Uwage zwraca tez du-
za rozpieto$¢ wynikéw pomiedzy réznymi miejscowosciami. O ile w przypadku
gléwnego indeksu rozstep wynosit 0,43 punktu (na 5-stopniowej skali), o tyle
w przypadku identyfikacji jest to juz jedna jednostka. Wskazuje to na wyrazne
roznice w poziomie przywigzania do spotecznosci pomiedzy miejscowosciami.
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Znowu to niewielkie i odseparowane spotecznosci, takie jak: Matawy, Chrzasto-
wo i Papowo Biskupie notuja najgorsze wyniki, gdy tymczasem identyfikacja
mieszkancéw wsi gminnych, takich jak Gasawa lub Boniewo jest zdecydowanie
wyzsza. Badane spolecznosci taczy raczej wysoka ocena relacji bezposrednich
oraz bardzo negatywne podejscie do innych, réznicuje natomiast poziom i cha-
rakter komunikacji oraz identyfikacja ze spotecznoscia.

Badania pokazuja na istotne korelacje pomiedzy warto$ciami poszczegdl-
nych indekséw. Najsilniej powiazane sa indeksy relacji wewnatrz wspélnoty oraz
zgeneralizowanego zaufania (wspétczynnik r-Pearsona = 0,499 dla p < 0,05).
Oznacza to, ze wraz ze wzrostem powiazania spotecznosci ro$nie tez zaufanie do
obcych. Te dwa elementy sg soba w pewnym stopniu spiete, a brak sieci relacji
i zaufania wspotwystepuja niezaleznie od poziomu. Nieco to zaburza hipoteze
o zamknietych, ale dobrze powiazanych wewnetrznie spotecznosciach. Wyklu-
czenie ma charakter wielopoziomowy, badani Zle oceniajacy innych, nie sa tez
w stanie zbudowaé pozytywnych relacji z sasiadami. Stabsze korelacje mozna
zaobserwowa¢ pomiedzy indeksem relacji ze wspdlnota a ocena komunikacji
(wspotczynnik r-Pearsona = 0,234 dla p < 0,05) oraz identyfikacji ze spotecz-
noscia (wspoétczynnik r-Pearsona = 0,302 dla p < 0,05). Wzmacnia to hipoteze
wykluczenia: im gorzej badany ocenia nieznanych mu obywateli, tym mniej ge-
ste sieci relacji spinaja go ze spoleczno$cia, tym wieksze problemy ma z komu-
nikacjg i mniej sie identyfikuje z przestrzenia, w ktoérej zyje. Wedlug nas, nieco
upraszczajac, mozna wyroznié trzy typy lokalno$ci, wyodrebnione ze wzgledu na
specyfike relacji wewnatrz spotecznosci:

a) Zatomizowanej: bazujacej na wyobrazonej wspélnocie losu, scharakte-
ryzowanej jednoczes$nie przez niezbyt gesty oplot nieefektywnych sie-
ci odpowiadajacych za komunikacje, poczucie przynaleznosci, spéjnosé
spolecznosci.

b) Niezdecydowanej: w ktérej sieci relacji i komunikacji oraz poziom iden-
tyfikacji cho¢ wciaz przecietne, to jednak sa nieco wyzsze niz w pierw-
szym typie. Jest to typ lokalnosci na tyle gesto powigzanej, ze charakter
spotecznych konstelacji sieci nie musi stanowi¢ przeszkody dla dziatan
zbiorowych.

c¢) Spelnionej: w ktérej wysoki poziom relacji wewnatrz spotecznosci taczy
sie z niezta ocena komunikacji oraz przywigzaniem do lokalnosci. Tak de-
finiowana lokalno$¢ moze by¢ potencjatem i wzmacnia¢ wspdlne dziatania,
transfery zasobow, wiedzy, symboli w obrebie przestrzeni.

To nie tylko same spotecznosci, ale takze ich mieszkancy, r6znig sie od sie-
bie. Analizy pozwolity nam wyodrebni¢ trzy podstawowe grupy: oséb wyalieno-
wanych, komunitarian i glokalséw.
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W oderwani
komunitarianie

m glokalsi

n=473

Rycina 9
Typologia mieszkancéw wydzielona na podstawie charakteru sieci relacji w obrebie spotecznosci
Zrodto: badania wtasne; procedura - analiza skupien (K-means).

Tabela 16
Wartos¢ poszczegélnych indekséw a typologia mieszkancow
wydzielona na podstawie charakteru sieci relacji w obrebie spotecznosci

Typologia

oderwani komunitarianie glokalsi

Srednia Srednia Srednia
Indeks relacji ze wspdlnota 3,55 4,00 440
Indeks zgeneralizowanego zaufania 2,16 2,51 3,01
Komunikacja wewnatrz wspélnoty 371 2,65 4,35
Indeks identyfikacji ze spotecznoscia 2,34 3,67 3,91
Indeks zakorzenienia mikro 2,94 3,21 3,92

a)

b)

Zrodto: badania wtasne; skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

Oderwani: grupa oséb, ktérych sieci relacji sg w spotecznosci bardzo ogra-
niczone. Charakteryzuje ich bardzo niski poziom identyfikacji ze wspdélno-
ta, skrajnie niski wskaznik zaufania do innych, raczej niski poziom oraz, co
ciekawe, nieco optymistyczniejsze podejscie do mechanizméw komunikacji
wewnatrz wspolnoty. Piszac o tej grupie, nie nalezy ulega¢ instynktom i me-
chanicznie traktowa¢ jej poprzez pryzmat wykluczenia. Wbrew pozorom nie
musi to by¢ grupa zagrozona. Przykladowo, to nie sytuacja finansowa, ale
wiek réznicuje populacje. Osobami wyalienowanymi nieco cze$ciej sa osoby
najmtodsze, ktére moga budowaé swoje sieci relacji poza okreslona prze-
strzenig geograficzna.

Komunitarianie: jest to kategoria oséb $cisle zwigzana ze spolecznoscia.
Silna, lokalna tozsamo$¢, wysoki stopien identyfikacji powigzane sg w ich
wypadku z gestymi sieciami relacji wewnatrz wspoélnoty. Jednocze$nie, jest
to grupa ludzi o bardzo niskim poziomie zgeneralizowanego zaufania — ich
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spoteczny horyzont zapada sie, ciazy w kierunku jadra spotecznosci. Jest to,

prawdopodobnie, najtrudniejsza z perspektywy polityk rozwoju grupa, ktéra

moze zamykaé sie w obrebie ram wyznaczanych przez codzienne funkcjono-
wanie w okre$lonej przestrzeni spolecznej. To lokalnos$é¢ okresla i jednocze-
$nie ogranicza $wiat takich oséb.

¢) Glokalsi: grupa mieszkancéw stosunkowo dobrze oceniajacych swoje relacje
ze spolecznoscig, oraz wyraznie czesciej ufajgca innym. Spoleczna orientacja
tych os6b jest wcigz wspdlnotocentryczna, jednak wydaje sie nie by¢ tak
zamknieta, jak w przypadku komunitarian. Lokalnymi kosmopolitami nieco
czesciej sa osoby z wyksztalceniem wyzszym oraz starsze.

Na chwile pozostawiajac podzialy respondentéw, ze wszystkich pytanh wcho-
dzacych w skiad indeksu relacji wewnatrz wspélnoty najciekawsze byly te, doty-
czace tozsamosci lokalnych, poczucia identyfikacji z lokalng przestrzenig. Bazujac
na pytaniach o rozpoznawalno$¢ i waloryzacje lokalnych tradycji, przywigzanie
do spotecznosci i jej mieszkancéw cheé¢ migracji oraz okre$lenie czy zwigzek ze
spolecznoscia pomaga, czy utrudnia codzienne Zzycie, mozna przyblizy¢ site i spo-
sob identyfikacji ze spotecznoscia.

Przywigzanie do
spotfecznodci

Moja spotecznosé jest
wyjatkowa

Miejscowe tradycje sa
waine

Brak konfliktéw pomiedzy
mieszkaricami

9

6, ze pochodze z tej wsi

Przywiazanie pomoze(pomogto) mi w

mieszkaricow

2yciu
1 — zdecydowanie sie nie zgadzam
5— rlnﬂ’lri. i sie B d

n= 482

Rycina 10
Poziom identyfikacji ze spotecznoscia
Zrodto: badania wtasne.

Badanych charakteryzowat stosunkowo wysoki poziom przywiazania do fi-
zycznej i spotecznej przestrzeni oraz nieche¢ do migracji. Jednoczesnie w opi-
nii mieszkancow badane lokalnosci nie wyrdznia nic wyjatkowego. Mamy tu
do czynienia z unifikacja. Wydaje sie, ze ruchliwo$é¢ przestrzenna, historia,
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modernizacja zatarly w badanym regionie poczucie odrebnosci, wyjatkowosci.
Stawia to pytanie o realna egzystencje tozsamosci regionalnej, odrebnego bytu
wykraczajacego poza jednostkowe identyfikacje z jednej, oraz poczucie przyna-
lezno$ci do panstwa, z drugiej strony. Dane i obserwacje nie wskazuja na silny
wplyw myslenia w kategoriach regionalnych na mieszkancéw badanych spotecz-
nosci. Brakuje wspdlnej historii, narracji, rytualéw i symboli, ktére pozwalalby
sie im odréznia¢ Warto rowniez zauwazy¢, ze na badanym obszarze poczucie
przynaleznosci, charakter spotecznos$ci nie jest traktowany, jako zaséb, kapital,
ktéry mozna wykorzystaé. W tym sensie mozna méwi¢ o lokalno$ci zunifikowa-
nej, istotnej dla respondentéw, ale bez cech szczegélnych.

Nalezy tez zauwazy¢, ze $rednie odpowiedzi nie zawsze oddaja pelen obraz
sytuacji. Zebrane dane pozwolity wyodrebni¢ trzy podstawowe kategorie bada-
nych (ryc. 11).

B wykorzenieni
przywigzani, ale bez tradycji
M zakorzenieni

n=473

Rycina 1
Charakter tozsamosci lokalnych - typologia
Zrodto: badania wtasne; procedura - analiza skupien (K-means).

Osoby nalezace do kategorii wykorzenionych deklarowaty zdecydowana
che¢ podjecia migracji. Jednoczesnie ich ocena tradycji, wyjatkowosci, prze-
strzeni i mieszkancow byta bardzo niska. W praktyce sa to osoby pozbawione
kotwicy kulturowej, dla ktérych lokalno$é jest ciezarem. Drugg grupe stano-
wig osoby przywiazane do spotecznosci, ale niepotrafigce wskazaé¢ na wyjatko-
wos$¢ lub znaczenie lokalnych tradycji. Dla takich respondentéw lokalno$é to
przede wszystkim ludzie, ekonomia, geografia, w mniejszym za$ stopniu spe-
cyficzna kultura, wartosci czy symbole. Ostatnig kategoria sa mieszkancy sil-
nie zwigzani ze spolecznos$cig, jej historig, dominujgcymi w niej narracjami,
wzorami.

W dwoch przypadkach: spotecznosci, wieku mozna wskaza¢ na istotne réz-
nice pomiedzy wielko$cig poszczegdlnych grup.
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6

.j - * - .

~ mzakorzenieni
przywigzani, ale bez tradycji
W wykorzenieni

n =500

Rycina 12
Charakter tozsamosci lokalnych a miejscowosé
Zrodto: opracowanie wtasne; procedura chi kwadrat (18) = 47,951 dla p < 0,05, wspdtczynnik V-Cramera = 0,225.

Miejscowosci takie, jak: Chrzastowo, Matawy, Papowo Biskupie oraz pod-
miejski Lubicz charakteryzuje najwieksza liczba oséb wykorzenionych. Rodzi to
pytanie o stan spotecznosdci, w ktérych okoto 30-40% respondentéw uznaje lo-
kalno$¢ za ciezar, hamulec swojego rozwoju. Prowadzi to tez do pytania o to, co
takiego stato sie w tych spotecznosciach. Wydaje sie, ze tropy moga prowadzi¢
w dwéch kierunkach. Problemy ekonomiczne i zapasé¢, w przypadku spotecznosci
na peryferiach moga powodowaé, ze mieszkancy widza swoja przysztos¢ poza
tymi miejscowo$ciami. W przypadku Lubicza mamy do czynienia z nieco inna
sytuacja. Jest to lokalno$¢ spenetrowana, zaplecze miasta, ktére traktowane jako
sypialnia nie generuje wzoréw, z ktérymi mozna sie utozsamiaé. Ciekawym przy-
padkiem s3a tez dwie miejscowosci z przeciwlegltego kranca skali: Gasawa i Lipie.
Pierwsza spolecznos$¢ opiera sie na tradycjach, wyraznej narracji dotyczacej hi-
storii miasta oraz wyjatkowych zabytkach. W tym sensie jest to spoteczno$¢, kto-
ra posiada juz swoja kotwice kulturowa. Jeszcze ciekawszym przypadkiem jest
Lipie, targane licznymi problemami, o bardzo niskich warto$ciach pozostalych
indekséw relacji. Jednoczes$nie jest to jedyna miejscowo$é, w ktérej zachowaty
sie odrebne tradycje, specyficzne $wigteczne rytuaty mieszkancéw.

Kolejng, cho¢ wyraznie stabsza zalezno$¢ mozna odnalezé zestawiajac cha-
rakter przywiagzania do lokalnosci z wiekiem os6b zamieszkujacych spotecznosé.

Wraz z wiekiem wzrasta poziom zakorzenienia, przywigzania do spotecznosci.
Wynik ten jest o tyle ciekawy, ze potwierdza obserwacje, ktére mozna odnalez¢
w innych badaniach (np. Knie¢, Goszczynski, Obracht-Prondzynski 2013). Z pew-
nym prawdopodobienstwem mozna stwierdzi¢, ze mlodziez w swoim mys$leniu
o przysztosci, w indywidualnych trajektoriach rozwoju, nie postrzega lokalnosci
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jako zasobu, przestrzeni, w ktorej chciataby sie rozwija¢. Z jednej strony jest to na-
turalny wynik, ta kategoria oséb jest z definicji ruchliwa, jednocze$nie pojawia sie
pytanie o to, jak zachowaja sie ci, ktérym wyjecha¢ sie nie uda? Czy nie beda trak-
towa¢ lokalnosci, jako ram wiezienia, ograniczajacego ich horyzontu bez zdarzen?

100% -

o 15%

80% |—

70% |—

60% __39%

50% +— 36%

40% -

30% -
20% - o
w zakorzenieni
10% - przywigzani, ale bez tradycji
0% - m wykorzenieni

do25roku od26do od36do od5ldo powyiej
2ycia 35 50 65 65 wiek n=472

Rycina 13
Charakter tozsamosci lokalnych a wiek
Zrédto: opracowanie wtasne; procedura chi kwadrat (8) = 19,138 dla p < 0,05, wspétczynnik V-Cramera = 0,142.

Podsumowujac ten fragment warto zauwazy¢, ze to nie etnograficzna specyfika
oddzialuje na mieszkancéw. Opisane cechy takie jak ciazenie ku tym, ktérych zna-
my, raczej niski poziom identyfikacji ze spotecznoscia, problemy z oszacowaniem
jej realnej, spotecznej wartoéci sg charakterystyczne dla catego kraju. W tym sensie
wie$ kujawsko-pomorska nie jest wyjatkowa, odzwierciedla typowy, polski uktad
relacji spotecznych. Doskonale obrazuje to klasyczna miara zaufania spotecznego.

5,00 474

4,50 "~

4,00 \ 3,69

2,02 3 59
3,50 3,11

2,81
3,00 "
—

n=485

1,00 T r T T ]
najwainiejsze s3 znajomym moina moim sgsiadom  mieszkaricom ludziom mozna

kontakty z rodzing ufac¢ moznaufaé  moje wsi mozna ufacé ufac

Rycina 14
Zaufanie a dystans spoteczny
Zrodto: badania wtasne; skala 1-5 (1 - skrajnie zdecydowanie sie nie zgadza, 5 - zdecydowanie sie zgadza).
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Niezaleznie od roku, miejsca, rodzaju badania, wcigz mamy do czynienia
z bardzo wysokim warto$ciowaniem relacji rodzinnych, ktére gwaltowanie zata-
muje si¢, gdy tylko pytaniami oddalamy sie od tych, ktérych bezposrednio zna-
my. Poziom zaufania do mieszkancéw wtasnych spolecznosci oraz innych obywa-
teli jest skrajnie niski.

Podsumowanie wartosci indeksu zakorzenienia mikro

ZAKORZENIENIE MIKRO
(relacje wewnatrz spotecznosci)

MIE)SCOWOSC
-
o | 8 ER

S| 8| 2| || 2|22 2|<|E
O - O = =T I [l [ T

= o
SIE[S| |32 s|&|7|&

o (=%

[

o
Indeks relacji ze wspdlnota 413 | 391 | 4,06 | 3,67 | 4,09 | 4,27 | 405 | 3,87 | 418 | 437 | 4,08

Indeks zgeneralizowanego zaufania | 2,53 | 246 | 2,76 | 2,28 | 2,62 | 2,88 | 2,76 | 2,33 | 2,70 | 3,06 | 2,65
Komunikacja wewnatrz spotecznosci | 3,30 | 3,33 | 341 | 3,68 | 348 | 3,82 | 392|349 | 351 | 412 | 3,60
Indeks identyfikacji ze spotecznoscia | 3,90 | 3,18 | 3,72 | 3,60 | 3,38 | 3,64 | 290 | 3,35 | 342 | 3,80 | 3,50
Indeks zakorzenienia mikro 346 | 322|349 | 331|339 | 365 341|326 | 345|384 346

Zrodto: badania wtasne; skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

Badania iloSciowe niestety nie zawsze sa w stanie odda¢ zlozonosci proble-
mu. W gruncie rzeczy s3 to tylko rzedy cyfr, ktére nalezy napetnié¢ trescig. Jednak
w tym wypadku dobrze wydaja sie one opisywaé charakter relacji wigzacych spo-
tecznosci. Lokalno$¢ w badanym regionie oraz prawdopodobnie w innych obsza-
rach kraju ma mocno zindywidualizowany i zunifikowany charakter. Nie odci-
ska ona swojego pietna. Splot geografii i kultury nie stanowi juz tak istotnego
czynnika. Rozpiete sieci relacji tacza przede wszystkim tych, ktérzy maja ze sobg
intensywna, fizyczna styczno$¢. Sieci te nie nasigkaja jednak specyficznymi tre-
$ciami zwigzanymi z tozsamos$ciami regionalnymi, ktérych w praktyce najzwy-
czajniej w $wiecie nie ma. Lokalna specyfika i powigzane z nig lokalne uktady
kultury nie istnieja, badz maja zunifikowany, zestandaryzowany charakter. Co
wiecej, nie wida¢ potrzeby, prob poszukiwania tej wyjatkowosci. Nie ma sladow
wzmacniania/odtwarzania/wytwarzania lokalnych kodéw, tradycji. Oczywiscie
interakcje, relacje, sieci skupiaja sie w okreslonej, fizycznie przestrzeni, ale w na-
szym wypadku jest ona po prostu pusta fizyczna rama, bez wiekszego wplywu
na charakter tych relacji. Lokalnosci w badanym regionie brakuje tego wyjatko-
wego btysku nadawanego przez unikalne tozsamosci. Tak jak zunifikowana jest
lokalno$¢, tak zunifikowany jest kapital spoteczny, ktoéry negocjuje jej powsta-
wanie. Mediuje on miedzy znajacymi sie jednostkami, wzmacnia powiazania ro-
dzinne, ale jego zakotwiczenia ma ekonomiczny, a nie antropologiczny charakter.
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Symptomem tego zjawiska jest fakt, ze najkorzystniejsze wartosci poszczegdl-
nych indekséw mozna zaobserwowa¢ w Tleniu — miejscowo$ci wydmuszce, ktd-
rej znaczna cze$é jest po prostu turystyczng symulacja. Wracamy w ten sposéb
do Szlendakowskich kotwic, ktére moga ozywi¢ spoleczno$é. Problem pojawia sie
wtedy, gdy brakuje impulsu energii niezbednej do konstruowania takiej kotwicy,
co niestety pokazuje przyklad pozostatych spolecznosci.

Lokalnosé w natarciu:
autonomia mikro,
czyli o zdolnosci do wspélnych dziatan

Kolejny z wymiaréw kapitatu spotecznego, ktéry wykorzystujemy do opi-
sywania lokalnosci i spotecznos$ci w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, do-
tyczy dynamicznego aspektu jej funkcjonowania. Jesli lokalnos$¢ caly czas jest
odtwarzana, to pojawia sie pytanie jak zdolno$¢ do dziatania zakotwiczonych
w niej aktoréw wplywa na ten proces oraz jaka role pelni w tym kapitat spo-
teczny? Dynamike lokalnosci opiszemy wykorzystujac indeks autonomii mikro,
sktadajacy sie z:

— Indeksu aktywnosci spotecznosci lokalnej: okreslajgcego aktywnos$¢ miesz-
kancow na rzecz wspolnoty. Ta miara dotyczy dziatan zbiorowych obserwo-
wanych przez mieszkancow oraz oceny efektywnosci i znaczenia tego typu
zdarzen.

— Indeksu gotowosci do wspdlnych dziatan: opisujacego deklarowang cheé
do podjecia dziatani zbiorowych na rzecz spotecznosci, odnoszacego sie do
subiektywnie ocenianej zdolnosci do zaangazowania sie mieszkanicow we
wspdlne aktywnosci.

— Indeksu instytucjonalizacji dziatan spotecznosci: omawiajacego efektyw-
no$¢ organizacji pozarzadowych réznego typu, dziatajacych w obrebie spo-
tecznosci lokalnych. Miara ta okre$la cheé, zdolno$¢ mieszkanicow do zaan-
gazowania sie w prace na rzecz jednostek III sektora.

O ile rozdziat poswiecony relacjom wewnatrz wspélnoty skupiat sie na cha-
rakterze i gestosci statycznie rozpietych sieci, o tyle w tej czeséci postaramy sie
te polaczenia rozgrzaé, ozywi¢. Lokalno$¢ jest tworem dynamicznym, statyczne
struktury stanowia tylko szkielet, dzieki ktéremu mozliwe jest dziatanie jedno-
stek, instytucji. Taka aktywno$¢ moze mie¢ zaréwno nieformalny, jak i sforma-
lizowany — bazujacy na zrzeszeniach, charakter. Niezaleznie od formy, to od
umiejetnosci zaangazowania sie jednostek zalezy to, czy lokalno$¢ bedzie miata
zindywidualizowany charakter, bedzie tylko przestrzenia, w ktérej skupiaja sie
inne niz lokalne przeptywy, czy tez przyjmie bardziej aktywna role w ksztaltowa-
niu horyzontéw funkcjonowania jednostek oraz grup. Wyniki indeksu dynamiki
dziatann w obrebie spotecznosci prezentuje rycina 15.
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Rycina 15

Potencjat dziatan wspélnych w obrebie badanych spotecznosci
Zr6dto: badania wiasne.

Wyniki prezentowane na wykresie musza nieco zaskakiwaé. W przeciwien-
stwie do spotecznosci badanych w wojewddztwie pomorskim (Knieé¢, Goszczyn-
ski, Obracht-Prondzyniski 2013), tym razem mamy do czynienia z zamiana miejsc
indekséw instytucjonalizacji dziatan oraz gotowos$ci do wspélnej aktywnosci.
Niska ocena nieformalnej aktywnos$ci dzialan mieszkancéw uzupetniona zosta-
je przez bardzo niska ocene gotowosci do podjecia takiej aktywnosci. Wyglada
na to, ze trajektorie obywateli maja w naszym przypadku indywidualistyczne
zabarwienie. Mozliwosci rozwoju, pomocy, perspektyw szukaja przede wszyst-
kim poza miejscem, w ktérym mieszkaja. Nie dos¢, ze nisko oceniaja wspdlna
aktywnos¢, jej skuteczno$¢ i znaczenie, to jeszcze nie zamierzajg sie w przyszto-
$ci angazowaé w tego typ dziatania. Paradoksalnie, jest to powigzane z nieco
Wyzsza ocena organizacji pozarzadowych dziatajacych w spotecznosci. Rodzi sie
pytanie, czy widzimy ,spychologie” mieszkancéw, przenoszenie odpowiedzial-
no$ci za dziatania na trzeci sektor. Warto tez w tym miejscu zwréci¢ uwage,
ze poprzez III sektor wiekszo$¢ mieszkancow rozumie mate, lokalne, tradycyj-
ne organizacje, w tym przede wszystkim kota gospodyn wiejskich i ochotnicze
straze pozarne.

Analizujac dynamike badanych spotecznosci trzeba podkresli¢ zréznicowanie
miejscowosci.
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Tabela 17

Ocena aktywnosci spotecznosci a miejscowosc (skorygowany o powtarzajgce sie kategorie)

Ocena aktywnosci spotecznosci

Miejscowost N grupa 1 grupa 2 grupa 3
(Srednia) (Srednia) (Srednia)
Lubicz 66 318
Chrzastowo 38 3,21
Papowo Biskupie 50 3,26
Matawy 44 3,30
Lipie 36 3,31
Gasawa 50 3,38
Boniewo 50 3,55
Sadtowo 48 3,56
Tlen 50 3,71
Lubiewo 53 376

ANOVA dla F(9) = 4,503, p < 0,07

Test post hoc - Studenta-Newmana-Keulsa (p < 0,05);
skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartosc, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

Tabela 18

Zdolnos¢ do instytucjonalizacji dziatan a miejscowos¢ (skorygowany o powtarzajgce sie kategorie)

Indeks instytucjonalizacji dziatan

Miejscowosc N grupa 1 grupa 2 grupa 3
(Srednia) (Srednia) (Srednia)
Lipie 36 310
Tlen 50 3,31
Matawy 44 3,35
Lubicz 66 340
Sadtowo 48 3,51
Gasawa 50 3,67
Chrzastowo 38 3,69
Papowo Biskupie 50 374
Boniewo 50 3,79
Lubiewo 53 417

ANOVA dla F(9) = 4,347 p < 0,01; Test post hoc - Studenta-Newmana-Keulsa (p < 0,05);
skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartosc, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

Analizujgc podziat spotecznoséci warto zwrdci¢ uwage na logike podziatu.
Bardzo niska dynamika charakteryzuje miejscowosci, ktére cechuje spoteczna
oraz kulturowa peryferyjnos¢. Niewielkie, bez pomystu na siebie, pozbawione
wtasnej specyfiki, nekane problemami ekonomicznymi. Takie spotecznosci implo-
duja pod wtasnym ciezarem, dzielac sie na luzno powigzane, bierne klany rodzin-
ne. Kolejng ciekawa kategorie stanowia miejscowosci znajdujace sie w zasiegu
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razenia miastem (Lubicz, Chrzastowo). W ich wypadku lokalnos$¢ sprowadza sie
do granic administracyjnych a przejscie miedzy miastem i wsig jest plynne. Takie
spoteczno$ci narazone sg na wygaszanie, ich funkcja ograniczana jest poprzez
dominujacego sasiada. Wszelkie ustugi, potrzeby, pragnienia mozna realizowa¢
poza miejscem zamieszkania.

Tabela 19
Zdolnos¢ do dziatan wspélnych a miejscowost¢ (skorygowany o powtarzajgce sie kategorie)
Indeks autonomii mikro
Miejscowosc N grupa 1 grupa 2 grupa 3
($rednia) ($rednia) ($rednia)
Lipie 36 3,20
Matawy 44 3,26
Lubicz 66 3,26
Chrzastowo 38 3,27
Gasawa 50 3,38
Papowo Biskupie 50 340
Sadtowo 48 347
Tlen 50 3,56
Boniewo 50 3,61
Lubiewo 53 3,82

ANOVA dla F(9) = 1,876, p < 0,07; Test post hoc - Studenta-Newmana-Keulsa (p < 0,05);
skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartosc, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

Na przeciwlegtym krancu skali, najaktywniejsze w naszym badaniu, znaj-
duja sie dwie kategorie miejscowos$ci. Pierwszg z nich samotnie wypelnia Tlen,
w ktérym aktywnos$¢ spotecznosci jest naszym zdaniem indukowana poprzez
naptyw $rodkéw zwigzanych z turystyka. Lokalno$¢ bedaca produktem tury-
stycznym wymaga naktadéw, inwestycji oraz wspdlnych planéw, strategii roz-
woju. Moze to wptywaé¢ na zdolnos$¢ do wspoétdziatania. Co ciekawe, jest to tak-
ze miejscowo$¢ o jednym z najnizszych wskaznikow instytucjonalizacji. Ludno$¢
naplywowa oraz wystarczajacy zasob srodkéw do dziatania powoduja, ze trzeci
sektor przestaje by¢ potrzebny. Inaczej trzeba interpretowac stosunkowo wysoki
wynik miejscowosci takich jak Boniewo czy Lubiewo. W tym wypadku mamy
do czynienia z miejscowosciami geograficznie peryferyjnymi, ale z zakorzenio-
ng wspoélnota. Silne, nieformalne relacje pomiedzy mieszkaricami wptywaja na
zdolno$¢ do podejmowania wspdlnych dziatan. Jednoczesnie aktywno$¢ tych
spotecznosci ma nieco hermetyczny wymiar — charakteryzuje je niezmiennos¢
lokalnych uktadéw (np. wiladzy), raczej ograniczony zasieg dziatan. Ana-
lizujac je, mozna wskaza¢ na lokalno$ci aktywne, ale poszukujace mechani-
zmow, zasobéw, pomystéw na swéj rozwoj w obrebie ograniczonej fizycznie
przestrzeni.
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Na ocene aktywnosci spotecznosci poza okreslona miejscowoscia wptywaja
jeszcze dwie zmienne. Pierwsza z nich jest wyksztalcenie.

Tabela 20
Zdolnos¢ do dziatan wspoélnych a wyksztatcenie respondenta
(skorygowany o powtarzajgce sie kategorie)

Indeks autonomii mikro
Wyksztatcenie N grupa 1 grupa 2
(Srednia) (Srednia)
Podstawowe 79 3,25
Zawodowe 152 3,31
Srednie 150 3,55
Wyzsze 89 3,64

ANQOVA dla F(4) = 724, p < 0,07; Test post hoc - Studenta-Newmana-Keulsa (p < 0,05);
skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

Im wyzszy poziom edukacji, tym lepiej oceniana jest aktywno$¢ spoteczno-
$ci, i tym czedciej chcemy sie angazowaé w jej dziatania. W tym ujeciu dyna-
mika wspdlnoty nabiera elitarnego charakteru. W obrebie tej samej przestrzeni
fizycznej okazuja sie funkcjonowaé rézne lokalnosci, uzaleznione od naszych
kompetencji kulturowych. Im s3 one wyzsze, tym bardziej aktywna staje sie lo-
kalno$¢. Kolejnym réznicujacym elementem jest sytuacja finansowa respondenta.
Ocena zdolnosci spotecznoéci do dziatan spada wraz z obnizeniem statusu eko-
nomicznego. Ta zalezno$¢ bedzie sie jeszcze pojawiata w naszym opracowaniu.
Jednocze$nie jest to jedno z najniebezpieczniejszy zjawisk. Wskazuje na istnie-
nie zakletych kregow wykluczenia. Jednostki o najnizszych dochodach maja
jednoczesnie najbardziej ograniczone horyzonty spoteczne. Wspdlnoty, z ktérych
zasobow tacy obywatele mogliby korzystaé, sa z ich perspektywy statycznymi,
nieefektywnymi strukturami bez wiekszego wplywu na ich zycie.

Powracajac do naszych indekséw okreslajacych stopierr aktywno$ci badanych
spolecznosci, mozemy wyodrebni¢ pare ciekawych korelacji:

a) Indeks aktywnosci spotecznodci jest wyraznie (wspédtczynnik r-Pearsona =
= 0,528 dla p < 0,05) skorelowany z oceng sprawstwa, okreslajaca poczucie
wplywu mieszkancédw na spoleczno$é, w ktérej funkcjonujg. Oznacza to, ze
osoby, ktére uwazaja swoja spoteczno$é¢ za aktywna wyraznie czesciej uzna-
ja, ze maja na jej przysztos¢ jakis wptyw. W tym pozornie trywialnym spo-
strzezeniu moze leze¢ klucz do rozwoju spotecznosci. To nie poprzez dele-
gowanie uprawnien, spychanie zadan na samorzad czy III sektor, ale nawet
w niewielkich dziataniach na rzecz swojej spotecznosci moze tkwi¢ najwiek-
szy potencjat w rozbudzaniu, zwiekszaniu lokalnej dynamiki.

b) Indeks gotowosci do wspdlnych dziatan jest z kolei powiazany (wspdtczyn-
nik r-Pearsona = 0,547 dla p < 0,05) z oceng relacji wewnatrz spotecznosci.
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Im bardziej sobie ufamy, im bardziej geste sg sieci wigzace nas w obrebie
okreslonej przestrzeni, tym chetniej zdecydowaliby$smy sie na wspdélne dzia-
tania. Rodzi to pytanie o skuteczno$¢ wielosektorowych polityk rozwoju,
dziatan partnerskich w spolecznos$ciach zatomizowanych. W mysl tych da-
nych, zeby takie dziatania si¢ powiodly, musza wspoétwystepowaé z gestymi,
efektywnymi wieziami, sieciami, poprzez ktdre transportowane sg wzory,
normy, informacje i zasoby.

Takze w przypadku préb opisu dynamiki badanych spotecznosci, $rednie
warto$ci nie do konica oddaja rzeczywisty obraz sytuacji. Analizy pozwalaja nam
wydzieli¢ cztery typy mieszkancéw, wyodrebnionych ze wzgledu na specyficzne
wartosci poszczegélnych indekséw. Pierwszg kategorie stanowig osoby wykluczo-
ne, charakteryzuje je niski poziom zaangazowania w dziatania zbiorowe, brak
checi podjecia takich dziatan oraz sceptyczny stosunek do skutecznosci i znacze-
nia aktywnosci organizacji pozarzadowych. Druga z grup mozna okresli¢ jako po-
tencjalnie bierng, przecietne wskazniki indekséw gotowosci i aktywnosci wspol-
noty dodatkowo zanizane s3 przez bardzo wyrazna nieche¢ do instytucjonalizacji
swojej aktywnosci. Wydaje sie, ze te osoby moga preferowaé dziatania zbiorowe
o nieformalnym, krétkotrwatym charakterze. Do trzeciego zbioru przyporzadko-
wane zostaly osoby, dla ktérych $rednia ocena aktywnosci i nieco nizsza gotowo-
$ci do podjecia wspolnych dziatan przetamana zostaje przez pozytywny stosunek
do aktywnosci III sektora. Jest to specyficzna grupa respondentéw, z pewnym
potencjatem, ktéry zagrozony jest jednak przez spychanie odpowiedzialnosci
za dziatania na NGO. Ostatnig kategorie stanowig osoby, ktére mozna uznaé za
aktywne, ktére wysoko oceniaja dzialania spolecznosci, deklarujg cheé¢ wspol-
nej aktywnosci, sa zdolne do instytucjonalizacji swoich dziatan (patrz ryc. 16
i tab. 21).

m wykluczeni
potencjalnie bierni,
nastawieni na dziatania nieformalne
potencjalnie aktywni,

29% nastawienie na lll sektor

M aktywni

n=473
Rycina 16

Zdolnos¢ do podejmowania dziatan zbiorowych - typologia
Zrédto; badania wtasne; procedura - analiza skupien (K-means).
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Tabela 21
Wartos¢ poszczegdlnych indekséw a typologia mieszkafncow
wydzielona na podstawie zdolnosci do podejmowania dziatan zbiorowych

Typologia
potencjalnie bierni, | potencjalnie aktywni,
wykluczeni nastawieni na nastawieni na aktywni
dziatania nieformalne Il sektor

Indeks aktywnosci spotecznosci lokalnej 247 3,37 340 41n
Indeks gotowosci do wspaélnych dziatan 2,15 344 3,07 4,09
Indeks instytucjonalizacji dziatan spote-

cznosci 2,87 2,74 4,07 4,30
Indeks autonomii mikro 249 318 3,51 4,7

Zroédto: badania wtasne; skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

Zestawienie typologii wyodrebnionej na podstawie potencjalu do podjecia
dziatan zbiorowych ze spolecznosciami potwierdza przedstawione wcze$niej za-
leznosci. Miejscowosci peryferyjne i nekane problemami zapadaja sie, a wsrod
ich mieszkancéw zaczynaja dominowacé bierne postawy:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% m aktywni
30% u potencjalnie aktywni,
nastawienie na Il sektor
20% potencjalnie bierni,
10% ieni na dziatania nief
0% ® wykluczeni

ot n=473

Rycina 17
Zdolnos¢ do podejmowania dziatan zbiorowych a miejscowosc¢
Zrodto: opracowanie wtasne; procedura chi kwadrat (27) = 70,387 dla p < 0,05, wspétczynnik V-Cramera = 0,220.

Kolejne, cho¢ juz stabsze (wspoétczynnik V-Cramera < 0,2), zalezno$ci moz-
na odnalez¢ zestawiajac przedstawiong typologie z wyksztatceniem oraz sytuacja
finansowa respondenta. Wraz ze wzrostem edukacji ro$nie stopien aktywnosci
respondentéw. Wsréd oséb z wyksztalceniem podstawowym prawie 1/3 przyna-
lezy do kategorii nieaktywnych, nieuczestniczacych w dzialaniach zbiorowych.
Dla os6b, ktére ukonczyly studia wyzsze jest to zaledwie 5%. Po raz kolejny
pojawia sie tez zalezno$¢ pomiedzy wartoscig indeksu a dochodem. Osoby gorzej
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sytuowane zdecydowanie czesciej (47%) cechowalo wykluczenie badz bierna po-
stawa, niz miato to miejsce w przypadku respondentéw w przecietnej lub dobrej
sytuacji finansowej (33%).

Co ciekawe, takze zawo6d réznicowat w pewnym stopniu badang populacje.

Tabela 22
Zdolnos¢ do podejmowania dziatan zbiorowych a zawdd respondenta (wybrane kategorie)

Potencjalnie bierni, Potencjalnie aktywni,
Wykluczeni nastawieni nastawieni Aktywni
na dziatania nieformalne na Ill sektor
Rolnik 4% 22% 31% 42%
Bezrobotny/a 34% 14% 30% 22%
Sektor publiczny 5% 25% 28% 42%
Sektor prywatny (pracownik) 15% 28% 24% 33%
Przedsiebiorca 16% 20% 36% 28%
Sektor pozarzadowy 0% 0% 60% 40%

Zrodto: opracowanie wtasne; procedura chi kwadrat (24) = 56,160 dla p < 0,05, wspotczynnik V-Cramera = 0,196.

Co prawda, sita tego zwiagzku nie jest duza, mozna jednak zaobserwowac
ciekawe prawidtowosci. Na tle catej populacji dobrze wypadaja rolnicy. Przeczy
to utartym stereotypom o spotecznej marginalizacji tej grupy zawodowej. Osoby,
ktore sa w stanie pozosta¢ przy dziatalnosci rolnej cechuje wyzszy poziom aktyw-
nosci, ich zwiazki ze spotecznoscig maja bardziej dynamiczny charakter. To juz
kolejne badanie, w ktérym mozna zauwazy¢ tg prawidtowosé (np. Knieé¢, Gosz-
czynski, Obracht-Prondzyniski 2013). Mozliwe, ze jest to grupa spoleczno-zawo-
dowa silnie zwigzana z ziemia, lokalng przestrzenig, wspdlnota i jej wartosciami.
Na tym tle w spos6b zastanawiajacy wypadaja przedsigbiorcy. Jest to kategoria
os6b zdolna do zaangazowania sie na rzecz swojej spotecznosci. Wyniki potwier-
dzajg takze hipoteze o zakletych kregach — mechanizmach ekskluzji. Paradoksal-
nie, w statystykach aktywnosci spotecznej blizej im do bezrobotnych niz do rol-
nikéw. Zmusza to do postawienia pytania o kondycje grupy, ktéra podobno miata
stanowi¢ podstawe polskiej klasy sredniej. Na kim mamy te warstwe budowag,
jesli jej gtéwni przedstawiciele nie wydaja sie by¢ specjalnie zainteresowani pro-
blemami lokalno$ci? Pytanie takze skad taka specyficzna nieobywatelska posta-
wa? Z pewnoscia nie da si¢ tego ttumaczy¢ brakiem czasu, w korncu rolnicy tez
nie maja go w nadmiarze. Nasza hipoteza méwi raczej o wdrukowanym w esen-
cje polskiej przedsiebiorczosci duchu indywidualizmu, konkurencji, zdobywaniu
rynkowej przewagi. Nie sprzyja to postawom obywatelskim.

Specyficznie wyniki otrzymujemy dla os6b bezrobotnych. Zdecydowanie cze$ciej
niz reszta przynalezaty one do kategorii wykluczonych. Natomiast ich nadreprezen-
tacja wérod potencjalnie aktywnych moze by¢ zwigzana z klientystycznymi relacja-
mi z organizacjami III sektora, $wiadczacymi pomoc dla 0os6b poszukujacych pracy.
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Aktywno$¢, zdolno$é spolecznoéci do dziatania warunkuje wplyw poszcze-
golnych grup, aktoréw na funkcjonowanie spolecznosci. W naszym przypadku
jest on dos¢ charakterystyczny.

mieszkaricy

wiéjt i urzad gminy

OSF/KGW lokalni przedsiebiorcy

organizacje pozarzadowe n=500

Rycina 18
Wptyw poszczegélnych grup na spotecznosc
Zrodto: badania wtasne; skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartose).

Trzy grupy o wskazywanym, najnizszym poziomie oddziatywania na spo-
tecznosci to lokalni przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe (inne niz tradycyj-
ne) oraz sami mieszkancy. Na drugim krancu skali plasujg sie osoby i instytucje
prawnie odpowiedzialne za rozwdj i dzialanie na rzecz mieszkancéw (urzedy
gminy, wojtowie, sottysi). W praktyce oznacza to, ze badana przez nas lokalnosé¢
zdominowana jest przez aktoréw zobligowanych do dziatania. Obywatele i ich
zrzeszenia pozbawieni sa lub pozbawiaja sie sami tego prawa.

M nigdy
mrzadko
czasami
mczesto
M zawsze

n=485

Rycina 19
Uczestnictwo w spotkaniach dotyczacych spotecznosci (jesli jest taka mozliwosc)
Zrédto: badania whasne.
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Rycina 20
Respondent a lokalne organizacje pozarzadowe
Zrédto: badania whasne.

® zdecydowanie nie
Hnie

trudno powiedzie¢
 raczej tak
m zdecydowanie tak

n =485

Rycina 21
Chet zaangazowania sie w dziatalnos¢ lokalnych organizacji pozarzadowych
Zrédto: badania wiasne.

Oczywiscie, uczestnictwo w spotkaniach i zaangazowanie w lokalne organiza-
cje pozarzadowe s3 tylko elementem skomplikowanej uktadanki sktadajgcej sie na
lokalng dynamike. Wskazuja one jednak, ze ruch w obrebie lokalnosci przebiega
przez utarte tory wyznaczone przez zasady dziatania i cele formalnych instytucji.
Badani mieszkancy nie angazuja sie w dziatania lokalnych organizacji pozarzado-
wych (85%!), raczej nie chcg w przysziosci przystapi¢ do dziatan III sektora (58%)
oraz stosunkowo rzadko uczestniczg w formalnych i nieformalnych spotkaniach
dotyczacych swojej spotecznosci (59%). Pomiedzy formalnymi instytucjami a jed-
nostkami funkcjonujacymi na rzecz swojego interesu pojawia sie pusta przestrzen,
ktérej nie sa w stanie wypetnié¢ niezbyt aktywni mieszkancy, lokalni przedsiebiorcy
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walczacy o rynki zbytu czy rachityczne organizacje pozarzadowe. Badana lokal-
nos¢ jest lokalnoscia rozdarta pomiedzy indywidualnoscia a instytucja. Nie sprzyja
to dynamice zmiany. Badane miejscowosci sg przestrzenia codziennego zycia, re-
alizacji swoich potrzeb, kontaktu z instytucjami panstwa i samorzadu. Brakuje na-
tomiast tego dodatkowego elementu, ktéry spowodowatby emergencje, pojawienie
sie nowych, unikalnych dla nich zjawisk. W tym sensie badane lokalnosci sa wy-
jatkowe o tyle, o ile wyjatkowi sg ich mieszkancy, charakter rynku lub instytucje je
penetrujace. Brak kotwic, bierny model kultury obywatelskiej, zunifikowane wzory
i symbole uporzadkowujace postrzeganie spotecznos$ci, brak unikalnych narracji,
nieumiejetno$¢ podejmowania dziatan zbiorowych zamraza lokalno$¢, zwigksza
poziom unifikacji i obniza jej dynamike. W takim $rodowisku kapitat spoteczny
mediuje tylko pomiedzy jednostka a panstwem i samorzadem, pozostawiajgc
znaczne obszary codziennosci wykluczone z procesu konstruowania lokalnosci.

Podsumowanie wartosci indeksu autonomii mikro

AUTONOMIA MIKRO
(zdoInos¢ spotecznosci do dziatania)
MIE)SCOWOSC
@
o 8 S| o
] (=) > 4 £
2125 2|8|2|5|5|2|5)|¢2
c = o o =
S| E[S|Z|3|3|2|8|8|7|&
(&) (=9
©
o
Indeks aktywnosci spotecznosci lokalnej 356(322(339(3,31|318|377|3,31|326|356/371343
Indeks gotowosci do wspélnych dziatan 3491291|3,08|318|322|355|314|320|3,34|3,66|329
Indeks instytucjonalizacji dziatan spotecznosci |3,80|3,70 | 3,67 | 311 | 340|417 |3,36|3,75|3,52 | 3,31 3,59
Indeks autonomii mikro 3,61(327(338|3,20|3,27|3,83|3,27|340|347|356|344

Zrédto: badania wtasne; skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

Lokalnosc rozciggnieta:
zakorzenienie makro,
czyli o relacjach miedzy spotecznoscig
a instytucjami panstwa oraz samorzgdu
Zajmujac sie zakorzenieniem makro pozostawiamy jadro lokalno$ci nieco
z boku. Istotna staje si¢ obserwacja sieci relacji, przeptywow, kontaktow, ktére
mozna obserwowa¢ na styku przestrzeni spolecznosci lokalnych oraz instytucji
panstwa i znajdujacymi sie gdzie$ pomiedzy jednostkami samorzadu terytorial-

nego. Analizujac mediujaca role kapitatu spotecznego w procesie zblizania badz
oddalania sie formalnych instytucji od lokalnosci chcemy podkresli¢ znaczenie
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tego punktu. Oczywiscie na lokalno$¢ maja wplyw nieformalne dziatania, rytu-
aty sktadajace si¢ na przestrzenne praktyki i przestrzenie reprezentacji, jednak we
wspolczesnym panstwie ogromna role odgrywaja formalne artykulacje przestrzeni
zwigzane przede wszystkim z aktywnos$cig politykdéw i ekspertéw. Relacje z tego
typu aktorami wplywaja na odczuwany kierunek zmian, postrzeganie perspek-
tyw, przed ktérymi stojg spotecznosci. Pozwala to tez wyjs¢ poza sama przestrzen
wspdlnoty, szukajgc kluczy do rozumienia jej zmian poza geograficznymi ramami.
Kapitat spoteczny pelni w tym procesie istotng role — posredniczy pomiedzy jed-
nostka, jej relacjami ze spoteczno$cia oraz postrzeganiem instytucji o wiekszym
potencjale wtadzy. W zaleznosci od efektéw tych mediacji wspélnota moze sie
rozpas¢, osunaé¢ w klanowosé, badz otworzy¢ na wspdtprace z instytucjami.
Na potrzeby tej pracy relacje miedzy spolecznoscia a sektorem publicznym
i samorzadowym zostaly zbadane za pomoca czterech indeksow:
a) Indeksu relacji z wladzami lokalnymi: odpowiedzialnego za ocene oraz
poczucie wptywu badanych na samorzad lokalny.
b) Indeksu relacji z instytucjami panstwa: okreslajacego stosunek badanych
do panstwa i polityki rozwoju przez niego promowane;.
¢) Indeksu sprawstwa: omawiajacego poczucie wptywu mieszkancéw na decy-
zje dotyczace ich spotecznosci. Okreslajacego relacje pomiedzy przestrzenia
reprezentacji a reprezentacjami przestrzeni.
d) Indeksu optymizmu rozwojowego: oceny kierunkéw wpltywu polityk roz-
woju na lokalno$¢, spoteczno$¢ oraz sama jednostke.
Dzieki takiej konstrukeji mozliwe stato sie poréwnanie wartosci catego indeksu.
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4,50 ™l
| ] [ ] [ ] o B indeks relacji z wladzami
] lokalnymi
4,00 e o =
3,50 8] FY @ indeks relacji z
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* . * & .
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’
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2,50 ° . 2 e —1
° o 92 A 2 ) .
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indeks zakorzenienia
makro
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& & F VO F & &S o 1— skrajnie niska warotéé
*N 5—skrajnie wysoka wartosc

Rycina 22
Relacje pomiedzy spotecznoscia, panstwem a samorzadem
Zrodto: badania wtasne.
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Poszczegdlne wartosci indekséw sa bardzo charakterystyczne dla Polski, nie
widaé¢ w nich wplywu regionu. Typowy jest ogromny rozdzwigk pomiedzy ocena
panstwa i jego instytucji a podejsciem do samorzadu lokalnego. Warto$ci pytan
o sektor publiczny sa dramatycznie niskie. To jest radykalnie zty wynik i jedno
z najpowazniejszych zagrozen, przed ktérym stoja badane spotecznosci. Istnieje
przepas¢ pomiedzy polityka panstwa, jego instytucjami, makroekonomicznymi
wskaznikami rozwoju a mieszkancami. Patrzac na te dane, trzeba sie zastano-
wié, co tak naprawde faczy obywateli oraz panstwo. Poza ogromnymi poktadami
nieufno$ci, braku wiary i pesymizmu trudno wskazywaé¢ na konstruktywne ele-
menty. Relacja pomiedzy lokalnoscig a panstwem i zwigzanymi z nim aktorami
jest gteboko zaburzona. Polityki rozwoju traktowane sg jako obce, nastawione na
realizacje interesu blizej nieokreslonej grupy oséb, ktéra ma dostep do wtadzy
i zwigzanych z nig przywilejéw. Takze poczucie wpltywu na codzienno$é, choé
nieco bardziej neutralne nie nastraja optymizmem. Juz na tym podstawowym
poziomie brakuje $wiadomos$ci oddziatywania na kierunki rozwoju, to, co sie
dzieje w spotecznosci. Zlepek tych trzech wskaznikéw pokazuje na najwieksze
zagrozenie, hamulec rozwoju spotecznos$ci lokalnych. Istnieje realne ryzyko, ze
dziatania oraz instytucje o charakterze ponadlokalnym beda traktowane jako nie-
zrozumiate badz funkcjonujace tylko i wytacznie we wiasnym interesie.

Warto w tym kontekscie zwréci¢ uwage na bardzo wysokie oceny samorza-
dow lokalnych, w tym przede wszystkim gmin. Poza pojedynczymi miejscowo-
$ciami warto$ci tego indeksu wskazywaty na neutralng badz pozytywna postawe
mieszkancéw. Istnieje glebokie pekniecie pomiedzy ocena dziatania wyobraza-
nych instytucji panstwa a oceng samorzadu lokalnego. Okazuje sie, ze im bli-
zej respondenta znajduje sie instytucja tym wiekszym zaufaniem ja on darzy.
Wystarczy bezposrednia styczno$é¢ z urzednikiem, woéjtem by warto$¢ wskaznika
relacji wzrosta. Jednak, w zestawieniu z wyraznie nizszymi warto$ciami wskaz-
nika sprawstwa, poczucia wplywu na spotecznos$é lokalng okazuje sie, ze ta po-
zytywna postawa ma bierny charakter. Nie wigze sie z aktywnoscia i poczuciem
wplywu na samorzad lokalny. W tym sensie mamy do czynienia z do$¢ biernymi
spotecznosciami, ktére najprawdopodobniej oczekuja dziatan od sektora publicz-
nego i samorzadowego, ale nie s3 w stanie aktywnie zaangazowac sie, kontrolo-
wac¢ jego funkcjonowania.

Musimy w tym miejscu doda¢, ze pomimo standaryzacji, badania pozwalaja
zrdéznicowaé miejscowosci (tab. 23).

Analizujac réznice miedzy miejscowosciami trzeba zwréci¢ uwage na nieznacz-
ne rozproszenie wynikéw. Pozostawiajac uroki statystyki z boku, musimy podkre-
$li¢ spdjnosé podziatéw. To znowu Tlen i Lubiewo notuja najwyzsze wyniki, a pe-
ryferyjne, zmarginalizowane Lipie najnizsze. Szczegolnie interesujaca jest druga
z miejscowosci. Lubiewo charakteryzuje stabilny uktad wtadzy, dominacja miesz-
kancéw zwigzanych ze spoteczno$cig od pokolen, trudna historia przesiedlen lud-
nosci pochodzenia niemieckiego oraz zauwazalna aktywno$¢ lokalnych organizacji
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pozarzadowych, takich jak koto gospodyn wiejskich, Stowarzyszenie Rozwoju Gmi-
ny Lubiewo oraz aktywnych jednostek samorzadowych, w tym przede wszystkim
Gminnego O$rodka Kultury w Lubiewie, Domu Kultury i biblioteki. Tradycyjny, kla-
syczny uklfad instytucjonalny spotecznosci, stanowi w tym wypadku zaséb, z kto-
rego korzystaja mieszkancy. Znamienna jest w tym wypadku opinia ankieteréw
okreslajacych spoleczno$é¢ jako otwartg, przyjazna. Jest to jednocze$nie lokalnosé
o nieco klanowym charakterze, w ktérym wiekszo$¢ decyzji podejmowanych jest
przez jasno okre$lone osoby zwigzane przez lata z sektorem samorzadowym.

Tabela 23
Relacje z instytucjami o wyzszym potencjale wtadzy a miejscowos¢
(skorygowany o powtarzajgce sie kategorie)

Indeks autonomii mikro
Miejscowost N grupa 1 grupa 2 grupa 3
(Srednia) ($rednia) ($rednia)

Lipie 36 2,72
Gasawa 50 2,84
Lubicz 66 2,86
Papowo Biskupie 50 2,87
Chrzastowo 38 2,90
Boniewo 50 2,94
Sadtowo 48 2,96
Matawy 44 2,99
Lubiewo 53 3,09
Tlen 50 3,27

ANOVA dla F(9) = 4,374, p < 0,07; Test post hoc - Studenta-Newmana-Keulsa (p < 0,05);
skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartosc, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

W przypadku relacji z instytucjami panstwa powtarza sie tez niestety zalez-
nos¢ (test t dla p < 0,05) pomiedzy charakterem relacji a sytuacja finansowa. Im
jest ona gorsza, tym gorsze sa relacje z sektorem publicznym. Tutaj dochodzimy
do jadra naszych zakletych kregéw. Osoby ekonomicznie zmarginalizowane nie
do$¢, ze maja ograniczony horyzont spotecznych relacji, to jeszcze poprzez brak
zaufania do instytucji panstwa moga mie¢ problemy w kontaktach z instytucjami
odpowiedzialnymi za ksztattowanie polityki spotecznej. W praktyce oznacza to,
ze istnieje ryzyko, iz najbiedniejsi odgradzaja sie niewidzialnym murem od spo-
tecznosci oraz instytucji, ktére maja za zadanie im poméc.

Warto$ci indekséw pozwalaja wyodrebni¢ pare ciekawych korelacji:

a) Relacje z wtadzami lokalnymi sg skorelowane (wspo6tczynnik r-Pearsona =
= 0,474 dla p < 0,05) z poczuciem sprawstwa. Mozna uzna¢, ze istnieje
pewne prawdopodobienstwo, ze wraz z rosnacga oceng samorzadu rosnacé tez
bedzie poczucie wptywu na ksztalt lokalnosci.

10



Lokalnos¢ rozciggnieta: zakorzenienie makro, czyli o relacjach...

b) Indeks sprawstwa jest dodatkowo powiazany (wspéiczynnik r-Pearsona =
= 0,498 dla p < 0,05) z ocena relacji wewnatrz spoteczno$ci. Wraz ze wzro-
stem postrzeganej jakosci i gestosci sieci oplatajacych spotecznos$ci rosnie tez
$wiadomo$¢ swojego wplywu na otoczenie.

Tak, jak w przypadku pozostatych indekséw, analizy pozwolity wyjs¢ poza
$rednie i zr6znicowa¢ nieco obraz sytuacji:

m wycofani pesymisci
klienci samorzadu
m ostreini ambiwalentni

Rycina 23
Relacje z instytucjami pafstwa i samorzadu - typologia
Zrédto: badania wtasne - analiza skupien (K-means).

Tabela 24
Wartos¢ poszczegélnych indekséw a typologia mieszkancow
wydzielona na podstawie oceny relacji z instytucjami panstwa i samorzadu

Indeks zakorzenienia makro
wycofani klienci ostrozni )
pesymisci samorzadu ambiwalentni ogotem
Srednia Srednia Srednia Srednia
Indeks relacji z wtadzami lokalnymi 3,33 4,30 445 41
Indeks relacji z instytucjami panstwa 175 1,92 3,05 2,27
Indeks sprawstwa 2,30 344 3,56 3,20
Indeks optymizmu rozwojowego 183 2,04 2,73 2,23
Indeks zakorzenienia makro 2,30 2,93 345 2,95

Zrodto: badania wtasne; skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

Mozemy wyodrebni¢ trzy nastepujgce grupy respondentéw:

a) Wycofani pesymisci: zle oceniajacy relacje z wladzami samorzadowymi
oraz skrajnie nisko relacje z instytucjami panstwa i poziom swojego wpltywu
na kierunek zmian spotecznos$ci. Te negatywne cechy wzmacniane sa jeszcze
przez bardzo niskie wartosci indeksu optymizmu — sa to osoby, ktére uznaja,
ze w kraju i ich miejscu zamieszkania nic nie zamieni sie na lepsze.

b) Klienci samorzadu: najliczniejsza z kategorii, w przypadku ktérej dobre
relacje z wtadzami samorzadowymi przetamane sa przez brak zaufania do
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instytucji panstwa i poczucie niepewno$ci zwigzane z kierunkiem rozwoju.
Indeks poczucia wplywu notuje przecietne wartosci. W praktyce jest to gru-
pa osob, ktérej horyzonty dzialania zawezaja sie do fizycznie ograniczone-
go obszaru spotecznosci. Jedli problem dotyczy bezposrednio codziennego
zycia a kontakty z otaczajacym $wiatem instytucji maja twarz konkretnego
urzednika, to wzrasta poczucie bezpieczenstwa i idacej za nim zdolnosci do
wchodzenia w relacje.
¢) Ostrozni ambiwalentni: trzeba od razu zaznaczy¢, ze w przypadku tej gru-
py wykorzystanie okre$lenn odwolujacych sie do nastroju jest pewnym nad-
uzyciem ($r. 2,73). Jednak dobra ocena relacji z samorzadem oraz przeciet-
ne poczucie sprawstwa i indeks relacji z instytucjami panstwa powoduja, ze
jest to grupa z najwiekszym potencjatem. Jednak to wcigz fizyczny kontakt,
blisko$¢ os6b reprezentujacych formalnych aktoréw wptywa na jakos¢ relacji.
Mozna wyr6zni¢ trzy zmienne wplywajgce w réznym stopniu na charakter
relacji z instytucjami panstwa i samorzadu. Pierwsza z nich jest sytuacja ekono-
miczna respondenta. Co prawda, nie jest to zalezno$¢ silna, ale poprawa sytuacji
finansowej zwicksza szanse, ze gestos¢ i jakos¢ relacji jednostki z sektorem pu-
blicznym ros$nie. Kolejna zalezno$¢ dotyczy zwigzkéw pomiedzy stosunkiem do
sektora publicznego a ocena aktywnosci spotecznosci (ryc. 24).
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0% +—

80% +—— 26%

70% - i
60% L ) Typ?loglia )
50% - 29% — zdolno$¢ do dziatan zbiorowych
40% ___ maktywni

30% - potencjalnie aktywni,
20% - nastawieni na lll sektor
10% - | potencjalnie bierni

0% - m wykluczeni

wycofani  lokalni aktywisci  ostrozni
pesymisci optymisci

Typologia -relacje z sektorem publicznym i optymizm rozowjowy n=485

Rycina 24
Relacje z instytucjami pafstwa i samorzadu a zdolnos¢ do dziatania na rzecz spotecznosci
Zrédto: opracowanie wiasne; procedura chi kwadrat (6) = 66,150 dla p < 0,05, wspétczynnik V-Cramera = 0,263.

Istnieje zwigzek pomiedzy podejsciem do sektora publicznego a gotowo-
$cig do dziatann wspolnych. Nie mozna oddzieli¢ proceséw wyobcowania sek-
tora publicznego od marginalizacji w obrebie spoteczno$ci. Zaréwno procesy
marginalizacji, jak i demarginalizacji, sa wielowymiarowe — zachodza na pozio-
mie jednostek, wspdlnot, relacji ponadlokalnych. Wskazujac na instytucje pan-
stwa, jako przyczyne probleméw badania przenosza zal az do poziomu sgsiadow
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mieszkajacych na najblizszej ulicy. W ten sposéb dokonuje sie proces utrwalenia
nieufnosci. Nasz spoteczny horyzont zostaje $ciagniety do rodzinnego jadra, poza
ktérym, w sensie relacji, nie pozostaje juz nic. Jest to trudna do przelamania
charakterystyka czesci spotecznosci. Trudno sobie wyobrazié¢ efektywng prace
0s6b zwigzanych z organizacjami pozarzadowymi, samorzadem, instytucjami
panstwa w takim $rodowisku. Dopiero poprzez fizyczng blisko$é, bezposrednie
i dtugotrwate relacje, wejscie w krag quasi-rodzinny mozna dotrze¢ do wykluczo-
nych cztonkéw lokalnych wspdélnot.

Trzecia zmienng powiazang z typologia wyodrebniong na bazie relacji z sek-
torem publicznym, samorzadem, poczuciem sprawstwa i optymizmem jest miej-
sce przeprowadzenia wywiadu (ryc. 25).
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Rycina 25
Relacje z instytucjami pafstwa i samorzadu a miejsce
Zrédto: opracowanie wiasne; procedura chi kwadrat (18) = 41,82 dla p < 0,05, wspétczynnik V-Cramera = 0,206.

Od razu wida¢ znaczne zréznicowanie badanych miejscowosci. Z jednej
strony zmarginalizowane Lipie, rozrywany miastem Lubicz oraz majace problem
z wlasng tozsamoscia Chrzastowo, z drugiej za$ Tlen. Warto zwréci¢ uwage na
réznice pomiedzy druga, trzecig i czwarta z wymienionych miejscowosci. Teore-
tycznie aczy je silna penetracja przez ludnos$é¢ naptywowa, nowych mieszkanicéw.
Pozornie wydawatoby sie, ze jest to element, ktéry powinien sprzyjaé rozsze-
rzaniu sie spolecznego horyzontu lokalnosci. Okazuje sie jednak, ze w prakty-
ce razenie miejskoscia nie wpltywa pozytywnie na charakter relacji z sektorem
publicznym. Tleni jest miejscowoscia specyficzna, ktéra wymyslita sie na nowo,
opakowata lokalno$¢ jako produkt turystyczny. Ten proces konstrukeji lokalnosci
odnidst ekonomiczny sukces. Mozemy mie¢ w tym miejscu do czynienia z proce-
sem przenikania sie kapitatow: spotecznego i finansowego. Jednoczesnie sukces
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ten wymagal wspélpracy z calg paletg organizacji i instytucji publicznych od-
powiedzialnych za rozwdj turystyki. Na przecieciu tych elementéw powstal po-
tencjal, ktéry zaprocentowal zageszczeniem ponadlokalnych relacji w tej matej
miejscowosci.

Pozostawiajac na chwile miary syntetyczne przedstawimy jeszcze Czytel-
nikom odpowiedzi na wybrane pytania, z ktérych zbudowany zostat indeks
zakorzenienia makro. Naszym zdaniem obrazuja one skale problemu, przed
ktérym stoja aktorzy odpowiedzialni za przestrzenie reprezentacji badanych
lokalnosci.
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Rycina 26

Relacje z instytucjami pafstwa, samorzadu, optymizm rozwojowy i poczucie sprawstwa
Zrédto: badania wtasne; skala 1-5 (1 - zdecydowanie nie, 5 - zdecydowanie tak).

samorzady lokalne

rzad ] < zwigzki zawodowe

urzednicy Y organizacje pozarzadowe

Kosciot przedsiebiorcy n=500
Rycina 27

Kto powinien mie¢ w Polsce wiecej do powiedzenia
Zrodto: badania wtasne; skala 1-5 (1 - zdecydowanie sie nie zgadzam, 5 - zdecydowanie sie zgadzam).

Dane przedstawione na wykresie 26 wzmacniaja hipoteze o rozrzedzeniu re-
lacji pomiedzy jednostkami, spotecznoscig a sektorem publicznym. Co prawda,
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sg to pytania o stosunkowo duzych warto$ciach odchylen, to jednak $rednie
wartos$ci ponizej 2 (na 5-stopniowej skali) dotyczace oceny politykéw, kierunku
rozwoju i logiki dziatan sektora publicznego musza niepokoi¢. Naklada sie na
to problem z poczuciem wptywu na decyzje urzednikéw i inwestycje, ktére re-
alizowane sa w spotecznosciach lokalnych. Prowokuje to dwa pytania. Pierwsze
z nich dotyczy skutecznosci i efektywnos$ci mechanizmoéw partycypacji. Prawny
obowigzek uwzglednienia konsultacji spotecznych w $wietle tych danych jest
fikcja. Tworzone sa wydmuszki, martwe narzedzie konsultacyjne tkwigce gdzie$
w czelusciach gminnych biuletynéw i tablic ogloszen. Z drugiej strony, proces
ten jest wzmacniany przez nieche¢ mieszkancéw do angazowania sie w zycie
publiczne. Nakrecana jest w ten sposéb spirala braku zaangazowania w zarza-
dzanie spoteczno$cia, juz na tak podstawowym poziomie.

Ciekawych informacji dostarcza tez pytanie o aktoréw, ktérzy powinni
mie¢ wiecej do powiedzenia, jesli chodzi o sytuacje w Polsce. Badani wyraznie
wskazuja na samorzad lokalny, jako gtéwny podmiot, ktéry powinien by¢ odpo-
wiedzialny za rozwdj. Zdecydowanie rzadziej, cho¢ wciaz z lekko pozytywnym
zabarwieniem, respondenci wskazywali na organizacje pozarzadowe, zwiazki za-
wodowe i przedsiebiorcéw. Najnizsze warto$ci notuja wskazania na rzad, polity-
kéw i organizacje religijne. Mamy w tym miejscu do czynienia z fascynujacym
rozejéciem. Subiektywne, stereotypowe postrzeganie biurokracji i urzedéw jest
tak silnie wartosciujace, ze wystarczy tylko odwota¢ sie do stowa urzednika, by
ocena poszybowata w do6t. Ta sama struktura na poziomie samorzadowym, bez
pejoratywnej symboliki nie wywoluje juz negatywnych emocji.

Zamykajac fragment o relacjach miedzy spotecznoscia a panistwem i samo-
rzadem chcemy podkresli¢, ze jest to jedna z najwiekszych przeszkod stojacych
na drodze do sensownego rozwoju lokalnosci. Nowe mechanizmy i modele
zmiany, takie jak koncepcje rozwoju neoendogennego, partnerstwa wielosek-
torowe, partnerstwa terytorialne i branzowe bazuja na idei powigzania relacji
i przepltywéw lokalnych z ponadlokalnymi. Pojawia sie w tym miejscu palace
pytanie o to, jak sobie radzi¢ w sytuacji, gdy sieci wykraczajace poza przestrzen
lokalng sa stabe, a tresci i symbole przez nie przesylane dziatajg na niekorzysé¢
spotecznosci? Trudno sobie wyobrazi¢ zarzadzanie zmiana spoteczna, ekono-
miczng, instytucjonalna na lokalnym poziomie, jesli gteboko w kulturze spotecz-
nosci zaszyty jest brak akceptacji i nieufnos¢ do dziatan wtadzy. Tak ksztalto-
wana lokalno$¢ porusza sie sitg inercji, napedzana jednostkowymi potrzebami,
pragnieniami oraz blizej nieokreslonym, niesterowalnym zestawem proceséw,
wplywéw ponadlokalnych zwigzanych z przemianami kultury, rynku, sytuacja
polityczna. Stosunkowo gesta sie¢ relacji ulega rozrzedzaniu, gdy tylko wykra-
cza poza poziom lokalny. Nie mozna méwi¢ o kulturze zorganizowanej partycy-
pacji, jesli poczucie wpltywu na otaczajaca rzeczywisto$¢ jest wyjatkowo niskie,
co dodatkowo wzmacnia pozorny charakter narzedzi, ktéry wplyw taki maja
zapewnic.
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Podsumowanie wartosci indeksu zakorzenienia makro

ZAKORZENIENIE MAKRO
(relacje z sektorem publicznym i samorzadowym)
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Indeks relacji z wtadzami lokalnymi 4,27 14,01 [3,99 | 3,59 | 3,95 4,25 (390|427 |420 452 4N
Indeks zaufania do instytucji pafnstwa | 216 | 2,51 | 2,22 | 2,26 | 2,00 | 249 | 244|210 |2,04 | 2,61 |227

Indeks sprawstwa 3,31 |3,03(374 |287|3,08325 335|306 328|352 320
Indeks optymizmu rozwojowego 2,04 1206|203 |218 |241 [238 225|207 231|243 |223
Indeks zakorzenienia makro 294 1290|284 (272 1286 (309|299 |287 296|327 | 295

Zrodto: badania wtasne; skala 1-5 (1 - zdecydowanie sie nie zgadzam, 5 - zdecydowanie sie zgadzam).

Lokalnos¢ w sieci:
autonomia makro,
czyli o relacjach miedzy spotecznoscig
a aktorami o podobnym potencjale wtadzy

Ostatnim elementem naszej uktadanki, opisujacej dynamike i uwarunkowa-
nia rozwoju lokalnosci na przyktadzie wsi kujawsko-pomorskiej, jest indeks auto-
nomii makro odnoszacy sie do gestosci i potencjatu sieci wigzacych spolecznosé
z sasiednimi wspdlnotami, organizacjami pozarzadowymi, rynkiem i nowymi
mieszkaricami. W przeciwienstwie do zakorzenienia makro, w tym wypadku ana-
lizujemy relacje z podmiotami nieposiadajagcymi formalnej wtadzy nad spotecz-
noscia. W pewnym uproszczeniu mozna zatozy¢, ze warto$¢ tej miary okresla
zdolnos¢ spotecznosci do wchodzenia w relacje spoleczne. Na potrzeby publikacji
indeks ten sktada sie z nastepujacych elementow:

a) Indeksu relacji z otaczajacymi spolecznosciami: opisujacego charakter
i intensywnos$¢ kontaktéw z miejscowosciami potozonymi w poblizu bada-
nych wspélnot. Jego celem jest ocena czy dochodzi do procesu tworzenia
sieci wspotpracy, wspoéldziatania, czy pojawiaja sie konflikty, a jesli tak, to
jak sa intensywne i jakie funkcje moga pelnié.

b) Indeksu relacji ponadlokalnych: okreslajacego relacje pomiedzy spotecz-
noscia a organizacjami pozarzadowymi o ponadlokalnym charakterze. Do-
datkowo w tej turze badan zostaly do niego wtaczone pytania dotyczace
przedsiebiorcow pochodzacych spoza regionu.
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¢) Indeksu relacji z nowymi mieszkancami: analizujacego rodzaj i potencjat
kontaktéw pomiedzy mieszkancami a ludnoscia naptywowa (na potrzeby ba-
dania definiowana jako mieszkajacg krdcej niz 5 lat w danej miejscowosci).
Jest to bardzo istotna grupa nowych aktoréw, ktérzy niezakorzenieni, wprowa-
dzaja nowe sieci, symbole, wartosci w widnokrag spotecznosci lokalnej, i z te-
go powodu zostali zakwalifikowani do indeksu autonomii, a nie zakorzenienia.
Przechodzac do wynikéw, lokalnos$¢ to nie tylko zwiazki miedzy sasiadami
oraz relacje z formalnymi instytucjami panstwa. Lokalno$¢ jest wymyslana na
nowo takze poprzez wplyw partneréw, sasiadéw, specyfiki okolicznych miejsco-
wos¢. Te ponadlokalne sieci wspdtpracy w badanych przez nas miejscowo$ciach
prezentowaly sie nastepujaco (ryc. 28).

5,00
4,50 ®  indeks relacji
z otaczajgcymi
4,00 L spotecznodciami
8] ® * * ] 2 ® ® indeks relacji
3,50 _°=_z=ﬁ_._l_‘_q ponadlokalnych
& * o ® M &
3,00 | + indeks relacji z nowymi
mieszkaricamii
2,50
2,00
1,50
1,00 T T T T T r v T T T )
. . n=500
& © £ & ®° & o7 8 &£
& <@$‘° EA A S & @QG:\ & & 1 - skrajnie niska warotéé

5 — skrajnie wysoka wartosé

Rycina 28
Indeks relacji ponadlokalnych
Zrédto: badania whasne.

Od razu widaé, ze poszczegdlne wartosci indeksow sg do siebie zblizone.
Jest to najbardziej spdjna z miar wykorzystywanych w badaniu. Przyjmuje ona
wartosci neutralne z lekko pozytywnym zabarwieniem. Charakterystyczne jest
tez niewielkie zréznicowanie regionalne. Niezaleznie, czy mamy do czynienia
z wsiami podmiejskimi, peryferyjnymi, przeksztalconymi, to miary charakteryzu-
ja sie niewielkimi odchyleniami. Do tej stabilno$¢ relacji, szczegélnie w przypad-
ku nowych mieszkancow, nalezy jednak podchodzi¢ bardzo ostroznie. Badania
w wojewddztwie pomorskim pokazaty, ze zestandaryzowane narzedzia iloscio-
we maja w tym wypadku problem z czutoscia. Istniejace konflikty miaty w tym
wypadku ukryty charakter, pojawialy sie dopiero po gtebszym wejsciu w dana
spolecznos¢ i analizie podziatow przestrzennych. Dobre zdjecie wysokich plotéw
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stawianych przez ludno$¢ naptywowa potrafito w tym wypadku powiedzie¢ wie-
cej, niz skomplikowany kwestionariusz mierzacy charakter relacji.

Wida¢, ze mieszkancy patrza na swoj region w sposéb pakietowy, potrafig
wskazaé¢ na zwiazek pomiedzy sytuacjg ich miejscowos$ci oraz sgsiednich wspol-
not. Co prawda, badania jakosciowe pokazuja, ze przyktadéw wspoélnych inicja-
tyw jest mato, ale mozna wskaza¢ na pewien potencjal, ktéry moze zostaé wy-
korzystany w rozbudowywaniu sieci relacji taczacych spotecznosé ze $wiatem.
Potwierdzaja to zreszta odpowiedzi na poszczegoélne pytania (ryc. 29, 30).

B Zdecydowanie negatywne
B negatywne

43% neutralne

B pozytywne

m zdecydowanie pozytywne

n=485

Rycina 29
Charakter relacji z sasiadujacymi spotecznosciami
Zrodto: badania wtasne.

 Zdecydowanie nie
W raczej nie

trudno powiedzied
W raczej tak
o zdecydowanie tak

Rycina 30
Czy kontakty z s3siednimi miejscowosciami s3 wazne dla rozwoju spotecznosci respondenta
Zradto: badania wiasne.

O ile w pytaniu o kontakty z mieszkanicami sgsiednich miejscowo$ci mamy
jeszcze do czynienia ze znaczna liczba odpowiedzi neutralnych, to w przypadku
analizy wptywu kontaktéw na rozwdj spotecznosci wida¢ bardzo wyrazne po-
wiazanie. Moze to wskazywaé na pewng zyczeniowos$¢. Zdajemy sobie sprawe,
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ze rozwdj regionu jest jak system naczyn potaczonych, a zmiany powinny doty-
czy¢ calego obszaru. Jednoczesnie znaczna liczba oséb niepotrafigcych ocenic¢
kontaktéw z sasiednimi wspolnotami sugerowataby, ze nie ma zbyt wielu wspél-
nych dziatan. Odwotujac sie do komputerowej metafory — odpowiedzi sugerujg,
ze istnieje juz ptyta gtéwna, podkiad, na ktérym mozna budowaé sieci relacji.
Problem polega na tym, ze w przestrzeni fizycznej i instytucjonalnej tych sieci
jeszcze nie ma. Ograniczaja sie one do subiektywnych konstrukeji istniejacych
przede wszystkim w $wiadomos$ci mieszkancéw.

Wysokie wartosci osiaga indeks relacji ponadlokalnych, nalezy jednak pa-
mietaé, ze w tej edycji zostal on rozbudowany o pytanie dotyczace kontaktéw
z przedsiebiorcami i potrzebe inwestycji, transferu srodkéw spoza spotecznosci.
Jesli uwzglednimy zréznicowanie to sp6jnos¢ tej miary zanika (ryc. 31).
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N @ ¢ @
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4,50 o z
m indeks relacji
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Rycina 31

Sktadowe indeksu relacji o charakterze ponadlokalnym
Zrédto: badania whasne.

Analiza wykresu pozwala zr6znicowa¢ obraz znaczenia i charakter rela-
cji ponadlokalnych. Przede wszystkim w oczy rzuca sie niska ocena znaczenia
kontaktéw z organizacjami pozarzagdowymi o ponadlokalnym charakterze. Mo-
del obywatelsko$ci oparty na aktywnosci w III sektorze wciaz nie zakorzenit sie
w Polsce. W przestrzeni lokalnej organizacje pozarzadowe reprezentowane s3
bardzo rzadko, a mieszkancy nie wierzg w ich warto$¢, efekty dziatania. Moz-
na przypuszczaé, ze pokutuje wcigz model III sektora, jako miejsca realizacji
swojego hobby, reprezentujacego czyje$ interesy, ale nieorganicznie zatopione-
go w mysleniu o rozwoju lokalnos$ci. Duzo lepsza jest ocena znaczenia relacji
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z przedsiebiorcami. Odnosimy wrazenie, ze zestawiajac to z potrzeba inwestycji
z zewnatrz uzyskujemy obraz zyczeniowej, nieco roszczeniowej postawy miesz-
kancéw, ktorzy impulséw, zasobow niezbednych do rozwoju szukajg poza spo-
tecznoscig. Jesli zestawimy to z brakiem sprawstwa i klientystyczna postawa
w stosunku do samorzadu, wtedy pojawia nam sie lokalno$¢ zastygta w niecier-
pliwym oczekiwaniu na odgornie sterowany transfer.

Analiza sktadowych indeksu relacji ponadlokalnych pokazuje tez na pewne
zréznicowanie badanych miejscowosci. Pomimo ze bilans poszczegdlnych ele-
mentéw pozostaje niezmieniony, to mozna wskaza¢ na schemat, logike uporzad-
kowujaca dane. Ze zbioru wyrézniajg sie takie miejscowosci, jak: Lubicz, Lipie
i Sadtowo. W przypadku dwéch ostatnich lokalno$ci mamy prawdopodobnie do
czynienia z implozja, kurczeniem si¢ przestrzeni. Zmarginalizowane, peryferyjne
spoleczno$ci zamykajg sie za pancerzem nieufnosci, zapatrzone w giab siebie.
Sa to spolecznosci zrezygnowane, opadte z sit, ktére nie widza szans na swdj
rozwoj, nawet w transferze zasobéw z zewnatrz. Nieco inaczej nalezy interpre-
towa¢ wyniki Lubicza - jest to lokalno$¢ rozbita na atomy, podzielona, petnia-
ca funkcje sypialni duzego miasta. Wydaje sie, ze w tym wypadku spoteczna
i kulturowa przestrzen nie jest istotnym punktem odniesienia. Lokalnos$¢ ogra-
nicza sie do fizyczno$ci, atrapy wsi, skonstruowanej na potrzeby mieszkancéw
miasta.

Powracajac do wartosci ogélnego indeksu relacji z podmiotami o podobnym
potencjale wtadzy, do$¢ charakterystyczne jest znaczne ujednolicenie badanych
lokalnosci (tab. 25).

Tabela 25
Relacje z podmiotami o podobnym potencjale wtadzy a miejscowos¢
(skorygowany o powtarzajace sie kategorie)

Indeks autonomii mikro
Miejscowosc N grupa 1 grupa 2 grupa 3
($rednia) ($rednia) ($rednia)

Chrzastowo 38 3,32
Lipie 36 336
Papowo Biskupie 50 343
Matawy 44 345
Lubicz 66 347
Sadtowo 48 3,51
Gasawa 50 3,51
Boniewo 50 3,51
Tlen 50 3,66
Lubiewo 53 3,69

ANOVA dla F(9) = 2422, p < 0,01; Test post hoc - Studenta-Newmana-Keulsa (p < 0,05);
skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartosc).
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Analiza warto$ci zbiorczego indeksu pokazuje niewielkie réznice pomiedzy
poszczegdlnymi miejscowosciami. Wtasciwie tylko Chrzastowo z jednej, oraz Lu-
biewo z drugiej strony, istotnie r6znig sie od $redniej wartosci. Nieco bardziej
zniuansowany jest obraz sytuacji pojawiajacy sie po analizie pytan sktadajacych
sie na miare relacji z okolicznymi spoteczno$ciami (tab. 26).

Tabela 26
Relacje z okolicznymi spotecznosciami a miejscowos¢
(skorygowany o powtarzajace sie kategorie)

Indeks relacji z okolicznymi spotecznosciami
Miejscowos¢ N grupa 1 grupa 1 grupa 1
(Srednia) (Srednia) (Srednia)
Chrzastowo 38 3,09
Matawy 44 3,25
Lipie 36 329
Lubiewo 53 3,36
Gasawa 50 3,39
Papowo Biskupie 50 345
Tlen 50 346
Lubicz 66 348
Boniewo 50 3,65
Sadtowo 48 3,66

ANQOVA dla F(9) = 3,633, p < 0,01; Test post hoc - Studenta-Newmana-Keulsa (p < 0,05);
skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

Przede wszystkim nieco wyrazniejsze sa roznice pomiedzy warto$ciami brze-
gowymi. W przypadku Chrzastowa mozna juz méwi¢ o konflikcie z dominuja-
cym miastem. Ciekawym przypadkiem z drugiego kranca skali jest Sadtowo. Lo-
kalno$¢ tej matlej, lezacej nieopodal Rypina wioseczki przestrzennie sktada sie
z mniejszych osad tozsamos$ciowo stanowigcych jednak jeden organizm. Mozemy
w tym wypadku méwi¢ o koncentrycznym, gwiazdowym charakterze przestrzeni
kulturowej, uporzadkowywanej przez stosunkowo niewielkie centrum. Jednocze-
$nie jest to miejscowos¢, ktéra pomimo probleméw ekonomicznych jest stosun-
kowo dobrze powigzana. Réwnie istotne jest tto historyczne jej rozwoju stano-
wigce punkty orientacyjne ulatwiajace zakorzenianie sie mieszkanicéw w historii,
narracji dotyczacej lokalnosci.

Nieco zaskakuje spadek Tlenia, ktéry w pozostatych indeksach okupowat
zawsze pierwszy lub drugi centyl. Pogorszenie sie relacji rozpietych pomiedzy
spotecznos$ciami mozna w tym wypadku ttumaczyé walka o zasoby. Badacze,
w trakcie trwania projektu, zwrdcili uwage na konflikt i konkurencje pomiedzy
okolicznymi miejscowos$ciami walczacymi miedzy soba o naplyw turystéw. Jest
to ciekawe zjawisko, wymagajace dalszego zglebienia. Okazuje sie, ze kotwice
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kulturowe konstruowane na potrzeby przemystu turystycznego moga mieé¢ ek-
skluzywny charakter. Przyktad Tlenia pokazuje, Ze w przypadku konstrukgeji lo-
kalnosci nie musi dochodzi¢ do procesu tworzenia sieci relacji w regionie. Co
wiecej, taki produkt moze separowaé miejscowosci konkurujgce o ograniczong
pule zasobéw.

Oczywiscie, nie tylko miejscowosci réznicuja wartosci sktadowych indeksu
relacji z podmiotami o podobnym potencjale wiadzy. Analiza zwrécita nasza
uwage na korelacje (wspétczynnik r-Pearsona = 0,416 dla p < 0,05) wystepuja-
ca pomiedzy miarg instytucjonalizacji dziatan spotecznoéci a charakterem relacji
ponadlokalnych. Nie jest to, co prawda, zaleznos¢ silna, ale wskazuje na swoistg
spojnos$¢ badanych spotecznosci. Zamkniecie na $wiat zewnetrzny wspotwyste-
puje z problemami istniejacymi w obrebie okre$lonej przestrzeni. Rozwijajac sie
rozwijamy takze relacje z instytucjami, organizacjami pozarzadowymi, przedsie-
biorcami. Z kolei popadajac w kryzys nie dos$¢, ze zanika cze$é¢ polaczen wia-
zacych jednostke, lokalno$¢ i $wiat zewnetrzny, to jeszcze ograniczona zostaje
zdolnos$¢ do organizacji dziatan wewnatrz wspdlnoty.

Kolejnych elementéw uktadanki, tworzacych obraz relacji ponadlokalnych,
dostarcza nam typologia przygotowana na bazie pytan wchodzacych w sktad in-
deksu (ryc. 32, tab. 27).

M zamknieci
neutralni
m stosunkowo otwarci

n=485

Rycina 32
Relacje ponadlokalne - typologia
Zrédto: badania wtasne - analiza skupien (K-means).

WyodrebniliSmy trzy typy mieszkancéw utworzone na podstawie pytan
wchodzacych w sktad indeksu:
a) Zamknieci: respondenci, ktérych relacje ze swiatem zewnetrznym s3 mocno
ograniczone. W szczegolnosci dotyczy to kontaktéw z nowymi mieszkanca-
mi. Sugeruje to, ze do tej kategorii nalezg osoby znajdujace sie w konflikcie
z ludnoscig naptywowa. Jest to stosunkowo liczna grupa, stanowigca 20%
populacji.
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b) Neutralni: charakteryzujacy sie bardzo przecietnymi, niewyrdzniajacymi
warto$ciami indekséw. Badani przynalezacy do tej kategorii stanowig naj-
liczniejsza kategorie w populacji.

¢) Stosunkowo otwarci: wysokie wartosci indekséw, w tym przede wszystkim
miary relacji ponadlokalnych i kontaktéw z nowymi mieszkanicami sugeruja,
ze jest to grupa oséb postrzegajacych rozwoj spoteczno$ci nie poprzez pry-
zmat sytuacji w regionie, ale zasobow i $srodkéw dostepnych na poziomie
ponadlokalnym.

Tabela 27
Wartos¢ poszczegdlnych indekséw a typologia mieszkafncow
wydzielona na podstawie oceny relacji ponadlokalnych

Indeks autonomii makr
zamknieci neutralni stosunkowo otwarci
Srednia Srednia Srednia

Indeks relacji z otaczajacymi spotecznosciami 3719 3,25 373
Indeks relacji ponadlokalnych

(NGO + przedsiebiorcy + inwestycje) 344 34 390
Indeks relacji z nowymi mieszkancami 2,07 3,35 434
Indeks autonomii mikro 318 3,38 3,64

Zrodto: badania wtasne; skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartosc).

Co ciekawe, jedyna zmienng metryczkowa réznicujaca te typologie jest okres
zamieszkania w danej miejscowosci (ryc. 33).

100%
90%
80%
70%
60%
50% —_—
0% —— ——— 42% —
30% -
20% A m stosunkowo otwarci
10% - neutralni

0% - m zamknigci

do 5 lat wigcej niz 5 lat
okres zamieszkania w danej miejscowosci n=473

Rycina 33
Otwartos¢ badanych na relacje ponadlokalne a okres zamieszkanie w danej miejscowosci
Zrédto: opracowanie wtasne; procedura chi kwadrat (2) = 6,552 dla p < 0,05, wspétczynnik V-Cramera = 0,117
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Co prawda sita tego zwiazku jest bardzo niska, to jednak w przypadku oséb,
ktére stosunkowo krétko zwigzane sa z dang miejscowoscia sieci relacji ponadlo-
kalnych majg nieco bogatszy charakter. Spoleczny horyzont tej kategorii miesz-
kancow siega nieco dalej.

Stabe zwigzki mozna tez zaobserwowaé¢ w przypadku krzyzowania naszej
typologii z segmentacjami zbudowanymi na bazie pytain dotyczacych tozsamo-
$ci, relacji wewnatrz wspdlnoty, stosunku do sektora publicznego. Logika przy-
porzadkowania zawsze byta taka sama. Istnieje nieco wigksza szansa, ze osoby
zwigzane ze wspolnotg, zakorzenione spotecznie, obdarzajgce wtadze wiekszym
zaufaniem, aktywne, beda charakteryzowaty sie nieco bogatsza konfiguracja sieci
taczacych je ze Swiatem zewnetrznym.

Podsumowujgc analize charakteru relacji ponadlokalnych nalezy zwrécié
uwage na stosunkowo chtodny charakter odpowiedzi. Wiasciwie poza jedna gru-
pa respondentéw, skonfliktowanych z nowymi mieszkaricami, brakuje przykta-
déw kontrowersji wywotywanych problemem powigzan pomiedzy spoteczno$cia
a sasiednimi wspdlnotami, przedsiebiorcami, organizacjami pozarzadowymi. Taki
neutralny stosunek niekoniecznie musi oznacza¢ brak probleméw - rodzi to py-
tanie o sposéb, w jaki lokalno$¢ powigzana jest z innymi aktorami. Czy poprzez
taczace je sieci przeptywaja informacje? Wydaje sie, ze w wiekszo$ci przypadkdéw
te relacje maja charakter jednostronny, bazuja na odbiorze zasobdw, symboli,
wartosci. Moze brakowaé sieci dwukierunkowych, pozwalajacych na inicjacje
wspdlnych inicjatyw, oddziatywanie lokalnosci na otaczajacy ja $wiat.

Podsumowanie wartosci indeksu autonomii makro

AUTONOMIA MAKRO
(relacje ponadlokalne z podmiotami o podobnym potencjale wtadzy)
MIEJSCOWOSC
@
o 2 s- S
< <] E o S g 5 ) 2 = qEJ
2l el2|2|5| 2|23 2|2s
S| E|8| 7|33 ||| &|7|¢&
(&) Q.
a

Indeks relacji z otaczajacymi spotecz-
nosciami 3,65(309|339|329|348|336|325|345|3,66|346 342
Indeks relacji ponadlokalnych
(NGO + przedsiebiorcy + inwestycje) 3,62 1357 (375(332|333/409]|379 353336368 361
Indeks relacji z nowymi mieszkafncami | 3,27 | 3,29 | 3,39 | 346 | 3,59 | 3,61 | 3,32 | 3,31 | 3,51 | 3,83 | 347
Indeks autonomii makro 361|327 338 (320|327 (383|327 |340| 347|356 |344

Zrédto: badania wtasne; skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartosc).
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Lokalnosc i kapitat spoteczny wsi kujawsko-pomorskiej:
podsumowanie

Podsumowanie wynikéw badan ilosciowych nie jest tatwe. Analizujac da-
ne nalezy pamietad, ze tego typu narzedzia przypominaja obiektyw szerokokat-
ny. Pozwalajg rzuci¢ okiem na panorame, pokazuja perspektywe, gubigc jednak
gdzie$ po drodze najciekawsze szczegély, zwiekszajac jednoczesnie liczbe znie-
ksztatcen. Tym niemniej mozna zauwazy¢ pewne prawidiowosci. Majac w pamie-
ci nieznaczny wplyw tozsamosci, specyfiki regionalnej na charakter spolecznosci
w wojewddztwie pomorskim przypuszczali$my, ze takze w kujawsko-pomorskim
ta sytuacja sie powtorzy. Rzeczywiscie, specyfika regionalna nie ma zauwazalne-
go wplywu na ksztatt lokalnosci. Rozktad wartosci poszczegdlnych indekséw jest
podobny i to niezaleznie od wojewodztwa czy regionu.

5,00
4,50
4,00 W indeks zakorzenienia mikro
P A | -
3,50 & ) * : g g n & : a ° ::' ::: zakorzenienia
300 ® _ + indeks autonomii mikro
1 [ ] ® ° ® bd L L
2,50 e 4 indeks autonomii makro
2,00
1,50
1,00 - - - T - - - - v T n=500
o e o o o o
o&?‘ap o 6&;“? W F @d‘; @ép“‘\ @Qd‘\ f A& 0{,&“@ 1 — skrajnie niska warot$¢
* é\& h 5 — skrajnie wysoka wartosé

Rycina 34
Kapitat spoteczny wsi kujawsko-pomorskiej
Zrédto: opracowanie wiasne.

Wartosci indeksow relacji wewnatrz spolecznosci, zdolnosci spotecznosci do
dziatania, relacji ponadlokalnych pomimo swojego wewnetrznego zréznicowania
osiagaja zblizone, bardzo przecietne wartosci. Pewne réznice pomiedzy miejsco-
woséciami nalezy ttumaczy¢ przede wszystkim sytuacja ekonomiczna, niekiedy
tez charakterystyka demograficzng respondentéw. Badanie to pokazuje na pewne
powiazanie kapitatéw ekonomicznego i spotecznego. Co za tym idzie, posrednio,
ekonomia warunkuje ksztatt i charakter lokalnosci, wptywajac na dynamike jej
mieszkancéw. Zaklete kregi kapitalu powoduja, ze w sytuacji, w ktérej odczu-
wamy ekonomiczng deprywacje, mamy tendencje do zamykania sie w obrebie
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swojego mikro$wiata, wyznaczonego przez domowe ogrodzenie. W efekcie ogra-
nicza to dostepne nam zasoby spoleczne, ekonomiczne i kulturowe (ryc. 35).

Zta sytuacja Stabe wiezi ze
finansowa wspdlnotg
Zl;ezic;l_nt;;s;: Brak zaufania

pocie do instytucji
wspolnych afstwa
dziatan P
\ Brak zaufania
do dziatan Il
sektora
Rycina 35

Zaklety krag kapitatu
Zrédto: opracowanie wiasne.

W ten sposéb cze$é mieszkancéw wpada w trudng do rozerwania spirale
$ciagajaca ich w kierunku klanowego jadra. Horyzont zdarzen takiego responden-
ta powoli sie zapada, ograniczajac zasieg i potencjal jego spotecznych relacji. Jesli
problemy ekonomiczne dotkna krytycznej liczy oséb zamieszkujacych okreslong
spoleczno$é, to takie zjawisko dotyczy calej lokalno$ci. Sytuacja ekonomiczna
oraz postrzegany poziom nieréwnosci wplywa tez na charakter aktywnosci kultu-
ralnej, a co za tym idzie takze na kulturowe zaplecze, podstawe funkcjonowania
spotecznosci. Rozciggajac nieco koncepcje poziomicy zmodyfikowana przez Toma-
sza Szlendaka i Arkadiusza Karwackiego, mozna przypuszczaé, ze subiektywne
postrzeganie swojej sytuacji ekonomicznej jako gorszej niz wyobrazonych obywa-
teli prowadzi do: obnizenia, zaniku lub catkowitego braku zaangazowania w dzia-
tania organizacji pozarzadowych oraz zdolnosci do konsumpcji kultury (Szlendak,
Karwacki 2010: 64). Rozszerzajac definicje konsumpcji kultury moze okaza¢ sie,
ze zlepek niskiej aktywnosci obywatelskiej oraz kulturalnego wycofania moze
podkopywaé ontologiczne, zakotwiczone w kulturze podstawy lokalno$ci. Kapi-
tal spoteczny, zeby realizowa¢ swoja mediujaca, negocjacyjna funkcje potrzebuje
co najmniej dwdéch elementéw: aktoréw chcacych wchodzi¢ w relacje i obszardw;,
ktére moégtby wiazaé. W tym sensie powracamy do metafory horyzontu zda-
rzen. Lokalnosci balansujg pomiedzy stanem rozproszenia, w ktérym przestrze-
nie przeplywéw podporzadkuja sobie przestrzenie miejsc, a stanem implozji,
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w ktérej to miejsce zostaje odciete od przeptywow. Ten delikatny stan rownowagi
mozna zaburzy¢, spychajac dang przestrzen w kierunku jednego z biegunéw.

Oczywiscie zagrozenie btednym kotem, putapka cyrkularnosci nie dotyczy
wszystkich spolecznosci. W wigkszosci wypadkéw badania wskazuja raczej na
neutralny charakter. W tym sensie nie sprawdza sie stereotypowe twierdzenie
o bardzo niskim poziomie kapitatu spotecznego. Diabet jak zawsze tkwi w szcze-
gétach — juz na pierwszy rzut oka widaé, ze elementem ciggnacym ocene w doét
sg bardzo zlte relacje z instytucjami sektora publicznego (pamietajmy o tym, ze
i tak zawyza je bardzo wysoka ocena samorzadéw). Tutaj wtasnie dochodzimy
do jadra problemu z lokalno$cia i negocjacyjna funkcja uspotecznionych form ka-
pitatu. Rodzi to pytanie o efekt, jaki ta specyficzna konfiguracja, bilans réznych
form kapitatu spotecznego ma na badane miejscowos$ci. Natozymy teraz warto$ci
poszczegdlnych indekséw na przygotowana (patrz rozdziat metodologiczny) ma-
tryce okreslajaca perspektywy rozwoju spotecznosci (ryc. 36, 37).
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Rycina 36
Perspektywy rozwoju spotecznosci lokalnych - poziom mikro
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rycina 37
Perspektywy rozwoju spotecznosci lokalnych - poziom makro
Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza relacji wewnatrz spotecznosci oraz zdolno$ci wspélnot do dziata-
nia pokazujg na tkwigcy w spoteczno$ciach potencjat. Dwie miejscowosci (Tlen
i Lubiewo) zblizaja sie do typu idealnego spotecznos$ci szans rozwojowych, war-
tosci pozostatych lokuja je w przestrzeni potencjalu (punkt zerowy), z ktérego
mozliwa jest wedréwka w kazdym praktycznie kierunku. Dwa najpowazniejsze
problemy, ktére nalezy w nich rozwiaza¢, to wzrost indeksu zgeneralizowanego
zaufania, czyli achillesowej piety polskiego spoteczenstwa. Tak dtugo jak nie za-
czniemy wierzy¢, ze inni obywatele, politycy, urzednicy, przedsiebiorcy, dziatacze
organizacji nie dziatajg na nasza niekorzys¢, tak dtugo jakakolwiek aktywnosé,
inicjatywa ptyngca z zewnatrz bedzie rozpraszana w trakcie przej$cia przez geste
obtoki strukturalnie uwarunkowanej nieufnosci. Kolejna cecha, ktéra niekorzyst-
nie wptywa na zbiorowa dynamike lokalnosci jest nieche¢ do dziatari wspdlnych.
Wydaje sie, ze wérdéd respondentéw dominujg indywidualne trajektorie rozwoju
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i radzenia sobie z problemami. Wspdlnota okre$la przestrzen zycia, ale nie prze-
strzen dzialania. Sprzyja to roszczeniowej postawie, w ktérej to wiadza lokalna
jest jedyng odpowiedzialng za tawki w parku, organizacje wspélnych wydarzen,
rozwoj lokalnej ekonomii. Zwréémy uwage jak czesto mozna natrafi¢ na wska-
zania, ze to rola samorzadu jest zapewnienie miejsc pracy, przyciggniecie eko-
nomii, rewitalizacja przestrzeni fizycznej, spotecznej i kulturowej. Tymczasem,
sektor samorzadowy posiada oczywiscie narzedzia, ktére moga takie inwestycje
utatwié¢, nie zastapi jednak na mikropoziomie mieszkancéw w zarzadzaniu swoja
spoleczno$cia. Omawiajgc ten punkt warto zwréci¢ szczegdlna uwage na mto-
dziez, paradoksalnie okazuje sie, ze jest to grupa, ktéra nie rézni sie jako$ciowo
od oséb dorostych. Specyficzna kultura aobywatelska, ambiwalentny stosunek do
spotecznosci sa dziedziczone. Wydaje sie, ze mamy do czynienia z pasem trans-
misyjnym postaw, ktére nie zwiaza mtodziezy z lokalnoscig. W tym sensie nie ma
co liczy¢ na pokoleniowg zmiane postaw. W naszym przekonaniu, o ile nie zajda
istotne zmiany, to ten specyficzny, bierny stosunek do lokalnosci bedzie odtwa-
rzany przez kolejne kohorty wchodzace w dorostosé.

Prawdziwe problemy polskich spotecznosci objawiaja sie dopiero po natoze-
niu na nasza matryce wynikéw indekséw makro: relacji z sektorem publicznym
oraz relacji ponadlokalnych. To ten pierwszy element odpowiada za gteboki brak
balansu kapitatu spotecznego, a co za tym idzie za problemy z dynamika lokalno-
$ci. Bardzo wyrazna nieche¢ do instytucji panstwa, urzedéw, polityk rozwoju, spy-
cha badane spotecznosci w kierunku nieefektywnosci. Cata, szeroko promowana,
idea wspdtczesnego wspolzarzadzania swoim rozwojem opiera si¢ na umiejetnosci
negocjacji z réznymi aktorami i na réznych poziomach. Rozwdéj neoendogenny,
partnerstwo wielosektorowe, rozw6j oddolny kierowany przez spoteczno$é¢, kaz-
dy z tych fundamentalnych modeli teoretycznych, promowanych jako narzedzia
zarzadzania zmiang w spolecznosciach, bazuje na zdolnosci do wspétdziatania,
wchodzenia we wzajemne relacje. W sytuacji, w ktérej jakiekolwiek dziatania, po-
mysty, srodki zwigzane z sektorem publicznym sg automatycznie negowane, to mi-
sterna konstrukcja sieci, relacji, przeptywow, instytucji, lideréw i zwyktych obywa-
teli upada pod swoim ciezarem. Brak spotecznej bazy i legitymizacji prowadzi do
dramatycznej nieefektywnosci wydawanych $rodkéw i kolejnych polityk rozwoju.
Potwierdza to analiza deklaracji respondentéw, ktéra pozwolita nam wyodrebnié¢
dwa typy postaw dominujacych w badanych spoteczno$ciach (ryc. 38, tab. 28).

Z pewnym prawdopodobienstwem mozemy przyjaé, ze w badanych spotecz-
nos$ciach dominuja dwa typy postaw. Pierwszy, bazuje na bardzo ograniczonych
sieciach relacji ze spotecznoscia i $wiatem zewnetrznym, dodatkowo wzmacnia-
nymi przez skrajnie niska ocene kontaktéw z sektorem publicznym i niewiare
w zdolno$¢ spotecznosci do dziatania. Mozemy przypuszczaé, ze te 45% miesz-
kancéw jest niezdolnych do podjecia wspdlnych, zorganizowanych dziatan, nie
wpltywa w sposob aktywny na ksztatt i charakter lokalnosci, ma problem z wyj-
$ciem poza indywidualng trajektori¢ myslenia o swojej przysztosci. Dla tych ludzi
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to oni sami, rodzina i najblizsi znajomi wyznaczajg zasieg mozliwych do wyko-
rzystania, spotecznych relacji. Nieco ponad polowa badanych przejawia natomiast
orientacje komunitarystyczne — stosunkowo dobrze odnosi sie do potencjatu po-
wigzan w obrebie wspdlnoty lokalnej oraz niezle ocenia jej zdolno$¢ do dziata-
nia. Lokalne sieci spoteczne tej kategorii respondentéw sa w stanie transportowac
zasoby, symbole i wartosci, sktaniajgce do aktywnosci. Jednak takze w tej grupie
relacje o charakterze ponadlokalnym maja nieco ograniczony charakter. Stosunek
do sektora publicznego, jakkolwiek nieco lepszy niz dla respondentéw nieufnych,
wecigz limituje zdolno$¢ do zaangazowania sie w ztozone dzialania na rzecz roz-
woju lokalnodci. W populacji bardzo nieliczna grupa respondentéw charakteryzu-
je sie bardziej zbilansowanymi warto$ciami poszczegdlnych sktadowych kapitatu
spotecznego. W tym sensie negocjacyjna rola kapitatu spotecznego na styku relacji
jednostka, wspdlnota, formalne instytucje i sektor publiczny nie wystepuje.

m nieufni, w szczegdlnosci
do sektora publicznego
ostroini, pozytywnie odnoszacy sie
do aktywnosci spotecznosci

55%

Rycina 38
Typologia mieszkancéw w zaleznosci od bilansu kapitatu spotecznego
Zroédto: badania wtasne - analiza skupien (K-means).

Tabela 28
Wartosci poszczegdlnych indekséw a podziat mieszkancéw
w zaleznosci od bilansu kapitatu spotecznego

QCL_6r
nieufni, w szczegdlnosci | ostrozni, pozytywnie odnoszacy sie .
; . - ogbétem
do sektora publicznego do aktywnosci spotecznosci
Srednia Srednia Srednia
Indeks relacji wewnatrz spotecznosci 3,08 377 3,46
Indeks relacji z sektorem publicznym 2,63 3,21 2,95
Indeks zdolnosci spotecznosci do
dziatania 2,92 3,86 344
Indeks relacji ponadlokalnych 3,20 374 3,50

Zrodto: badania wtasne; skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartosc).
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Oczywiscie, badane spotecznosci réznia sie od siebie proporcja wystepowa-

nia poszczegdlnych typow (ryc. 39).
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n=473

Rycina 39

Typologia mieszkafncéw w zaleznosci od bilansu kapitatu spotecznego a miejscowosé
Zrédto: badania whasne.

Pomimo podobnego schematu zalezno$ci, doktadniejsze analizy pozwalaja

nam wyrézni¢ trzy podstawowe typy miejscowosci:

a)

b)

)

Lokalno$¢ implodujaca: w takich miejscowosciach, jak: Lipie, Chrzastowo
i Matawy problemy ekonomiczne, klopoty z tozsamoscia, brak relacji we-
wnatrz- i ponadlokalnych powoduje, Ze wsréd mieszkanicéw dominuje posta-
wa nieufna. Paradoksalnie, spotecznosci potrzebujace najwiekszego poziomu
wsparcia, przez specyficzny uktad relacji i kapitaléw nie sg w stanie z tej
pomocy efektywnie skorzystac.

Lokalno$é na rozdrozu: bardzo zréznicowana kategoria spotecznosci,
w ktérych balans postaw moze doprowadzi¢ zaréwno do kolapsu, jak i roz-
woju. Niecheé¢ do relacji z sektorem publicznym stanowi wciaz najwieksza
przeszkode w sensownym rozwoju przestrzeni. Wspoélnoty te maja juz jednak
pewien potencjat zawarty w stosunkowo wysokiej ocenie aktywno$ci spo-
tecznosci i relacji ja oplatajacych. Od umiejetnego wyjscia poza przestrzen
fizyczng, zageszczenia relacji ponadlokalnych i instytucjonalizacji wtasnych
dziatan bedzie zaleze¢ kierunek zmiany.

Lokalnos¢ wyzwolona: do ktérej zaliczy¢ mozna dwie badane spotecznosci.
Turystyczny Tlef oraz fascynujace, peryferyjne, gorzej ekonomicznie sytu-
owane Lubiewo charakteryzuja sie duzo wigkszg liczba respondentéw o spo-
tecznym potencjale. Niezaleznie od tego czy gestsze sieci relacji indukowano
poprzez naptyw kapitalu z zewnatrz i konstrukcje turystycznej kotwicy, czy
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poprzez stabilnos¢ i silng tozsamo$¢ lokalng, spotecznosci te majg wieksza
zdolno$¢ do organizacji swoich dziatan oraz korzystania z dostepnych zaso-
béw ponadlokalnych.

Poza lokalnoscia cztery zmienne statystycznie réznicuja prawdopodobien-
stwo przynaleznosci respondenta do jednego z typow. Przede wszystkim moz-
na odnalez¢ stabe zalezno$ci pomiedzy bilansem kapitatu spotecznego a ocena
swojej sytuacji ekonomicznej oraz wyksztalceniem. Generalnie, im lepszy status
ekonomiczny i wyzszy poziom edukacji tym wiecej os6b przynalezy do katego-
rii ostroznych, pozytywnie odnoszacych sie do spotecznosci. Silniejsze zalezno$ci
mozemy odnalez¢ analizujac zwiazek pomiedzy bilansem kapitalu spotecznego
a wykonywanym zawodem oraz sita lokalnej tozsamosci. Najwiecej nieufnych re-
spondentéw jest wsrdéd osob bezrobotnych i uczacych sie. Z kolei postawa ostroz-
na, ale pozytywnie odwolujaca sie do spotecznosci, dominuje wsréd rolnikéw
i ich rodzin, pracownikéw sektora publicznego oraz nielicznych przedstawicieli
III sektora.

Zamykajac ten rozdziat, chcemy jeszcze raz podkresli¢, ze w naszym prze-
konaniu powiazania pomiedzy dynamika lokalnosci a kapitatem spotecznym
nie dadza sie sprowadzi¢ do prostego stwierdzenia o niewielkich zasobach tego
ostatniego. Przy wszystkich swoich wadach, cztery wykorzystane indeksy pozwo-
lity nam pokaza¢, ze problemem nie jest niski poziom kapitatu, ale zaburzenie
jego mediacyjnej roli. Poza najbardziej zmarginalizowanymi, badane spotecznosci
niezle radzg sobie na poziomie dziatan nieformalnych, jednostkowych, niewy-
magajacych partycypacji w zarzadzaniu przestrzenig. Ta ostatnia funkcja spy-
chana jest na dobrze oceniany samorzad lokalny, ktory, pozbawiony narzedzi
spotecznej kontroli jest gléwnym aktorem zmiany i jedynym odpowiedzialnym
za transfer zasobow i wdrazanie mechanizméw zmiany. Bardzo niska cheé¢ za-
angazowania sie w dziatania III sektora oraz skrajnie negatywna ocena sektora
publicznego, organizacji pozarzadowych oraz motywoéw innych obywateli suge-
ruja, ze kapitat spoleczny w Polsce ma nieco inny, mniej obywatelski charakter.
Ksztaltowane przez niego lokalnosci sa zapatrzone w siebie, natomiast proble-
mem jest ich zdolno$¢ do generowania efektywnych relacji na ponadlokalnym
poziomie. Nie zacheca to do zbyt optymistycznych prognoz. Nie jestesmy zwo-
lennikami wizji samoregulujacych sie wspélnot. Istnieje bardzo powazne ryzyko,
ze niska efektywnos¢ dziatan spowodowana przez niekorzystny bilans sktado-
wych kapitatu spotecznego obnizy dynamike przemian spotecznosci. Lokalnosé
zastygnie, niezdolna do skutecznego wykorzystania tak zewnetrznych, jak i we-
wnetrznych zasobéw oddanych do jej dyspozycji. Otwarte pozostaje takze pyta-
nie o model partycypacji obywatelskiej dostosowany do specyfiki badanych spo-
tecznosci. Badania wskazuja, ze dzialania oparte na aktywnosci III sektora nie
zakorzenity sie wéréd mieszkanicow pomimo lat, ktére minely od transformacji
ustrojowe;.
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Analizujac dane ilosciowe musimy jednak pamieta¢ o niskiej czutosci tego
typu badan. Przedstawione powyzej analizy moga nie oddawa¢ pewnych niu-
anséw, subtelno$ci odrézniajacych od siebie rézne lokalnosci. W tym celu pro-
jekt badawczy zostal uzupelniony o jako$ciowe studia terenowe, ktorych wyniki
przedstawiamy w kolejnym rozdziale. Na koniec analiz statystycznych przedsta-
wiamy warto$ci indekséw wchodzacych w sktad indeksu synergicznych form ka-

pitatu spotecznego.

Podsumowanie wartosci indekséw kapitatu spotecznego

KAPITAt SPOLECZNY WSI KUJAWSKO-POMORSKIE]
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Indeks zakorzenienia mikro | 346 | 3,22 | 349 | 3,31 | 3,39 | 3,65 | 341 | 3,26 | 345 | 3,84 | 346
Indeks zakorzenienia makro | 294 | 290 | 2,84 | 2,72 | 2,86 | 3,09 | 299 | 287 | 296 | 3,27 | 295
Indeks autonomii mikro 361 | 327 | 338 | 320 | 3,27 | 383 | 3,27 | 340 | 347 | 3,56 | 344
Indeks autonomii makro 3,51 | 332 | 351 | 336 | 347 | 369 | 345 | 343 | 351 | 3,66 | 3,50

Zrédto: badania wtasne; skala 1-5 (1 - skrajnie niska wartos¢, 5 - skrajnie wysoka wartosc).




ROZDZIAtL VI

LOKALNOSC | KAPITAL SPOLECZNY
ZAKLETE W ROZMOWACH

Uwagi wstepne

Przedstawione w ponizszym rozdziale analizy jako$ciowe, dotyczace dyna-
miki lokalnosci i bilansu kapitatu spotecznego, oparte sa na siedmiu przypadkach
wsi w regionie kujawsko-pomorskim. Jak juz wspomniano w rozdziale metodo-
logicznym, badania jako$ciowe wykonano metoda instrumentalnego studium
przypadku. Nie s3 to zatem typowe wielowymiarowe monografie spotecznosci.
Kierujgc sie jednak zakreslonym polem badawczym, ograniczyliémy analize ze-
branych danych do kwestii powigzanych ze znaczeniem okre$lonego rodzaju
bilansu kapitatu spotecznego dla dynamiki lokalnosci, potencjalu rozwojowego
danej spotecznosci oraz jakosci zarzadzania nia.

Wybrane do analizy wsie miaty reprezentowa¢ réznorodnos¢ kulturowa re-
gionu kujawsko-pomorskiego. Stad spory rozrzut geograficzny miejscowosci: od
wsi borowiackich, krajeniskich i patuckich, przez michatowskie, dobrzynskie i ku-
jawskie po miejscowosci na potudniowym skraju Kociewia. Do badania jakoscio-
wego staraliémy sie dobiera¢ miejscowosci rézne pod wzgledem wielko$ci oraz
funkcji. Stad obecnos$é¢ wsi podmiejskich, typowo rolniczych oraz popegeerow-
skich, a takze duzych wsi, pelnigcych funkcje centré4w gminy oraz matych miej-
scowosci polozonych na wzglednie oddalonych skrajach gmin.

We wstepie do tego rozdzialu musimy koniecznie zwréci¢ uwage na istotne
kwestie odnoszace sie do przyjetego sposobu analizy zebranego materiatu jako-
$ciowego. Jako badacze mieliSmy powazny dylemat czy zastosowaé¢ tu model
analizy o charakterze przekrojowym, w ktérym ukazane bytyby giéwne watki
odnoszace sie do relacji kapitatu spotecznego i rozwoju lokalnego, czy tez przy-
ja¢ model analizy oparty na zatozeniu, iz opisujemy spoteczno$¢ po spotecznosci
z perspektywy odkrytego w nich w trakcie badan jakos$ciowych kluczowego dla
wspomnianej relacji problemu. Przyjeliémy to drugie podejscie, gdyz wedlug nas
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oddaje ono zlozono$¢ lokalnosci, nie zamyka jej w sztywnych ramach, z goéry
przyjetych kategorii teoretycznych. Minusem tego rozwigzania jest pewien chaos
analityczny, nie ma jednej lokalnos$ci, nie ma wiec tez jednego schematu jej opi-
su, co z pewnoscig musi utrudni¢ recepcje tekstu. Jako autorzy chcemy tylko
zaznaczy¢, ze byt to wybor swiadomy.

W tym miejscu nalezy sie réwniez Czytelnikowi wyjasnienie. Badania socjo-
logiczne obcigzone sa pewnym niebezpieczenstwem. Opisujac i analizujgc frag-
ment, wycinek rzeczywisto$ci, w pewien sposéb upraszamy obraz $wiata. Istnieje
ryzyko, ze to przedstawienie stanie sie obowigzujace. Czytelnik nie musi sobie
zdawa¢ sprawy z zawartych uproszczen i wad procedury badawczej. Tymcza-
sem, opisujemy konkretnych ludzi i ich dziatania. Przystawione do zbudowanego
na bazie teorii wzoru beda one zawsze wskazywaty na pewne niedociagniecia,
popelnione btedy. Wyniki badan nie moga obcigza¢ mieszkancéw, fatwych do zi-
dentyfikowania w matych spoteczno$ciach. Dlatego postanowiliémy nie ujawniaé
w tresci nazw miejscowosci, cho¢ ich przyblizona lokalizacja i algorytm doboru
zostaly wskazane w rozdziale metodologicznym.

Przypadek 1 - T.,
kapitat kolektywnej niedoli

Pierwszym z analizowanych w tej cze$ci publikacji przypadkéw jest nie-
wielka, bo liczgca niespetna trzystu mieszkancéow, wie$ T., polozona w powiecie
tucholskim. To typowa osada popegeerowska. Do poczatku lat 90. ubiegtego wie-
ku funkcjonowato tu przecietnej wielkosci panstwowe gospodarstwo rolne, ktére
zostalo nastepnie sprywatyzowane.

Gospodarstwo to utworzono do$¢ pézno, bo dopiero w 1964 roku, a zlikwi-
dowano w 2000 roku. Miejscowi w zasadzie nie rdznig sie zbytnio statusem eko-
nomicznym i spotecznym. Sg to zwykle osoby bezrobotne lub emeryci i rencidci.
Osoby mtode zatrudnione sa w okolicznych wsiach lub dojezdzaja do pracy do
Tucholi, Chojnic, a nawet dalej. Kilka oséb pracuje za granica. Najogdlniej rzecz
ujmujac, we wsi panuje kolektywne ubéstwo. Niedola nie generuje tu jednak
apatii i anomii, o czym za chwile.

Na nikogo tam nima co gadaé, bo to wszystkie sq réwne, nie? I tam jeden drugiemu
krzywdy nie robi. I wszystko jakos tako w zgodzie. I co tam wiecy gadaé.

Ostateczna data likwidacji PGR oznaczata kres mozliwosci wykupu miesz-
kan w blokach tego pracodawcy oraz dziatek o wielkosci 5 aréw i pomieszczenia
gospodarczego (tzw. ,,szopki” lub ,chliwki” — chlewiki). Niemalze wszyscy dawni
pracownicy skorzystali z tej mozliwosci. Dziatki bytych pracownikéw znajduja
sie w dwéch miejscach we wsi — cze$¢ z nich potozona jest wsrdd poél, a czesé
w poblizu jeziora, z widokiem na plaze. Wtasciciele tych ostatnich wykupywali
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je wezesniej, dzieki czemu zyskali lepsza lokalizacje. Wtasciciele dziatek z tych
pierwszych lokalizacji obecnie troche zazdroszcza tym drugim.

We wsi istnieje nieformalna rywalizacja miedzy wtascicielami tychze dziatek
o to, ktora z nich jest lepiej zagospodarowana, bardziej schludna oraz pomysto-
wo urzadzona. W rezultacie ma to niebywale pozytywny wplyw na estetyke tych
czesci wsi, ktora zupelnie nie oddaje rzeczywistej biedy tu panujgcej. Dbanie
o dziatke jest tu sprawg honoru i zrédtem prestizu. Mozna powiedzie¢, ze dzial-
ka dla wielu mieszkancéw T. jest jedynym zrédtem satysfakcji zyciowej niezwia-
zanej z rodzing. Dziatki sa ogrodzone, lecz nie wida¢ tam walgcych sie ptotéw
czy niechlujnie porozrzucanych elementéw ich wyposazenia. Jak sami przyznaja,
niektérzy mieszkancy spedzajg tam czas od rana do wieczora.

Bieda, brak pracy. Co ja mam robi¢? Dzieci wyjechaly, sama to siedze, sqsiadki siedzq.
Porozmawia sig, podleje kwiaty, a to skubnie zielsko, a to jakos czas zleci.

tadnie mamy. Az chce sie tu posiedziec.

Kiedys to kartofle si¢ na swojej dzialce sadzito, teraz to wszyscy grillowac chcq, albo
taweczka, piwko, wie Pani, tak inaczej sig¢ zrobito, bo¢ to gtupio — tu masz te altanki
wypicowane, a u mnie co — kartofle posadze? No nie da sig.

Fotografia 1
Pielegnacja altanki na jednej z dziatek
Fot. Milena Woznicka

Na dziatkach powszechnie uprawiane sa warzywa oraz owoce. Dbaja o nie
cate rodziny. Dominujg jednak elementy wyposazenia rekreacyjnego — hustawki,
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tawki, altanki, czasem piaskownice, zjezdzalnie. Rzadko sg to profesjonalne urza-
dzenia, zakupione jako nowe w sklepie. Najczesciej pochodza one z rynku wtor-
nego, gdzie po zakupie cata rodzina dokonuje ich odnowienia i usprawnienia
systemem gospodarczym.

Zwroémy tez uwage na jeszcze jeden aspekt zdjeé. T. to jedna z niewielu
miejscowos$ci, w ktorej badacze bez najmniejszych probleméw mogli fotografo-
wac mieszkancéw.

Na tak przygotowanym terenie w niemalze kazdy weekend, gdy pozwala
pogoda, mieszkancy zbierajg sie na kilku- kilkunastoosobowych imprezach, zwy-
kle potaczonych z grillowaniem i spozywaniem alkoholu. Jak nam wielokrotnie
zaznaczono — nie s3 to libacje. Jak zauwazyliSmy w trakcie tych imprez obecni sa
przedstawiciele wszystkich pokolen — dzieci, miodziez, osoby doroste i staruszko-
wie. Norma jest wzajemne zapraszanie sie wtascicieli sasiednich dziatek.

Jak sie wydaje instytucja dziatki pracowniczej jest w T. zasadniczym spo-
iwem spotecznosci. Tam podtrzymuje sie relacje spoteczne, umacnia sie je.
Tam dochodzi do wymiany informacji i wiedzy.

Fotografia 2
Przyktad ,chliwka” zaadaptowanego na warsztat. Warto zwréci¢ uwage na mnogosc¢ ,,0zdobnikéw”
Fot. Milena Woznicka

Kolejne wazne miejsca we wsi to tzw. ,chliwki”, czyli niewielkie pomiesz-
czenia gospodarcze, ustawione szeregowo. To pozostatosé¢ po tzw. szopkach dla
pracownikéw PGR, gdzie hodowali oni glownie trzode chlewna (stad nazwa
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»chliwek”), a takze dréb, kréliki, gotebie. Obecnie miejsca te zyskaty nowa funk-
cje — zmieniono je na garaze i prowizoryczne warsztaty. Wiekszo$¢ mezczyzn,
emerytéw tam wiasnie spedza gros swojego czasu. Otoczenie ,chliwkéw” jest
niebywale schludne, zadbane, wysprzatane. Na ile pozwalaja mozliwosci finanso-
we drzwi i okna tych budynkéw sa odmalowane, ogrodzenia zreperowane.

We wsi nie ma w zasadzie przypadkéw kradziezy. Piwnice, garaze, altanki
s3 zwykle pozbawione zamkéw lub ktédek. Poziom zaufania do siebie nawzajem
jest bardzo wysoki.

Jeden drugiemu krzywdy nie robi. Okras¢, okradaé tyz jeden drugiego nie okradnie.

W efekcie — poza bardzo nielicznymi przypadkami — wszyscy przepytywani
mieszkancy T. wypowiadali sie o swojej wsi pozytywnie:

Oj teraz tak, teraz bym stqd nie chciala uciekaé. W ogdle nie do miasta. Tutaj najle-
piej, spokdj, cisza, jak chcemy jakies rewolucji wsigdziemy w samochdd i mozemy sobie
gdziekolwiek dojechac.

Siedziba bylego PGR w postaci gustownie odnowionego zabytkowego palacu
wraz z zabytkowym parkiem stata sie teraz domem obecnego wtasciciela gospo-
darstwa rolnego utworzonego na bazie PGR. Wtasciciel bylego PGR to osoba po-
chodzaca z sasiedniej wsi, zamozny rolnik, ktéry wykupit ponad dziesie¢ lat temu
260 ha nalezace do tego gospodarstwa. Obecnie jest praktycznie jedynym wtasci-
cielem gruntéw rolnych w T. Co bardzo ciekawe, nie jest osoba, ktéra kompletnie
dystansuje sie od miejscowej ludnosci. Owszem, jego domostwo wyraznie oddzie-
lone jest ogrodzonym parkiem od reszty wsi, lecz wtasciciel ziemski nie stroni od
kontaktéw ze ,zwyklymi” mieszkancami. Podarowat dla wsi trampoline, postawio-
na przy placu zabaw. Zarzewiem konfliktu jest natomiast ekonomia. Nowocze$nie
prowadzone gospodarstwo nie wymaga takich nakladéw pracy. Przedsiebiorca
zatrudnia w tej chwili jedynie dwie osoby, gdy tymczasem rozbudowana i prze-
ros$nieta struktura PGR dawata zatrudnienie 120 mieszkanicom. Trudno méwié jed-
nak w tym wypadku o konflikcie. Mieszkancy oceniajg wtasciciela gospodarstwa
jako osobe zaradna. Na jego korzy$¢ dziala takze aktywno$¢ na rzecz spotecznosci:
przyktadowo przez kilka lat udostepniat pole pod boisko do gry w pitke nozng.

Wazna role w ksztattowaniu lokalnosci T. odgrywa przestrzen fizyczna. Wies,
pomimo pobliskich miast, ma peryferyjny charakter. Spoteczno$¢ jest geograficz-
nie odseparowana przez jezioro oraz kompleks Boréw Tucholskich. Nad jeziorem
znajduje sie $wiezo odbudowana plaza z pomostem i toaletami, chetnie wykorzy-
stywana w sezonie letnim do kapieli, za§ poza nim - jako wazne dla mtodziezy
z tej wsi miejsce nieformalnych spotkan. Trzeba podkresli¢, ze mieszkancy T. po
zakonczeniu imprez na plazy sprzataja po sobie tego samego wieczoru lub na-
stepnego dnia rano. Czuwa nad tym niezwykle sprawny system kontroli spotecz-
nej we wsi, oparty w duzej mierze na perswazji i plotce, a gléwnymi no$nikami
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systemu sa osoby w wieku powyzej 50 lat, odwotujace sie czesto do przeszitosci
wsi i okreslonych zasad w niej panujacych od lat. Zasady te mozna w ogromnym
skrécie nazwa¢é bliskimi warto$ci komunitarianskich.

Jak sie impreza koriczy, trzeba po sobie zostawié porzqdek. To nie jest teren czyjs, to nasz
teren (tak naprawde teren ten nie nalezy tylko do gminy, a jest wlasno$cia nowego
wlasciciela terendw b. PGR, cze$ciowo zas do Laséw Panstwowych — dop. autorzy).

Na plaze jezioro wyrzuca gatezie drzew. Co jaki§ czas emerytowane miesz-
kanki T. kolektywnie wytawiaja je z wody i grabig plaze, a zebrane odpady recz-
nie usuwaja do pobliskiego lasu lub wykorzystuja na opat.

Mieszkancy T. narzekaja, ze wraz z oddaniem nowej plazy latem pojawia
sie u nich sporo oséb spoza wsi. Wedtug nich, osoby te $mieca, wywotuja tez
czasem bojki. Jak nas zapewniano — mtodziez z T. w tych ekscesach raczej nie
bierze udziatu.

Kwestia porzadku we wsi jest kluczowa do zrozumienia wiezi spotecznych
tam obecnych i szerzej — do zrozumienia silnych wiezi charakterystycznych dla T.
We wsi sa tylko dwa kosze na odpady - jeden przy placu zabaw, drugi na plazy.
Nigdzie jednak nie wida¢ $mieci. Centrum miejscowosci jest bardzo czyste. Jak
sie okazuje w kazda sobote mieszkancy blokéw potozonych w tej czesci wsi zbie-
rajg sie na wspolne sprzatanie ulicy, chodnika i trawnikéw. Zwykle sa to kobiety.

Fotografia 3
Kolektywne sprzatanie centrum wsi
Fot. Milena Woznicka
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Mezczyzni odpowiadajg za strzyzenie trawnikéw i pielegnacje drzewek. Ro-
bia to metodami gospodarczymi, uzywajac amatorsko wykonanych kosiarek, np.
taczac w tym celu prowizorycznie wtasnorecznie wykonane wozki z silnikiem ze
starych pralek.

Fotografia 4
Biednie, ale schludnie - taka jest cata wies
Fot. Milena Woznicka

Ogromne wrazenie na nas zrobita zdolno$¢ spotecznosci do organizowania
sie oraz troska o dobro publiczne i wspdlng przestrzen. W centrum wsi stoi nie-
zbyt okazaly, ale utrzymany w schludnym stanie plac zabaw. Jest on oczkiem
w glowie mieszkancéw, ktérzy dbaja o niego i strzega jego stanu przed wanda-
lami. Wandalizm wobec elementéw wspdlnoty oznacza atak na nig i moze by¢
przedmiotem ostracyzmu:

Raz jeden taki popit se, a potem go roznosilo. I skopat piaskownice. To potem pod skle-
pem mato mu nie napukali za to.

Zainteresowal nas takze fakt, ktéry mozna traktowaé jako zabawng specy-
fike T., ale réwnie dobrze moze one by¢ swoistg parabola opisujaca klimat spo-
teczny miejscowosci. Otéz w T. zyje ,,pies wioskowy”, formalnie nalezacy do jed-
nej z mieszkanek, ale w praktyce dokarmiany i pieszczony przez wszystkich. Pies
swobodnie krazy po wsi calymi dniami, nie okazujac strachu, ani agresji. Atak
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na niego moze by¢ przedmiotem surowych, nieformalnych sankcji. Co ciekawe
— pies jest nieufny, a nawet grozny wobec obcych.

Ciekawa lokalna instytucja nieformalna sa pojawiajacy sie we wsi obwoz-
ni handlarze. Ich przybycie oznajmiane jest dono$nym trabieniem i hatasli-
wym przejazdem przez catg wie§. Wokot nich tworza sie natychmiast zbioro-
wiska ludzi, chcacych zakupi¢ zwykle uzywanag odziez, buty, ale takze mleko
lub owoce. Przy okazji toczy sie tam mnéstwo rozmow, wymienia poglady,
zartuje sie.

Waznym miejscem jest lokalny sklep, tam zwykle spotykaja sie mezczyzni,
aby wypi¢ piwo na faweczce koto budynku, ktéra z kolei znajduje sie w prywat-
nym ogrédku jego wtascicielki. W ten sposéb ,chroni” ona biesiadnikéw przed
oskarzeniem przez policje o spozywanie alkoholu w miejscu publicznym. Ci z ko-
lei musza przestrzega¢ niepisanego kodeksu dotyczacego zachowania sie w tym
miejscu.

Silne mechanizmy kontroli i regulacji zachowan mieszkancéw stabna wraz
z oddalaniem sie¢ od centrum wsi. Wspomniany system znakomicie funkcjonu-
je w $cistym obrebie wsi i na miejscowej plazy. Gorzej dziata poza zasiegiem
czujnych oczu starszych ,funkcjonariuszy” systemu nieformalnej kontroli. Przy-
ktadem tego jest zaniedbany przystanek autobusowy, znajdujacy sie na obrzezu
miejscowoéci. Tam juz mozna odnalez¢ puste butelki, niedopatki czy opakowa-
nia. Przystanek najwyrazniej znajduje sie poza symbolicznymi granicami T. na-
kreslonymi przez miejscowych.

Komunitarianski model sprawdza sie dopoki jesteSmy jego czescig a nasze
zachowania nie odbiegajg od uregulowanych wzoréw. Przyktadem tego sa miesz-
kajacy poza spotecznymi granicami wspdlnoty okoliczni rolnicy — jest to kilka go-
spodarstw oddalonych od centrum wsi o kilkaset metrow. Nie sa oni zapraszani
na wspdélne imprezy, sa przedmiotem drwin i docinkéw, gdy pojawiaja sie w skle-
pie. Formalnie sa miejscowi, ale faktycznie obcy. Ich odmienno$¢ definiowana
jest przez styl zycia i warto$ci chtopskie. W opinii T.:

To sq pazerne ludzie. Mato im zawsze. Oni nie umiq sie bawié, jak my, sq smutasy.

We wsi nie ma formalnych instytucji, mogacych by¢ kanwa dziatan prow-
spolnotowych o charakterze bardziej sformalizowanym. Nie ma tu zadnych sto-
warzyszen. Zlikwidowany zostat pitkarski klub sportowy. Jest niewielka $wietlica,
ale pelni ona role przedszkola.

...nic ni ma tutaj. Byt klub pitkarski, ale tera ni ma.
...Togrywki to tutaj nie ma dla mlodziezy, ale wesolo i dobrze tu sie mieszka.

Mimo to, trzeba przyznad, ze T. jest zgrang wsig, ktéra mimo (a moze dzieki)
niedoli z powodu bezrobocia i powszechnej biedy dysponuje silnym kapitatem,
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na ktory skladajg sie: wysoki poziom zaufania do siebie nawzajem (przy sto-
sunkowo ograniczonym zaufaniu do obcych), powszechno$¢ norm wspédtpracy
sasiedzkiej i w obrebie rodzin szerokich, obecnos¢ wartosci wspdlnotowych, ma-
nifestowanych takze praktykami niesformalizowanych dziatan na rzecz wtasnej
miejscowosci. Norma jest wspoétpraca nieformalna. Do niej socjalizowane sa réw-
niez dzieci i mtodziez.

Bardziej ci nasi mlodzi tak potrafiq sie zorganizowal. Chiopacy tez. No zorganizowad

impreze, no to, to tak. Zorganizowali sig, zeby np. odmalowa¢ plac zabaw, no to, to

wspélnie. Wiadomo pieniqzki byty soteckie, ale wtedy trzeba byto to zrobi¢ wlasnymi

silami. Bylo zrobione. Plaza czesciowo byla wtlasnie z takich wtasnie wspdlnych [...]
wspélnymi silami niektdre byly po prostu zrobione. Ale wigcej byto takich. Jak chcq to

potrafiq.

Innym przyktadem na to sa dwie nastolatki, ktére codziennie wychodza na
spacer z psem i kotem. Jedna z dziewczynek ma sasiadke, ktéra ma mate dziec-
ko i problemem jest dla niej wyjscie na spacer z psem. Dziewczynka sama za-
proponowata, ze bedzie wyprowadzaé psa na spacer. I tak razem z kolezanka
codziennie spaceruja po drogach wokot T.

Jeden drugiemu pomoze jak cos jest, nie? A tak nie, nie jest tak zeby jeden na drugiego
krzywo patrzyl. To nima.

Nie wystepuje tu, lub wystepuje rzadko, amoralny indywidualizm, amoralny
familizm czy atomizacja spoleczna. Obecne s3 klany rodzinne, aczkolwiek sg one
luzne i raczej otwarte na pomoc innym. W T. dominujg wielorakie krzyzujace sie
ze soba i formujace przerdzne fraktale sieci wspdtpracy. Ich zasadnicza funkcja
jest wsparcie w codziennym przetrwaniu rodzin i jednostek. Siegajac do opra-
cowanej przez nas typologii mozna stwierdzi¢, ze T. nalezy do typu solidarnej,
aczkolwiek zamknietej wspolnoty.

T. jest lokalnoscia specyficzna. Jej granice sg $ci$le okre$lone przez geogra-
fie, przyrode, kulture oraz zasieg silnych i mocno wiazacych relacji spotecznych.
Jak sie wydaje kapital spoleczny jest jedynym dostepnym zasobem bedacym
w dyspozycji mieszkancéw T. Mowiac bardziej obrazowo — to co maja, to jedy-
nie (a moze az) samych siebie. Poza zakorzenieniem mieszkancy nie posiadaja
zbyt wiele. Problemy ekonomiczne, brak organizacji pozarzadowych, brak ma-
tych przedsiebiorstw, niskie kwalifikacje zawodowe, brak wyksztatcenia pozornie
skazywatyby T. na upadek. Tymczasem T., pomimo biedy, radzi sobie nadspo-
dziewanie dobrze. Niestety homogenicznych charakter, brak relacji ze $wiatem
zewnetrznym, silne mechanizmy kontroli spotecznej utrudniajg wprowadzanie
innowacji w T. Jest to lokalnos$¢ stabilnie skupiona na strukturze wewnetrznych
relacji.
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Przypadek 2 - B.,
w poszukiwaniu nowych fundamentow
tozsamosci kulturowej

Drugim analizowanym przypadkiem jest wie$ gminna, potozona na obszarze
ziemi michatowskiej. Aktualnie liczaca okoto 1,5 tys. mieszkancéw spotecznosé
od wielu lat jest siedzibg urzedu gminy, znajduja sie tu réwniez nieliczne, ale
znane w okolicy zaktady przemystowe, m.in. produkujace meble, a takze sporo
punktéw ustugowych. W centrum wsi polozone jest réwniez jedno z najstarszych
gospodarstw agroturystycznych w regionie.

W opinii os6b tu mieszkajacych B., jako wie§ gminna, wyréznia sie na tle
innych. Ich zdaniem nieprzypadkowo urzad gminy jest wtasnie tu. Patrza oni
z wyzszo$cig na mieszkancow sasiednich wiosek, w szczegdlnoséci — tych popege-
erowskich, jak nieodlegte G.:

Nasza wies jest zaradna. Ludzie inaczej zyjq, zeby po prostu mie¢ tych pieniedzy i 2z te-
go zyé. A na przyktad G. — taka prawda, jest miejscowosciq, ktéra tylko z tego zyje
[z zasitku — dop. autorzy]. [...] Przychodzq tylko po zasitki. Jest na przyktad dwudzie-
sty ktorys dzieri miesigca — a tu jak wysyp ludzi, jak samochodem podjezdzajq panie
i sobie idq do urzedu wystrojone po zapomoge [...] u nas tego nie ma!

Wie$ jest zadbana, czysta, schludna. Jak piszemy o tym ponizej — ma to
swoje uzasadnienie w deklarowanym przez niemal wszystkich mieszkancow
przywiazaniu do tzw. pruskiego porzadku, zwanego tutaj ,orlongiem” (od niem.
ordnung).

Geografia wsi jest dos¢ skomplikowana. Miejscowo$é rozlewa sie szeroko
w dolinie, dodatkowo tgczac sie w jeden organizm osadniczy z sasiednia wsia.
Najwieksza odlegto$¢ miedzy domostwami znajdujacymi sie w zwartej zabu-
dowie wynosi ponad 2 kilometry. Ma to spore znaczenie dla ksztaltowania sie
okreslonego typu wiezi spotecznych oraz bilansowania kapitalu spotecznego. Jak
stwierdzita pracujaca w tej wsi sprzedawczyni dojezdzajaca tu z sgsiedniej, nie-
wielkiej wioski:

Tu wszyscy wszedzie jezdzq samochodami. Do sklepu, do kosciota, do znajomych. Jakby

sie ludzi bali.

Ten pozornie nieistotny element, zdaje sie ksztattowaé relacje pomiedzy
mieszkanicami. Ogranicza ich wspélng przestrzen do najblizszego sasiedztwa
i miejsc publicznych.

Rzeczywiste obserwacje prowadzone na miejscu wskazaty na istotng ceche
wiezi spotecznych obecnych w B. — mianowicie na ich ostabienie. Przejawia sie
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to chociazby stabo funkcjonujaca instytucja nieformalnej kontroli spoteczne;j.
Z drugiej strony — jak zauwazyliémy — zywe sa tam relacje miedzysasiedzkie.
Maja one jednak nature powierzchowna.

Mysle, ze na takich sqsiadéw jednak tak [moge liczy¢ — dop. autorzy] i to nawet bez
proszenia. Kiedys robilisSmy tutaj latem ogrodzenie, to sqsiad sam przyszedt, ztapat za cos
i zaczqt pomagad. [...] Ale mysle, ze teraz jak ktos by poszedt i poprosit to moze tak, ale
mysle, ze ludzie tam sami od siebie, to coraz rzadziej sie tak dzieje. Mysle, ze cos takiego
jak taka ,,typowa wies” jak kiedys byto, ze sqsiad z sqsiadem, to juz nie jest tak jak bylto.

Fotografia 5
Centrum wsi B. Ruchliwe skrzyzowanie, gdzie skoncentrowane s3g zaktady przemystowe,
urzad gminy oraz punkty ustugowe
Fot. Joanna Stankowska

W opinii wielu mieszkancéw, potwierdzonej réwniez przez sottysa wsi, rela-
cje spoteczne sa w tej miejscowosci konsekwencja jej historii. B. byta do lat 70.
XX wieku niewielka wsig, jednak umiejscowienie w niej urzedu gminy, GS oraz
stacji benzynowej spowodowato gwattowny wzrost liczby mieszkancéw. Szcze-
gblnie w latach 80. pojawito sie tu sporo ludno$ci naptywowej z sgsiednich, nie-
wielkich, biednych i zacofanych wsi chtopskich.

Te przeciez domy, to byly lata 80-90 — co zaczela sie rozbudowywaé B. No to jest ile?
Trzydziesci lat temu [...] Naciqgali ludzie z réznych miejscowosci. R. to praktycznie
jedna wielka rodzina. A u nas tego nigdy nie bylo i nigdy nie bedzie.
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W konsekwencji omawiana wie$ stanowi luzny konglomerat mikrouktadow
spotecznych, w naszej typologii okres$lany jako ,spoteczno$¢ zatomizowana”,
mocno jednak w tym przypadku pokrewna z powszechnym na obszarze ziemi
michatowskiej typem ,,spoleczno$ci wykorzenionej” (o czym za chwile), ale w ja-
kim$ sensie zmierzajaca w strone ,,spotecznosci szans rozwojowych” (o czym na
koncu tego podrozdziatu).

Zasadniczym i najbardziej interesujacym elementem analizy lokalnosci i ka-
pitatu spotecznego obecnego w B. jest kwestia aktywnego, stymulowanego przez
administracje gminng, poszukiwania przez mieszkancow fundamentéw nowej
lokalnej tozsamosci. ,,Stare” tozsamosci, oparte na etniczne millieu kultury zie-
mi michatowskiej praktycznie przestaty odgrywaé znaczenie w codziennosci, ale
i w od$wietnosci tego obszaru. Obecna na tym terenie narracja okreslajgca au-
toidentyfikacje mieszkanncow ma charakter niespdjny, eklektyczny, a najczesciej
— po prostu nie wystepuje. Jedynym zywym reliktem onegdaj silnej tozsamo$ci
michatowskiej jest lokalna gwara. Gwara michatowska, notabene dobrze rozpo-
znana przez brodnickich mito$nikéw lokalnych kultur, w znacznej mierze zbu-
dowana jest ze stownictwa bedacego ciekawym potaczeniem germanizméw oraz
gwary pomorskiej i gwary kujawskiej. Miejscowa ludno$é — co ciekawe — nieza-
leznie od wieku — postuguje sie nia na co dzien, jak i od $wieta. W trakcie badan
wielokrotnie mieliSmy mozliwo$¢ napotkania oséb wykorzystujacych gware. Na-
gabywani przez badaczy miejscowi nie czuli wstydu, cze$¢ z nich za$ uwazata, ze
jej uzywanie jest powodem do zadowolenia, a wrecz dumy.

Jak jestem gdzies w Polsce i mi sig te nasze ,jo” wymsknie, to nawet fajnie jest by¢ tro-
che innym od reszty, a potem posmia¢ sie z innych, ze nie wiedzq, co to ,.grapa”, albo
szajerek”, albo, ze ,brenge” mam na nodze.

Pani wie co to ,krojcrzaga”? [pila mechaniczna do cigcia drzewa — dop. autorzy]?
Nie? Szkoda. Mamy tu wiele takich ciekawych stéwek. My mamy swdj jezyk.

Gwara ta jest jednak przez miejscowa ludno$¢ w zadziwiajacy sposéb loko-
wana na mapie kulturowej Polski. Cze$¢ z badanych uwaza, ze wprost wywodzi
sie z jezyka niemieckiego, de facto bedac podstawowym wyrdznikiem lokalnej
spotecznosci (,,pomorskich $ledzi”, ,Krzyzakéw”) od nieodlegtej ,, Kongresowki”.
Czes$¢ uwaza, ze to szeroko pojeta, blizej nieokre$lona gwara pomorska, inni za$
wprost twierdza, Ze to jezyk typowy wytacznie dla okolic Brodnicy.

Wspomniana dychotomia ,Pomorskie $ledzie” — ,Bose Antki z Kongreséw-
ki” funkcjonuje tu raczej juz jako element lokalnej mitologii. W realiach niczym
dziwnym nie s3 juz ,mezalianse pomorsko-antkowskie”, jeszcze dwa pokole-
nia temu wstecz powszechnie krytykowane, a w pamieci najstarszych miesz-
kancéow B. — niedopuszczalne. Mimo to, lokalna ludno$é¢ buduje pewne zreby
swej tozsamosci wtasnie na tych dwoéch podstawowych elementach — gwarze
oraz swoistej jazni odzwierciedlonej od wzoru ,Pomorskich $ledzi”, bedacego
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odwrotno$cig wzoru kulturowego ,,Bosego Antka”, ,Kongresiaka”. Wzdér ten za-
wiera w sobie przede wszystkim nawigzanie do niemieckiego porzadku, syste-
matyczno$ci, punktualnosci, oszczednosci, ale i powsciggliwosci w okazywaniu
emocji. W opinii mieszkancéw B. ,Bose Antki” to osoby niechlujne, niezadbane,
niedbajace o estetyke swojego otoczenia, dziwacznie ubierajace sie, ale w przeci-
wienstwie do ,Krzyzakow” — serdeczne, skore do zabawy, otwarte.

»Antki” umiq sie bawié. My to nie za bardzo — najpierw trzeba sie obwqchaé, troszke
wypié. My to ludzie ostrozni.

Jesli jednak spojrzymy na przestrzeh wsi, to okaze sie, ze domy, podworka,
ogrodzenia podporzadkowane sa jednej naczelnej zasadzie: jest to typowo pruski
porzadek. Moze by¢ biedniej, moze by¢ bardziej wystawnie, ale liczy sie przede
wszystkim to, ze jest czysto, schludnie, a dbato$¢ o estetyke to punkt honoru
kazdego niemal wtasciciela poses;i.

Zatem owe relikty tozsamosci ,krzyzackiej” w postaci nieufnosci do obcych
czy ostroznosci w okazywaniu uczué nawet wérdéd najblizszej rodziny sa tu wciaz
waznym czynnikiem mocno utrudniajgcym budowanie kapitalu spotecznego
o charakterze pomostowym.

Jak juz jednak wspomnieliémy — lokalna ludno$¢ narzeka na upadek wiezi
wspdlnotowe;.

Kiedys byto lepiej, czy to tesciowa opowiada, czy znajomi, to bardziej sobie ludzie jeden
drugiemu pomagat, spotykali sig czy wieczorem pograé¢ w karty, czy jakis ,,grzybek” po-
dobno byt pod gming (tak, babcia mi méwila o tym). [...] Jakie$ potaricéwki. A teraz?
Teraz, zeby zacheci¢ kogos, zeby przyszedl na zabawe — to to jest problem.

W opinii wielu naszych respondentéw wine za upadek wiezi lokalnej ponosi
konsumpcyjny model zycia oraz dominacja warto$ci materialnych, przy wycofaniu
uznania dla warto$ci wspolnotowosci. Zamoznos¢ w ich opinii implikuje nieufnosé,
a ta — brak wiary we wspolnote, ktéra zastepuje wiara w indywidualna zaradnosé.

Kiedys byto, ze spotykali sie ludzie, rozmawiali czesciej, a teraz ludzie zamkneli sie
w swoich domach. Po prostu moje podwdrko sie tylko liczy i ja [...] Ale kiedys bylo
biednej, ale ludzie byli naprawde inni. Ja wiem po sobie na przyklad. Tak jakos... A te-
raz kazdy ma tego wiecej — swoich débr materialnych — i po prostu, ja nie wiem, czy
pilnuje, czy sie chlubi tym, ze ja mam, a ty nie masz — ja tak odbieram nieraz. I z tego
powodu tez sie tak cztowiek niezbyt czuje, nie. Ze jeden ma wiecej, drugi moze mniej
osiggnql, ale to juz jego indywidualna sprawa. No, ale niektdrzy dajq to odczué — takie
jest moje zdanie.

Ja pamietam, ze bylo nas tyle, ze wieczorem to mysmy sie wszyscy spotykali — czy nawet
u nas pod tym sklepem, a teraz? Cisza, pusto...

Analiza tego fragmentu jest skomplikowana. Wida¢ w nim resentymenty,
konstrukcje bazujace na idealizowaniu przesziosci. Jednoczesnie B., jak i inne
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spolecznosci ulegta procesom atomizacji, rozpadu na mikrouktady relacji ro-
dzinnych i sgsiedzkich. Dodatkowo, problemem jest stabo rozwinieta sie¢ insty-
tucji w obrebie spolecznosci. We wsi nie ma kosciota, szkoly, swietlicy, nie ma
tez wyraznych lideréw ani znanych i rozpoznawanych lokalnych aktywistow.
Tak naprawde, mieszkancy zyja sami sobie i wydaje sie, ze ten model zupet-
nie im odpowiada. Stan ,nic sie nie dzieje” — tak wiekszo$¢ okresla styl zycia
W tej wsi.

Mieszkancy B. sa $wiadomi, ze nie tworzg spdjnej spotecznosci, ze nie staé
ich na wspélne dziatania, Ze nie maja realnego wptywu na to, co dzieje si¢ w ich
wspdlnocie (a nie tylko na wtasnym podwérku).

Fotografia 6
Dyskoteka w miejscu ,,starego” wielofunkcyjnego centrum handlowego
Fot. Joanna Stankowska

Zauwazylismy jednak, ze w B. istniejg szczatkowe elementy lokalnej tozsa-
mosci, za$ miejscowa ludnos¢ opiera swoja autoidentyfikacje na solidnej mito-
logii ,,bycia Krzyzakami”, jako alter ego ,Kongreséwki”. Zdaniem witadz gminy
to wtasnie zrekonstruowane, a raczej jak pokazuje to zaobserwowana przez nas
praktyka — na nowo skonstruowane — kotwice kulturowe moga stanowi¢ zasad-
niczy element dziatann samorzadu na rzecz poprawy jakosci zycia. Wtadza lokal-
na zdaje sie rozumie¢ w tym kontekscie znaczenie lokalnosci i relacji pomiedzy
mieszkancami.
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Taki pomyst sie zrodzit z dziesiec lat temu — Swieto Miodu i herb nawigzujgcy do barci.
Najpierw jako takie uatrakcyjnienie festynu gminnego, potem to jednak cos wigcej nam
sig urodzilo [...] pomysl na wies ogdlnie.

Koniec plotek i obgadywania. Koniec gadania, e nic si¢ nie dzieje w B. My jako gmina
dajemy rame, ludzie sami muszq w niq si¢ wstawié, przez wspdlprace. [...] Zrozumieé
trzeba, ze asfaltowa droga jest wazna, czy ta kanalizacja, ale waznym najbardziej to
jest to, ze rozwdj to czlowiek.

Problematyczny jest jednak sposob rekonstrukcji owej kotwicy. Pomyst na
wie$ najpierw przyjal w zalozeniach teoretycznych projektowana formute typo-
wej wioski tematycznej. Z czasem ewoluowatl on w kierunku kompleksowego
ukierunkowania dziatan rewitalizacyjnych, w strone zbudowania lokalnej tozsa-
mosci opartej na poczuciu wspédlnoty w kulturze. Dzialania te sa na razie dos¢
trywialne i banalne, bazujac na formowaniu zreboéw tozsamosci poprzez najprost-
sze, uniwersalne symbole i dzialania integracyjne skupione wokét tejze spolecz-
nosci. Symbolika ta nawiazuje to nazwy wsi, wywodzacej sie z produkcji miodu.
W tym celu doprowadzono najpierw do uchwalenia herbu gminy, nastepnie zas
we wsi za $rodki samorzadu ustawione zostaly rézne symbole, gléwnie rzezby,
nawigzujace do barci, pszczot i postaci $w. Ambrozego, patrona bartnikéw. Nie-
stety nadal niewiele os6b we wsi wie, Ze rzezba przedstawia jaka$ konkretna
posta¢. W warstwie integracyjnej mowa tu o organizowanym ,Swiecie Miodu”,
a takze wprowadzeniu do programéw nauczania w lokalnych szkotach autor-
skich programéw zwigzanych z miodem i pszczelarstwem. Zdecydowanie mozna
tu mowi¢ o zjawisku ,eventyzacji” tozsamosci.

Problem z tak konstruowana kotwicg zwigzany jest z wykorzenieniem kul-
turowym wspoélnoty. Nie jest ona traktowana jako cze$¢ ,,oprogramowania” spo-
tecznosci, ale jako sztuczny, narzucony i niezwigzany ze spoteczno$cia twor.

Lamp nie ma, a tu jakies ule wstawiajq. Imprezy jak robiq, to wiadomo, tylko najes¢ sie
wszyscy chcq, napié, a gmina to zarobic tylko chce, nic innego.

Jednocze$nie, wyrazne sa tendencje do konstruowania tozsamo$ci odgérnie,
poprzez wtadze samorzadowe, a z pominieciem samych mieszkancéw. W opinii
samych urzednikéw mozna odnalez¢ echa takiego myslenia.

Natomiast jesli chodzi o inng pomoc spoleczeristwa, to nie, nie mamy takiej pomocy
ale niekoniecznie chcemy to zmieniac. Im wiecej 0séb sig w to angazuje [...] to jeszcze
jest wiecej ktopotu niz pozytku z tego — takze mysle, ze w tej formie sobie radzimy
dobrze.

Brakuje zrozumienia zapoczatkowanej tu idei — zaréwno wsrod aktywizuja-
cych, jak i aktywizowanych. Bez tego jak sie wydaje w najblizszych latach inicja-
tywa podjeta przez gmine moze zosta¢ uznana ostatecznie za sztuczng i zostac
zupelnie odrzucona przez spotecznosé.
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Fotografia 7
Rzezba przedstawiajaca Sw. Ambrozego, patrona bartnikéw
Fot. Joanna Stankowska

Fotografia 8
Przyktad symboli wykorzystywanych w konstrukgji lokalnych tozsamosci
Fot. Joanna Stankowska



Rozdziat VI. Lokalnosc i kapitat spoteczny zaklete w rozmowach

Z drugiej jednak strony prowadzona przez lata akcja pobudzila pewne konkretne
inicjatywy, ponownie zaczeto dziataé lokalne Koo Gospodyn Wiejskich, zawiazaty sie
nieformalne grupy zadaniowe, druzyny sportowe oraz ,,mtodziezéwka” Ochotniczych
Strazy Pozarnych. Pewna grupa mieszkancéw zaczeta do opisu sytuacji we wsi uzy-
wa¢ narracji innej od opisanego schematu ,tu sie nic nie dzieje i dobrze nam z tym”:

...nie mogna méwicé, ze nic sie nie dzieje [...] ja nie lubie, jak ludzie méwiq, ze tu nic
nie bedzie, ze zaoraé. Jak Orlika gmina o 15.00 zamyka — to idZmy razem do wdjta,
zalatwmy, no i dalo sie.

W tym sensie mozna uznaé, ze wspolnoty powstaja zadaniowo, w zwiaz-
ku z potrzebami rozwigzania konkretnych konfliktéw lub probleméw trapiacych
spolecznos¢. Jednoczesnie, nawet nieporadne préby konstruowania lokalnej toz-
samosci wywoluja pewien oddzwiek ze strony cze$ci mieszkancéw. Lokalna lud-
no$¢ wyraza réwniez w pewnych okoliczno$ciach swoistg dume z powodu wy-
r6zniania sie przez wprowadzong symbolike:

Z innych wiosek zazdroszczq nam, ze mozemy sie wyrdzniac.

Kilku z naszych respondentéw widzi potrzebe profesjonalizacji dzialan akty-
wizacyjnych we wsi i w gminie.

W B. bylby ktos taki potrzebny — taki animator. Ktos, kto by sie zajqt organizacjq (im-
prez, dziatan aktywizacyjnych itp.).

Podawane byly nawet przyklady mieszkanicow B., ktorzy $wietnie sprawdzili
sie jako nieformalni animatorzy. Jednak czesto w wypowiedziach tych od razu
podkreslano, ze zadanie to jest wymagajace, gléwnie za sprawa powszechnej
niecheci wynikajacej z podejrzliwosci do oséb aktywnych. To jest ciekawe spo-
strzezenie korespondujgce z wynikami badan ilo$ciowych. Nastepuje proces eks-
ternalizacji odpowiedzialno$ci — dziatania sa zawsze domeng lub hobby innych,
hamowany zreszta przez sama spolecznos¢.

On by chciat po prostu zastyngé, cos zrobic¢ — on sig bardzo udziela w G. jak na przyklad
ksigdz organizuje festyn [...] Czasami sig spotka ze zrogumieniem i ktos docenia jego
wklad. Ale zazwyczaj to jest szyderstwo.

Oceniajac B. nalezy zwréci¢ uwage, ze jest to lokalnosé rozedrgana, odgérnie
zmuszona do poszukiwania swojej tozsamosci. Historia, geografia, uktady prze-
strzenne, charakter relacji spotecznych, ekonomia doprowadzily do rozproszenia
sieci wigzacych ze soba mieszkancow. Kapitat spoteczny negocjuje miedzy rodzi-
nami, sagsiadami, $wiatem zewnetrznym nie wigzac samej spotecznosci. Przestrzen
fizyczna nie stanowi istotnego punktu odniesienia a tozsamo$¢ lokalna jest insty-
tucjonalnie animowana. Nie mozna méwi¢ dzi$ o sukcesie zamierzen rewitaliza-
cyjnych w B. — dla wielu mieszkancéw wcigz te dziatania nie majg sensu, sg im
obojetne, a najczesciej, po prostu niezrozumiate. Przyktad B. pokazuje, ze pro-
ces (od)budowy kapitatu spotecznego jest z jednej strony diugotrwaty i mozolny,
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Przypadek 3 - W., dobry sottys

z drugiej za§ — wymaga zaangazowania wielu instytucji obecnych w $rodowisku
lokalnym. W tym przypadku rola samorzadu zdaje si¢ by¢ kluczowa. Poza ra-
chitycznym trzecim sektorem jest to jedyny aktor posiadajacy potencjat, $rodki
i wole dziatania na rzecz konstruowania spotecznosci. Problemem sa narzedzia,
sposoby, w jaki dokonuje sie ten proces. Lokalno$¢ jest od dotu rozerwana na
mikrouktady relacji, z drugiej za$ wciskana w zbyt prosto skonstruowane ramy.

Przypadek 3 - W.,
dobry sottys

Trzecim z analizowanych przypadkdéw jest W., sredniej wielkosci wie$ (ok. 700
mieszkanc6w) polozona w granicach etnograficznych Krajny, w bezposrednim
sgsiedztwie malego miasteczka. Miejscowo$¢ potozona jest w atrakcyjnym oto-
czeniu — nad jeziorem, otulona urokliwymi lasami.

Miejscowo$¢ posiada schludny wyglad, cho¢ wida¢, zZe jest tu raczej ubogo.
Mimo to, w opinii wielu indagowanych oséb wtasciciele posesji bardzo dbaja
o estetyke otoczenia, w miare posiadanych zasobdéw.

Ludzie dbajq. Tylko zeby miec pieniqdze, to mozna, wie pan, przed domem cuda zrobic.

Fotografia 9
Niezbyt zamozna, ale zadbana wie$
Fot. Tomasz Marcysiak
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Rozdziat VI. Lokalnosc i kapitat spoteczny zaklete w rozmowach

W. charakteryzuje typowe i powtarzalne tez w niektérych z badanych miej-
scowosci pekniecie w przestrzeni. Z jednej strony mozna zaobserwowac tradycyj-
ne, biedne, ale zadbane centrum. Ta cze$¢ przestrzeni zdominowana jest przez
»starych” mieszkancow. Nieco inaczej wygladaja pojawiajgce sie w coraz wiekszej
liczbie na obrzezu W. nowe, do$¢ zamozne domy. Naleza one do reemigrantéw
— 0s0b, ktére wyjechaty do pracy za granice (albo wcigz jezdza), a zarobione
$rodki przeznaczyly na budowe domu. Nie wszystkie z tych nowych budynkéw
naleza do oséb z W. Ze wzgledu na atrakcyjnos$¢ krajobrazowa wsi sporo do-
moéw postawity tu osoby, ktére postanowity przeniesé¢ sie z do W. z nawet dosé
odlegtych miejsc, w tym z Bydgoszczy. Wszystkie one sg emigrantami, ktérzy po-
stanowili powrdci¢ do Polski, albo tez dalej pracuja za granicg, za§ w nowo wy-
budowanych domach mieszkajg ich rodziny. To miniosiedle wyraznie oddzielito
sie w sensie fizycznym od zasadniczej czesci miejscowosci. Charakterystycznym
elementem wygladu wszystkich tych domostw sg wysokie, betonowe ogrodzenia.
To fizyczna manifestacja izolacji spotecznej oséb je zamieszkujgcych.

F ol

Fotografia 10
Przyktad doméw reemigrantéw. Zwracajg uwage szczelne, betonowe ogrodzenia
Fot. Tomasz Marcysiak

Owa fizyczna separacja jest konsekwencja izolacji spotecznej tej grupy,
a wlasciwie — jej autoizolacji

Powiem tak szczerze, to my nie interesujemy sie zyciem wsi. Nie uczestniczymy tez
w zadnych wydarzeniach. W sumie, nawet mato ludzi tam znamy.
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Przypadek 3 - W., dobry sottys

Glownym deklarowanym motywem checi powrotu do Polski, a konkretnie
do W, jest interes rodziny. W wypowiedziach czesto jednak pojawiat sie motyw
niemoznos$ci adaptacji do warunkéw emigracyjnych, braki jezykowe, niezrozu-
mienie obcej kultury.

Z sqsiedniej wioski jestem. Tu sie budujemy i chcemy tu wrdécié. Na razie, tak jedng nogq
jestesmy tam i tu. Tu lepiej dzieci do szkoly postaé, bo wyzszy poziom i w ogdle.
Wiem, ze byly dozynki, ale nawet wtedy tam nie jedziemy. Nie mamy takiej potrzeby.

Kompletnie inaczej wygladaja obrzeza wsi. Mozna powiedzie¢, ze to ,ziemia
niczyja”, nienalezaca ani do niej, ani do sasiedniego miasteczka. Zaledwie kilka-
dziesiat metréw od zabudowan znajduja sie chaszcze, w ktorych lokalna ludnosé
sktaduje odpady, gruz, a nawet wraki samochoddéw. Przestrzen wspélna ograni-
cza sie do zadbanego centrum wsi oraz zadbanych domostw. Jej obrzeza nie sa
przez mieszkancow zawtaszczone w sensie kulturowym.

Niezwykle interesujacy jest fakt, iz praktycznie nikt we wsi, poza jed-
ng osoba (emerytowana nauczycielka), nie deklaruje sie jako Krajanin. Pytani
mieszkancy nie potrafili stwierdzi¢, na jakim obszarze kulturowym zamieszkuja.
Nazwa Krajna dla niektérych oséb byta obca, cho¢ mieszkaja tu od urodzenia.
Lokalni liderzy owszem nazwe te kojarzyli, ale w swej tozsamo$ci nie znajdowali
miejsca dla etniczno$ci.

Kim my tu sq? Ja wiem, kujawsko-pomorskie, no. No stqd sq.
Nigdy nie zostalo nic ukorzenione, skqd sq ludzie. Tutaj jesteSmy z W. i to jest wszystko.

We wsi jest kilka do$¢ charakterystycznych postaci, pelniacych w jej zyciu
spolecznym i ekonomicznym kluczowe role. Nie kazdg z nich mozna nazwa¢ lo-
kalnym liderem. Na pewno jednak jest nig miejscowa sottyska. Funkcjonuje ona
we wsi jako lokalny patron. Jest persona rzutka, energiczng, asertywna, pelna
pomystéw, potrafigeg skupi¢ wokédt siebie sporg grupe mieszkancéw dla dziatan
wspélnych. Sa jednak mieszkancy, ktérzy watpia w autentyczno$é organizowa-
nych przez lokalnych dziataczy inicjatyw, wietrzac w nich interesy polityczne:

Ja nic nie powiem, jeszcze prawde bym powiedziala.

Generalnie jednak miejscowa ludno$é jest zadowolona z aktywnosci swojej
sottyski, uznajac jej kluczowa role w budowaniu dobrego klimatu dla catej wsi:

Dla dzieci robi, dla mlodziezy, dla dorostych tez. Tu byli dogynki zeszlego roku, tez pigk-
ne, tu byli z tamtej strony u gory, tam, na tym boisku, piekne byli.

Sami liderzy przyznawali, ze sporo mieszkancéw wspiera ich w dos¢ licz-
nych w tej wsi inicjatywach, majacych na celu integracje spoleczna:

Sama bym tego nie zrobila, gdybym nie miala pomocy od ludzi.
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Rozdziat VI. Lokalnosc i kapitat spoteczny zaklete w rozmowach

Fajni, fajni ludzie. Mamy mate Koto Gospodyn i piekng swietlice wyremontowanq ostat-
nio. Wiasnie za moich czaséw zdqzytam to wszystko wyremontowaé. Mam dwa boiska,
mam plac zabaw, dzieciaki majq gdzie graé. Naprawde ja nie nargekam na moich ludzi.
W zesztym roku mieliSmy wspaniale dozynki, zesmy tak zmobilizowali ludzi. Wszystko,
dekoracje calq, calq W., wszystko to zeSmy sami robili.

W powyzszym cytacie warto zwréci¢é uwage na ton wypowiedzi o mieszkan-
cach. Nasze badania pokazuja, ze aktywne spotecznosci czesto bazujg na charyzmie,
energii, zaangazowaniu jednej osoby. Utatwia to dziatanie, rodzi jednak takze pa-
ternalistyczny charakter relacji, w ktorych lokalno$¢ ogniskuje sie na jednej osobie.

Lokalni liderzy zwracali wielokrotnie uwage na fakt, iz przemiany demo-
graficzne ich wsi niekorzystnie ksztattuja jej przysztos¢ w kontekscie aktywnosci
spotecznej. Ubywa ludzi w $rednim wieku, mogacych podtrzymywacé¢ aktywnosé
rozbudzana w szkotach:

Kiedys miatam drugyne pitkarskq, ktéra fajnie grata. A ostatnio wszyscy powyjezdzali:
Szwajcaria, Francja, Niemcy. Mtodziez zostala, taka co chodzi do szkdt i emeryci zostali,
tacy jak ja.

Co jednak ciekawe i wazne w konteks$cie jakosci kapitalu spotecznego obec-
nego w W. — praktycznie zaden z wypytywanych przez nas lideréw lokalnych nie
reprezentowal postawy defetystycznej i pesymistycznej, raczej poszukujac mozli-
wosci rozwoju, niz narzekajac na terazniejszosc.

Teraz dziewczyny [chodzi o KGW - dop. autorzy] chcq dla dzieciakéw zalozy¢ zespot
mugyczny, zobaczymy czy to sie nam uda.

W. nie jest lokalnoscig po implozji, nie zapadta sie¢ w sobie, zapatrzona
w przesztos¢. Problemy z integracja czesci mieszkanicéw zadaja sie nie przewazaé
na szali. Lokalno$¢ posiada potencjal, mozliwosci, ktére odpowiednio pokierowa-
ne moga w odpowiednim momencie eksplodowa¢ feeria pomystéow. Nie oznacza
to oczywiscie, ze jest to spoleczno$é¢ pozbawiona zagrozen. Podstawowym pro-
blemem W. jest alkoholizm. W znaczacy sposob rzutuje on na codzienno$¢ wsi,
generujac konflikty rodzinne, sgsiedzkie i inne. Przede wszystkim - jak uwazaja
badani — jego powszechny charakter, przy rosnacej skali, grozi w krotkiej per-
spektywie zalamaniem kulturowym, kolapsem wspélnoty.

Az przykro sig przyznaé, ale problemem wsi jest alkoholizm. I nawet jakby cztowiek
chciat im pomdc, to nie chcq. Wspdtuzaleznione sq nawet mtode 30-letnie dziewczyny.
Sama prébowalam pomdc, ale trudno poméc mtodym, ktdrzy nie majq pracy, perspek-
tyw, wiec pijq.

Prawda jest taka, ze nawet jak na Zachdéd pojadq, to tam tez pijq, nic nie zarobiq.

Bieda jest tu gtéwnie z picia. Mam takich sportowcow, co biegali, a teraz to po wisienke
[tania, mocna nalewka — dop. autorzy] juz tylko biegajqg.
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Przypadek 3 - W., dobry sottys

Kolejna wazng postacia w W. jest fan biegdw maratonskich, ktéry codzien-
nie biegnie maraton (!). Skupil on wokét siebie garstke oséb, ktére chea upra-
wiaé¢ sport. Ogromnym szacunkiem cieszy si¢ rowniez mieszkajagca w W. eme-
rytowana nauczycielka, lokalna badaczka kultury i animatorka aktywno$ci
artystyczne;j.

W trakcie naszej wizyty badawczej w wielu miejscach W. ustawione byly
wykonane ze stomy rézne figury zwierzat gospodarskich, przypominajace o ze-
sztorocznych dozynkach. Mieszkancy byli z nich dumni.

Fotografia 1
Figury wykonane przez mieszkancéw
Fot. Tomasz Marcysiak

Nalezy podkresli¢, ze istnieja we wsi grupy aktywnych mieszkancéow, w réz-
ny sposéb powiazane z lokalnymi dziataczami i charyzmatycznymi liderami,
ktore maja energie do dziatain prowspoélnotowych. Jest ona w konkretny sposéb
kanalizowana przez sottyske oraz lideréw miejscowych zrzeszen. Czesto natrafia-
lismy na réznego typu pomysty na kolejne dziatania wspdlne:

Nasza wies sie 7 razy palila, ja tu zyje 65 lat i chcemy odbudowaé dzwonnice. Juz
projekt mam.

Co wazne, miejscowi mieszkancy sg dumni z faktu, ze kto$ ich zorganizowat
w dobrze dziatajgca grupe, sprawdzajaca sie w wielu sytuacjach, na przyktad
w sytuacji niesienia pomocy innym. Poréwnuja sie w tym przypadku na przyktad
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do Chojnic lub sasiedniego miasteczka W., podkreslajac efektywnos¢ dziatania
tak matej wsi na tle duzo wiekszych zbiorowisk.

My tu mielismy zbidrke dla dziewczynki, co to miata guz mdzgu. I mysmy zbierali na
operacje na oczy. Jako wies, zesmy zebrali 12 tysiecy, a jako Chojnice, bo czes¢ moich
ludzi pojechato do Chojnic i tam zebrali tylko 8 tysiecy, no to u nas spolecznos$¢ to sie
wykazata.

Nieliczne, istniejace organizacje pozarzadowe pelnig funkcje platform infor-
macyjnych dla catej spotecznosci. Sa nie tylko zrzeszeniami ludzi, ale stanowia
zaufane zrédio lokalnej wiedzy. Prym w tym wiedzie lokalne Koto Gospodyn
Wiejskich.

Mamy telefony, ale wiadomosci przekazuje sie od sqsiada do sqsiada. Staramy sie raczej
spotyka¢ w KGW, zeby wiecej od razu rzeczy omowic.

Trzeba jednak kategorycznie zaznaczy¢, iz W. to wie$, w ktérej na dynami-
ke lokalnosci najwiekszy wplyw maja liderzy, a nie reprezentowane przez nich
instytucje i osoby. Opisywana spoteczno$¢ bazuje nie na tozsamosci lokalnej,
z pewno$cig nie na zasobach kapitalu ekonomicznego, ale na konkretnych, roz-
poznawalnych postaciach. To ich pasje i zainteresowania decyduja o negocjacyj-
nym potencjale kapitatu spotecznego, gdyz zarazaja swym entuzjazmem coraz
to szersze kregi mieszkancéw. Co ciekawe, wida¢ takze pewne $lady konfliktow.
Osoby skupione wokét lideréw maja jednak czasami odmienne dazenia.

Na skutek swoistego i pozytywnego w pewnym sensie ,nadmiaru lideréw”
w W. wielu mieszkancéw zdecydowanie preferuje nieformalne mechanizmy
wspolpracy na rzecz wspélnoty, ponad zinstytucjonalizowanymi narzedziami roz-
woju lokalnego, ktére w ich opinii sa nieefektywne, albo podejrzane.

Ja tam do kota [KGW - dop. autoréw] nalezalam, nie chcg do zadnego jug nalezed.
Wole po swojemu to zatatwic¢ wszystko.

We wsi istniejg rozliczne podziaty spoteczne, oparte gtéwnie na statusie ma-
terialnym, ale i na posiadanym wyksztatceniu.

Sq tu tez takie dwie z wyzszym wyksztatceniem i myslg, ze jak majq magistra, to mogq
2 gory na wsgystkich patrzec.

Na bazie tych ekonomicznych i kulturowych podzialéw rodza sie i trwaja
konflikty spoteczne, wyraznie artykutowane przez mieszkancéw.

We wsi to niektdrzy sie nienawidzq nawet o to, co kto ma, e ten ma wiecej, a tamten
mniej.

Miejscowi sa do$¢ nieufni w stosunku do obcych. Jednak w stosunku do
miejscowych sg otwarci i skorzy do pomocy.
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Przypadek 4 - Z., melancholia wsi chtopskiej

Mam sgsiadow wszedzie wkoto, z kazdym moge pogadac przy ptocie i wymiana jest tak,
wspdtpraca fajna. Choé¢ w kazdej spolecznosci znajdzie sig czarna owca, ale z takimi tez
idzie pogadad.

Trudno podsumowaé W. Jest to spotecznos$¢ pelna sprzecznosci i paradok-
s6w. Pekniecie w przestrzeni, podziat na starych i nowych mieszkancéw, uzupet-
niany jest przez aktywnos¢ lideréw. Brak aktywnosci III sektora wspétwystepuje
ze zdolno$cia do stosunkowo skomplikowanych dziatan nieformalnych. Zdolnosé¢
do wspotpracy i wspoldziatania przetamywane sg przez konflikty klasowe i eko-
nomiczne. Chyba najlepsza metafora stanu lokalnosci jest przestrzen fizyczna,
w ktorej biedne, ale zadbane centrum, powoli przechodzi w za$miecone pery-
feria. Odwotujgc sie do pojecia kapitatu spotecznego, uzywajgc terminologii Ro-
berta Putnama, ma on charakter wybitnie wiazacy. Wysoki poziom zakorzenienia
(makro) méwi nam o silnych, nieformalnych relacjach w przypadku sieci kon-
taktow o bezposrednim charakterze. Znakomicie dziata tu sasiedztwo, istnieja
rozliczne kregi aktywnych mieszkancow, skupiajace sie wokot kilku wyraznych
i charyzmatycznych lideréw. Jak sie okazato, wbrew naszym zatozeniom badaw-
czym, nieistotna w ksztattowaniu kapitatu spotecznego tej wspoélnoty jest tozsa-
mo$¢ etniczna. Ona, de facto, w tym wypadku nie istnieje. Wie§ uformowata sie
w strukture bliska typowi ,klanu zamknietego”, réwnocze$nie z typowymi cecha-
mi ,spotecznosci wykorzenionej”. W pewnym sensie jest to funkcjonalne, pozwala
korzysta¢ z puli szybko dostepnych zasobow zakletych w nieformalnych, fizycz-
nych relacjach. Jednoczesnie, podnoszony przez respondentéw alkoholizm wska-
zuje na problemy jednostek z adaptacja oraz wykorzystaniem swojego potencjatu.

Przypadek 4 - Z.,
melancholia wsi chtopskiej

Z. to spora gminna wie$, potozona w samym sercu ,,czarnych Kujaw”. Wie$
posiada tradycje, siegajace co najmniej XV wieku. Samorzad gminny chlubi sie
nimi i czesto podkresla je przy réznych okazjach. Z. potozone jest relatywnie
daleko od duzych os$rodkéw miejskich: Wtoctawka, Torunia oraz Inowroctawia
i jest z nimi do$¢ stabo skomunikowana. Pewna cze$¢ mieszkanicéw codziennie
dojezdza do pracy do Ciechocinka i Aleksandrowa Kujawskiego, do ktérych kur-
suje wiecej autobuséw. To jednak nie sita razenia pobliskich o$rodkéw miejskich,
ale klasyczna funkcja wyznacza rytm lokalno$ci.

Struktura spoteczna miejscowosci zdominowana jest przez rolnikéw. Ich go-
spodarstwa rolne sg jednak stosunkowo niewielkie, jak na warunki kujawsko-po-
morskie — $redni areal gospodarstwa w Z. to ok. 10-12 ha, przy $redniej woje-
waédzkiej siegajacej 16 ha. Trzeba jednak przyznaéd, ze rolnicy gospodaruja tu na
jednych z najlepszych gleb w Polsce. Wielko$¢ gospodarstwa jest tu takze sprawa
wzgledna w korespondencji do ich potencjatu ekonomicznego. Wielu rolnikéow
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hoduje, od co najmniej trzech pokoleni, w sposéb wyspecjalizowany trzode
chlewna, prowadzac dos¢ intensywng produkcje. Nie sa to wcale gospodarstwa
biedne i zaniedbane. Wrecz przeciwnie, widoczny jest ich w miare dobry stan,
dbato$¢ o ich wyglad, a takze bogaty park maszynowy. Sporo budynkéw w czasie
naszych odwiedzin bylo modernizowanych (tynkowanych, wymieniano poszycie
dachéw). W opinii napotkanego tam jednego z rolnikéw:

...clocia Unia funduje to wszystko.

To jednak tylko pozor, slajd. Problemem wsi jest duze bezrobocie, w tym
gléwnie ukryte. Kobiety oraz mtodziez, formalnie pracujacy w rodzinnym gospo-
darstwie, tak naprawde pozbawieni sa zajecia. Wplyneto to na poziom migracji.
Wigkszos¢ mtodych oséb postanowito opusci¢ Z.

Przestrzen Z. jest takze spolaryzowana, cho¢ w tym wypadku o$ podzia-
tu nie przebiega pomiedzy starymi a nowymi mieszkancami, a raczej pomiedzy
bardziej zaradnymi i tymi, ktérzy nie poradzili sobie w rzeczywistosci rynkowe;j.
Co ciekawe, wyrazna jest silna separacja przestrzenna warstw. Nastepuje tutaj
ciekawa inwersja w stosunku do opisywanych miejscowos$ci. To centrum zdo-
minowane jest przez bogatsze domy jednorodzinne. Znajduje sie w nim infra-
strukturalny kregostup spotecznosci (market, dyskont spozywczy, szereg punktéw
ustugowych). Im dalej od centrum, tym cze$ciej mozna natknaé sie na wyraznie
biedniejsze domostwa, zamieszkiwane przede wszystkim przez osoby starsze,
ktore oddaly gospodarstwa dzieciom.

Fotografia 12
We wsi znajduje sie sporo nowych, okazatych doméw...
Fot. Joanna Zaczek

158



Przypadek 4 - Z., melancholia wsi chtopskiej

Fotografia 13
...Nierzadko s3asiadujacych ze skromniejszymi
Fot. Joanna Zaczek

Ciekawie przedstawia sie natomiast instytucjonalna infrastruktura spotecz-
nosci. Wie$ posiada imponujacy Gminny Os$rodek Kultury, w opinii mieszkancéw
bedacy ich skarbem, z bogatym programem kulturalnym, adresowany do réznych
grup ludnoséci, prowadzony przez profesjonalnych pracownikéw.

Whbrew deklaracjom, nieformalnym centrum wsi jest zdecydowanie market
,Biedronka” i parking przy nim. Tam zwykle zmierza wigkszo$¢ mieszkancéw,
tam prowadzi si¢ rozmowy, tam zbieraja sie grupy mtodziezy.

W opinii mieszkancéw rodzima ludno$é jest zzyta. Juz w trakcie pierwszej
wyprawy do Z. zauwazyliémy, Ze w autobusie osoby dosiadajace sie, jadace
w kierunku Z. siadaty obok siebie, z przodu autobusu, gawedzac, $miejac sie itp.
Po wyjsciu z autobusu kilkukrotnie widzieliémy, ze wysiadajace z niego osoby
staty jeszcze kilka minut na przystanku, rozmawiajac.

Z drugiej strony, w Z. uderza mania grodzenia sie. Wszystkie bez wyjatku
budynki jednorodzinne sa ogrodzone, wszystkie posiadaja furtki na klucz, ale
wiekszo$¢ z nich nie byla zamknieta. Nawet najbiedniejsze posesje sa czesto nie-
otynkowane, ale za to ogrodzone.

Ten obraz komplikuje niebywata otwartos¢ i przyjazno$¢ mieszkancéw. Nie by-
o tu przypadku odméw przeprowadzenia wywiadow, czesto za$ ,przekazywano”
sobie badacza z drzwi do drzwi. Grodzenie sie stanowi raczej element symbolicz-
nego wyrazania swojego statusu spolecznego, anizeli checi fizycznej separacji.

Niezta organizacja spotecznosci nie przektada sie na aktywno$¢ trzeciego
sektora. Na terenie gminy dzialajg zaledwie cztery organizacje formalne: KGW
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z oddziatami, OSP z oddziatami, Polski Zwiazek Wedkarski oraz Stowarzyszenie
na Rzecz Rozwoju Gminy, de facto funkcjonujace pod auspicjami urzedu gmi-
ny. Co ciekawe, obywatelska préznia zostata w tym wypadku uzupelniona przez
co najmniej kilkana$cie réznych organizacji spotecznych o charakterze pétfor-
malnym. S3 to organizacje katolickie, zrzeszenia kobiece i kluby seniora. Dziata
preznie spora wiejska orkiestra deta. Wszystkie one nie sg zarejestrowane w KRS,
formalnie zatem w statystyce publicznej Z. jako gmina i wie§ wyglada jak oby-
watelska pustynia. Rzeczywisto$¢ jest znaczaco inna.

W opinii jednego z pracownikéw administracji publicznej najaktywniejsze
w spotecznosci sg organizacje branzowe oraz zrzeszajace osoby starsze.

...wedkarze dziatajq, oni sie tam gzbierajq, wedkujq, wyjezdzajq, integrujq sie. Strazacy
tez z racji tego, ze prowadzq takq dziatalnosé kulturalno-towarzyskq tez. Kolo gospodyri
jakby sie troche uaktywnilo, panie sie tez spotykajq, jakies wspdlne wypieki, wspdlne de-
gustacje, jakies ozdoby przygotowujq np. bozonarodzeniowe [...] takim stowarzyszeniem
jest Klub Seniora 50+ w Domu Kultury. Jak wida¢ to starsi ludzie gléwnie sie angazujq.

Charakterystyczne, nie tylko dla Z., jest spychanie matych, tradycyjnych or-
ganizacji do roli ,wypelniacza”. Wbudowywanie ich przez przedstawicieli sektora
samorzadowego w malo znaczace, uzupelniajace role. Jest to jeden z powoddw,
przez ktére w opinii badanych mieszkancy o ile nie angazuja si¢ w dziatania
organizacji pozarzadowych, to skupiaja sie na nieformalnej aktywnosci o zada-
niowym charakterze.

...tutaj ludzie jednoczq sie wokdt problemu i przekonujq sie, tak, e nie ma zaleznosci
jakiejs tam politycznej, czy towargyskiej, czy tam rodzinnej, tylko sprawa do zatatwienia
i to ona ludzi tqczy, jednoczy, a czesto to nasz wdjt jest tym liderem.

Respondenci stosunkowo czesto podkreslali wiasnie znaczenie aktywnej roli sa-
morzadu terytorialnego w aktywizowaniu mieszkancéw. Wspominali o tym, ze kaz-
da wie$ otrzymuje rocznie tysiac zlotych na zorganizowanie wiejskiego festynu. Naj-
czesciej to soltys oraz radni sg spiritus movens podejmowanych dziatan wspdlnych.

...nasz sottys jest takim liderem i on organizuje spotkania w okresie przewaznie letnim,
takie a la pikniki [...] organizujq tez np. spotkanie na Dzieri Kobiet, Dziefi Dziecka.

Ludzie bardzo chetnie przychodzq na te spotkania, sq tacy, co potrafiq cos zagraé, do
tego mamy solttysa, ktéry jest muzykalny, kolegdw poprosi, pomogq i takim tanim kosz-
tem, czy tez sprowadzajq takie tam zjezdzalnie, czy jakies takie kucyki, zwierzaki, takie
atrakcje dla dzieciakéw w ramach tego pikniku. Starsi sobie tam wieczorem zostang.

Lokalno$¢ w Z., organizowana jest wokdt dziatalno$ci samorzadu i formal-
nych lideréw, ktérych obarcza/obdarza sie odpowiedzialno$cia za dzialania.
Jednak, w przeciwienstwie do jednej z opisywanych tu miejscowosci sg to ak-
torzy gteboko, organicznie zro$nieci ze spotecznoscig. Utatwia im to dziatania,
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legitymizuje ich pomysty. W tym sensie konstruowane przez nich kotwice (festy-
ny, wydarzenia) ulokowane s3 zdecydowanie blizej mieszkancom. Jednoczesnie
taki charakter relacji niesie za sobg znaczne ryzyko przeniesienia odpowiedzial-
nodci. Silny, aktywny samorzad moze nie pozostawia¢ miejsca alternatywnym
inicjatywom oraz zmniejsza¢ poziom zaangazowania samych mieszkancéw.

Pewna role w budowaniu lokalnej dynamiki i relacji petni miejscowy Dom
Kultury. Jego dziatalno$¢ adresowana jest przede wszystkim do dwoch kategorii
spolecznych: senioréw oraz dzieci.

Dom Kultury organizuje wyjazdy dla dzieciakéw, bo jest tam swietlica socjoterapeutycz-
na przy Domu Kultury. Organizujq tez wyjazdy do teatréw czy na lodowisko w okresie
gimowym. Do Torunia szczegdlnie wyjezdzajq. Na ptywalnie sie dzieciaki zbierajq i jadq
czy tez na wycieczki w okresie letnim w nagrode za zaangazowanie, bo tam sq sekcje
rézgne dla dzieciakéw, np. mugyczna, taneczna, aerobik dla pan, zumba.

Dom Kultury to serce i skarb wsi. Nie ma tak, ze tam wesela robiq i czasu nie ma na
nic. Nie ma tez tego, e wdjt sobie swoje imprezy robi. Dla wsgystkich to jest, naprawde
i nie ma tak, ze kto$ tym jak chce rzqdzi, jednych wpuszcza, innych nie. To by na to jug
ludzie nie pozwolili.

Jest to rozpoznawalna i wazna instytucja, rozpoznawana przez mieszkancéw,
jako dobro wspdlne. Nieco martwi¢ musi tylko dos¢ ,konserwatywna” rola, jaka
jej sie przypisuje. W naszym przekonaniu takie miejsca, energicznie zarzadzane
i bliskie mieszkancom moga stanowi¢ kluczowy element w procesie nadawania
lokalnosci rozpedu. Nie moga sie one jednak da¢ wepchna¢ w przewidziane dla
lokalnej kultury peryferyjnego miejsca.

Jeden z naszych rozméwceéw zwrdcit jednak uwage na niezwykle istotng
kwestie, ktéra w znaczacy sposéb ksztattuje strukture spoteczng badanej wsi.
Wie$ zamieszkujg glownie osoby w wieku powyzej 50 lat. Wedtug statystyk GUS
w Bydgoszczy, az 23% wszystkich mieszkaricéw ma ponad 65 lat. Odpowiada
za to niekorzystne saldo migracji — wie$ notuje rocznie utrate ok. 10-20 os6b
netto. Dodatkowo spora cze$¢ mtodziezy i miodych dorostych uczy sie i pracuje
poza spolecznoscia, wspominaliSmy tez o sporej grupie oséb czasowo lub stale
emigrujacych za praca, ktorej tu brakuje. Rzeczywiscie — na miejscu widzielismy,
stosunkowo niewiele mtodych oséb.

...to nie jest tak, ze mlodzi ludzie nie sq zainteresowani swojq wsiq. Ich tu nie ma. Pra-
cujq poza wsiq, jak gdzies blizej, to wracajq wieczorami. Duzo oséb na zachodzie siedzi.
My tu sami dziadki zostalim.

...duzo tez jest za granicq mtodych. Jest duzo takich mtodych, przyjezdzajq pare miesie-
¢y pobedq i wracajq, bo tutaj pracy nie ma.

W tym miejscu dochodzimy do tytutowej melancholii spotecznosci. Jest ona
zakorzeniona, pewna swojej wartosci, dobrze, cho¢ nieco odgérnie zarzadzana.
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Jednocze$nie procesy starzenia i migracje skazuja to miejsce na powolne, spokoj-
ne obumieranie. Je$li nie uda sie zatrzymac tego procesu, to pozbawiona inno-
wacyjnej energii spotecznosé¢ moze powoli wygasnac.

Przechodzac do aktywnosci politycznej trzeba zwréci¢ uwage na stosunkowo
wysoki poziom zaangazowania, szczeg6lnie w wyborach samorzadowych.

Wybory samorzgdowe to cos, co najbardziej ich mobilizuje, no bo wiadomo jest mdj
kandydat i jakis przeciwnik i wiadomo ide wybraé. Mobilizujq jeden drugiego, przywozq
sie wzajemnie i teraz jak byly wybory to bylo ponad 60% frekwencji.

Jeszcze lepiej sprawa frekwencji wyglada na organizowanych, co najmniej
dwa razy w roku, zebraniach soteckich.

Tak samo jest na zebraniach soteckich [...] WeZmy ostatnie wybory soltysa. Jak wiado-
mo, e bedzie kontrkandydat czy dwdch, czy trzech i wtedy mobilizujq sie te elektoraty
i przychodzq zwolennicy jednego, drugiego czy trzeciego i frekwencja jest wysoka. [...]
jak nie ma wyboréw soltysa, jest mniej ludzi, ale zawsze i tak sala jest petna. Ludzie
pytajq, nie siedzq jak takie d..., tylko uwazajq na tych spotkaniach, co kto méwi. No sq
tacy $Smiali, czego ja nie widze gdzie indziej.

To jest bardzo ciekawy cytat pokazujacy na zakorzenienie instytucji samo-
rzadu w spotecznodci. Wysoki poziom zaangazowania mieszkancéw w zycie Z.
dostarcza tez nieformalna aktywno$¢ charytatywna.

Mielismy tutaj kilka razy prowadzone zbidrki na rzecz oséb np. chorych z tego terenu
na nowotwory czy potrzebujqcych jakiegos wsparcia finansowego, czy materialnego na
to leczenie, czy krew trzeba bylo oddaé, to naprawde bardzo duzym echem to sig odbija
i naprawde spore sumy pieniqzkéw sq tutaj wspdlnie zbierane.

...jak w szkole cos organizujemy, to tez nie ma zadnego problemu jezeli jakies tam nie
wiem, fanty na jakgs loterig czy na cos, to nie ma problemu, zeby to od ludzi tutaj
uzyskac.

Miejscowi sa dumni ze swej goscinnosci. O wiele bardziej interesujace z per-
spektywy tematu tej publikacji fakt jest jednak to, ze goscinnos¢ ta przektada sie
na stosunkowo wysoka otwarto$¢ w stosunku do obcych:

Kazdego by przyjeli, bo czy pielgrzymki tutaj przychodzq, czy cos, to ja wiem, ze nigdy
tu nie ma problemu z zakwaterowaniem, czy tam z kanapkami, ciastami, kompotami
przez panie tutaj przygotowanymi.

Doswiadczyli tego réwniez nasi badacze, wielokrotnie zapraszani na obiady
i kolacje do ré6znych rodzin. Rolnik, u ktérego nocowali, kategorycznie odmdwit
zaptaty za nocleg, wymawiajac sie swoja goscinnoscig.

Niestety, ta otwarto$¢ i goscinno$¢ mieszkancéw Z. w ostatnich latach bywa-
ta wykorzystywana przez oszustow, wyludzajacych pienigdze i domy w trakcie
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fingowanych rozméw handlowych. Przypadki te dramatycznie obnizyly zaufanie
miejscowych do oséb z zewnatrz.

U nas jakis czas temu tutaj w Z. i przyleglych wioskach pojawily sie takie osoby pod-
szywajqce si¢ pod pracownikow energetyki, ktére naciggaly starsze osoby na zmiang
umowy i ludzie teraz si¢ bojq w tych czasach jak si¢ ktos pojawia.

Ciekawym przyktadem, wskazujagcym na potencjat tkwigcy w Z. sa zaob-
serwowane przez nas — wprawdzie nieliczne, ale uderzajace, przypadki niefor-
malnej i formalnej kooperacji miejscowych przedsiebiorcéw. Byto to na przyktad
wspdlne wynajmowanie pomieszczen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Fotografia 14
Przyktad kooperacji drobnych przedsiebiorcéw
- wspélny wynajem pomieszczer na dziatalnos¢ gospodarcza
Fot. Joanna Zaczek

Jest to rzadki przyktad wychodzenia w swoim mysleniu o dziataniu poza
jednostkowe trajektorie. Z perspektywy matej spotecznosci taka wspdtpraca ma
ogromne znaczenie. Obniza koszty dziatania, pozwala na komunikacje drobnych
przedsiebiorcow, tworzy kontakty miedzy nimi. Co ciekawe, poza Z. nie natrafili-
$my w trakcie badanh na podobne przyktady wspétdziatania.

Na bazie obserwacji oraz wywiadéw zebralismy wiedze, ktéra pozwala nam
na stwierdzenie, iz Z. to raczej wie$ reprezentujaca typ bilansu kapitatu spo-
tecznego okre$lonego przez nas jako ,klan otwarty”. Sa tu obecne klasyczne
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grupy spoteczne uformowane wilasnie w struktury przypominajgce typowe klany.
Sa one wyrazne i wyraziste, czego dowodem jest fakt, iz lokalny lider okresla je
wlasnie takim mianem:

Zdarzajq sie takie jakby klany w poszczegdlnych miejscowosciach gminy, no i oni tam
juz majq swoje grono, jedni i drudzy. I tu tez tak jest. Nie zeby sie zabetonowali czy cos,
ale rézni ich stanowisko w jakis tam sprawach. To zalezy od problemu. Nie raz pordzniq
sie 1 po jakim$ czasie zapominajq.

Miejscowe dwa lub trzy klany w zasadzie obejmuja wszystkich mieszkaricow.
Ci, ktérzy sg poza nimi, de facto doswiadczaja wykluczenia spotecznego poprzez:
oderwanie od Zrédet waznej lokalnej wiedzy i informacji (np. o pracy, o dziata-
niach witadz), wykluczenie z samopomocy sasiedzkiej lub nieformalnej wymiany
towaréw i ustug, wreszcie — zubozenie jazni odzwierciedlonej, skutkujace obec-
nosciag w indywidualnej tozsamosci poczucia bycia outsiderem.

U nas to sq takie grupy samopomocy, takie mozna powiedzie¢ rodziny, tylko to nie sq
rodziny — to jest raczej po linii sqsiedzkiej, po znajomosciach ze szkoly. Kto jest poza
— ma problem, bo kto pomoze, jak nie ma do kogo prosi¢ o pomoc?

U nas we wsi to jest tak: jak dziecko choruje, to ja najpierw po znajomych dzwonie [...]
jak jest praca, to sie dowiadujesz od swoich.

Obserwowana w Z. struktura ,klanu otwartego” oznacza silnie zintegrowane
szerokie kregi oparte na silnie utrwalonych sieciach wspélnych intereséw. Wez-
my chociazby sprawe wyboréw na soltysa. W przeciwienistwie do typowej raczej
w Polsce sytuacji, iz zostaje nim osoba ,namaszczona” przez lokalne wtadze, tu
wyraznie dochodzi do oceny potencjatu kandydata pod katem jego mozliwosci
w ,zatatwianiu” spraw dla catej wsi, a nie tylko czlonkéw klanu:

...tu sie nie wybiera soltysa z ltapanki. Zostaje nim osoba, ktdéra co$ chce robié, a nie
tylko podatki zbieraé. To musi by¢ cztowiek, ktéry umie do gminy pojechad i cos dla wsi
gawsze ugrac.

Z. jest przykladem tego, jak ciezko czasami wttoczy¢ spotecznosci w przy-
gotowane przez badaczy ramy. Z jednej strony, jest to lokalno$¢, ktérej zako-
rzenienie i tradycyjna struktura spoleczna pozytywnie wplywaja na zdolnos¢
do wspoétdziatania oraz legitymizuja lokalne systemy zarzadzania spotecznoscia.
Z drugiej za$, mozna zauwazy¢ mechanizmy wykluczenia tych, ktérzy z réznych
przyczyn nie mieszcza sie w kulturowej i spotecznej przestrzeni lokalnosci. Od-
noszac wyniki do kapitatu spotecznego chcemy zwréci¢ uwage, ze Z. to przyktad
na to, jak niebywale wazna role w bilansowaniu tego zasobu petnia lokalne in-
stytucje, takie jak np. dom kultury, otwarty i aktywny, ktérego dziatalno$¢ nie
jest uwiktana w obecne przeciez i tu uktady polityczne i towarzysko-rodzinne.
Jednoczesnie, pozytywny przeciez obraz Z., blaknie przez procesy starzenia
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i emigracje najmlodszych mieszkaricow. Maluje to obraz spolecznosci w nieco
melancholijnych barwach, jednocze$nie wskazujac na kierunki dziatania. Wydaje
sie, ze w przypadku Z., nalezy zastanowi¢ sie¢ nad zakotwiczeniem najmiodszych,
pokazaniem im, ze takze w obrebie spoleczno$ci mozna sie rozwijaé¢. Kluczowa
role w takim procesie powinny odgrywa¢ lokalne instytucje kultury.

Przypadek 5 - R.,
wies, ktora chce by¢ miastem

Kolejny zbadany przypadek to liczaca prawie 1 400 mieszkancéw R., polo-
zona w bliskim sgsiedztwie Bydgoszczy. To typowa spoteczno$¢ podmiejska, ktéra
bedac zlokalizowana przy drodze krajowej stwarza dogodne warunki dla jej miesz-
kancéw do codziennego dojazdu do pracy w tym prawie 400-tysiecznym miescie.
W efekcie od kilkunastu lat R. notuje stale, systematycznie zwiekszajace sie do-
datnie saldo migracji. Jako typowe przedmiescia wie§ wyraznie dzieli sie na czes¢
,starg”, zamieszkang przez ludno$¢ natywna oraz cze$¢ ,nowq”, zdominowana
przez ludnos$¢ naptywowa. Ta ostatnia prezentuje w wiekszo$ci znacznie wyzszy od
przecietnej poziom zamozno$ci. Sadzac po wielkosci domostw oraz jakosci wyko-
nania ich otoczenia, wreszcie — po wielko$ci dziatek, ktére zajmujg, wéréd ludnosci
naptywowej dominujg przedstawiciele klasy $redniej wyzszej oraz wyzszej.

To, ze akurat ta kategoria spoteczna pojawia sie w R. wynika z potozenia
wsi. Jest ona tzw. dalszym przedmie$ciem, gdzie nie wystepuja drobne dziatki
budowlane, a w efekcie gesta zabudowa jednorodzinna. Wie$ nie do$wiadcza na-
ttoku zabudowy ustugowej, handlowej czy przemystowej. Z drugiej strony — do
Bydgoszczy prowadzi dobrej jakosci droga krajowa, a sama miejscowo$¢ jest ma-
lowniczo potozona. W efekcie nowe budynki jednorodzinne to w wiekszos$ci oka-
zate rezydencje, ktére w wiekszosci fizycznie oddzielone sg od pozostatych wyso-
kimi ogrodzeniami, gestymi zywoptotami itp. Dodatkowo tzw. nowe R., fizycznie
oddalone jest nieco od starego centrum wsi.

Wie$ jest bardzo dobrze wyposazona w infrastrukture spoteczng. Znajduje
sie tu zespot szkot, biblioteka publiczna, przychodnia lekarska. Dziata tez bardzo
aktywna $wietlica wiejska. Wéréd organizowanych przez nig imprez wyrdzniajg
sie plenery malarskie dla mlodziezy, warsztaty parateatralne oraz zajecia gim-
nastyczne dla senioréw. Prowadzone s3 tam zajecia z rekodzieta artystycznego,
organizowane $wieta okolicznosciowe, np. Dzien Dziecka, Dzieni Kobiet, Dzien
Seniora itp. Dziata tam punkt przedszkolny.

Centrum miejscowosci ma forme ryneczku, z obecng tam zabudowa typowa
dla matych miast pruskich. Znajduje sie tam takze kosciét i plac zabaw ze skwer-
kiem. Tam koncentruje sie Zycie spoteczne wsi, jednak najczesciej pojawiaja sie
tam przedstawiciele ludnosci natywnej, naptywowych raczej sie tu nie spotyka,
a jesli juz — to przelotnie.
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W R. aktywnie funkcjonuje OSP. Dziata tam réwniez Koto Gospodyn Wiej-
skich oraz kilka stowarzyszen, a takze zrzeszenia pétformalne — klub seniora, or-
ganizacje parafialne, kolo wedkarskie. Wie$ organizuje wlasne imprezy tematycz-
ne, na przyktad coroczny festyn ,Wianki”. Rada sotecka proponuje mieszkaricom
wycieczki krajoznawcze i rekreacyjne, np. do Lichenia, Tlenia, albo na baseny
termalne. Czesto organizowane sg zbiérki publiczne dla oséb potrzebujacych.
Trzeba zauwazy¢, ze wsréd organizacji spotecznych zdecydowanie najbardziej
aktywni sa strazacy, gtéwnie, jak sadzimy, za sprawa ich energicznego lidera.

Interesujacym faktem jest funkcjonowanie witryny internetowej wsi. Jest
ona na biezaco aktualizowana. Znajduje sie tam mndstwo praktycznych informa-
cji, a takze najnowsze wiadomosci od sottysa i rady soteckiej oraz radnych. Dzia-
ta tam forum internetowe mieszkanicéw. Swoje podstrony majg OSP, KGW, Klub
Seniora, lokalne stowarzyszenie, grupa przedszkolakéw itd. Strone prowadza sa-
mi mieszkancy. Wie$ posiada wtasny profil na Facebook’u, z prawie 480 osobami
stale go obserwujgcymi.

Fotografia 15
W centrum wsi obecna jest zabudowa charakterystyczna dla matych miast
Fot. Dorota Kesicka

Wie$ posiadata prawa miejskie, ktére utracita w 1934 roku. Pamie¢ o tym
wydarzeniu jest zywa wsrdéd mieszkancow jako akt dziejowej niesprawiedliwosci.
W trakcie wywiadéw i luznych rozméw z mieszkanicami praktycznie kazdorazo-
wo do tego watku wracano. Sprawa ta najwyrazniej mocno ksztaltuje lokalng
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tozsamos¢, oparta na przekonaniu, ze R. to skrzywdzone miasteczko. Wszyst-
ko, co wiejskie i z wsig kojarzone jest tutaj traktowane w sposob lekcewazacy
i wymijajacy.

Jaka wies? My jestesmy miastem. To male miasteczko, ktore dusi sie w tym gorsecie wsi.

Tu jest jak w miasteczku, a nie na wsi. Jaka wies? Gdzie tu widzicie wies?

Badani czesto wskazywali na zabudowe tzw. rynku jako przykiad (relikto-
wej) architektury miejskiej. W szczegélnosci charakterystyczny dla niej jest obec-
ny tam budynek apteki.

Antywiejsko$¢ mieszkancéw R. manifestowana jest nie tylko werbalnie, ale
takze w sposéb symboliczny, a przy tym — widowiskowy. Przy wjezdzie do wsi od
strony Bydgoszczy na znaku poczatku obszaru zabudowanego wydrapany zostat
duzy napis ,Miasto”.

Zdjecie 16
Symboliczna manifestacja antywiejskosci mieszkancéw R.
Fot. Dorota Kesicka

Przestrzen fizyczna jest wyraznie podzielona na starych i nowych mieszan-
céw. W praktyce podzial ten wyznacza wyrazng granice. W przypadku R., moze-
my moéwi¢ o dwéch lokalnosciach, dynamikach, przezywanych $wiatach i spotecz-
nosciach. Ta separacja widoczna jest w architekturze. Bardzo wyraznie réznice te
uchwyciliémy takze w trakcie naszych badan na Pomorzu w 2013 roku.
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Zdjecie 17
Typowa zabudowa ,starej” czesci wsi - domy jednorodzinne z czaséw ,bamberskiej” prosperity
Fot. Dorota Kesicka

Ludno$¢ naptywowa, jak wspomnieli$my, stanowi juz spory odsetek miesz-
kancéw R., jednak raczej nie wykazuje tendencji do integrowania sie ze wspdl-
nota. Wyrazne jest pekniecie w strukturze spotecznej wsi, gdzie miejscowi sa
raczej zintegrowani, dysponujac jednak kapitatem spotecznym o charakterze fa-
milistycznym, a ludno$¢ naptywowa nie uformowata zadnej osobnej grupy. Jed-
ni od drugich wyraZznie oddzielaja sie w sensie spolecznym, fizycznym, a nawet

symbolicznym.

Ci nowi sq dziwni... Ich jakby tu nie bylo. Siedzq za tymi ptotami, ja widze — rano
wyjezdza samochdd, wieczorem wraca samochdd. Tyle ich widze.

Ja staram sie z tymi ludZmi nie kontaktowaé. To dla mnie przykra koniecznos¢, jak mu-
sze tu cos zalatwié. Moje dzieci jednak pdjdq raczej do miejscowej szkoly, a wtedy bede
juz zmuszony do bardziej intensywnych kontaktéw.

My to starzy mieszgkancy R. My sie tu znamy, pomagamy sobie, my si¢ umiemy bawid,
organizujemy wiele rzeczy, normalne Zycie, a ci nowi — no oni jakby z Ksiezyca byli.

Dla rodzimej ludnosci cze$¢ wsi, ktéra jest zamieszkana przez ludnos$é¢ na-
plywowg, stanowi osobna jednostke osadnicza i w sensie spolecznym nie jest
czescia R. Obie grupy postrzegaja sie nawzajem jako egzotyczne.
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My prosze pani czasem chodzimy sobie z ciekowosci te ich domy oglgdad, jak z filmu
one sq [,stary” mieszkaniec o nowych — dop. autorzy].

Te nowe domy to inna wies, to nie jest R. Oni dla nas nie sq nasi [jw.].

Miejscowi sq inni, zdecydowanie. Moim zdaniem nie sq zaradni, widze tu sporo pijacz-
kéw, te ich domy no widaé, jakie sq... No taka bida.

Fotografia 18
Typowy dom w czesci miejscowosci zamieszkanej przez ludnosé naptywowa z Bydgoszczy
(niestety, badaczom nie udato sie blizej podejs¢... ptot)
Fot. Dorota Kesicka

Zdecydowana wiekszo$¢ nowych mieszkancéw R. pracuje lub prowadzi in-
teresy w Bydgoszczy. Tam tez utrzymuje kontakty towarzyskie. Odnotowalismy
bardzo nieliczne przypadki ich zaangazowania we wspdlnotowe inicjatywy w tej
wsi. Z drugiej strony osoby te sa do$¢ aktywne w upominaniu sie o swoje spra-
wy. Czesto interweniuja u sottysa, radnych w sprawie niedostatkéw infrastruktu-
ry w ,,swojej” cze$ci wsi, notabene gdzie ta swojsko$¢ zwykle konczy sie w pro-
mieniu kilkudziesieciu metrow od wtasnej poses;ji.

Jestem osobq aktywnq spotecznie, moge tak o sobie powiedziec. Walcze o lampe na zakre-
cie koto swojego domu. Musiatam tez interweniowac u soltysa, jak si¢ kurzylo na drodze.

Lokalni liderzy zwracali nam wielokrotnie uwage na wysoki poziom roszcze-
niowo$ci nowych mieszkancow.
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Fotografia 19
Przypadki szczelnego grodzenia sie w ,nowej” czesci wsi s3 powszechne
Fot. Dorota Kesicka

Najlepiej to oni by chcieli tak — to co najlepsze z miasta i to co najlepsze ze wsi tu mieé.
Lampy i drogi, jak w Bydgoszczy. Las i cisze, jak na wsi.

Znamienny jest fakt, iz starzy mieszkancy R. w sposéb do$¢ wybidrezy trak-
tujg swoja przeszlo$¢ historyczna. Wypieraja z niej na przyktad pamie¢ o Zydach
tu mieszkajacych. Nie chcg o tym rozmawiaé, zwykle irytujac sie tym watkiem.
Pozostatosci cmentarza zydowskiego sa praktycznie niewidoczne, zasypane lis¢-
mi, a nawet stertami $mieci i gruzu. Ta cze$¢ kulturowego zaplecza, tradycji zo-
stala przez mieszkancéw wymazana. Wykluczenie fragmentéw kultury przekiada
sie na przestrzen fizyczna, zaniedbana, opuszczona, niczyja. Trzeba tu koniecz-
nie zauwazy¢, ze przestrzen poza zwarta zabudowa wsi jest do$¢ zaniedbana.
W okalajacych R. lasach sporo jest pozostatosci po alkoholowych imprezach, nie-
rzadko natkna¢ sie mozna na wyrzucone $mieci oraz gruz. W naszym przekona-
niu jest to jeden z efektéw wykorzenienia. Przestrzen, ktéra nie jest ogrodzona
plotem, nie jest fizycznie moja, jest niczyja. Nikt za nig nie odpowiada, nikt
o nig nie dba. Lokalnos¢ jest wrazliwym tworem, ktérego poszczegdlne elemen-
ty zwigzane sa poprzez relacje i sieci wchodzace w sktad kapitatu spotecznego.
To jest uktad naczyn potaczonych, problemy w jednym obszarze (wyparcie czesci
tradycji, naplyw nowych mieszkaricow) potrafia oddziatywaé nawet na pozornie
odlegte przestrzenie (zasmiecone peryferia).

170



Przypadek 6 - R., konflikt, ktory buduje

Frapujacy jest niezwykle watly udziat licznej grupy przedsiebiorcédw w zyciu
zbiorowym wsi. Biznes lokalny w zasadzie odzegnuje sie od akcji organizowanych
przez spoteczno$é. W trakcie wywiaddw czesto okazywato sie, ze przedsiebiorcy od-
mawiali wspétpracy z ankieterami, wyraznie stroniac od obcych. Ich rola w lokal-
nej gospodarce jest niekwestionowana. Jednakze ich wplyw na zreby istniejacego
tu w dos¢ zawitej formie kapitatu spotecznego jest znikomy. Czesto usprawiedliwia-
li oni swéj ewidentny brak poczucia wspdlnoty i kultury obywatelskiej osobistym
indywidualizmem, traktowanym jako warto$¢ i zZrédto zyciowych sukceséw.

Biznes idzie tu dobrze, bo bogatych ludzi niemalo. Bydgoszcz blisko, to tez wazne. Jed-
nak trzeba uwazaé, ludzie sq rozne, pani wie [...] ja tam sie nie bawie w jakies tam
rézne dziwne akcje czy co. Jak trzeba na chorego dam, dam na szkote, nie powiem, ale
co wiecej, to po co? Niech kazdy sobie radzi. Ja sobie poradzitem.

Kolejna zasadnicza cechg spotecznosci jest wszechobecna nieufnosé¢ wzgle-
dem obcych. Natomiast sprawnie dziata tu instytucja sasiedztwa, ale tylko w cze-
$ci ,starej” wsi. Najogolniej rzecz biorac R. to typowy przykiad wsi podmiejskiej
z dualistycznym typem bilanséw kapitatu spolecznego. Rodzima ludnos$¢ uformo-
wala go w ksztatt klanu zamknietego, z obecnoscig elementéw sprawnie dzia-
tajacej spotecznosci, z wektorem aktywnosci skierowanym jednak do wewnatrz,
niedostepnym dla obcych. Ludno$¢ naptywowa jest silnie zatomizowana, bez wy-
pracowanych wzoréw wspdtpracy, a nawet bez woli ich konstruowania.

W R. s3 autentyczne, oddolne inicjatywy obywatelskie. Aktywne s3a pewne
grupy (bez wyjatku sg to rodzimi mieszkancy; dodatkowo dziatalno$¢ ma forme
archipelagowa) zaangazowane w dziatania prowspélnotowe, powigzane zawo-
dowo, hobbystycznie, towarzysko lub rodzinnie z instytucjami statutowo zaanga-
zowanymi w aktywizacje lokalng. Sa to zrzeszenia formalne i nieformalne, OSP,
ale takze samorzad terytorialny, w sposéb co najmniej poprawnie wspétpracujacy
z miejscowymi agendami spoleczenistwa obywatelskiego. Niestety znéw musieli-
$my zada¢ pytanie o nikly udziat lokalnych przedsiebiorcéw w budowaniu miej-
scowego kapitatu spotecznego. Sa oni na uboczu zycia zbiorowego miejscowosci,
nie tylko nie angazujg sie w akcje wspolnoty, ale wrecz stronig od nich. Po raz
kolejny okazato sie, jak wazng role w rozwoju lokalnym odgrywaja wtasnie tego
typu struktury, skupiajace wokot siebie ludzi aktywnych, kanalizujace ich dziata-
nia oraz budujace wzorce zachowan o charakterze wspélnotowym.

Przypadek 6 - R.,
konflikt, ktory buduje
Przedostatnim z przedstawianych przypadkéw jest wie§ R., polozona na hi-
storycznym obszarze ziemi dobrzyniskiej w powiecie lipnowskim. Wybrana ona

zostata jako reprezentant typu wsi rolniczej, wyizolowanej od centréw gminnych.
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R. liczy aktualnie niespetna czterystu mieszkancéw. W ogromnej wiekszosci sa
to rolnicy i domownicy, gospodarujacy na bardzo stabych glebach klasy V i VI.

We wsi nie wida¢ zbyt wielu zabudowan $wiadczacych o wysokiej zamozno-
$ci rolnikéw. Wrecz odwrotnie — dominuje zabudowa kryta jeszcze azbestowym
eternitem, w ogrodzeniach najcze$ciej pojawiajg sie drewniane ptoty z podnisz-
czonymi sztachetami, aczkolwiek obejscia s3 w miare zadbane. Sa tam jednak
takze (bardzo nieliczne) zabudowania zamoznych naptywowych mieszkancéw
przybytych tu z Wtoctawka — okre$lane miejscowo jako ,hacjendy”. Jest réwniez
szczelnie ogrodzone, wygladajace na zamozne, domostwo nalezace do miejsco-
wej radnej. Wszystkie zaobserwowane przez nas bogate domostwa sa skupione
przy jednej ulicy. Reszta wsi jest zdecydowanie biedna.

We wsi istnieje wyrazny podziat spoteczny ze wzgledu na status ekonomicz-
ny mieszkancéw. Zamozni wskazywali nam na lenistwo biednych, ich uzaleznie-
nie od pomocy spotecznej oraz na powszechny alkoholizm.

Przede wszystkim patologia. [...] Nie chce sie pracowaé, alkohol. [...]

Biedni z kolei uwazajg, ze zamozni sa nieaktywni, nie wnosza niczego do
zycia wsi, nie s3 zintegrowani, a ich majatek jest podejrzanej proweniencji.

Wyrazne i pelne napieé sa istniejgce tu podzialy miedzygeneracyjne. Widaé
to chociazby na przyktadzie miejscowej strazy pozarnej, gdzie mtodzi druhowie
przejeli wladze, ku niezadowoleniu, a nawet oburzeniu starych cztonkéw. Starsza
generacja wskazuje na interesowny charakter relacji taczacych wspoélnote i ludzi
mtodych, czego, ich zdaniem, nie do$wiadczano w przesztosci:

...zgmienily sie pokolenia. Kiedys nikt nie pytat za ile, tylko przychodzit, pomagat. Mysle,
ze wie$ byta bardziej zjednoczona.

Spoleczno$¢ jest w swym codziennym zyciu zorganizowana wedtug podzia-
16w na stosunkowo zamkniete klany rodzinne.

Tutaj praktycznie cata wies¢ to taka jedna wielka rodzina. Gdzie by nie popatrzyl, to
albo linia K...ch, albo linia P...ch i to takie byly dwa duze, dwa nazwiska, ktdre gdzies
tu sie tak przewijaly. [...] (Wzenitam sie w rodzine) ze strony K...ch. [...] moja tescio-
wa jest z K...ch. [...].

Zaré6wno gmina, jak i sama wie$, od lat notuja ujemne saldo przeplywéw
ludnosci, na co wptywa gléwnie systematyczny odptyw mtodych mieszkancéw.
Coraz tez wieksza grupa miejscowej ludnosci dojezdza do pracy do odlegte-
go o ok. 12 km Wtoctawka. Zaledwie kilka razy dziennie jezdzi ta trasa PKS,
a podr6z zajmuje niespelna 25 minut. Niektérzy za praca jezdza do odleglego
o 30 minut jazdy autobusem Lipna. Cze$¢ mieszkancéw wyemigrowata za gra-
nice, ale jak nas zapewniali cztonkowie ich rodzin — tymczasowo. Na skraju wsi,
na terenie przysiotka, stoi zdewastowany przystanek PKS, w ktérym zbieraja sie
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czasami ludzie mtodzi. Co ciekawe — tuz obok niego w idealnym stanie stoi za-
dbana figura Matki Boskiej. Jak wida¢ definiowanie miejsc wspdlnych obejmuje
miejsca kultu, ale nie obejmuje juz débr tradycyjnie (od czaséw socjalizmu) na-
lezacych do gminy.

W R. jest szkota podstawowa, zatozona jeszcze w 1919 roku. W 2007 roku
decyzja Rady Gminy B. szkota zostata zlikwidowana, jednakze po diugotrwa-
tych i burzliwych negocjacjach placéwka ta zostata uratowana przez powotane
w tym celu stowarzyszenie. Proces ten zostanie opisany ponizej, gdyz ma zasad-
nicze znaczenie dla formowania we wsi okre$lonego typu kapitalu spoteczne-
go opartego na funkcjonalnym konflikcie spotecznym. W budynku szkoly dziata
punkt przedszkolny. Wiekszo$¢ mieszkancéw mowi o szkole i jej historii, takze
tej wspdtczesnej, z nieukrywana duma. Jedna z sal wykorzystywana jest na nie-
dzielne msze Swiete.

Szkota, od wielu generacji, cho¢ potozona na uboczu, jest tez centrum kultu-
ralno-spotecznym. Cho¢ we wsi istnieje odnowiona remiza z lepszym, nowszym
niz szkolne wyposazeniem, to szkota sitg tradycji skupia wiekszo$¢ wydarzen.
Tu organizowane sa $wieta religijne i $wieckie.

Placéwka jest do$¢ uboga. Sciany i sufity w wielu pomieszczeniach s3 za-
grzybione z powodu permanentnego niedogrzania budynku (jest ogrzewany tyl-
ko w czasie zaje¢ od poniedziatku do pigtku i ewentualnie w niedziele przed
msz3). Mieszkancy nalezacy do Stowarzyszenia wskazuja zreszta, ze udato im
sie, po przejeciu szkoty, zaoszczedzi¢ miedzy innymi na ogrzewaniu. Do szkoty
podstawowej uczeszcza obecnie zaledwie o$mioro dzieci, do przedszkola dwa-
dziescioro piecioro maluchéw.

We wsi funkcjonuja dwie wazne dla jej przesztosci i terazniejszosci organi-
zacje spoteczne. Sa to: Ochotnicza Straz Pozarna oraz Stowarzyszenie Rozwoju
Sotectwa R. W miejscowosci istniat kiedy$ Klub Rolnika, ktéry zostat kilkanascie
lat temu zamkniety ze wzgledu na liczne skargi éwczesnych mieszkanicow R.
na burdy i hatas. Od lat nie dziata tez Koto Gospodyn Wiejskich.

Specyficzne miejsce, na tle lokalnych uktadéw, zajmuje samorzad lokalny.
W opinii wiekszosci mieszkancow jego rola w przesziosci byta niezwykle szko-
dliwa, wskazuja tez na pewna izolacje miejscowej radnej. To jednak osoba nowa
w $rodowisku, budujgca dopiero swoje relacje ze spotecznoscia. Miejscowi wspo-
minajg czesto o zmianie jakosciowej, powstatej wraz z wyborem nowego wdjta
gminy, ktory ich zdaniem, jest osobg otwarta, rozumiejgca potrzeby lokalne.

Stowarzyszenie zawigzato sie okoto 2006-2007 roku, wraz z pojawieniem
sie pogtosek o planach zlikwidowania przez wdjta i radnych szkoty w R. Z punk-
tu widzenia interes6w ekonomicznych decyzja byta racjonalna — koszt utrzy-
mania placéwki zdecydowanie nie byt pokrywany z subwencji ministerialne;j.
W efekcie gmina musiata doktadaé ze swojego budzetu do kazdego z uczniow
kilka tysiecy zlotych rocznie. Jednak z perspektywy czysto spolecznej szkota
istniata w $wiadomosci mieszkancéw jako kardynalnie wazne dobro wspdlne.
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Zostata bowiem zbudowana przez ich przodkéw, a przez ostatnich kilkanascie lat
(do czasu remontu straznicy OSP), byta jedynym miejscem wspélnym i centrum
zycia wspolnotowego.

Fotografia 20
Badaczka na tle odnowionej swietlicy w R.
Fot. Karol Kostrzewski

...szkota sama w sobie zawsze byla, jest i bedzie, w takich wioskach, ja przynajmniej
tutaj z perspektywy tego czasu, co jestem, zawsze byta takim punktem, gdzie si¢ ludzie
spotykali. I rzeczywiscie przez dlugi czas tej remigy tutaj nie bylo, wiec réznego rodzaju
urocgystosci czy jakiekolwiek rzeczy, ktdre sie dzialy, to dzialy sie tutaj w szkole.

...rodzice dzieci ze szkoty no to po prostu to sq czesto rodzice mieszkajqcy tutaj i wycho-
wani w pewnej takiej tradycji do tej szkoty. Czyli réznego rodzaju uroczystosci szkolne,
ktdére organizujemy, zawsze sie wiqczali, czy upieczenie ciasta, czy przyjscie tutaj itd.
To bylo tak przekazywane zawsze z pokolenia na pokolenie, ja przynajmniej tak odnosze
wrazenie

Decyzja o likwidacji szkoty nie zostata nalezycie skonsultowana ze spotecz-
noscia wiejska i zostata po prostu przedstawiona mieszkancom jako juz podjeta.
Oburzenie mieszkancéw szybko przerodzito si¢ w spontaniczny ruch w celu mo-
bilizacji lokalnych zasobow.

Niektorzy méwili, ze wéjt z paniq kierownik przyjechali do R. jak Kolumb, tak jak Ko-
lumb prgybyl do Ameryki, jak kolonizatorzy i ludzie poczuli sig jak tubylcy.
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Zapowiadala sig catkowita degradacja miejscowosci, bo zostatby wtedy tylko sklep jako
budka z piwem, przystanek autobusowy. I wtedy postanowiono dziatac.

Mieszkancy przystapili do rejestracji Stowarzyszenia, konsultujac sie przy
okazji z innymi stowarzyszeniami prowadzacymi juz szkoty niepubliczne, kté-
re zostaly zlikwidowane przez samorzad. W tym czasie, kiedy Stowarzyszenie
okrzeplo i powoli przygotowato sie do przejecia szkoty, 6wczesne wtadze gminy
prowadzity polityke obstrukcji. Miedzy wsia, reprezentowang przez Stowarzysze-
nie a wladzami gminy w osobie wdjta i cze$ci radnych rozgorzat gwattowny
konflikt. W zwigzku z tym do dzi$ samorzad lokalny, mimo radykalnych zmian
personalnych, nie ma we wsi dobrej opinii. Mimo to, trzeba przyznaé, ze konflikt
ten byl wysoce funkcjonalny dla wspélnoty — zintegrowal mieszkancéw, nadat ich
potrzebom i interesom konkretny, formalny ksztalt w postaci stworzonego zrze-
szenia, pozwolit réwniez na dookreslenie lokalnej tozsamosci, opartej w gtéwnej
mierze na uratowanej szkole i jej dziatalnosci.

Bardzo wazny jest kontakt ludzi miedzy sobq, sqsiada z sqsiadem. Oczywiscie, sq czasa-
mi skrajne sytuacje, jak wszedzie, tak? Gdzie jakie$ animogzje sig¢ pojawiq, ale na ogdl,
kiedy ludzie majq gdzie sie ze sobq spotkad, jakies wspdlne zainteresowania [...], no to
tworgy sie plaszczyzna do porozumienia. Stqd wazna rola szkoly i odbudowanej remizy
jako osrodkéw integrujqcych srodowisko.

Fotografia 21
Budynek uratowanej matej szkoty wiejskiej w R.
Fot. Beata Bielska
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Stowarzyszenie przejeto szkote w 2008 roku. Od razu utworzylo tam punkt
przedszkolny. Zauwazmy, Ze dziatalno$¢ Stowarzyszenia Rozwoju Sofectwa R.
w zakresie alternatywnych form edukacji przedszkolnej zostata zaprezentowana
w trakcie obrad sejmowej Podkomisji statej ds. jakosci ksztatcenia i wychowania
jako przyktad dobrych praktyk. Po zakoniczeniu obrad delegacja mieszkancéw R.
spotkala sie z éwczesna minister edukacji narodowej Katarzyna Hall.

Co ciekawe — we wrsi istnieje tradycja mobilizacji lokalnych zasobéw dla reali-
zacji w sposéb kolektywny potrzeb wspdlnoty — za okupacji walczono o naucza-
nie jezyka polskiego, dla poprawy rzadzenia na szczeblu gminy — w latach 90.
mieszkancy domagali sie rozszerzenia dzialania szkoty z czterech do o$miu klas.

Cho¢ konflikt o szkote wygast, pamie¢ o nim jest tu niebywale mocna.
W trakcie wywiadéw wszyscy respondenci okoto 70-80% poswieconego nam
czasu opowiadali o szkole, o jej przesziosci, o wojnie z wdjtem, wreszcie — wy-
razali obawy o przyszio$¢ placowki. Tli sie tu wciaz rozpalony wtedy entuzjazm
i duma z bycia solidarna spotecznoscia, swiadoma swoich potrzeb i efektywna
w dziataniu.

Niejako przy okazji nalezy koniecznie wspomnie¢ o tym, ze wielu cztonkdéw
stowarzyszenia to nauczyciele uratowanej szkoty (zaréwno kiedys, jak i obecnie).
To oni byli pomystodawcami utworzenia najpierw komitetu, a p6zniej stowarzy-
szenia na rzecz ratowania placéwki. Oni réwniez podtrzymywali poczucie wspdl-
noty oraz budowali kulture obywatelska w tej przeciez malenikiej wspdlnocie.
Przypadek ten ukazuje olbrzymie znaczenie wiejskiej szkoty nie tylko jako pla-
cowki edukacyjnej, nie tylko jako centrum zycia spotecznego i kulturalnego catej
wsi (nie tylko dzieci i mlodziezy), ale réwniez jako lokalnego rezerwuaru entu-
zjazmu, wiedzy i woli zmian. Szkota wiejska jest przeciez ,naturalnym” Zrédtem
elity. Niestety, nie we wszystkich zbadanych przypadkach miejscowe placéwki
takowa role odgrywaty, czesto nie wychodzac poza ustawowy gorset dziatan.

Ochotnicza Straz Pozarna w R. prowadzona jest z godnym podziwu rozma-
chem. Druhowie bardzo mocno zaangazowali sie w ostatnich latach w dziatal-
no$¢ spoteczng na rzecz wsi i jej mieszkancéw. Dzieki staraniom energicznego
prezesa, notabene wiecznego opozycjonisty, budynek zostal wyremontowany oraz
imponujaco doposazony z udziatem $rodkéw unijnych. Straz uzyskata na ten cel
grant z Lokalnej Grupy Dziatania z tego terenu. Strazacy, podobnie jak stowa-
rzyszenie i szkota, réwniez organizuja imprezy okoliczno$ciowe dla catej wsi.
Cho¢ remiza jest duzo bardziej okazata niz szkota, to jednak dzieje sie w niej
nieco mnie;j.

Na tle kolektywnych zmagan wspdlnoty z wladzami gminy oraz konfliktu,
ktory zbudowat wéréd nich ducha autentycznej wspélnoty, kompletnie zaskoczy-
to nas to, jak bardzo mieszkancy tej wsi sg nieufni wobec obcych. Reprezentuja
wrecz chorobliwg ostrozno$¢ w kontaktach z osobami spoza wspdlnoty. Pierw-
szym dowodem na poparcie tej tezy byli sami badacze, ktérzy mimo rozpytywa-
nia i oferty zaplaty na nocleg nie zostali przez nikogo we wsi przyjeci na noc,
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bedac zmuszonymi do spania na materacach w zimnej szkole. Jak ustalilismy, po-
dobnie postapiono pare miesiecy wczesniej z kilkoma studentkami realizujacymi
tam badania geograficzne. Wyjatkiem byli dwaj lokalni liderzy — szef OSP oraz
prezes stowarzyszenia. By¢ moze wlasnie poprzez swoja otwartos¢ i serdecznosé
zyskali uznanie swojej spotecznosci? To jednak wymaga, jak widaé, wyjscia poza
gorset lokalnych klanéw, szczelnie zamknietych. Nieche¢ do obcych bierze sie
w tej wsi rowniez z faktu, iz niedawno pojawili sie w niej obcy, zamieszkujacy
w skupisku na jednej z ulic, ktérzy sa posadzani o kradzieze w $rodowisku za-
mieszkania, co nie miesci sie w glowie natywnej ludnosci. Uruchomiona zostata
spirala wzajemnej nieufnosci. Nowi mieszkancy poddawani sa procesowi kon-
troli. Wéréd spotecznosci krazy informacja dotyczaca ich zachowan i kradziezy
w sklepie. Co ciekawe we wsi mieszka réwniez osoba powszechnie podejrze-
wana o rozliczne we wsi i jej okolicach podpalenia. Spalita sie tu kiedy$ m.in.
remiza strazacka, co dla miejscowych byto atakiem na dobro wspdlnoty. Zasta-
nawiamy sie czy to nie charakterystyczna dla R. silna polaryzacja wywotana lub
wzmocniona przez konflikt nie powraca echem w przypadku proceséw lub oséb
traktowanych jako zagrozenie. Btyskawicznie uruchamiaja oni reakcje ochronne
spolecznosci. W tym sensie, funkcjonalne aspekty konfliktu wyzwolity w spotecz-
nosci energie, ktéra nie do korca sie jeszcze rozproszyta. Pojawienie sie emocjo-
nalnego spustu (nowej osoby, samorzadu, problemu) uruchamia jej poktady.

Fotografia 22
Wyposazona Swietlica w remizie OSP
Fot. Beata Bielska
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Proces ten z czasem staje si¢ coraz mniej intensywny. W opinii miejscowej
nauczycielki w niepamie¢ odchodza czasy, gdy wie$ byta zwarta i solidarna. Od
kilku lat jej zdaniem efektywno$¢ podejmowanych inicjatyw nijak ma sie do pod-
jetej akeji ratowania szkoty lub remontu $wietlicy. Wine za to ponosi¢ ma in-
dywidualizacja zycia w R., manifestowana coraz bardziej niklym odzewem na
wspoélnie organizowane inicjatywy. Przewazaly jednak opinie temu przeczace
— wskazujgce na stosunkowo liczne zasoby ludzkie w$rdd strazakéw i w stowa-
rzyszeniu. Jak jednak zauwazyli$my — aktywno$¢ spotecznos$ci R. przybiera po-
sta¢ sinusoidy, na szczycie ktorej jest konflikt i mobilizacja lokalnych zasobéw,
na dole za$ — codzienno$¢ zastana po wygaszeniu konfliktu. Od liczby bodzcéw
zalezy czy krzywa bedzie ulegaé splaszczeniu, czy nie.

...normalne jest angazowanie si¢ w dziatania dla dobra wspdlnego, bezposrednio
lub posrednio, chociazby te dziatania popierajgc. Nienormalne jest w tym kontek-
Scie donoszenie na dziatajgcych. To zaangazowanie to jednak normalnos¢ okresu za-
grogenia, okresu wyragnego konfliktu i mobilizacji, na co dzieri normalnos¢ to praca
i brak czasu.

Trudno jednoznacznie oceni¢ charakter R. Z pewnoscia jej 0§ wyznacza kon-
flikt zogniskowany wokot szkoty i zbudowana na jego podstawie tozsamos$¢, po-
czucie wspdlnoty intereséw. Jednoczesnie fale tego wybuchu wciaz wptywaja na
spolecznos¢. Na lokalnos$¢ z pewnos$cia pozytywnie wplywaja liderzy, ktérzy po-
mimo pewnych tar¢ sg w stanie oddziatywaé¢ na mieszkancéow. W chwilach kryzy-
su wspolnoty, w sytuacji konfliktu spotecznosci z instytucjami spoza niej kapitat
spoleczny w R. przybiera forme zblizona do typu wsi solidarnej, ale zamkniete;.
W momencie wygaszenia konfliktu ten mocny, funkcjonalny dla wsi kapital zdaje
sie przechodzi¢ w stan uspienia, a sama wie$ przybiera cechy spotecznosci dosé¢
aktywnej, ale niezbyt efektywnej.

Przypadek 7 - M.,
czyli o korzysciach z instytucjonalizacji entuzjazmu

Przedmiotem ostatniego studium przypadku powigzan pomiedzy lokalno-
$cia, kapitatem spotecznym a rozwojem lokalnym jest wie$ M., potozona w po-
wiecie $wieckim. To rolnicza wie$ lezaca na granicy regionu kujawsko-pomor-
skiego i pomorskiego, w etnicznych granicach Kociewia. W chwili obecnej M.
jako sotectwo liczy ok. 600 mieszkancow, z tym, ze na miejscowosé¢ M. sklada
sie ok. 360 z nich. Pozostali zamieszkuja dwa mniejsze przysiétki. Przedmiotem
naszych analiz jest gtéwna osada tego sotectwa.

Rolnictwo dominuje w krajobrazie gospodarczym wsi, jednakze znaczna
cze$¢ mieszkancow to osoby juz nieaktywne zawodowo, na emeryturze lub na
rencie. O ile rolnictwo tu nie ginie jako domena przestrzenna, o tyle w zasadzie
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zanika tu warstwa spoteczna rolnikdw w sensie spotecznym i kulturowym, co ma
swoje okreslone skutki dla lokalnej tozsamosci.

...wies w tej chwili to nie jest skupisko rolnikéw, uprawiajgcych ziemie. Tu mieszkajq
ludzie, i oni wtasciwie nie wiedzq, kim oni sq, i gubiq tozsamosc.

Wie$ lezy w odlegtosci ok. 20 km od Grudzigdza, a najblizsze miasteczko
oddalone jest o 5-6 km. Niedaleko od wsi polozona jest droga krajowa nr 91
(stara ,jedynka”), a kilka kilometréw dalej — wezel autostradowy na Al. Miej-
scowo$¢ ulokowana zostata w niezwykle malowniczym otoczeniu krajobrazowym
Doliny Dolnej Wisty. Mimo polozenia na uboczu we wsi zanotowali$my spory
ruch samochodéw, najwyrazniej traktujacych lokalne drogi jako objazdy. W efek-
cie tego w tej matlej wsi znajduje si¢ nadzwyczaj wiele billboardéw, niestety moc-
no wplywajgcych na charakter krajobrazu.

Ze wzgledu na swoje potozenie istnieje we wsi ,nieformalna geografia prze-
strzeni”, oparta na swoistej taksonomii miejsc. Centrum wsi to ,,goérki”, a jej pe-
ryferie to ,,dotki”. We wsi znajduja sie tez ,parowy”, czyli glebokie doliny polo-
dowcowe, skierowane w strone Wisty.

Miejscowos$¢ nie nalezy do zamoznych, co wida¢ po domostwach. Sg one ra-
czej skromne, ale bardzo zadbane. Zadbane jest tez ich otoczenie. Jesli zdarzaja
sie bogatsze zabudowania, nie s3 one skupione w jednym miejscu, albo wydzie-
lone lub odgrodzone. W opinii miejscowych lideréw oraz animatoréw wyglad
wsi jest prosta konsekwencjg istniejacego tu ducha wspdlnoty.

...tutaj jest inna rzeczywistosé. W réznych plaszczyznach. No bo wegmy plaszczyzne
estetycznq: jest tu po prostu tadnie. Ludzie dbajq. Wida¢ to tutaj. Nie jest to juz wies
taka brudna, taka... jeszcze sq wsie, ze sie zdarza... dugo takich wsi. A tu — jest mocno
zgrane to srodowisko.

M. ma charakter wsi-pierécienicy z charakterystycznym pierscieniem ulic
w $cistym centrum. Tamze stoi odnowiony koscidt, ktérego historia odbudowy
i przywrocenia dla wspdlnoty religijnej zostanie opisana ponizej. We wsi stoi tez
bardzo aktywnie wykorzystywana przez spoteczno$¢ swietlica wiejska, nalezaca
formalnie do gminy, zawiadywana jednak przez preznie funkcjonujgce Stowa-
rzyszenie S. Swietlica zostala uruchomiona na bazie czesci zlikwidowanej nie-
wielkiej wiejskiej szkoly. Pozostata cze$¢ szkoly zostala zamieniona na miesz-
kania komunalne. Sama $wietlica jest autentycznym centrum zycia spolecznego
i kulturalnego. Jest zadbana, zostala niedawno odnowiona. Drugim waznym
miejscem jest straznica OSP, gdzie znajduje sie takze sala wykorzystywana na
potrzeby catej miejscowosci (zebrania, imprezy, zabawy). W $wietlicy odbywaja
sie takze proby miejscowego zespolu rockowego. Przy $wietlicy znajduje sie piec
chlebowy, wykorzystywany na potrzeby imprez tematycznych. Jest tam réwniez
plac zabaw.
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We wsi znajduje sie réwniez sklep GS, gdzie obserwowaliémy pojawiajace sie
czesto w roznych konfiguracjach grupki mezczyzn pijacych piwo. Sklep to wazna
platforma wymiany informacji, regulujacych przeptyw wiedzy o spotecznosci.

Mieszkancy M. to w wiekszosci ludzie otwarci, rozmowni i w miare ufni wo-
bec obcych. Pojawiaja sie we wsi typowe dla wspoéiczesnej wsi polskiej podziaty
i konflikty. Do najwazniejszych naleza te oparte na konflikcie pokoleni. Ludzie
mtodzi, coraz mniej liczni, nie wykazujg woli angazowania sie w dziatalno$¢ spo-
feczng, czasami otwarcie kontestujac sens dziatan zbiorowych.

Zycie spoleczne w M. jest intensywne, grzechem byloby typowe stwierdze-
nie, ktére napotykali$my gdzie indziej, ze ,tu nic sie nie dzieje”.

Najwazniejsza osig aktywnosci spotecznej M. jest diada zrzeszeniowa w po-
staci Ochotniczej Strazy Pozarnej oraz Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Wsi
M. S. Dziatalnos$¢ tych organizacji splata sie i interferuje ze soba. Interesujacy
jest podzial wystepujacy wsrdd cztonkéw obu organizacji — S. jest z jednym wy-
jatkiem sfeminizowane, gdy OSP - zmaskulinizowane. Zrzeszenia te w natural-
ny niejako sposdb wspolpracuja ze soba, gdyz wielu mezczyzn nalezy do strazy,
a ich matzonki, partnerki, narzeczone lub siostry do stowarzyszenia.

Diada ta w swoisty sposob ,zawlaszczyta” sobie dwa z trzech najwazniej-
szych miejsc spotecznie istotnych dla wsi. Stowarzyszenie dziala w $wietlicy
i mozna $miato powiedzie¢, ze $wietlica to S. Strazacy oczywiscie rzadza w swo-
jej $wietlicy. Jedni i drudzy oczywiscie okazjonalnie wtaczaja cata wie§ w organi-
zowane przez siebie inicjatywy.

Samo powstanie stowarzyszenia byto sposobem formalizacji wcze$niejszych
dziatan zasugerowanym w ramach projektu ROPS w Nowem. Inicjatorem zmian
byt pracownik socjalny i animator. Mozna wiec tu méwié¢ o zewnetrznym impul-
sie ksztattujacym dziatania wspélne we wsi. Byt to jednak impuls, w przypadku
ktérego wykorzystano istniejacy potencjal organizacyjny wsi.

Jest to mocno zgrane Srodowisko. Ono sig oczywiscie zgralo troche z naszej socjotechniki
tez, zastosowanej w programie aktywnosci lokalnej, ale ta wies i tak byla zgrana. Za-
wsze ta grupa przy tym sotectwie byla, moim zdaniem, taka wyragzista.

Po pierwsze, S. powstato, ujmujac to nieco poetycko, ,na zgliszczach” ko-
ta gospodyn wiejskich. Koto rozpadto sie, gdy zabrakto liderek: jedna zgineta
w wypadku, a jej nastepczyni zaczeta wyjezdzaé do pracy za granice. Po drugie,
wie$ zjednoczyla sie i przy okazji wylonita swoja liderke (obecna radna) przy
,ratowaniu” kos$ciota.

Ta $wiatynia, wzniesiona jako ewangelicka, po wojnie byta wykorzystywana
najpierw jako magazyny, potem jako skladowisko, wreszcie zaczeto tam organi-
zowac huczne... dyskoteki. Dopiero na poczatku lat dziewieédziesigtych budynek
przejeta OSP, urzadzajac tam remize. Wraz z oddaniem nowej straznicy OSP, stra-
zacy opuscili zrujnowany kosciét, a we wsi pojawit sie pomyst odbudowy $wia-
tyni na potrzeby wspoélnoty katolikoéw. Miejscowa ludno$¢ najpierw samorzutnie
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zaczeta proces odbudowy. Jego legalizacja zajeta sie grupa inicjatywna, na czele
z obecng liderka wspdlnoty, na bazie ktérej uformowat sie ruch spoteczny, ktéry
po kilkunastu latach zaowocowal stworzeniem S. oraz znaczaco wzmocnit OSP
o nowych, aktywnych cztonkéw.

Najpierw to byla kaplica. I wéwczas, wtedy, trzeba bylo mie¢ wigkszy kontakt z ludZmi.
I zaczelam sie bardziej interesowad tymi wsgzystkimi sprawami tutaj, naszego spoteczen-
stwa. I rozmawiaé z ludémi, chodzi¢ po domach — byla taka sytuacja, ze chodzilismy raz
w miesiqcu i gbieraliSmy pieniqzki, datki na remont tego kosciola. Bo mysmy sami tutaj,
z naszych funduszy remontowali. Nikt nam nie pomagatl. I jakos tak sie wciggneto, ze
jakos$ wiecej ludzi sie poznalo. I tak byto, i zostato.

Mieszkanicy wsi solidarnie dziela sie obowigzkami zwigzanymi z utrzyma-
niem porzadku i czystosci ko$ciota. Co miesigc kolejna rodzina przychodzi go
gruntownie wysprzatacé.

Fotografia 23
»Uratowany” kosciét
Fot. Beata Bielska
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Tu trzeba na chwile zatrzymac¢ sie w naszych analizach i zada¢ sobie pytanie
o frapujaco niski poziom zaangazowania miejscowego ksiedza w dziatania lokal-
ne. Catos$¢ aktywnosci na rzecz restytucji filialnego kosciota tej parafii wzieta na
siebie rada parafialna i powotane stowarzyszenie. Co wiecej, w opinii miejsco-
wych lideréw stowarzyszenie powstato wtasnie dlatego, ze organizacje parafial-
ne, a przede wszystkim kolejni ksieza, stabo angazowali si¢ w proces ratowania
kosciota. Czy to tylko skutek osobowosci konkretnego kaplana, czy juz powazny
w skutkach proces spoteczny ostabiania znaczenia ksiedza jako osoby waznej dla
lokalnego rozwoju?

Tak wiec w M. doszto do znacznego wzrostu poziomu integracji spotecznej
oraz wzmocnienia sie sgsiedztwa.

jakas tam sytuacja taka, ze czy dziecko tam chore, czy... no régne sq sytuacje, ze... no
w zaleznosci, po jakq tam pomoc trzeba pdjsé. Ale zazwyczaj nie ma problemu. Nie ma
naprawde problemu.

Trzecim waznym asumptem do rewitalizacji spotecznej M. byto pojawienie
sie we wsi nowej mieszkanki, osoby niebywale aktywnej i przyjaznej, sprowadza-
jacej sie tu z gotowymi pomystami organizacyjnymi.

Szczesliwym zrzadzeniem losu w M. doszio wiec do koincydencji trzech
czynnikéow bardzo waznych dla rekonstrukeji lokalnosci oraz tworzenia dobre-
go klimatu dla oddolnej zrzeszeniowej samorzadnosci. Najpierw pojawit sie tam
kapitat spoteczny, jako skutek sukcesu wspdlnoty w odbudowie kosciota. Potem
doszto do jego odpowiedniego ukierunkowania i rozbudowy przez nieformalna
liderke, ktéra przychodzac z zewnatrz nie byta uwiktana w rozmaite relacje ro-
dzinno-towarzyskie. Na koniec pojawit sie zewnetrzny animator, ktéry dopomogt
w instytucjonalizacji tego entuzjazmu.

...w tej wsi teraz cos sie zaczelo dziaé, jakies zycie powstato, ta swietlica dziata, dziecia-
ki przychodzq, i grajq, i chtopacy sobie zespdt zatozyli.

Stowarzyszenie i Ochotnicza Straz Pozarna obejmuja obecnie swym zasie-
giem wiekszo$¢ rodzin w M. S. koncentruja sie gléwnie na przygotowywaniu
festynow oraz obstudze kulinarnej imprez strazackich, imprez gminnych oraz
o randze regionalnej.

Niektérzy narzekaja, ze ta aktywno$¢ ulegta specjalizacji i profesjonalizacji,
co znaczgco obniza efekty jego dziatan.

Oni nie czujq sie formalni. Oni czujq sig... KGW [kotem gospodyn wiejskich]. To jest
problem w tej chwili. [...] Bo... ja si¢ Smieje troche, ze stworzylismy potwora. Oni w tej
chwili sq firmgq, dobrze prosperujqcq. Przy czym wiesz, jaki jest problem? I dla mnie
organizacja pozarzqdowa musi by¢... pierwszq i najwazniejszq rzeczq jest misyjnosé. Cel
spoteczny. I ten cel spoteczny na tq chwile tu u nich sig rozjechat.
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Fotografia 24
Cztonkinie S. przygotowuja sie w swej Swietlicy do obstugi kolejnego festynu kulinarnego
Fot. Beata Bielska

Warto jednak zwréci¢ uwage, ze te dzialania przyczyniaja sie do integracji
spolecznej oraz wytwarzajg poczucie lokalnej dumy.

No niektérzy czasem cos tak zazdroszczq, czy cos, a ja tam jestem za. Ja sig ciesze, ze
w ogdle jest takie stowarzyszenie. Nie bede przeszkadzat, raczej jak bedq chcieli, to im

pomoge.

Trudno jednak odmoéwi¢ celnoéci stwierdzeniu, ze S. sa dzi§ dobrze pro-
sperujacym przedsiebiorstwem, nawet jesli spolecznym (sprofesjonalizowali
sie). Warto tez wskazaé, ze zrobili to, czego od nich oczekiwano i chyba nie do
konca rozumieja, co im sie zarzuca (brak realizowania misji spotecznej? — prze-
ciez np. ufundowali obraz do ko$ciota, organizuja ferie dla dzieci, zajecia dla
senioréw). S. nie sa pomystem bardzo oryginalnym — gotowanie swojskiego jadta
i wlasny chleb, to pomyst wybitnie imitacyjny, nawiazujacy do dtugich tradycji
két gospodyn wiejskich i wpisujacy sie w trend powrotu do zdrowego lokalne-
go nieprzetworzonego jedzenia. W tej formule méglby, jak sie zdaje, réwniez
dobrze funkcjonowa¢ bez zarobku, bo stowarzyszenie powstato na bazie istnie-
jacych juz aktywnos$ci. Retorycznie nalezaloby jednak zapytaé — czy taczenie
pasji, zaspokajania potrzeby towarzyskosci i zarobku jest w jakikolwiek sposéb
naganne?
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Fotografia 25
S. na festynie
Fot. Beata Bielska

W remizie OSP w trakcie naszych badan odbywato sie walne zebranie czton-
kéw tego zrzeszenia. Przybylo na nie ponad 40 oséb. W tak niewielkiej wsi to
imponujaca frekwencja. Mimo to, w przeprowadzonych wywiadach podkreslano,
ze pojawil sie w dziataniu OSP problem w postaci zmniejszania sie liczby mto-
dych ludzi chetnych do czlonkostwa w tej organizacji. Podobny trend zgtaszaly
panie zaangazowane w aktywno$¢ S.

Gdyby, jak tu by sie udato tak wiecej tych mtodych [...], ale nie chcg, no nie chcg, co zro-
bi¢ (a tymczasem mlodzi sq bardziej wytrwali) ale wieczorem przyjsé, nawet w nocy, jakby
byta potrzeba, 2eby przygotowad do jakiejs tam, do jakiegos spotkania na dzieri nastepny.

Zjawisko to prébuje sie rozwigza¢ poprzez poszukiwanie przez lideréw obu
organizacji swych mlodych nastepcéw, nowych twarzy, ktére mogtyby przycia-
gna¢ swoich rowiesnikow do zrzeszen.

Liderzy obydwu organizacji ostrzegali nas jednak o osiggnieciu przez ten
sprawnie dzialajacy organizm spoteczny pewnego punktu krytycznego. W S. to
problem wypalenia sie ich liderki. Lider strazakéw skarzy sie z kolei na swoje osa-
motnienie w animowaniu spotecznej odnogi OSP i rekrutacji nowych cztonkéw.

Podsumowujac — M. to spoteczno$¢ z bogatym kapitatem spolecznym,
ktéry zdecydowanie przektada sie na obecna tam wysoka jako$¢ proceséw
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programowania i realizacji rozwoju lokalnego. Wie$ jest niezwykle barwnym,
ciekawym, a przede wszystkim trafnym dowodem silnego zwigzku pomiedzy
dynamika lokalnosci, tozsamos$cig, odpowiednim bilansem kapitatu spotecznego
a jako$cia rzadzenia. To wies$ solidarna, a jednocze$nie otwarta, zorganizowa-
na wokot formalnych zrzeszen. I to chyba w zwigzku z tym tak zorganizowana
i zwarta wspolnota jest traktowana przez instytucje odpowiedzialne za zarzadza-
niem rozwojem (na poziomie powiatu i gminy) w sposéb subsydiarny.

M. jest przyktadem przewagi kapitatu spolecznego budowanego na bazie
zinstytucjonalizowanych (oczywiscie do rozsadnych jak dla warunkéw lokalnych
granic) zrzeszen, ktorych funkcjonowanie interferuje ze soba, przynoszac syner-
gie. To kapital trwalszy, o bardziej otwartym charakterze, a przy tym — w obliczu
postepujacego ogoélnego formalizowania sie rzeczywisto$ci spolecznej — bardziej
efektywny, bo kompatybilny z szerszym systemem spotecznym (wezmy chociazby
kwestie dostepu do funduszy unijnych).

Fotografia 26
Symboliczna ilustracja interferencji dziatalnosci strazakéw i S.
- wspolne Swietowanie z okazji walnego zebrania cztonkéw OSP
Fot. Beata Bielska

To réwniez interesujacy i inspirujacy przyktad znaczenia zewnetrznych sty-
mulatoréw, czy animatoréw zycia spolecznego dla pobudzania lokalnej aktyw-
nosci, a w konsekwencji — dla budowania kapitalu spotecznego. Jest on ufor-
mowany w sposob trwaty — pokazaliémy bowiem, jak wazna jest odpowiednia
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socjalizacja (albo jej brak) cztonkéw wspdlnoty w kierunku poszanowania war-
tosci pracy spotecznej i wolontariatu. Zinternalizowana wola podtrzymywania
wiezi spotecznych w celu kolektywnego zaspokajania pewnych lokalnych potrzeb
przektada sie na transmisje idei wolontariatu pomiedzy pokoleniami. Oczywi-
$cie otwarte pozostaje pytanie o powszechnos¢ tych proceséw, przy trwatym po-
zostawaniu pewnych osob i grup poza wplywem tych dziatan. Bytoby jednak
naiwnoscia oczekiwaé, aby w obliczu zindywidualizowanej wspétczesnosci cata
wspdlnota dziatata jako solidarny, zgrany i autonomiczny kolektyw. Zagrozeniem
dla tak rozwojowej spotecznosci sg nieuchronne niestety procesy demograficzne
— starzenie sie miejscowej populacji, ktéremu towarzyszy systematyczna emigra-
cja ludzi mtodych. Z czasem moze okaza¢ sie, ze depopulacja M. w naturalny
sposéb wygasi obserwowane tu interesujgce i intensywne dziatania.



ROZDZIAL VII

LOKALNE HORYZONTY ZDARZEN
W KULTURZE (NIE)UFNOSCI

Na koniec musimy zada¢ jedno, kluczowe pytanie: jaka wtasciwie jest lokal-
no$¢ w przypadku wsi kujawsko-pomorskiej? Odpowiedz na nie jest do$¢ skom-
plikowana. Badania iloSciowe pokazuja, ze bardzo podobna do wsi w innych re-
gionach. Pewne zaleznosci, specyfiki, procesy maja raczej charakter uniwersalny
i odnosza sie do catego spoteczenstwa polskiego, a nie tylko do jego wybranych
elementéw. Zaburzony charakter zwiazkéw z fizyczna przestrzenia wigze sie
w nim ze stabym wplywem tozsamosci regionalnej. Niezbyt szerokie kregi kontak-
téw i relacji ze $wiatem zewnetrznym uzupelniane sg przez zdolno$¢ do solidarno-
$ci. Naktada sie na to nieche¢ do dziatan zinstytucjonalizowanych oraz delegacja
uprawnien na instytucje publiczne. Powyzej wymienione elementy nie moga bu-
dzi¢ zaskoczenia, sa one doskonale znane badaczom spotecznos$ci lokalnych, kul-
tury obywatelskiej i kapitalu spotecznego. Martwi nas natomiast fakt, ze 26 lat
po transformacji ustrojowej nie wida¢ symptoméw zmiany, przesuniecia postaw
w kierunku odpowiedzialno$ci i zaangazowania, chociaz za najblizsza przestrzen.
W tym sensie, w naszym przekonaniu, mamy juz do czynienia nie z pewnym ewe-
nementem, potransformacyjnym rozchwianiem, ale ze specyficzng, utrwalona i re-
produkowang kultura nie-uczestnictwa. Brak zaufania do instytucji panstwa, brak
poczucia wplywu na otaczajacy $wiat, nieche¢ do dziatan zbiorowych sa trwate,
wykraczajg poza cechy jednostkowe, sg odtwarzane przez rézne grupy wiekowe,
tworza pewien charakterystyczny, w miare spéjny, wzdr. Jest to nieco problema-
tyczne spostrzezenie, gdyz oznacza, ze indywidualistyczne i pesymistyczne posta-
wy beda reprodukowane wraz z kodujacym je wzorem kultury. W tym sensie, bez
wyraznego wstrzasu, nie jest mozliwe odwrécenie procesu ciggtej rekonstrukeji
procesow odrywania jednostki od spolecznosci, przestrzeni fizycznej, lokalnych
symboli i warto$ci. Powracajac do terminologii rozdzialu teoretycznego mozna
uznaé, ze przestrzenie przeptywow ogniskuja sie na jednostkach i sa przesuniete
w stosunku do przestrzeni miejsc. Lokalno$¢ ogranicza sie do pojedynczych miesz-
kanicédw i ich najblizszych kregéw znajomych. To przez pryzmat ich specyfiki, war-
to$ci, symboli poznawana jest zaréwno sama spoteczno$¢ jak i otaczajacy $wiat.
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Problem pojawia sie¢ juz na poziomie Lefebvre’owskiej idei lokalnosci.
Jest ona niespdjna (cho¢ pewnie tak musi by¢) oraz, co wazniejsze, wykorzenio-
na. Brakuje jasnych i powszechnie akceptowalnych wzoréw kultury porzadkuja-
cych lokalno$é. W tym sensie to, co tak naprawde r6zni wie$ kujawsko-pomorska
od wsi irlandzkiej, bretonskiej czy andaluzyjskiej, to pewien aksjonormatywny
chaos, zanik regionalnych tradycji wprowadzajacy batagan w postrzeganiu lo-
kalnosci. Miejscem kultury lokalnej nie jest skansen, petni ona kluczowa role
w ksztaltowaniu lokalnos$ci jej dynamiki, powigzan ze $wiatem zewnetrznym,
a co za tym idzie takze loséw jednostek z nig zwigzanych. Kultura lokalna nie
moze réwniez opiera¢ sie na ,tozsamosci eventowej”. Pokazuje to przyktad ba-
danych przez nas spotecznosci. Wydaje sie, Ze nieco intuicyjnie mozna okresli¢
modelowe dynamiki, ktére, bazujac na specyficznych uktadach lokalnej kultury,
decydujg o charakterze zmiany lokalno$ci. Sa to:

Dynamika festynu: tworzy ona lokalno$¢ z fragmentéw niepowiazanych
ze sobg wzoréw i symboli, stereotypowo odwotujacych sie do wsi. Przestrzen
kultury przypomina wycinanke, jest chaotyczna, eklektyczna. Ta niesterowalnos¢
widoczna jest tez w przestrzeni fizycznej: goralskie gospody, uniwersalno-przy-
drozne knajpy udajace zajazdy, quasi-szlacheckie kolumny i podjazdy. W sferze
ekonomii dominujg ustugi. Z kolei przestrzen spoteczna jest rynkowo egalitarna,
jak dtugo mozesz zaptaci¢ za produkt, mieszkanie, zycie, tak diugo jeste$ sktado-
wa czedcia tej przestrzeni. Lokalno$ci poddane tej dynamice przypominaja bile
na bilardowym stole. Kule pedza, ale bez okreslonego kierunku. Sama dynami-
ke festynu mozna tez podzieli¢. Wystepuje ona w formie eventu w skansenie,
do ktorego przyjezdzamy przyciggani egalitarng potrzeba obcowania z wyobra-
zeniami dotyczacymi wsi. Druga z odmian jest innowacyjny produkt turystycz-
ny: wytwory, technologie, przedmioty w lukrowanym opakowaniu z pieczatka
wiejskosé™.

Dynamika pustkowia: czy kojarzycie Panstwo stare westerny... puste
miasta, przez pusta ulice przebiega dzikie zwierze, wiatr gna wyrwane krzaki.
Ten obraz charakteryzuje niektére z badanych lokalnosci. Trawione problemami
ekonomicznymi, zapadajace sie pod wiasnym ciezarem, dawno zapomniaty juz
o swojej wyjatkowosci. Sita entropii rozrywa je od $rodka. Lokalne uktady, wzory
lokalnej kultury przykryt kurz, przyroda wdziera sie w przestrzen fizyczna, lokal-
nie ekonomia sprowadza sie do paru sieciowych sklep6éw, spotecznosé¢ zamyka sie
obrebie rodzinnych kregdéw.

Dynamika miasta: w tym wypadku idea lokalno$ci zostata zagubiona, spo-
teczno$¢ roztapia sie w sasiednim miescie lub wizji miasta. Wie$ pelni funkcje sy-
pialni, przyttumionej przez ustlugowe i produkcyjne centrum. Specyficzne uktady
kultury i lokalna ekonomia zanikaja. W przestrzeni fizycznej mamy do czynienia

4 Podziat dynamiki festynu i cze$¢ rekomendacji zawartych w tym rozdziale zostaly zainspirowane
recenzja i uwagami prof. dra hab. Cezarego Obrachta-Prondzynskiego.
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z silng antropopresja, architektura jest zdominowana przez zunifikowane budow-
nictwo jednorodzinne. Wspélnota przezy¢ zawiazuje sie tylko w sytuacji konflik-
tu lub zagrozenia intereséw.

Dynamika odtworzenia: skorelowana z charakterem lokalnosci, a nie sytu-
acja ekonomiczna. Stosunkowo spokojna, bazuje na lokalnej narracji i wzorach
kultury (jakie by one nie byty). Taka lokalno$¢ stanowi stabilne mikrouniwersum
opierajace sie na sprecyzowanym ukladzie symboli i wzoréw. Rekonstruowana
kultura lokalna tworzy szkielet takiej lokalnosci, przestrzen fizyczna ma wie-
lofunkcyjny charakter, tgczy przyrode i cztowieka. Ekonomia, jakkolwiek ilo$cio-
wo niezbyt imponujaca, jest jednak silnie zakorzeniona w lokalnej przestrzeni.
Spotecznos¢ realizuje sie przez trwaly uktad witadzy, dziatann nieformalnych, tra-
dycyjnych zrzeszen oraz pojedynczych organizacji pozarzadowych.

Musimy w tym miejscu zauwazy¢, ze te cztery dynamiki pojedynczo nie
opisuja miejscowosci. Raczej w réznym stopniu sktadaja sie na idee lokalnosci
ksztattujgce badane przez nas spotecznosci.

Kolejnym elementem skladowym ksztattujacym lokalno$¢ sa formalne re-
prezentacje. O ile w poprzednim punkcie omawialiémy elementy wzoru kultu-
ry danej spotecznosci, to w tym wypadku dotykamy sposobu myslenia o spo-
tecznosciach przez urzedy, ekspertéw, badaczy (takze nas samych). Ten punkt
wykracza poza zakres naszych badan, intuicyjnie mozemy jednak wskaza¢ na
pewne elementy ksztattujace go. Przede wszystkim o formalnych reprezentacjach
nalezy méwi¢ w liczbie mnogiej. W zalezno$ci od perspektywy, ideologii, wizji
z naszej perspektywy sa reprezentacje prezentowane przez lokalne samorzady,
majg one bowiem bezposrednie i stosunkowo szybkie przelozenie na projekty
zmiany wdrazane w spoteczno$ciach. Badania jako$ciowe pozwolity wskaza¢ na
dwa gtéwne nurty.

W pierwszym instytucjonalna wizja lokalnosci wskazuje na jej uniwersal-
no$¢, nie odwotuje sie do specyfiki, wyjatkowosci miejsca. Dzialania instytucji
majg na celu poprawe wasko rozumianej jakosci zycia, infrastruktury technicz-
nej, ekonomii. Brakuje w nich natomiast aktywnos$ci unikalnych, odwotujacych
sie do kultury, tradycji, narracji miejsca.

Na przeciwleglym krancu skali znajduja sie reprezentacje rekonstruujgce
przestrzen, odwotujace sie do jego historii badZ wyobrazen o niej. Z tym, zZe
te proby reprodukcji wizji przestrzeni opieraja sie na nieco topornych wzorcach
i dziataniach. Kolejne festyny, proste symbole luzno zwigzane z dana spotecz-
noscia, powtarzalne w calej Polsce dziatania (np. lokalna zywno$¢) nie wydaja
sie sprzyja¢ integracji przez mieszkancéw wizji prezentowanej z poziomu urze-
du. Pytanie skad takie proste, folklorystyczne reprezentacje sie biora? Istnieja
tutaj dwie mozliwosci. Z jednej strony, mozemy mie¢ do czynienia z ,,odpuszcze-
niem” sobie tematéw zwigzanych z kulturg i tradycja, ktére sa traktowane jako
mniej istotne. Sprzyja to dziataniom sktadajgcym sie z gotowych prefabrykatéw,
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folklorystycznych klockéw lego, z ktérych mozna ulepi¢ kolejny jarmark, wie$
chleba czy produkt masowej turystyki.

Z drugiej strony, przyczyna ,odpuszczenia” dziatan nakierowanych na roz-
wdj idei lokalnosci i lokalnej kultury moze by¢ duzo powazniejsza. Ktopot polega
na tym, ze cze$¢ z tych dziatann moze by¢ nieporadna nie ze wzgledu na margi-
nalne traktowanie przez wiadze (to mozna stosunkowo szybko skorygowac), ile
raczej ze wzgledu na chaos w obrebie lokalno$ci. Brak spdjnych ram, tradycji,
narracji o lokalnosci prowadza do sytuacji, w ktérej nie istnieje lokalny bank
wartos$ci, z ktérych mozna by korzysta¢ rekonstruujac spolecznosé. W tej sytu-
acji trzeba siega¢ po symbole i doswiadczenia uniwersalnie kojarzace sie ze wsia
— wtedy za$ pojawiajg sie nam nie$miertelne zbdjnickie placki i bigos, jako ludo-
we potrawy oraz disco polo, jako tradycyjna muzyka. Nie dlatego, ze mieszkancy
tego oczekuja, ale dlatego, ze w gruncie rzeczy nie maja innego wyjscia, gdyz
zestaw symboli, z ktérych moga korzysta¢ z réznych powodéw ulegt znacznemu
ograniczeniu.

Ostatnim elementem tej uktadanki sa praktyki codziennosci, w ktérych
staje sie ona codziennie, na nowo, dzieki niespdjnym dziataniom pojedynczych
os6b. W tym wypadku trzeba rozrézni¢ dwa kierunki, w ktérym rozchodza sie ta-
kie dziatania. Z jednej strony, dla wiekszosci badanych lokalno$¢ ogranicza sie do
codziennych interakcji z najblizszymi sgsiadami. Jesli juz sie pojawia to od$wiet-
nie i w zwiagzku z wydarzeniami religijnymi. Codzienne praktyki nie odnosza sie
do niej, nie stanowi ona istotnego elementu przezywanego przez jednostki $wia-
ta. Diametralnie inaczej wyglada sytuacja w przypadku lideréw, swietych szalen-
céw, jurodziwych, artystow i spolecznikéw. Ich codzienno$é zorientowana jest
na lokalno$¢, staraja sie ja odtworzy¢ z matych puzzli w przestrzeni fizycznej,
przyrodzie, architekturze, relacjach pomiedzy sasiadami, projektach dziatania.
Przykiad jednej z badanych miejscowosci pokazuje, ze przy odrobinie szcze$cia
i umiejetnosciach animatorskich ta pasjg mozna zarazi¢ cata spoleczno$é, ktora
raptem odkryje sie na nowo, przeorientuje na siebie dzialania swoich jednostek.
Jest to ciekawy przykiad miejsc, ktorym sie udato, mimo ze wszystkie twarde
wskazniki pokazywaty, ze uda¢ sie nie powinno. Aktywnos¢ lidera/animatora
spowodowata, ze swoja tozsamo$¢ odkryta wie§ zdominowana przez ludno$¢ na-
plywows, znajdujaca sie na obrzezach wojewddztwa, nekana wczeséniej catym
katalogiem probleméw spotecznych. Istotna role w procesie reorientowania sie
miejscowos$ci odgrywaty czynniki ekonomiczne. To nie cheé¢ ozywienia lokalno-
$ci, ale préba wyjscia z ciezkiej sytuacji finansowej zachecita mieszkancéw tej
spoteczno$ci do zaangazowania si¢ we wspdlne dziatania. Spoteczno$¢ odzyta
niejako przy okazji, gdy okazato sie, ze wspétdziatanie i odkrywanie wspdlnoty
na nowo jest warunkiem koniecznym sukcesu ekonomicznego.

Trzeba pamieta¢d, ze gdyby te trzy elementy: idee lokalnosci, formalne repre-
zentacje i praktyki codziennosci nachodzity na siebie, to mieliby$smy do czynienia
z lokalnoscia spetniong (cho¢ pozbawiong dynamiki). W prawdziwym $wiecie sa
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one jednak w mniejszym lub wiekszym stopniu roztgczne. Prowadzi to do préb
unifikacji, napie¢ i niespdjnosci napedzajacych zmiane badanych spotecznosci.
Aktorzy zaangazowani w ksztattowanie lokalno$ci musza negocjowaé pomiedzy
tymi trzema wymiarami.

To nas ponownie kieruje w strone dynamiki spoteczno$ci, kapitatu spotecz-
nego i modeli rozwoju badanych lokalno$ci. W naszym przekonaniu, i nieza-
leznie od réznic pomiedzy spotecznos$ciami, mozemy juz moéwi¢ o strukturalnie
uwarunkowanej i reprodukowanej z pokolenia na pokolenie kulturze nieufnosci.
Brak wyrdzniajacych tozsamosci regionalnych, zaburzone relacje z instytucjami
panstwa, rachityczny trzeci sektor, niskie poczucie wptywu na spoteczno$é oraz
przenoszenie na wladze lokalne lub krajowe calej odpowiedzialnosci za sytuacje
prowadza do zaburzenia bilansu sieci spotecznych. W takim $rodowisku media-
cyjna, negocjacyjna rola kapitatu spotecznego zatamuje sie. Co ciekawe, mamy
nie tyle do czynienia z atomizacja czy rozpadem, co raczej z nieefektywno$cia
dziatan w obrebie spotecznosci. Wiedza, zasoby, pomysty, symbole przesytane
poprzez zbudowane na kapitale sieci sa wykorzenione — nie odnosza sie do zde-
finiowanych, lokalnych probleméw oraz jednoczes$nie nie potrafig sie zakorzenié.
Nie ma aktoréw, oséb, instytucji bedacych w stanie skutecznie je wykorzystacé.

To nie nieco rytualna wyliczanka odwotujgca sie do kosztow transakcyjnych,
rozproszenia ryzyka jest w naszym przekonaniu najwiekszym problemem z kapi-
tatem spotecznym w polskich spotecznosciach lokalnych. Prawdziwym ktopotem
jest to, ze energia indukowana z zewnatrz — przez Unie Europejska, panstwo,
samorzad regionalny lub od wewnatrz — przez aktywne jednostki lub zrzesze-
nia jest marnowana, rozprasza sie w sieci rzadkich relacji pomiedzy jednostka,
wspdlnota i $wiatem zewnetrznym.

Mozna tu wykorzysta¢ energetyczng metafore. Badane spoteczno$ci przy-
pominaja region, w ktérym zniszczeniu ulegta znaczna cze$é sieci przesytowe;.
Energia wcigz jest przesylana, ale jest jej za mato, trafia nie tam, gdzie powinna
i nie do konca wiemy, do czego ona wiasciwie stuzy. Stawia to pod znakiem
zapytania mozliwos$¢ praktycznego wdrozenia mechanizméw opartych na wspot-
zarzadzaniu czy rozwoju neoendogennym. Te modele, jakkolwiek konceptualnie
atrakcyjne, wykorzystuja jednak rozbudowane relacje, wymiane informacji i za-
soby. Przyktady probleméw we wdrazaniu partnerstwa, bazujgcego przeciez na
tego typu, wspdtuczestniczacym mysleniu o $wiecie sugeruja, ze najpierw nalezy
zbudowa¢ struktury, szkielet sieci pozwalajacy na zaangazowanie mieszkancéw
i powiazanie réznych aktoréw i proceséw w miare sp6jng calo$é. Przed wpro-
wadzeniem impulsu finansowego warto stworzy¢ kompetencje spoteczno$ci, ma-
tryce relacji, ktére mediowalyby pomiedzy r6znymi aktorami. Dopiero pdzniej
mozna przez tak zbudowana sie¢ przesyta¢ zasoby. Odwrécenie tego kierunku
zawsze bedzie prowadzito do rozproszenia wysitku.

Najpierw partnerstwo, a dopiero pdzniej program i pienigdze! Smutny los
réznych lokalnych, krajowych i unijnych inicjatyw uczy nas, Ze zamiana kierunku
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nie ma szans na sukces. We wspotczesna polityke rozwoju spotecznosci lokal-
nych (i nie tylko) wszyty jest bowiem pewien paradoks. Konceptualnie bazuja
one na okre$lonym modelu zaangazowania obywateli i instytucji we wspdlne
dziatania. Tymczasem wdraza sie je w systemach: instytucjonalnej nieufnosci
do obywatela, ktéra skutkuje mnozeniem standardéw biurokratycznej kontroli
oraz obywatelskiej nieufnosci w stosunku do instytucji, ktéra odsuwa jed-
nostke od dziatan sektora publicznego, obnizajac jej che¢ do angazowania sie
na rzecz wspélnoty. To nieobywatelskie perpetuum mobile dodatkowo odby-
wa sie w przestrzeni nieco wykorzenionej, w ktérej zagubiona zostata lokalna
narracja, co takze nie wplywa pozytywnie na stabilno$¢ systemu. Oczywiscie,
nie odnosi sie to tylko do badanej przez nas wsi kujawsko-pomorskiej. Wyniki
wezes$niejszych projektéw uprawniajg nas do generalizacji. To w takim samym
stopniu problem wsi, jak i miasta. Przyktady wspélnot mieszkaniowych, nowych,
grodzonych osiedli, traktowania wspdlnej przestrzeni, przemian w architekturze,
dynamiki miejskiej kultury — sugeruja, ze mamy z tym blednym kotem do czy-
nienia takze w mie$cie. Relacje pomiedzy lokalnoscia, jednostka, wspdlnota a in-
stytucjami sg w Polsce rozchwiane i nie do konca wiadomo, w ktérym kierunku
zmierzaja.

Oczywiscie, nie znaczy to, ze nie mozna wskazaé¢ pewnych réznic pomie-
dzy spotecznoséciami. Szczegolnie przydatne okazaty sie tutaj badania jako$cio-
we. Paradoksalnie, kolejny raz (Knie¢, Goszczynski, Obracht-Prondzynski 2013)
okazato sie, ze najciekawiej prezentuja sie spolecznosci trudne, ktére musiaty
sie zmagaé z trauma zmiany. W niektérych przypadkach to wtasnie spotecznosci
popegeerowskie, zmarginalizowane, znajdujace sie na geograficznych peryferiach
wojewddztwa, pomimo przeciwnosci potrafia sie zorganizowaé. Czy to widzac
we wspolnocie jedyna szanse na przetrwanie, czy to szukajac w spotecznosci za-
sobdéw, szans na zmiane, potrafiag one zogniskowa¢ swoje dziatania na lokalnosci.

Przejdzmy do ostatniej cze$ci opracowania. Sam opis lokalnosci i kapitatu
spolecznego wydaje sie nam niewystarczajacy. Postaramy sie zaproponowac¢ Czy-
telnikowi zestaw pomystéw, ktore uwzgledniaja specyfike badanych spotecznosci
oraz moga sie przyczyni¢ do ,rozgrzania” lokalno$ci, poprawy gestosci sieci rela-
c¢ji i animacji dziatan. Wedtug nas, taki katalog dzialan powinien zawiera¢:

Konstrukcje kotwic kulturowych: nie przez przypadek jest to pierwszy
punkt. Przykiad spotecznodci, ktérym sie udato pokazuje jak wazna jest lokal-
na tozsamo$¢. W tym wypadku chcemy jednak nieco rozszerzy¢ Szlendakowska
kotwice. Zgoda, ze takie spotecznosci musza sie wymyséle¢ na nowo. Tyle, ze
wedlug nas nie moze sie to ogranicza¢ do produktu turystycznego. Kotwica musi
by¢ skierowana do wewnatrz, do spoteczno$ci — to mieszkancy maja wiedzie¢,
dlaczego ich lokalno$¢ jest wyjatkowa, co ja wyrdznia, a co ogranicza. Kotwic
nie mozna konstruowacé z prostych, uniwersalnie folklorystycznych klockéw. Ko-
lejne festyny miodu, tanca, smaku, grzyba, wsie tematyczne nastawione na tury-
stéw, produkty turystyczne itp., nie przyniosa efektu, gdyz bazuja na symulacji
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spolecznosci oraz skierowane sg tylko na zewnatrz, do nielicznych turystéw od-
wiedzajacych spotecznosci. Tymczasem dobrze skonstruowana kotwica kulturo-
wa, opierajaca sie na prawdziwych lub rekonstruowanych tradycjach, specyfice,
wyjatkowosci, przestrzeni geograficznej, pozwoli stworzy¢ lokalno$é¢ na nowo.
Odwotujac sie do jezyka tej ksiazki — najpierw nalezy odkry¢ lub skonstruowa¢
idee lokalno$ci, nastepnie trzeba rozpowszechni¢ ja na tyle, zeby poza samy-
mi mieszkancami przyjeli ja tez aktorzy instytucjonalni (formalna reprezentacja)
oraz animowa¢ dziatania tak, aby mieszkancy zaczeli wspoltworzy¢ przestrzen
na podstawie tej wizji (praktyki codzienno$ci). Jak to zrobi¢? Tutaj niestety nie
ma jednej prawidtowej odpowiedzi. Ile spotecznodci, tyle wizji. Sugerujemy na-
tomiast, zeby robi¢ to wspdlnie — nie ma najmniejszych szans idea lokalnosci
narzucona odgoérnie, decyzja urzedu, organizacji pozarzadowej, partnerstwa. Je-
$li nie zmienimy tego podejscia to krajobraz polskich wsi wciaz beda wypelnia¢
malo znaczgce dozynki, festyny, produkty i inicjatywy. W gruncie rzeczy wsze-
dzie takie same i rownie nieangazujace mieszkanicow. Mozna odnalez¢ przykta-
dy dobrze skonstruowanych kotwic — chociazby Dolina Dolnej Wisty, w ktorej
animatorzy pracujac z naplywowymi mieszkanicami, czerpiac z kulturowej tozsa-
mosci regionu oraz zachowujac i wykorzystujac réwnocze$nie jego przyrodnicza
specyfike, wygenerowali istotny mikroruch spoteczny budowany wokét lokalnego
przetwoérstwa. Analizujac ten przyklad, warto zwrdci¢ uwage, jak inicjatywy eko-
nomiczne (rézne festiwale smaku, lokalne przetwdrstwo), facza sie z rosnagcym
poczuciem przynalezno$ci do wspdlnoty i przestrzeni. Jest to bardzo ciekawy
przyktad lokalnosci w procesie pozytywnej rekonstrukeji oraz potencjatu zaklete-
go w kotwicach kulturowych.

Kultura najpierw: odnosimy wrazenie, ze ten punkt moze wzbudzi¢ pewne
kontrowersje, co bardziej ekonomicznie zorientowanych Czytelnikéw. W naszym
przekonaniu nie ma jednak sprzecznos$ci miedzy kultura a ekonomig. W naj-
szerszym rozumieniu pierwsze pojecie definiuje cala aktywnos¢ cztowieka. Wa-
runkiem sensownego rozwoju ekonomicznego jest zakorzenienie jednostki lub
grupy w kulturze. Ta obserwacja nabiera szczegélnego znaczenia w przypadku
spotecznosci lokalnych. Jedli dziatalnos¢ ekonomiczna ma sie wpisywaé w roz-
wdj calej wspdlnoty, to musi odwotywacé sie do jej systemoéw wartosci, specyfiki,
zasobéw i ograniczen. Nie zapewnig tego kolejne strefy ekonomiczne ani inwe-
stycje w proste przetworstwo i ustugi. Oczywiscie sa to ,szybkie” miejsca pracy,
ozywiajace na chwile lokalng ekonomie. Jednak inwestycje te tak, jak szybko po-
wstaja, tak szybko moga upas¢. Postulujemy tutaj swoisty regionalny patriotyzm
ekonomiczny — inwestycje w mate i lokalne przedsiebiorstwa, lokalne systemy
ekonomiczne. Taki model jest mozliwy tylko w lokalnosci stabilnej, zakorzenio-
nej, pewnej siebie. W tym sensie, inwestujac w lokalng kulture dtugofalowo, od-
dziatujemy takze na lokalng gospodarke. Tymczasem wydaje nam sie, ze kultura
zajmuje raczej nisze, sprowadza sie jg zbyt czesto do szkolnych jasetek i przed-
stawienl u$wietniajgcych akademie. Wzmacnia to proces entropii lokalnosci,
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spycha ja w strone niezbyt interesujacej, niekreatywnej przestrzeni. Nie dziwi
zatem, ze wyniki naszych badan wskazuja, ze wiekszo$¢ mtodych mieszkancéw
wsi zamierza sie¢ rozwija¢ poza nig. W tym sensie badane spotecznosci wyma-
gaja nowych, oddolnych, nietypowych pomystéw ozywiajacych lokalna kulture.
Jednoczesnie nie moga to by¢ pomysty ptynace od instytucji, stowarzyszen od
lat zajmujacych sie upowszechnianiem kultury. Przyktadéw nowych typéw dzia-
tan dostarczaja nam ruchy miejskie — ozywiajace zmarginalizowane dzielnice.
Jakkolwiek za szybko jeszcze na ostateczng ocene, to uzna¢ trzeba innowacyjny
charakter ich metodologii dziatania, bazujgcej wtasnie na inwestycjach w lokalng
kulture, partycypacje w niej, tworzenie przestrzeni, w ktérej artystycznie (mniej
lub bardziej) wyszale¢ sie moga dzieci i dorosli.

Edukacja obywatelska: to kolejny, niezbyt popularny i raczej dtugofalowy
pomyst jak poprawi¢ bilans kapitatéw w badanych lokalnosciach. Trzy elementy
spychaja spotecznosci w kierunku braku efektywno$ci. Poza problemami z toz-
samoscia sg to bardzo zte relacje z sektorem publicznym i organizacjami po-
zarzadowymi oraz zgeneralizowany brak zaufania do innych. Nawet najlepszy
pomyst, program rozwoju, jezeli zostanie wprowadzony z zewnatrz, to bedzie
trafiat na mur braku zaufania mieszkanicow. Kto z nas nie styszat, co oni tam
w tej: Brukseli/Warszawie/Siedzibie Urzedu Marszatkowskiego/Siedzibie gminy
(odpowiednie podkresli¢) wymyslili. Oderwanie obywateli od panstwa oraz zrze-
szefi powoduje powstawanie zakletego kregu braku relacji. Wzmacnia to rosz-
czeniowa postawe mieszkancow, ktorzy oczekuja, ze panstwo wyreczy ich nawet
w najprostszych dziataniach dotyczacych lokalnosci. W sytuacji, w ktérej sektor
publiczny nie jest w stanie tego zrobi¢ (bo nie ma zasobéw, dziatanie nie jest
priorytetem itp.), powstaje poczucie krzywdy, opuszczenia. Autorzy do dzisiaj
pamietaja jedna z podstuchanych rozméw w matym, zdewastowanym oraz jed-
noczes$nie niestychanie wrecz pieknym nadwislanskim miasteczku. Grupa os6b
patrzac na wspolny, odnowiony przez samorzad placyk wymieniata sie uwagami
o tym, co gmina zrobifa Zle, co powinna jeszcze zrobi¢ (chodzito o proste czyn-
nosci, np. skoszenie trawy) oraz mieszkancy, ktérych bogatszych, okolicznych
miast powinni sie do tego dotozy¢. Ta obserwacja rodzi dwa smutne wnioski.
Przede wszystkim w glowach mieszkancéw tego miasteczka (i nie tylko) wspolne
oznacza niczyje, brakuje poczucia potrzeby wptywu i odpowiedzialnosci za ota-
czajacy przestrzen. Po drugie, obywatele tego miasteczka (i nie tylko) nie potra-
fiag wskazaé¢ na zaleznos$ci pomiedzy stanem lokalnosci a swoim indywidualnymi
trajektoriami zycia. W miejscowosci pelnej zabytkéw, wyjatkowej krajobrazowo,
w ktérej historia hula po ulicach, nastepuje powolny proces dogasania, $mierci
spolecznosci. Dzieje sie to pomimo centréw uzdrowiskowych i gtéwnych szlakéw
komunikacyjnych przebiegajacych w poblizu. Brak odpowiedzialnosci za miejsce,
brak poczucia wptywu jest zarazliwy — wplywa na lokalne organizacje pozarza-
dowe, wladze samorzadowe, samych mieszkanicow. Pokazalisémy, jak wazna jest
rola wiejskiej szkoty oraz nauczycieli, czesto jedynej lokalnej elity. Szkota to nie
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tylko placéwka edukacyjna, moze ona bowiem by¢ (podkreslmy jednak proba-
bilistyczny charakter tego wptywu) centrum zycia spoteczno-kulturalnego wsi,
a takze rezerwuarem wiedzy i entuzjazmu dla rozwijania poczucia wspoélnoty
i kultury obywatelskiej wsi.

Dochodzimy do kolejnej z naszych propozycji. Edukacja obywatelska nie mo-
ze skupia¢ sie na jednej grupie wiekowej i ogranicza¢ do naktadki na zajecia
z wiedzy o spoteczenstwie. To jest powazny projekt budowania odpowiedzial-
nosci i poczucia zwigzku ze swoja przestrzenia. Wymaga wykorzystania innowa-
cyjnych narzedzi, zaangazowania spoteczno$ci w caty proces. Pamietamy entu-
zjazm wywotany w matej bieszczadzkiej wiosce, w ktérej animatorzy rozpoczeli
z dzieé¢mi projekt teatralnych przedstawien dotyczacych historii spotecznosci.
Przedstawienie dotykalo tematéw bardzo trudnych, zwiazanych z konfliktami et-
nicznymi, a mimo to udato sie¢ przez nie dotrzeé¢ do dzieci i ich rodzicéw oraz
zmusi¢ mieszkancéw do przemyslenia swojej spolteczno$ci na nowo. Inny pro-
jekt, tym razem z Dolnego Slaska bazowat na klasycznej antropologicznej meto-
dzie badan — dzieciom rozdano aparaty z prosba o fotografowanie istotnych dla
nich elementéw swojej spotecznosci. Pozniej te materiaty zestawiono ze starymi
zdjeciami miejscowosci, organizujac wspdlnie wystawe. Zmusito to mieszkan-
céw do przemyslenia korzeni, zwigzkéw miedzy przeszio$cia a terazniejszo$cia
miejscowosci.

Problem z takimi projektami polega na tym, Ze maja one jednorazowy, incy-
dentalny charakter. Tymczasem sprawna edukacja obywatelska powinna zosta¢
wbudowana w lokalny system ksztatcenia tak dzieci, jak i dorostych. Musi ona
pokazaé zalezno$¢ pomiedzy losem spotecznosci a perspektywami jednostek. Po-
winna tworzy¢ wieZ pomiedzy mieszkanicami a lokalnoscig.

Poczucie wplywu: kotwice kulturowe, zakorzenienie, edukacja rozptyna
sie w przestrzeni, jesli nie zostang obudowane mechanizmami realnego wptywu
mieszkanc6w na swojg lokalnosé. Obecnie (czesto z winy samych mieszkancow)
jest ono zaburzone. Zwr6¢my uwage, jak niewielkim zainteresowaniem ciesza sie
mechanizmy konsultacji spotecznych. Mozna to ttumaczy¢ na dwa sposoby. Po
pierwsze, sam mechanizm ich wdrazania jest wadliwy — bazuje na biuletynach
informacji publicznej, ogloszeniach w urzedzie, krétkim czasie i skomplikowa-
nych procedurach. Zmusza to niekiedy do postawienia pytania, czy samorza-
dy celowo nie utrudniajg wiaczania sie mieszkaicow w proces podejmowania
decyzji. Z drugiej strony, ta niesterowalno$¢ wzmacniana jest bierng postawa
samych mieszkancéw, ktérzy tak dtugo, jak nie zostang postawieni w sytuacji
ostrego konfliktu, tak dtugo nie beda chcieli sie angazowa¢ w proces decydowa-
nia o swojej spotecznosci.

Warto przekonstruowa¢é proces konsultowania. Mozna w tym celu wykorzy-
sta¢ narzedzia badawcze, niejako zmusi¢ mieszkanicow do wspoétuczestnictwa
w zyciu spotecznos$ci. Przyktadéw dostarczaja nam w tym wypadku kraje skan-
dynawskie. Upowszechnit sie w nich model paneli obywatelskich, w ktérych co
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jaki$ czas odpowiednia instytucja telefonicznie kontaktuje sie z mieszkancami
(lub ich reprezentatywna proéba) w sprawach dotyczacych spotecznosci.

Mozna sie tez zastanowi¢ nad projektami taczacymi interwencje z wspot-
uczestnictwem, w mysl zasady, ze samorzad dostarczy lub wyremontuje fawki
w parku, jesli mieszkancy poswieca swéj czas na jego uprzatniecie. Pozwoli to
powoli przenosi¢ cze$¢ odpowiedzialnosci za sama spoteczno$¢ na mieszkancow.
Oczywiscie, tego typu dziatania nalezy odpowiednio komunikowaé, warto tez na-
stawi¢ sie na poczatkowy opér ze strony obywateli przyzwyczajonych do odgoér-
nych dziatan. Wedtug nas trzeba tez zainwestowa¢ w narzedzia komunikacji spo-
tecznosci — lokalne media wspéiredagowane przez mieszkancow. Gazety, portale
internetowe, ale nie profesjonalne, tylko oddolnie zarzadzane, czesto amatorskie,
ale jednoczesnie dotykajace najwazniejszych dla spotecznosci spraw. Wiekszo$é
lokalnych gazet sie sprofesjonalizowata i udaje gazety ogdlnopolskie lub pozosta-
je pod $cista kontrolg wtadz samorzadowych (np. poprzez mechanizmy finanso-
wania ogloszen). My sugerujemy dziatanie na mikroskale, bez duzych funduszy,
ale niezalezne i rzeczywiscie docierajace do mieszkancéw.

Struktury dziatan obywatelskich: zdiagnozowanym przez nas problemem,
oprocz niskiego poczucia wplywu na spoteczno$é, ktopotéw z instytucjonalizacja
dziatan, sa tez stabe relacje ze $wiatem zewnetrznym. Tymczasem wspdiczesne
modele dobrego rzadzenia zaktadaja dwukierunkowa integracje spotecznosci.
Horyzontalng: budujaca sieci wewnatrz spotecznosci i wertykalng: tworzaca po-
wigzania ze $wiatem zewnetrznym. Projekty rekonstrukeji spotecznosci powinny
zawiera¢ oba elementy. Jednak nowe narzedzia oparte na grantach i budzetach
partycypacyjnych buduja tylko jeden z wymiaréw. Warto sie zastanowié¢ czy nie
spia¢ bardzo efektywnego narzedzia mikrograntéw z obowigzkiem nawigzywa-
nia relacji z sasiednimi spoteczno$ciami. Wymagatoby to delikatnej modyfika-
¢ji juz istniejgcych mechanizméw (np. funduszy soteckich) i uzupelnienie ich
o wymog integracji dzialan planowanych pomiedzy spotecznosciami. Naszym
zdaniem nalezy przesuna¢ cze$¢ srodkéw z duzych, odgérnie sterowanych pro-
jektéw na minidziatania, wymys$lane przez mieszkancéw lub ich zrzeszenia, o ile
oczywiscie beda one zawieraly element sieciowania. Nie mozna zamyka¢ tego
typu inicjatyw w obrebie jednej wsi. Warto sie tez zastanowi¢ sie nad typowymi
dziataniami miekkimi, nastawionymi na odtwarzanie/budowe sieci kontaktéw
pomiedzy spolecznoscia a sasiednimi wspélnotami, organizacjami pozarzadowy-
mi. Wbrew stereotypom jedno dobre ognisko potrafi zdziata¢ wiecej, niz cykl
spotkan w gminie. Jednocze$nie nalezy zmniejszy¢ biurokratyczny nadzér nad
mikrograntami. Nigdy nie zbudujemy struktury obywatelskiego dziatania, w sy-
tuacji, w ktorej nawet najmniejsze $rodki oblozone beda ryzykiem, odpowiedzial-
noscig, beda zmusza¢ do skomplikowanych rozliczen i przebijania si¢ przez setki
stron rozporzadzen. Przyktad tzw. ,,matych projektow” do$¢ dobitnie to pokazuje
— budowa systemu oddolnych funduszy, wbitych w odgoérnie skonstruowane ra-
my administracyjne mija sie z celem. Koniczy sie to dominacja tych, ktérzy sobie
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z takimi rozliczeniami poradza (silni aktorzy) oraz odsuwa panstwo, samorzad
i organizacje pozarzadowe od obywatela. Chcieliby$my, Zeby ta teza gtosno wy-
brzmiata — zbiurokratyzowanie mikrograntéw i niewielkich projektéw u$mierca
je. Oczywisci twarde wskazniki liczb wydrukowanych ulotek, przeprowadzonych
szkoleni beda pokazywaty na ogromny sukces — jednak w praktyce tego typu
dziatann rownie dobrze mogtoby nie by¢. Wotamy o podjecie ryzyka i przekaza-
nie wiekszej liczby uprawnien samym spotecznosciom. Oczywiscie poczatki beda
trudne, jednak w naszym przekonaniu na tym wtasnie polega budowa struktur
obywatelskich w spotecznosciach lokalnych. Zaczynajmy od dziatann chaotycz-
nych, narazajmy si¢ na bledy w rozliczeniach, by powoli budowaé¢ kompetencje
mieszkancow. Wymaga to jednak ze strony instytucji kontrolujacych dziatanie...
mniejszego stopnia kontroli, wigkszej elastyczno$ci i zrozumienia. W sytuacji,
w ktérej oczekujemy od projektéw majacych tworzyé oddolne kompetencje, ze
beda od poczatku wdrazane kompetentnie, wbudowana jest naszym zdaniem lo-
giczna niescistosé.

Kolejnym zagadnieniem, od ktérego nie uciekniemy jest kwestia stanu i roz-
woju III sektora w spoteczno$ciach lokalnych. Zgadzajac sie co do diagnozy jego
problemdéw, wskazujac, na jego niedostosowanie do charakteru kultury (nie)oby-
watelskiej w Polsce uwazamy, ze to wcigz w tym obszarze lezy ogromny, niewy-
korzystany potencjat. Na dluzsza mete nie bedzie mozliwe wdrazanie nowych,
partycypacyjnych, deliberacyjnych modeli rozwoju spotecznosci lokalnych bez
silnego, niezaleznego od wtadz III sektora. Moze on stworzy¢ nowe perspektywy,
szanse na realizowanie si¢ mieszkancéw w obrebie spotecznodci. Bez organizacji
pozarzadowych stanowiacych atrakcyjne i dostepne miejsce rozwoju i pracy, nie
uda nam sie powstrzymaé¢ drenazu mdzgow ze spolecznosci lokalnych. Sektory
publiczny i prywatny w matych spoteczno$ciach z definicji beda zawsze mniej
atrakcyjne (chociazby finansowo) niz ulokowane w duzych miastach. Wymaga
to jednak jako$ciowej zmiany dzialan organizacji pozarzadowych. Paradoksalnie,
jak wskazuja badania (np. Goszczynski, Kaminski, Knie¢ 2013) to nie pieniadze,
ale model dzialania stanowi najwiekszy problem III sektora. Zderza sie w nim
liderski, autorytarny styl zarzadzania z brakiem zaangazowania mieszkancéw
spychajacych organizacje pozarzadowe w nisze dziatann hobbystycznych, wolun-
tarystycznych dla ludzi dysponujacych wolnym czasem. W naszym przekonaniu
wiekszos$¢ badanych przez nas mieszkancéw nie potrafi wskaza¢ na wage III sek-
tora, sprowadzajac jego znaczenie do organizacji pomniejszych imprez. Jedno-
cze$nie wspdlnotowa i nastawiona na nieformalne dzialania charakterystyka
obywateli sugeruje, ze inkubacja organizacji pozarzadowych powinna odbywa¢
sie stopniowo, zaczynajac od matych nieformalnych dziatan, ktére w okreslonej
perspektywie czasu powinny doprowadzi¢ do powstania lokalnego stowarzysze-
nia lub fundacji. Na pewno nalezy wystrzega¢ sie odwrotnego kierunku dziata-
nia, w ktérym organizacja pozarzgdowa albo partnerstwo powstaje dlatego, ze
sg dostepne dla niej $rodki.
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Co wazniejsze, tworzac mechanizmy wsparcia III sektora naszym zdaniem
nalezy odchodzi¢ od konkurséw i konkurencji na rzecz wspétdziatania i wspot-
pracy. Jednym z najpowazniejszych problemoéw, przed ktérym stoja polskie or-
ganizacje pozarzadowe jest osamotnienie pojedynczych organizacji wpychanych
przez system ograniczonych grantéw w ramy silnej, quasi-rynkowej konkurencji
(Goszczynski, Knie¢ 2015). Zdaniem badaczy (np. Rymsza 2013) prowadzi to do
rosngcej governmentalizacji III sektora, ktéry w swoim osamotnieniu jest coraz
bardziej profesjonalny, coraz silniej wigze sie¢ z fundujaca jego dziatanie wtadza
oraz coraz bardziej oddala sie od obywatela.

O uroku kontaktow bezposrednich i znaczeniu lokalnych lideréw: spe-
cyfika badanych spoteczno$ci sugeruje jeszcze jedna zmiane mechanizméw
dziatania. Odseparowanie mieszkancéw od sektora publicznego i organizacji
pozarzadowych oraz niski poziom zgeneralizowanego zaufania sugeruja, ze
pracujac ze spotecznosciami powinniémy postawi¢ na metody bezposredniego
kontaktu. Gesto$¢ relacji i poziom zaufania gwaltownie rosng wraz z fizycz-
nym skréceniem dystansu pomiedzy badanym a oceniang osoba czy instytucja.
Ufamy tym, ktérych bezposrednio znamy. Sprébujmy wykorzystaé taka specy-
fike, wyksztat¢émy lokalnych lideréw, przesunmy wiecej odpowiedzialno$ci na
osoby pracujgce w terenie, bezposrednio z mieszkancami. Jak efektywny mo-
ze by¢ to mechanizm pokazuje przyktad jednej z badanych miejscowosci (tej
z kategorii: nigdy nie powinno sie uda¢, a sie udalo), ktéra zostata animowa-
na przez lokalnego pracownika o$rodka pomocy spotecznej. Wyszedt on poza
standardowe ramy swojej pracy, zachecit mieszkanicéw do wspétdziatania, po-
kazat kierunek oraz zaproponowal model, a jak tylko spoteczno$¢ podchwyci-
ta pomyst to potrafit sie wycofaé¢. Kluczem do jego sukcesu byly bezposrednie
relacje (wyzszy poziom zaufania mieszkancow, fatwo$¢ wchodzenia w relacje
z nimi), umiejetno$¢ myslenia strukturalnego (okreslone spoteczne efekty dzia-
tania), zdolno$¢ do dystrybucji odpowiedzialnos$ci. Zalozenie modelu liderskie-
go wymaga przemyslenia zwigzkéw miedzy tymi trzema elementami - tutaj nie
chodzi o proste zaangazowanie silnego lidera, ktory zdominuje cala spotecz-
no$é. Autorom przypomina sie w tym miejscu sposéb dziatania jednej z Grup
Partnerskich w Bieszczadach, ktéra stworzyta metodologie nazwang ,mistrz—
—uczen”. Wyszkoleni animatorzy, liderzy, czesto zwigzani z instytucjami, mieli
za zadanie nawiaza¢ kontakt ze spolecznoscia oraz zacheci¢ do dziatania ko-
lejne osoby, a pdzniej wycofaé¢ sie z aktywno$ci w danej spotecznosci. W ten
sposéb powstal przypominajacy piramide, schemat dziatania, ktéry bazujac na
bezposrednim kontakcie i charyzmie pojedynczych oséb, miat za zadanie bu-
dowaé¢ kompetencje catych spoteczno$ci. Warto rozwazy¢ jego zastosowanie,
tak w praktyce funkcjonowania instytucji, jak i animacji wspélnot. Okazuje sie,
ze wystarczy, zeby sektor publiczny mial rozpoznawalna, sympatyczng twarz
konkretnego cztowieka, zeby efektywno$¢ i ocena jego dziatan gwattowanie
wzrosta.
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O potrzebie integracji mieszkancow: silna presja nowych mieszkancéw,
nacisk miasta, procesy reemigracji destabilizujg badane spotecznosci. Nowi akto-
rzy wprowadzaja nowe wzory, symbole, zasoby i procesy do dynamiki lokalno-
$ci. Badania pokazuja, ze nie do konca mieszcza sie oni w lokalnej przestrzeni.
Skutkuje to fizycznym grodzeniem ich domoéw, separacja, brakiem kontaktow
oraz wspoélnej wizji kierunkdw rozwoju spotecznosci. W sensie kapitatéw sta-
rzy i nowi mieszkancy stanowia dwie wyspy tego samego archipelagu. Pozornie
blisko, ale bez intensywnych relacji i poczucia wspotzaleznosci. Dlatego jednym
z kierunkéw dziatann dynamizujacych lokalnosci w kujawsko-pomorskim powinna
by¢ integracja réznych aktoréw zwigzanych ze spolecznosciami. Nie chcemy tutaj
jednak zosta¢ Zle zrozumiani — tu nie chodzi o kolejne festyny. Tego typu dzia-
fania nie dotra do nowych mieszkancéw, beda raczej traktowane jako element
skansenu, folkloru ogladanego zza ptotu swojego nowego domu. Mechanizmy
integracji musza uwzglednia¢ zaréwno symbole i wartosci ,starych”, jak i no-
wych mieszkancéw. Mozna to prébowa¢ realizowaé poprzez pobudzanie poczu-
cia wspdlnego interesu. Mate granty, wbudowanie w mechanizmy zarzadzania
spoteczno$ciami narzedzi partycypacyjnych mogg wymusi¢ wspétdziatanie tych
odlegtych od siebie w sensie kulturowym grup.

O dobrych instytucjach i nowych ruchach wiejskich: ostatnia propono-
wana przez nas rekomendacja tylko pozornie zawiera w sobie sprzecznos¢. Jak
wyj$¢ poza spychajacy w kierunku stabilnosci, lokalny horyzont zdarzen? We-
dtug nas bardzo wazne sa dobre instytucje. Nawet najlepsze pomysty, inicjatywy,
energia ulegna rozproszeniu je$li nie zostang zakorzenione w trwalym systemie
zinstytucjonalizowanych relacji. To jest pewien problem, jesli uwzglednimy, jak
duzo zadan spycha sie w politykach lokalnego rozwoju na biedne organizacje
pozarzadowe, w gestii instytucji zostawiajac rzeczy ciezkie, powazne, takie jak:
infrastruktura, ekonomia, zarzgdzanie. Tymczasem sugerujemy, ze warto otwo-
rzy¢ instytucje formalne (w tym przede wszystkim samorzadu lokalnego) na
odrobine spotecznikowskiego szalenistwa. Dlaczego nie odda¢ troche kompetencji
mieszkancom, absolwentom, osobom jak dotad funkcjonujacym poza samorza-
dem? Dlaczego nie da¢ takim aktorom wiecej swobody, elastyczno$ci, mozliwosci
dziatania? Nie jest w tym wypadku argumentem nieco stereotypowe ttumacze-
nie, Ze ustawa/rozporzadzenie/uchwata/przepisy/prawo na to nie pozwala. Poza
zadaniami obowiazkowymi istnieje wiele aktywnosci, ktére lokalni animatorzy
mogliby wykonywa¢é. Nalezy przy tym pamietaé¢ o zasadach dobrego wspdtzarza-
dzania: ,nowe” instytucje musza sie charakteryzowaé przejrzystoscia, inkluzyw-
noscia, przestrzenia do partycypacji.

Dobre instytucje to jednak tylko potowa sukcesu, one muszg mie¢ partnera
wérdd spolecznosci. W tej chwili trzeci sektor i partnerstwo wielosektorowe nie
do kotica, i nie wszedzie, s3 na tyle rozwiniete, zeby taka role odgrywacé. My jed-
nak chcemy zaproponowaé co$ innego. W tej chwili spoleczny krajobraz polskich
miast przeksztalcaja ruchy miejskie. Nie do konca sformalizowane, napedzane
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wizja zmiany, dynamiczne i gwaltowne. Pytanie w tym wypadku (jesli mozliwa
jest inkubacja ruchu spotecznego), czy nie powtérzy¢ tego modelu na obszarach
wiejskich? Moze nie warto skupia¢ sie na formalnej inkubacji nowych organi-
zacji pozarzadowych, ktére od razu zostang wiaczone w sie¢ klientystycznych
uktadéw. Zamiast tego warto zastanowi¢ sie nad sposobami pobudzenia che-
ci do dziatania, poczucia potrzeby zmiany i zwiekszenia politycznego wpltywu
mieszkancoéw na lokalnosé. Dopiero za tym powinny powstawac struktury dzia-
tan obywatelskich, inaczej kolejne stowarzyszenia i fundacje beda pustymi wy-
dmuszkami, ciagnietymi sitg woli lideréw. Lokalno$¢ nie musi ograniczaé sie do
festynu lub podrébki miasta, w naszym przekonaniu moze stanowi¢ fascynujace,
kreatywne miejsce zycia. Nie musi stanowi¢ konserwatywnej idylli badz neoli-
beralnej dystopii. Tyle, ze wymaga to przeformatowania podej$cia mieszkancéw
i instytucji do swoich perspektyw.

Na koniec wypadatoby odpowiedzie¢ na pytanie, jaka jest wiasciwie ta lokal-
nos¢, kapitat spoteczny i aktywnos$¢ wsi kujawsko-pomorskiej. Niestety nie ma na
to pytanie prostej odpowiedzi. Z jednej strony oddalone, ilo$ciowe procedury ba-
dan sugeruja, ze w gruncie rzeczy badane spolecznosci sg zunifikowane, trapione
takimi samymi problemami. Jednak giebsza, jako$ciowa analiza odkrywa przed
nami ich ztozonos¢, poziom komplikacji, fenomenalne mikrozréznicowanie. War-
to tez zauwazy¢, ze sg to lokalnosci poddane presji, dynamicznie sie zmieniajace.
Jednego jako autorzy jesteSmy po tym badaniu pewni. Zaledwie odstonilismy
fragment fascynujacego $wiata, skrzacego od znaczen i treéci. Co ciekawe, ta
fenomenalna zlozono$¢ dotyczy spotecznosci traktowanych, czesto przez samych
mieszkancow, jako peryferyjne, nieciekawe, ograniczajgce. JesteSmy przekonani,
ze rola i znaczenie lokalno$ci powinna ulec w Polsce przedefiniowaniu i dowar-
tosciowaniu. To, co najciekawsze dzieje sie tu i teraz, w przestrzeni, w ktérej na
co dzieh zyjemy.



LITERATURA

Abram S., 2004, Anthropological perspective on local development, [w:] Abram S., Waldren J.
(red.), Anthropological perspectives on local development, Routledge, London.

Angrosino M., 2010, Badania etnograficzne i obserwacyjne, PWN, Warszawa.

Arensberg C., Kimball S., 1940, Family and Community in Ireland, Hardvard University
Press, Harvard.

Arrow K.J., 1971, Political and Economic Evaluation of Social Effects and Externalities,
“Frontiers of Quantitative Economics” nr 87.

Banks M., 2009, Metody wizualne w badaniach jakosciowych, PWN, Warszawa.

Bartkowski J., 2007, Kapitat spoteczny i jego oddzialywanie na rozwdj w ujeciu socjologicznym,
[w:] Herbst M. (red.), Kapitat ludzki i kapitat spoleczny a rozwdj regionalny, Wydaw-
nictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa.

Bauman Z., 2006, Ptynna nowoczesnos¢, Wydawnictwo Literackie, Warszawa.

Beck U., 2005, How not to become a museum piece, “The British Journal of Sociology”
nr 56.

Beck U., 2012, Spoleczeristwo swiatowego ryzyka, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR,
Warszawa.

Bernnan M.A., Courtney G., Flint A., Luloff E., 2009, Bringing together local culture and rural
development: findings from Ireland, Pennsylvania and Alaska, “Sociologia Ruralis” nr 49.

Btachowski A., 1996, Patuki — region historyczno-etnograficzny, [w:] Szkulmowska W. (red.),
Sztuka ludowa Patuk. Przesztos¢ i teragniejszosé, Kujawsko-Pomorskie Towarzystwo
Kulturalne, Bydgoszcz.

Blachowski A., 1997, Stréj, [w:] Szkulmowska W. (red.), Sztuka ludowa Kujaw, Kujawsko-
-Pomorskie Towarzystwo Kulturalne, Bydgoszcz.

Bobowski T., 1926, Co si¢ dzialo w Nakle i okolicy od czaséw pierwszego rogbioru Polski do
dni ostatnich, [w:] Krajna i Nakto: studja i rozprawy wydane z okagzji piecdziesieciolecia
gimnazjum imienia Bolestawa Krzywoustego w Nakle, Wydzial Powiatowy, Wyrzysk.

Bogucki A., 1997, Towarzystwo Gimnastyczne ,,Sokdt” na Pomorzu 1893-1939, Centrum In-
formacji Naukowej Sokolstwa Polskiego przy Towarzystwie Gimnastycznym ,,Sokét” II,
Bydgoszcz.

Boix V., Posner D., 2014, Social Capital: Explaining its Origins and Effects on Government
Performance.

Borowik J. (red.), 1935, Osadnictwo polskie na Pomorzu, Kasa im. Mianowskiego, Instytut
Popierania Nauki, Torun-Warszawa.

201



Lokalne horyzonty zdarzen...

Bourdieu P, The forms of capital, [w:] Richardson J.G. (red.), Handbook of theory and
research for the sociology of education, Greenwood Press, New York.

Braudel E, 1971, Historia i trwanie, Czytelnik, Warszawa.

Bronikowski W., 1935, Czynniki postepu osadnika pomorskiego, [w:] Borowik J. (red.),
Osadnictwo polskie na Pomorzu, Instytut Battycki, Torun.

Brzezifiska A.W., 2005, Stowarzyszenia regionalne jako forma identyfikacji z regionem i kul-
turq regionalng (na przyktadzie Kociewia), [w:] Nadolska-Styczyniska A. (red.), Zagro-
genie tozsamosci? Problematyka globalizacji w zainteresowaniach polskiej antropologii,
Polskie Towarzystwo Ludoznawcze, Wroctaw-+1.6dz.

Bukraba-Rylska I., 2008, Socjologia wsi polskiej, PWN, Warszawa.

Bukraba-Rylska 1., 2012, Rola drobnych gospodarstw rolnych w tworgeniu kapitatu i dzie-
dzictwa kulturowego wsi, ,Problemy Drobnych Gospodarstw Rolnych” nr 1.

Burdziej S., 2012, Korupcja, klientelizm i nieformalne struktury wtadzy we Wloszech, [w:]
Pietrowicz K., Stankiewicz P. (red.), Za kulisami, szkice o wtadzy, interesach i bezpie-
czenstwie, Zysk i S-KA, Poznan.

Burdzik T., 2012, Przestrzeri jako skladnik tozsamosci w swiecie globalizacji, ,,Kultura-Histo-
ria-Globalizacja” nr 11.

Castells M., 2013, Spoleczeristwo sieci, PWN, Warszawa.

Cherek J., Karwicka T., 1982, Tradycja a wspdtczesnos¢ w kulturze ludowej wybranych wsi
regionéw polski pdtnocnej, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun.

Cherni J., 2001, Social-Local Identities, [w:] O’Riordan T. (red.), Globalism, Localism and
Identity, Earthscan, London.

Ciesielska K., 1958, Osadnictwo ,,olederskie” w Prusach Krélewskich i na Kujawach w swietle
kontraktéw osadniczych, ,Studia i Materialy z Dziejéw Wielkopolski i Pomorza”, t. 4.

Czachowski H., Lopatynska H.M. (red.), 2010, Tajemnice codziennosci. Kultura ludowa
i jej pogranicza od Kujaw do Baltyku 1850-1950, Muzeum Etnograficzne w Toruniu,
Torun.

Czapinski J., 2014, Kapitat spoleczny, [w:] Czapifiski J., Panek T., Diagnoza Spoteczna 2013
— warunki i jakos¢ zycia Polakéw, MPiPS, Warszawa.

Doreen M., 1994, Space, place and gender, University of Minneapolis Press, Minneapolis.

Doreen M., 2005, For space, Sage, London.

Dudwick N., Kuenhnast K., Nyhan Jones V., Woolcock M., 2006, Analyzing social capi-
tal in context: a guide to using qualitative methods and data, World Bank Institute,
Washington.

Dunin-Karwicka T., 2000, Rola tradycji w kulturze wsi kujawskiej, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika, Torun.

Dziatek J., 2011, Kapitat spoteczny — ujecia teoretyczne i praktyka badawcza, ,,Studia Lokal-
ne i Regionalne” nr 45.

Dziedzic E, 1934, Rolnictwo pomorskie w zarysie geograficzno-gospodarczym. Stosunki rol-
nicze na Pomorzu, Naktadem Zwiazku Rewizyjnego Spéidzielni Rolniczych, Kasa im.
Mianowskiego — Instytut Popierania Nauki, Torun—-Warszawa.

Dziedzic E, 1935, Uwagi o wspdtczesnym osadnictwie na Pomorzu, [w:] Borowik J. (red.),
Osadnictwo polskie na Pomorzu, Kasa im. Mianowskiego, Instytut Popierania Nauki,
Torun-Warszawa.

Field J., 2008, Social capital, Routledge, London.

Fine B., 2011, Theories of Social Capital — researchers Behaving Badly, PlutoPress, London.

202



Literatura

Florida R., 2010, Narodziny Klasy Kreatywnej, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa.

Floysand A., Sjoholt P, 2007, Rural development and embeddedness: the importance of Hu-
man Relations for industrial restructuring in Rural Areas, “Sociologia Ruralis” nr 47.

Foucault M., 1980, Questions on Geography, [w:] Gordon C. (red.), Power/Knowledge: Se-
lected Interviews and Other Writings, Pantheon, New York.

Fukuyama E, 2000, Social Capital and Civil Society, IMF Working Papers.

Furmankiewicz M., Janc K., 2011, Wptyw programu Pilotazowego LEADER+ na aktywnos¢
gmin nalezqcych do partnerstw terytorialnych, ,Wie$ i Rolnictwo” nr 1.

Gabriel O., Kunz W., Sigrid van Deth J.W., 2002, Sozialkapital und Demokratie, [w:] Zivil-
gesellschaftliche Ressourcen im Vergleich, WUV Universitéts-Verlag, Wieden.

Gawkowska A., 2004, Wspdlnotowcy o wspélnotach. Stanowisko wspélczesnych komunitary-
stéw wobec kwestii wspdlnot lokalnych, [w:] Kurczewska J. (red.), Oblicza lokalnosci.
Tradycja i wspdtczesnosé, IFiS PAN, Warszawa.

Geppert 1., 1926, Dzieje ziemi nakielskiej az do pierwszego rozbioru Polski, [w:] Krajna
i Nakto: studja i rozprawy wydane z okagzji pieédziesieciolecia gimnazjum imienia Bole-
stawa Krzywoustego w Nakle, Wydzial Powiatowy, Wyrzysk.

Giddens A., 2008, Konsekwencje nowoczesnosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellofiskie-
go, Krakéw.

Glebowicz B., 1966, Realizacja reformy rolnej Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego
w wojewddztwie pomorskim w latach 1945-1948, Wydawnictwo Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika, Torun.

Gniazdowski A., 2004, Wspdlnota i swiat. Tozsamos¢ spolecznosci lokalnej jako temat feno-
menologii, [w:] Kurczewska J. (red.), Oblicza lokalnosci. Tradycja i wspdtczesnosé, IFiS
PAN, Warszawa.

Gorlach K., Nowak P, Klekotko M., 2013, Mysl lokalnie, dziataj globalnie: czyli o pewnym
rogumieniu rogwoju w dobie globalizacji, [w:] Kasprzyk D. (red.), Nie tylko o wsi. Szki-
ce humanistyczne dedykowane Profesor Marii Wieruszewskiej-Adamczyk, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz.

Goszezynski W., 2008, Ksztattowanie synergicznych form kapitatu spotecznego jako warunek
prawidtowej aktywizacji spotecznosci lokalnych, [w:] Podedworna H., Ruszkowski P. (red.),
Spoleczne aspekty zréwnowazonego rozwoju wsi w Polsce, Wydawnictwo naukowe
SCHOLAR, Warszawa.

Goszezynski W., Kaminski R., Knie¢ W., 2013, Dylemat linoskoczka — czyli o profesjonaliza-
¢ji autentycznosci i perspektywach rozwoju organizacji pozarzqdowych na wsi i w ma-
tych miastach, FAOW, Warszawa.

Goszezynski W., Knie¢ W., 2015, Kapitat spoleczny wsi pomorskiej — o sposobach pomiaru
i poziomie, material w przygotowaniu do publikacji.

Grootaert Ch., Narayan D., Nyhan Jones V., Woolcock M., 2004, Measuring Social Capital:
an Integrated Questionnaire, World Bank Institute, Washington.

Guldon Z., 1987, W czasach szlacheckiej Rzeczypospolitej — terytorium, ludnosé, stosunki go-
spodarczo-spoteczne, [w:] Wojciechowski M. (red.), Studia z dziejow ziemi dobrzyriskiej
XV-XX wiek, PWN, Warszawa—Poznan-Torun.

Guldon Z., Powierski J., 1974, Podzialy administracyjne Kujaw i ziemi dobrzyriskiej w XIII-XIV,
PWN, Warszawa—Poznan.

Habsbawm E., 2008, Wprowadzenie. Wynajdywanie tradycji, [w:] Habsbawm E., Ranger T.,
Tradycja wynaleziona, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw.

203



Lokalne horyzonty zdarzen...

Halamska M., 2008, Kapital spoleczny wsi. Préba rekonstrukcji, ,Przeglad Socjologiczny”
nr 57.

Halamska M., 2011, Transformacja wsi 1989-2009: zmienny rytm modernizacji, ,Studia
Regionalne i Lokalne”, nr 2(44).

Halamska M., 2013a, Wiejska Polska na poczqtku XXI wieku: rozwazania o gospodarce
i spoteczeristwie, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa.

Halamska M., 2013b, Wspdélczesne Polskie Spotecznosci Wiejskie: konfrontacja z mo-
delem, [w:] Kasprzyk D. (red.), Nie tylko o wsi. Szkice humanistyczne dedykowane
Profesor Marii Wieruszewskiej-Adamczyk, Wydawnictwo Uniwersytetu kLodzkiego,
Lodz.

Hale S., Leggett W., Martell L., 2004, The Third Way and Beyond, Manchester University
Press, Manchester.

Halfacree K., 2006, Rural space: constructing a three-fold architecture, [w:] Cloke P.,

Harvey D.,1989, The condition of Postmodernity, Blackwell, Cambridge.

Hawley A.H., 1968, Human ecology, [w:] International encyclopedia of social sciences, McMillan
Press, New York.

Hawley A.H., 1986, Human ecology. A theorethical essay, Chicago University Press.

Henderson P, Vercseg 1., 2010, Community development and civil society — making con-
nections in the European context, Policy Press, Bristol.

Jakébezyk W., 1982, Wielkopolskie kdtka rolnicze 1866-1939, Krajowa Agencja Wydawni-
cza, Poznan.

Jatowiecki B., 1989, Rozwdj lokalny, Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

Jatowiecki B., Szczepanski M., 2006, Miasto i przestrzert w perspektywie socjologicznej, Wy-
dawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa.

Jatowiecki B., Szczepanski M., Gorzelak G., 2007, Rozwdj lokalny i regionalny w perspekty-
wie socjologicznej, Slaskie Wydawnictwa Naukowe Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Na-
uk Spotecznych im. ks. Emila Szramka w Tychach, Tychy.

Jastrzebski W. (red.), 2003, Kosznajderia — kraina i ludzie miedzy Chojnicami a Tucholg
(XV=XX w.), Przedsiebiorstwo Marketingowe ,Logo”, Bydgoszcz—Tuchola.

Kaleta A., 1998, Obszar wiejski i koncepcje jego rozwoju, [w:] Kaleta A. (red.), Rozwdj
obszaréw wiejskich w perspektywie integracji z Uniq Europejskq, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torun.

Karasiewicz K., 1920, Bory Tucholskie i krdtka historia Pomorza, Wyd. Gazety Pomorskiej,
Torun.

Karwacki A., 2014, Partnerstwa miedzysektorowe. Welfare mix w praktyce, [w:] Karwac-
ki A., Kazmierczak T., Rymsza M. (red.), Reintegracja, aktywna polityka spoleczna
w praktyce, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa.

Karwicka T., 1979, Kultura ludowa ziemi dobrzynskiej, PWN, Warszawa—-Poznan-Torun.

Klekotko M., Gorlach K., 2011, Miejsce, lokalnos¢, globalizacja. Przyczynek do problematy-
ki socjologii wsi (i nie tylko) w spoleczeristwie ponowoczesnym, [w:] Podedworna H.,
Pilichowski A. (red.), Obszary wiejskie w Polsce: réznorodnos¢ i procesy réznicowania,
IFiS PAN, Warszawa.

Knie¢ W., 2012, Wspdlna Polityka Rolna a Zréwnowazony Rozwdj Obszaréw Wiejskich
Polski, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun.

Knie¢ W., Goszczynski W., Obracht-Prondzynski C., 2013, Kapitat spoteczny wsi pomorskiej,
Kaszubski Uniwersytet Ludowy, Wiezyca.

204



Literatura

Knickel K., Schiller S., Vihinen H., Weber A., 2008, New institutional arrangements in rural
development, [w:] van der Douwe J., Marsden T. (red.), Unfolding webs: the dynamic
of regional rural development, Van Gorcum, Assen.

Kosmowska-Kowalska A., 1992, Kélka rolnicze i wloscianek w Wielkopolsce, Panstwowe
Wydawnictwo Rolnicze i Le$ne, Poznan.

Krzeminski I., 2009, Przedmowa, [w:] Rudnicki S., Stypinska J., Wojnicka K. (red.), Spote-
czenistwo i codziennosé. W strone nowej socjologii?, Wydawnictwa Akademickie i Pro-
fesjonalne, Warszawa.

Ksieski J., 1966, Patuki, Wydawnictwo Morskie, Gdynia.

Kukier R., 1963, Regionalizacja etnograficzna Kujaw (na podstawie samookreslenie ludu),
Prace Komisji Historii Bydgoskiego Towarzystw Nauk, Bydgoszcz.

Kull M., 2014, European Integration and Rural Development, Ashgate, Farnham.

Kultura ludowa Kociewia, 1995, Kociewski Kantor Edytorski, Tczew.

Kultura ludowa ziemi, 1978, Kultura ludowa ziemi chelminskiej (wybrane zagadnienia),
Muzeum Etnograficzne w Toruniu, Torun.

Kurczewska J., 2004, Robocze ideologie lokalnosci. Stare i nowe schematy, [w:] Kurczewska
J. (red.), Oblicza lokalnosci. Tradycja i wspélczesnosé, IFiS PAN, Warszawa.

Kvale S., 2012, Prowadzenie wywiadéw, PWN, Warszawa.

Kwiatkowska E., 1968, Osadnictwo wiejskie powiatu chetmiriskiego do polowy XX wieku,
[w:] Biskup M. (red.), Dzieje Chelmna i jego regionu. Zarys monograficzny, Towarzy-
stwo Naukowe Torunskie, Torun.

Laskowska-Otwinowska J., 2008, Globalne przeptywy kulturowe a obecno$¢ nowoosadnikéw
na wsi polskiej, Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w tLodzi, £.6dz.

Lee J., Arnason A., Nightingale A., Shucksmith M., 2005, Networking: Social Capital and
Identities in European Rural Development, “Sociologia Ruralis” 45.

Lewenstein B., 1999, Wspdlnota spoteczna a uczestnictwo lokalne, ISNS Uniwersytetu War-
szawskiego, Warszawa.

Lewenstein B., 2006, Nowy paradygmat rozwoju uktadéw lokalnych — w strone obywatel-
skich wigji spolecznosci lokalnych, [w:] Kurczewska J. (red.), Oblicza lokalnosci: rézno-
rodnos¢ miejsc i czasu, IFiS PAN, Warszawa.

Local Governance and Sustainable Rural Development, 2009, The Thematic Guide, Euraca-
demy Association, Ateny.

Long N., 1988, Sociological perspectives on agrarian development and state intervention,
[w:] Hall A., Midgleg J. (red.), Development Policies: Sociological perspectives, Man-
chester Univeristy Press, Manchester.

Ludkiewicz Z., 1929, Stosunki agrarne Rzeczypospolitej Polskiej, t. 1: Wojewddztwo pomor-
skie, nakl. Ministerstwa Reform Rolnych, Warszawa.

Lynd R.S., Lynd H.M., 1936, Middletown in Transition. New York, [w:] P. Worsley (red.),
Modern Sociology Introductory Readings, Harmondsworth Middlesex, England.

Lyson T., 2004, Civic agriculture: reconecting farm, food and community, TUFTS University
Press, Medford.

Lyson T., 2006, Global capital and the transformation of rural communities, [w:] Cloke P,
Marsden T., Mooney P (red.), Handbook of rural studies, Sage, London.

tada H., 1984, Wybitniejsi dziatacze organizacji rolniczych na Kujawach 1864-1939, Urzad
Gminy w Inowroctawiu, Inowroctaw.

tada H., 1988a, Kdtka rolnicze na Kujawach 1867-1939, PWRIL, Poznan.

205



Lokalne horyzonty zdarzen...

tada H., 1988b, Towarzystwo Gimnastyczne ,,Sokét” w Gniewkowie, Miejsko-Gminna Rada
Zrzeszenia Ludowe Zespoly Sportowe, Gniewkowo.

tada H., 1988c, Towarzystwo Gimnastyczne ,,Sokdét” w Strzelnie, Towarzystwo Mitosnikéw
Miasta Strzelna, Strzelno.

Laniecki S. (red.), 2014, Ochrona dziedzictwa kulturowego na terenie wojewddzstwa kujaw-
sko-pomorskiego. Doswiadczenie, stan obecny, perspektywy, Dom Wydawniczy , Mar-
grafsen”, Bydgoszcz.

Lazega R., 1890, Ziemia chetminsko-michatowska, ,Wista”, t. IV.

Lega W., 1960, Okolice Swiecia. Materialy etnograficzne, Gdanskie Towarzystwo Naukowe,
Gdansk.

Lega W, 1961, Ziemia chetmiriska, Polskie Towarzystwo Ludoznawcze, Tak!, Wroctaw.

Majer A., 2010, Socjologia i przestrzeri miejska, PWN, Warszawa.

Majewski J., 1965, Spéldzielczos¢ oszczednosciowo-pozyczkowa w Wielkopolsce i na Pomorzu
1918-1939, Zaktad Wydawnictw CRS, Warszawa.

Malicki L., 1973, Kociewska sztuka ludowa, Muzeum Narodowe, Gdarnsk.

Marsden T., Mooney P. (red.), Handbook of rural studies, Sage, London.

Marsden T., Murdoch J., Lowe P, Munton R., Flynn A., 2005, Constructing the countryside,
University College London Press, London

Massey D., 1994, Space, place and gender, University of Minneapolis Press, Minneapolis.

Massey D., 2005, For Space, Sage, London.

Mattessisch PW., 2009, Social Capital and community building, [w:] Phillips R., Pitham R. (red.),
An introduction to community development, Routledge, London.

Melchior M., 1990, Spoleczna tozsamos¢ jednostki, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Warszawa.

Mieszczankowski M., 1960, Struktura agrarna Polski miedzywojennej, PWN, Warszawa.

Mikutowska H., Turska-Skowronek K., 1996, Strdj ludowy, [w:] Szkulmowska W. (red.),
Sztuka ludowa Patuk. Przeszlos¢ i teragniejszos¢, Kujawsko-Pomorskie Towarzystwo
Kulturalne, Bydgoszcz.

Murdoch J., 2006, Networking rurality: emergent complexity in the countryside, [w:] Cloke P,
Marsden T., Mooney P. (red.), Handbook of rural studies, Sage, London.

Nagel B., 1935, Ziemia chelmiriska. Monografia ze wstepem do regionalizmu, cz. I, Wydaw-
nictwo O$rodka Poszukiwan Etnograficznych, Torun.

Noguera J., 2002, Partnerships for integrated rural development in the UK and Spain, Val-
ladolid University, Valladolid.

Okoniewska B., 1991, Polscy ziemianie i chlopi Wielkopolski i Pomorza w latach II Rzeczy-
pospolitej (ich aktywnos¢ gospodarcza i polityczna), Wydawnictwo Gdanskie, Gdansk.

Oppenheim A.N., 2004, Kwestionariusze, wywiady, pomiary, Zysk i S-ka, Warszawa.

Pajakowska-Kensik M., 2003, Zywotnos¢ gwary w repertuarze teatréw wiejskich w Borach
Tucholskich, [w:] Gazinski R., Chludzifiski A. (red.), Dzieje wsi pomorskiej. II Mie-
dzynarodowa Konferencja Naukowa, Gminny Zesp6t Oswiaty i Kultury, Uniwersytet
Szczecinski, Dygowo-Szczecin.

Pajakowska-Kensik M., Puchowski B., Ziétkowska E. (red.), 2007, Stowniczek gwary bo-
rowiackiej, Stowarzyszenie na Rzecz Ocalenia Sladéw Przeszloéci w Gminie Cekeyn
,Swiatto”, Cekeyn.

Panelli R., 2006, Rural society, [w:] Cloke P., Marsden T., Mooney P. (red.), Handbook of
rural studies, Sage, London.

206



Literatura

Pawtowska K., Wasik B., 2014, Kujawskie zapusty. Od obrzedu do zabawy, Muzeum Ziemi
Dobrzynskiej i Kujawskiej, Wioctawek.

Petréw A., 1878, Lud Ziemi Dobrzyfniskiej, jego charakter, mowa, zwyczaje, obrzedy, piesni,
przystowia, zagadki, Krakéw.

Pietrzyk-Reeves D., 2004, Idea Spoteczeristwa Obywatelskiego: wspélczesna debata i jej £ro-
dta, Wydawnictwo FNP, Wroctaw.

Pike A., Rodrigues-Pose A., Tomaney J., 2006, Local and regional development, Routledge,
London.

Pitchford M., Henderson P., 2008, Making space for community development, Policy Press,
Bristol.

Potomski K., 2010, Miejsce i przestrzeri. Krajobraz w doswiadczeniu mieszkaricow Biesz-
czadzkiego Parku Narodowego, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa.

Porta D. della, Diani M., 2009, Ruchy spoleczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskie-
go, Krakéw.

Portes A., 1998, Social capital: Its origins and applications in modern sociology, “Annual
Reviewes of Sociology” nr 24.

Posern-Zielifiski A., 2005, Tozsamos¢ a terytorium. Perspektywa antropologiczna, ,,Przeglad
Zachodni” nr 3.

Powierski J., 1992, O historycznych podstawach regionalnej odrebnosci Kociewia, ,,Pomorze
Gdanskie”, nr 17, Kociewie II.

Prarat M., 2009, Gdzie oledrzy mieszkali... Z badari nad drewnianymi zagrodami na Nizinie
Sartowicko-Nowskiej, Muzeum Etnograficzne w Toruniu, Torun.

Psyk-Piotrowska E., 2011, Aktywizacja i rozwdj lokalny jako program i metoda dzialania na
rzecz zmiany, Acta Universitatis Lodzensis, Folia Sociologica 37.

Putnam R., 1995a, Demokracja w dziataniu, Znak. Krakow.

Putnam R., 1995b, Bowling Alone: America’s Declining Social Capital, ‘Journal of Demo-
cracy” 6.

Putnam R., 2000, Bowling Alone, Simon&Schuster, New York.

Putnam R.D., 2008, Samotna gra w kregle. Upadek i odradzanie wspdlnot lokalnych w Sta-
nach Zjednoczonych, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa.

Ray Ch., 2006, Neo-endogenous rural development in the EU, [w:] Cloke P., Marsden T,
Mooney P. (red.), Handbook of rural studies, Sage, London.

Rose R., 1999, Getting things done in an Anti-Modern Society: Social Capital Networks in
Russia, “Studies in Public Policy” nr 304.

Rymsza A., 2013, Zagubiona tozsamosc¢?, Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej,
Warszawa.

Salmonowicz S., 1991, Pomorze nowogytne (1466-1793), ,Pomorze Gdanskie” nr 19.

Salmonowicz S., 1993, Podzialy terytorialne i ustrdj polityczny ziem pomorskich w latach
1815-1850, [w:] Labuda G. (red.), Historia Pomorza, t. III, Poznanskie Towarzystwo
Przyjaciot Nauk, Poznan.

Serega Z., 2006, Nieufni klienci demokracji. Atrofia kapitatu spotecznego wspélnot lokalnych,
[w:] Szafraniec K. (red.), Jednostkowe i spoteczne zasoby wsi, IRWiR PAN, Warszawa.

Skrzypczak B., 2002, Aktywizujqc srodowisko, [w:] Jarczyk M. (red), Aktywna spotecznosé
lokalna, Lublin.

Skrzypiec R., 2008, Organizacje pozarzqdowe w przetargu o wladze i z wltadzq — wypelnia-
nie prézni czy poglebianie prézni politycznej w Polsce lokalnej?, ,Chorzowskie Studia
Polityczne”, nr 01.

207



Lokalne horyzonty zdarzen...

Stugocki J., 1990, Regionalizm i tozsamo$¢ regionalna na obszarze Kujaw, [w:] tegoz, Za-
gadnienia regionalizmu i tozsamosci regionalnej, WSP, Bydgoszcz.

Sobierajski Z., 1952, Gwary kujawskie, Poznanskie Towarzystwo Przyjaciét Nauk, Poznan.

Sorokin P, Zimmerman C., Galpin C., 1930, A systematic source book in Rural Sociology,
The University of Minnesota Press, Minneapolis.

Sowa K., 1988, Miasto, srodowisko, mieszkanie, Politechnika Krakowska, Krakow.

Sowa K., 1999, Zmierzch i odrodzenie lokalizmu, [w:] M. Malikowski, S. Solecki (red.),
Spoteczenistwo i przestrzert zurbanizowana. Teksty Zrédtowe, Wydawnictwo WSP,
Rzeszow.

Stadnicki R., 1994, Informacja o dziatalnosci oddzialu terenowego AWRSP w Bydgoszczy,
[w:] Przeksztatcenia w rolnictwie wielkotowarowym wojewddztw: bydgoskiego, torun-
skiego, wtoctawskiego, ATR [etc.], Bydgoszcz.

Starosta P, 1995, Poza metropoliq. Wiejskie i matomiasteczkowe zbiorowosci lokalne a wzo-
ry porzqdku makrospolecznego, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, L.odz.

Starosta P, 2002, Spotecznos¢ lokalna, Encyklopedia Socjologii, t. 4, Oficyna Naukowa,
Warszawa.

Swiech J., 1997, Kujawy — region historyczno-etnograficzny, [w:] Szkulmowska W. (red.),
Sztuka ludowa Kujaw, Kujawsko-Pomorskie Towarzystwo Kulturalne, Bydgoszcz.
Swiech J., 2002, Architektura chlopska ziemi dobrayriskiej od potowy XVIII wieku do lat

czterdziestych XX wieku, TOP KURIER, Torun.

Swiech J., 2012, Chtopskie budownictwo zagrodowe Kujaw w XIX wieku i w pierwszej polo-
wie XX wieku, Towarzystwo Wydawnicze ,Historia Jagiellonica”, Krakéw.

Sychta B., 1980, Stownictwo kociewskie na tle kultury ludowej, PAN Komitet Jezykoznaw-
stwa, Ossolineum, Wroctaw.

Sychta B.,1998, Kultura materialna Boréw Tucholskich, Instytut Kaszubski, Gdansk-Pelplin.

Szczechowicz H., 2013, Kujawy wschodnie i ziemia dobrzyrfiska w II Rzeczypospolitej, Re-
dakcja Wydawnictwa Pafistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, Wioctawek.

Szkulmowska W. (red.), 2007, Patuki. Konkursy sztuki ludowej w szubifiskim domu kultury
1963-2007, Szubinski Dom Kultury, Szubin.

Szlendak T., 2011, Nic? Aktywnos¢ kulturalna na wsi i matych miastach, [w:] Bukraba-
-Rylska I., Burszta W. (red), Stan i zréznicowanie kultury wsi i matych miast. Kanon
i rogproszenie, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa.

Szlendak T., Karwacki A., 2010, Koncepcja poziomicy — cudowne lekarstwo czy utopijna
terapia?, ,Studia Socjologiczne” t. 10, nr 1.

Szlendak T., Goszczynski W., Olechnicki K., 2015, Wiejska idylla, kotwice kulturalne
i pamie¢ nie-wydarzen jako bodzce i materiat do (re)konstrukcji kultury, materiat
niepublikowany.

Szwoch R., 1992, Wspdtczesny folklor Kociewia, ,,Pomorze Gdanskie”, nr 17, Kociewie II.

Tonnies E, 2008, Wspélnota i stowarzyszenie, Wydawnictwo PWN, Warszawa.

Turowski J., 1992, Socjologia wsi i rolnictwa, Wydawnictwo Norbertinum, Lublin.

Turowski J., 1993, Socjologia — mate struktury spoleczne, Towarzystwo Naukowe KUL,
Lublin.

Varelidis N., 2009, Local governance as multi-level partnerships and networks, [w:] Local
governance and sustainable rural development, Euracademy Association, Ateny.

Voisey H., O'Riordan T., 2001, Globalization and Localization, [w:] O'Riordan T. (red.),
Globalism, Localism and Identity, Earthscan, London.

208



Literatura

Wajda K., 1964, Wies pomorska na przelomie XIX i XX wieku. Kwestia rolna na Pomorzu
Gdarniskim, Wydawnictwo Poznariskie, Poznan.

Wajda K., 1991, Oblicze polityczne Prus Zachodnich na przetomie XIX i XX wieku, ,,Pomorze
Gdanskie” nr 19.

Warner L. i in., 1949, Democracy in Jonesville, Harper, Nowy Jork.

Wawrzyniak B.M., 2002, Monografia rolnictwa wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, Oficy-
na Wydawnicza Wloctawskiego Towarzystwa Naukowego, Wtoctawek.

Wieruszewska M. (red.) (2002), Spotecznos¢ wiejska — podstawy samoorganizacji, [w:] Sa-
moorganizacja w spolecznosciach wiejskich. Przejawy, struktury, zréznicowania, IRWiR
PAN, Warszawa.

Wiktorzak A., 2009, Budowanie kapitalu spolecznego na przykladzie szkoty ponadgimnazjal-
nej, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa.

Wilkin J. (red.), 2013, Kategorie jakosci rzqdzenia w naukach spotecznych — zagadnienia
metodologiczne, [w:] Jakos¢ rzqdzenia w Polsce: jak jq badaé, monitorowac i popra-
wiaé, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa.

Wirth L., 1933, The scope and problems of the Community, [w:] A.J. Reiss jr. (red.), Lois
Wirth on Cities and Social Life, University of Chicago Press (1964).

Wnuk-Lipinski E., Bukowska X., 2009, Obywatelskos¢ ,,a la polonaise” — czyli jakimi obywa-
telami sq Polacy?, ,Nauka” nr 1.

Wojakowski D., 2006, Kultura lokalna, czyli wezet symboliczny: z doswiadczeri badacza
wspdlczesnych spotecznosci pogranicza wschodniego Polski, [w:] Kurczewska J. (red.),
Oblicza lokalnosci: réznorodnosé miejsc i czasu, IFiS PAN, Warszawa.

Wojtkowski A., 1933, Dzialalnos¢ pruskiej Komisji Kolonizacyjnej, [w:] Stan posiadania zie-
mi na Pomorzu, t. 1: Zagadnienia historyczne i prawne, Sklad gl. Kasa im. Mianow-
skiego, Instytut Popierania Nauki, Torun-Warszawa.

Woolcock M., 1998, Social capital and economic development: Toward a theoretical synthesis
and policy framework, “Theory and Society” nr 27.

Wystouch S., 1960, Paristwowe gospodarstwa rolne wojewddztwa bydgoskiego w latach
1950-1955, ,Materiaty i Przyczynki Instytutu Ekonomiki Rolnictwa” z. 6.

Zaborski B., 1926, O ksztalcie wsi w Polsce i ich rogmieszczeniu, Prace Komisji Etnograficz-
nej PAU, Krakow.

Zaborski B., 1935, Osiedla wiejskie Pomorza, Wydawnictwa Instytutu Baltyckiego, Ski. gt.
Kasa im. Mianowskiego — Instytut Popierania Nauki, Torun-Warszawa.

Zabrocki L., 1934, Gwara Boréw Tucholskich. Szkic historyczno-genetyczny, Poznanskie To-
warzystwo Przyjaciét Nauk, Poznan.

Zabrocki L., 1937, Gwara Boréw Tucholskich, cz. 1: Granica gwarowa miedzy Borami
Tucholskimi, Kaszubami i Kociewiem, ,,Slavia Occidentalis” t. 16.

Zajda K., Kretek-Kaminska A., 2014, Wykorzystywanie zasobéw lokalnych grup dzialania,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lddzkiego, 1.6dz.

Zaradny J., 2009, Wiadza i spotecznos¢ Zielonej Gory 1945-1975, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Zielonogorskiego, Zielona Gora.

Zarycki T., 2008, Wymiar dlugiego trwania w analizie polskiej przestrzeni. Wstepne pytania
teoretyczne i empiryczne, [w:] Jakubowska P, Kuklifiski A., Zuber P. (red.), Problematy-
ka przysztosci regionéw. W poszukiwaniu nowego paradygmatu, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa.

209



Lokalne horyzonty zdarzen...

Zielinski J., 2012, Koncepcja kapitatu spotecznego i etnicznego oraz ich miedzypokoleniowej
transmisji, [w:] Pietrowicz K., Stankiewicz P. (red.), Za kulisami, szkice o wladzy, in-
teresach i bezpieczeristwie, Zysk i S-KA, Poznan.

Zidtkowski M., 2008, Przedmowa do wydania polskiego, [w:] Putnam R.D., Samotna gra
w kregle. Upadek i odradzanie wspdlnot lokalnych w Stanach Zjednoczonych, Wydaw-
nictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa.

Zybertowicz A., 2006, Hidden actors, overlooked dimensions and blind intellectuals. Nine
paradoxes that account for institutionally entrenched ignorance, [w:] Building Democra-
¢y and Civil Society East of Elbe, Routledge, Londyn-Nowy Jork.

Zmidzinski F, 1978, Realizacja reformy rolnej na Pomorzu 1920-1938, PWN,
Warszawa—Poznan.

Zrodta

Charakterystyka, 2012, Charakterystyka gospodarstw rolnych w wojewddztwie kujawsko-po-
morskim. Powszechny Spis Rolny 2010, Urzad Statystyczny, Bydgoszcz.

Ludno$¢, 2013, Ludnosé. Stan i struktura demograficzno-spoleczna, Narodowy Spis Po-
wszechny Ludnosci i Mieszkan 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa.

Przemiany agrarne. Powszechny Spis Rolny 1996, GUS, Warszawa 1997.

Rolnictwo, 2014, Rolnictwo w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2013 r., Urzad Staty-
styczny w Bydgoszczy, Bydgoszcz.

Rocznik Statystyczny, GUS, Warszawa 1976.

Statystyka Polski, t. XI, z. 4, Warszawa 1924.

Zrédta internetowe

Trapszyc A., Krajna, http://www.nasze.kujawsko-pomorskie.pl

Trapszyc A., Ziemia chetmiriska, http://www.nasze.kujawsko-pomorskie.pl/Etnografia/ku-
jawy.html

http://web.mit.edu/posner/www/papers/social cap_explain.pdf



1.

ZALACZNIK 1

Czesc 1
Wiezi wewngtrzwspdlnotowe (indeks v1)

Czy zgadza sie Pan/i, ze:

(1 - zupelnie si¢ nie zgadzam, 2 — raczej si¢ nie zgadzam, 3 - trudno po-
wiedzieé, 4 — raczej sie zgadzam, 5 — zdecydowanie sie zgadzam, 99 — brak
danych):

KATEGORIA SKALA
1. Ludziom ogdlnie mozna ufac 1 2 3 4 5 99
2. Moim sasiadom mozna ufac 1 2 3 4 5 99
3. Najwazniejsze s3 dobre kontakty z rodzina 1 2 3 4 5 99
4. Znajomym mozna ufac 1 2 3 4 5 99
5. W stosunku do innych nalezy by¢ ostroznym 1 2 3 4 5 99
6. Mieszkaricom mojej wsi mozna ufac 1 2 3 4 5 99

Zalézmy, ze ma Pan/i drobna awarie w swoim domu/mieszkaniu. Trze-
ba to szybko naprawi¢. Kto w tej sytuacji Panu/Pani pomoze?

(1 - zupelnie sie nie zgadzam, 2 - raczej sie nie zgadzam, 3 — trudno po-

wiedzie¢, 4 — raczej sie zgadzam, 5 — zdecydowanie sie zgadzam, 99 — brak
danych):

KATEGORIA SKALA
1. Kto$ z rodziny 1 2 3 4 5 99
2. Sasiedzi 1 2 3 4 5 99
3. Znajomi, niemieszkajacy w bezposrednim sasiedztwie 1 2 3 4 5 EE]

4. Raczej nikt mi nie pomoze, w takich sytuacjach musze radzic
sobie sam lub wezwa¢ fachowcow 1 2 3 4 5 EE]
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3. Czy czuje Pan(i), ze wazne dla Pana(i) sa dobre relacje z:

(1 - zupelnie sie nie zgadzam, 2 — raczej sie nie zgadzam, 3 — trudno po-
wiedzieé, 4 — raczej sie zgadzam, 5 — zdecydowanie sie zgadzam, 99 — brak
danych):

KATEGORIA SKALA
1. Rodzing 1 2 3 5 99
2. Sasiadami 1 2 3 4 5 99
3. Innymi mieszkancami wsi 1 2 3 4 5 99
4. Mieszkancami okolicznych miejscowosci 1 2 3 4 5 93
5. Przyjezdnymi (osobami przyjezdzajacymi tylko na jakis czas) 1 2 3 4 5 99

4. Czy zgadza sie Pan(-i) z nastepujacymi stwierdzeniami

(1 —zdecydowanie nie, 2 — raczej nie, 3 — trudno powiedzie¢, 4 — raczej tak,
5 — zdecydowanie tak, 99 — brak danych):

KATEGORIA SKALA

1. Lubie wies, w ktérej mieszkam 1 2 3 4 5 99
2. Uwazam, ze miejscowe tradycje odrdzniaja mieszkancow tej

wsi od innych 1 2 3 4 5 99
3. Miejscowe tradycje s3 wazne w zyciu mieszkancéw tej wsi 1 2 3 4 5 99
4. To, ze sie mieszka w tej wsi pomogto mi w zyciu (w przypad-

ku mtodszych oséb pomoze) 1 2 3 4 5 99
5. Lubie spedzat czas z mieszkancami tej wsi 1 2 3 4 5 EE]
6. W mojej wsi sa widoczne konflikty miedzy mieszkafncami 1 2 3 4 5 99
7. Gdybym miat(-a) mozliwos¢ to wyprowadzitbym (-tabym) z tej

miejscowosci 1 2 3 4 5 99

Czesc 2

Zdolnosé wspélnoty do samoorganizacji (indeks v2)

5. Prosze o ustosunkowanie sie do nastepujacych stwierdzen

(1 — zupelnie sie nie zgadzam, 2 — raczej sie nie zgadzam, 3 - trudno po-
wiedzieé, 4 — raczej sie zgadzam, 5 — zdecydowanie sie zgadzam, 99 — brak
danych):

KATEGORIA SKALA
1. W pewnych sytuacjach poswiecitbym swgj czas, materiaty dla
dobra swojej wsi 1 2 3 4 5 99
2. W mojej wsi z ludzmi da sie co$ zrobi¢ wspdlnie 1 2 3 4 5 99
3. W mojej wsi udzielaja sie tylko ci, ktérzy maja w tym interes | 1 2 3 4 5 99

4. Kazdy powinien dbac przede wszystkim o swoje, bo jak przyj-
dzie potrzeba to i tak nikt mu nie pomoze 1 2 3 4 5 99
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6. Kto w Pan(-i) Pana(-i) miejscowosci aktywnie uczestniczy w przygoto-
waniu wspolnych wydarzen (takich jak festyny/dozynki)?

(1 - nigdy, 2 - rzadko, 3 — czasami, 4 — czesto, 5 — zawsze, 99 — brak

danych):
KATEGORIA SKALA

1. Sami mieszkancy 1 2 3 4 5 99
2. Sottys/Radni 1 2 3 4 5 99
3. Lokalny przedsiebiorca 1 2 3 4 5 99
4. Parafia/ksiadz 1 2 3 4 5 99
5. Stowarzyszenia/LGD/Fundacje 1 7 3 4 5 99
6. 0SP/Kota Gospodyn Wiejskich/Kluby Sportowe/Kétka

Rolnicze 1 2 3 4 5 99
7. Gmina/Urzedy 1 2 3 4 5 99

Jak czesto:

(1 - nigdy, 2 - rzadko, 3 - czasami, 4 — czesto, 5 — zawsze, 99 — brak

danych):
KATEGORIA SKALA
1. Uczestniczy Pan(-i) w zorganizowanych przez kogos wspal-
nych dla catej wsi wydarzeniach/swietach? 1 2 3 4 5 99
2. Bierze Pan(-i) aktywny udziat w przygotowaniu wspéinych
dla catej wsi wydarzen/swiat? 1 2 3 4 5 99

Czy potrafi Pan(-i) sobie przypomnie¢ przypadek, w ktérym mieszkan-
cy Panstwa wsi zdecydowali sie poswiecié swdj czas i pieniadze, zeby
wspolnie poméc komus kto tego potrzebowat?

a) zdecydowanie nie
b) raczej nie
¢) trudno powiedzieé
d) raczej tak
e) zdecydowanie tak

Czy Pana(-i) zdaniem sa w Panstwa wsi osoby, ktore pracujac spotecz-

nie staraja sie co$ zrobié¢ dla wszystkich?
a) zdecydowanie nie

b) raczej nie

¢) trudno powiedzie¢

d) raczej tak

e) zdecydowanie tak
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10.

11.

12.

Kto Pana(-i) zdaniem ma najwiecej do powiedzenia, jezeli chodzi to, co
sie dzieje w Panstwa miejscowosci?
(1 - zupelnie si¢ nie zgadzam, 2 — raczej si¢ nie zgadzam, 3 — trudno po-
wiedzieé, 4 — raczej sie zgadzam, 5 — zdecydowanie sie zgadzam, 99 — brak
danych):
KATEGORIA SKALA

1. Sami mieszkancy 1 2 3 5 99
2. Sottys/Radni 1 2 3 4 5 93
3. Lokalny przedsiebiorca 1 2 3 4 5 99
4. Parafia/ksiadz 1 2 3 4 5 99
5. Stowarzyszenia/Fundacje 1 2 3 4 5 99
6. 0SP/Kota Gospodyn Wiejskich/Kluby Sportowe/Kétka

Rolnicze 1 2 3 4 5 93
7. Wojt i Urzad Gminy 1 2 3 4 5 99
Prosze powiedzie¢ jak czesto uczestniczy Pan(i) w réznych spotkaniach
dotyczacych probleméw i planéw Panstwa wsi?
a) nigdy
b) rzadko
¢) czasami
d) czesto
e) zawsze

Czesc 3
Kontakty ze swiatem zewnetrznym (indeks v3)

Czy zgadza sie Pan(-i) z nastepujacymi stwierdzeniami:

(1 - zupelnie si¢ nie zgadzam, 2 — raczej si¢ nie zgadzam, 3 — trudno po-
wiedzieé, 4 — raczej sie zgadzam, 5 — zdecydowanie sie zgadzam, 99 — brak
danych):

KATEGORIA SKALA

1. Wiekszg szanse na zrobienie kariery maja osoby, ktére zdecy-
duja sie wyjechac z naszej miejscowosci 1 2 3 4 5 99

2. Warto, zeby osoby z zewnatrz osiedlaty sie w naszej
miejscowosci 1 2 3 4 5 99

3. Trudno sobie wyobrazi¢ przysztos¢ naszej miejscowosci bez

inwestycji i pomocy z zewnatrz 1 2 3 4 5 99
4. Nasza wies$ jest spokojna, osoby z zewnatrz mogtyby to

zmienic 1 2 3 4 5 99
5. Moja wie$ potrzebuje wiekszych inwestycji niz sasiednie

miejscowosci 1 2 3 4 5 99
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13. Prosze oceni¢ kontakty pomiedzy mieszkancami Pana(-i) miejscowosci
a osobami z sasiadujacych miejscowosci:
a) zdecydowanie negatywne, sa czeste konflikty
b) negatywne, pojawiaja sie niekiedy konflikty
¢) neutralne, rzadko sie spotykamy
d) pozytywne, niekiedy sobie nawzajem pomagamy
e) zdecydowanie pozytywne, mozemy na siebie liczy¢

14. Czy uwaza Pan(-i), Ze dobre kontakty z mieszkancami sasiednich wsi
moga byé wazne dla rozwoju Panstwa miejscowosci:
a) zdecydowanie nie
b) raczej nie
¢) trudno powiedzie¢
d) raczej tak
e) zdecydowanie tak

15. Prosze wskazaé czy wedlug Pana(-i) nastepujace grupy osob i instytucje
sa wazne dla przyszlosci Panstwa wsi?

(1 - zupelnie nieistotne, 2 — nieistotne, 3 — trudno powiedzie¢, 4 — istotne,
5 — bardzo istotne):

KATEGORIA SKALA

1. Urzedy/Gmina 1 2 3 4 5 99
2. Lokalne organizacje pozarzadowe (np. stowarzyszenia roz-

woju gminy) 1 2 3 4 5 99
3. Krajowe organizacje pozarzadowe (np. Caritas) 1 2 3 4 5 99
4. Grupy mieszkancéw nieformalnie dziatajacych na rzecz swo-

jej spotecznosci 1 2 3 4 5 99
5. Lokalni Przedsiebiorcy 1 2 3 4 5 93
6. Przedsiebiorcy spoza regionu 1 2 3 4 5 99

16. Czy zna Pan(-i) jakie$ organizacje pozarzadowe (stowarzyszenie/funda-
cja) dziatajace w Panstwa wsi (Ankieter — wpisz forme prawna, jesli nie
ma to nazwe):

a) Tak: (idZ do pytania 17)
b) nie (idz do pytania 18)
¢) nie wiem (idZ do pytania 18)

17. Czy uwaza Pan(-i), ze dzieki dzialaniom tych organizacji w Panstwa wsi
zyje sie troche lepiej?
a) zdecydowanie nie
b) raczej nie
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18.

19

20.

21.

¢) tak samo
d) raczej tak
e) zdecydowanie tak

Czy zgadza sie Pan(-i) z nastepujacymi twierdzeniami?

(1 - zupelnie si¢ nie zgadzam, 2 — nie zgadzam sie, 3 — trudno powiedzie¢,
4 - raczej sie zgadzam, 5 — zdecydowanie sie zgadzam, 99 — brak danych):

KATEGORIA SKALA

1. Gtéwna role w rozwoju miejscowasci petnia urzednicy
i urzedy, zas mieszkancy czy to indywidualnie, czy przez
organizacje pozarzadowe moga co najwyzej uzupetniac
dziatanie wtadzy 1 2 3 4 5 99

2. Nalezy uwaza¢ wspdtpracujac z organizacjami pochodzacy-
mi spoza terenu swojej, gminy. Nigdy nie wiadomo czyje
interesy tak naprawde reprezentuja 1 2 3 4 5 EE]

Prosze sobie wyobrazié¢, ze dysponuje Pan(-i) kwota, ktora mozna prze-
znaczy¢ na dozywianie dzieci w Panstwa gminie, czy wymienione insty-
tucje powinny otrzyma¢ te pieniadze:

(1 - zupelnie sie nie zgadzam, 2 — raczej sie nie zgadzam, 3 — trudno po-
wiedzieé, 4 — raczej sie zgadzam, 5 — zdecydowanie sie zgadzam, 99 — brak
danych):

KATEGORIA SKALA

1. Urzad/CGminny Osrodek Pomocy Spotecznej 1 2 3 4 5 99
2. Szkota 1 2 3 4 5 93
3. Krajowe organizacje pozarzadowe (np. Caritas) 1 2 3 4 5 99
4. Lokalna organizacja pozarzadowa (z waszej gminy lub wa-

sz76j Wsi) 1 2 3 4 5 99
5. Lokalny przedsiebiorca 1 2 3 4 5 99
6. Grupa mieszkancow 1 2 3 4 5 99
7. Parafia 1 2 3 4 5 39

Czy jest Pan(-i) czlonkiem jakiej$ organizacji pozarzadowej (stowarzy-
szenia/fundacji/Ochotniczej Strazy Pozarnej/Organizacji Parafialnej/
/innych)

a) tak

b) nie

¢) trudno powiedzie¢

Gdyby w Pana(-i) wsi powstalo nowe stowarzyszenie zajmujace sie or-
ganizacja lokalnych wydarzen/imprez/festynéow, to czy zdecydowalby

sie Pan(-i) poswieci¢ swoj czas, srodki i zostaé jego cztonkiem?
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22.

23.

24.

25.

a) zdecydowanie nie
b) raczej nie
¢) tak samo
d) raczej tak
e) zdecydowanie tak

Jak czesto przeglada Pan(-i):

(1 - nigdy, 2 — rzadziej niz raz w miesiacu, 3 — raz w miesiacu, 4 — pare
razy w miesigcu ale rzadziej niz co tydzien, 5 — co najmniej raz w tygodniu,
98 - nie znam takich, 99 — brak danych):

IKATEGORIA SKALA
1. Lokalne tablice z ogtoszeniami 1 2 3 4 5 98 |99
2. Lokalne gazety 1 2 3 4 5 98 |99
3. Lokalne portale/strony internetowe 1 2 3 4 5 98 |99

Czy zdarzylo sie Panu(-i), Zze nie wiedziat(a) Pan(-i) o waznym wydarze-
niu odbywajacym sie w tej wsi?

a) zdecydowanie nie

b) raczej nie

¢) trudno powiedzie¢

d)raczej tak

e) zdecydowanie tak

Czy ma Pan(-i) mozliwo$¢ wypowiedzenia sie o waznych sprawach dzie-
jacych sie tej wsi?

a) zdecydowanie nie

b) raczej nie

¢) trudno powiedzie¢

d) raczej tak

e) Zdecydowanie tak

Czesc 4
Kontakty z instytucjami makro (indeks v4)

Czy uwaza Pan(-i), ze sprawy w Polsce idag w dobrym kierunku?
a) zdecydowanie nie

b) raczej nie

¢) trudno powiedzie¢

d) raczej tak

e) zdecydowanie tak
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26. Czy wedlug Pana(-i) politycy rzadzacy krajem mys$la o dobru
mieszkancéow?
a) zdecydowanie nie
b) raczej nie
¢) trudno powiedzie¢
d) raczej tak
e) zdecydowanie tak

27. Czy zgadza sie Pan(-i) z twierdzeniem, Ze w Polsce, Zeby dostaé¢ dobra
prace w urzedzie, to trzeba mie¢ znajomosci?
a) zdecydowanie nie
b) raczej nie
¢) trudno powiedzie¢
d) raczej tak
e) zdecydowanie tak

28. Czy zgadza sie Pan(-i) ze stwierdzeniem, zZe dla urzednikow w Polsce
wazniejsze sa przepisy niz ludzie?
a) zdecydowanie nie
b) raczej nie
¢) trudno powiedzie¢
d) raczej tak
e) zdecydowanie tak

29. Czy wymienione instytucje i osoby Pana(-i) zdaniem powinny mieé
w Polsce wiecej do powiedzenia?

(1 — zdecydowanie nie, 2 — raczej nie, 3 — trudno powiedzie¢, 4 — raczej tak,
5 — zdecydowanie tak, 99 — brak danych):

KATEGORIA SKALA
1. Samorzady lokalne (gmina, powiat) 1 2 3 4 5 99
2. Zwiazki zawodowe 1 2 3 4 5 99
3. Stowarzyszenia i fundacje 1 2 3 4 5 39
4. Przedsiebiorcy 1 2 3 4 5 99
5. Kosciét Katolicki 1 2 3 4 5 99
6. Urzednicy 1 2 3 4 5 99
7. Rzad 1 2 3 4 5 99

30. Czy ufa Pan(-i), ze nastepujace osoby i instytucje robia wszystko dla
dobra Panstwa wsi?

(1 - zdecydowanie nie, 2 — raczej nie, 3 — trudno powiedzieé, 4 — raczej tak,
5 — zdecydowanie tak, 99 — brak danych):
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31.

32.

33.

34.

35.

KATEGORIA SKALA
1. Pracownicy Urzedu Gminy 1 2 3 4 5 99
2. Wejt 1 2 3 4 5 99
3. Radni Gminy 1 2 3 4 5 99

Czy czuje Pan(-i), ze w przypadku waznego problemu moze sie Pan(i)
spotkaé z wéjtem w Panstwa Gminie?

a)
b)
)
d)
e)

zdecydowanie nie
raczej nie
trudno powiedzie¢
raczej tak
zdecydowanie tak

Czy zgadza sie Pan(-i) ze stwierdzeniem, ze niezaleznie, kto bedzie woj-
tem, to sytuacja w Panstwa miejscowosci specjalnie si¢ nie zmieni?

a)
b)
c)
d)
e)

zdecydowanie nie
raczej nie
trudno powiedzieé
raczej tak
zdecydowanie tak

Czy czuje Pan(-i), ze w przypadku waznego problemu moze si¢ Pan(-i)
spotkaé z radnym Gminy z okolicy Panistwa miejscowosci?

a)
b)
)
d)
e)

zdecydowanie nie
raczej nie
trudno powiedzieé
raczej tak
zdecydowanie tak

Jak ocenia Pan(-i) dziatalnos¢ radnych z okolicy Panstwa miejscowosci?

a)
b)
o)
d)
e)

zdecydowanie negatywnie
raczej negatywnie
trudno powiedzieé¢
raczej pozytywnie
zdecydowanie pozytywnie

Czy uwaza Pan(-i), ze lokalni urzednicy pytaja o zdanie mieszkancow,
podejmujac decyzje?

a)
b)
)
d)
e)

zdecydowanie nie
raczej nie
trudno powiedzieé¢
raczej tak
zdecydowanie tak
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Czy Pamieta Pan(-i) sytuacje, w ktorej miat Pan(-i) mozliwos¢é wypowie-
dzie¢ sie na temat planowanych inwestycji w swojej okolicy?

a) zdecydowanie nie

b) raczej nie

¢) trudno powiedzieé

d) raczej tak

e) zdecydowanie tak

METRYCZKA

Pleé:
a) kobieta
b) mezczyzna

Wyksztalcenie:

a) podstawowe

b) zawodowe

¢) S$rednie

d) wyzsze

e) studiuje/uczy sie

Wiek:

Gdzie pracuje:

a) studiuje/uczy sie

b) rolnik/zona rolnika

¢) bezrobotny(a)

d) nie szuka pracy

e) emerytura/renta

f) sektor publiczny (urzedy/szkoty itp.)

g) sektor prywatny (pracownik w firmie)

h) przedsiebiorca (posiada wtasny biznes)

i) sektor pozarzadowy (w stowarzyszeniu/fundacji/organizacji)

Ile lat mieszka w miejscowosci, w ktérej przeprowadzono wywiad:
Miejsce, w ktorym respondent sie wychowywat (pierwsze lata zycia)
a) miejscowos¢ przeprowadzenia wywiadu

b) miejscowo$¢ do 20 km od miejsca wywiadu

c¢) miejscowo$¢ od 20 do 50 km od miejsca wywiadu
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44,

45.

d)
e)

miejscowosé¢ powyzej 50 km od miejsca wywiadu
mrudno powiedzie¢

Miejsce, poprzedniego zamieszkania respondenta

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

wie$, w ktérej przeprowadzono wywiad

inna wie$

mate miasto (do 20 000 mieszkancéw)

$rednie miasto (od 20 001 do 100 000 mieszkancow)
duze miasto (od 100 001 do 250 000 mieszkancow)
aglomeracja (powyzej 250 000 mieszkancow)

trudno powiedzieé¢

Ocena sytuacji finansowej rodziny respondenta:

a)
b)

)

d)
e)

w Polsce jest ciezko o dobre pienigdze, musimy bardzo oszczedzaé

w Polsce jest dos¢ ciezko o dobre pieniadze, musimy oszczedzaé i raz na
jaki$ czas mozemy sobie pozwoli¢ na nieprzewidzialny wydatek

w Polsce jest troche lepiej niz kiedys, wciaz trzeba oszczedzad, ale moze-
my sobie pozwoli¢ na wiecej nieprzewidzianych wydatkéw.

w Polsce jest coraz lepiej, mozna pozwoli¢ sobie na catkiem dobre zycie
w Polsce jest dobrze, nie mamy wiekszych ograniczen finansowych

Uwagi:



ZAtACZNIK 2
ORCGANIZACJA BADANIA

Podziat rél spektaklu:

Wywiadowca: gléwna gwiazda przedstawienia,
Kierownik: big chief, gruba ryba, posta¢ mityczna, ktérej imie wywiadowca,

organizator i badacz wykrzykuja w godzinie proby. Sprawca cierpienia wywia-
dowcy, organizatora i badacza.

Co badamy: badamy kapitat spoteczny w nieklasycznym ujeciu. Zostawiamy

nudne pytania o zaufanie, zastanawiajgc sie nad relacjami wiazacymi obywatela
z miejscem zamieszkania, przestrzenia, ludZzmi, instytucjami. Po naukowemu...
staramy sie przetozy¢ betkotliwg koncepcje synergicznych form kapitalu spotecz-
nego na antropoprzypadki. Badamy wybrane wsie i obszary do nich przylegte
(lasy, pola, malinowe chrusniaki), nie badamy sasiadujacych wsi (o ile stanowia
odrebna jednostke osadnicza: P

a)

b)

c)

Jak badamy: wykorzystujac cztery narzedzia:

Wywiady poglebione z wybranymi, interesujacymi jednostkami przynale-
zacymi do wybranego typu respondentéw. Nie interesuja nas respondenci
reprezentatywni, interesuja nas respondenci ciekawi, problematyczni, z pro-
blemami lub co gorsza z ideami.

Wscibstwo, jawne, nieuczestniczace: obserwacja, ktéra tym razem zosta-
nie wykorzystana do czegos$ wiecej niz tylko uzupelnienia cze$ci metodolo-
gicznej raportu (podejscie ,hej zobaczcie zrobilismy tez co$ poza 5 Idiajami
wiec naprawde mozemy uogdlni¢ na cata Polske” jest juz passe). Obserwacja
ma stanowi¢ zbiér uporzadkowanych wedtug pewnych kategorii przemyslen
wywiadowcy. Dodatkowo waznym elementem obserwacji bedzie cze$¢ zbie-
rajaca nieustrukturyzowane przemys$lenia wywiadowcy (w formie poematu,
epopei, bloga). Obserwacja bedzie miata przede wszystkim jako$ciowy cha-
rakter (z ilo$ciowymi wtretami).

Foto-story: jak kto$ czytal ,Brawo” to wie o co chodzi (tylko tym razem nie
bedziemy zajmowali sie tematem relacji Joli i Krystiana z IVb). W ramach
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Zatgcznik 2

tej techniki wywiadowcy zostang poproszeni o doktadne udokumentowanie
swojego pobytu wedlug okreslonych osi (wiecej szczegétéw w rozdziale:
Foto-story w teorii i praktyce).

d) Podsumowanie badania - 2 strony uwag wywiadowcy — o charakterze pod-
sumowujacym uzyskane treéci (nie o technicznych aspektach badania).

Wywiad

Instrukcje i scenariusz

Standardowy indywidualny wywiad pogtebiony, rozmowa ukierunkowana
scenariuszem wywiadu. Wywiadowca ma pelna dowolnosé¢ doboru nowych, in-
teresujacych tematéw, porzucania watkow mato istotnych. Scenariusz stanowi
raczej zestaw wskazowek, a nie doktadny szkic rozmowy. Staramy sie jednak
rozmawiaé na temat. Wywiady 1 na 1 i twarza w twarz, nie dopuszczamy do
odpowiedzi na pdzniej, na pismie, na zdrowie. Probe dobieramy celowo, szu-
kajac osoéb interesujacych. Kazdy badacz musi przebadaé¢ przynajmniej jednego
respondenta z kazdej z trzech gtéwnych kategorii. Nie trzeba natomiast szuka¢
wszystkich typéw, nie ma tez potrzeby powtarzania sekwencji typow (tzn. kazdy
badacz ma dowolno$é¢ doboru typu)

Kategorie

a) FUNKCYJNI

ksiagdz dobrodziej,

uczycielka,

radny/ukltadny (gminy, powiatu, wojewddztwa),

szeregowy urzednik (gminy, powiatu, inne),

prawdziwy urzednik (kierownik komorki, departamentu, jednostki),
szef szeféw (soltys, woijt),

aktywista (cztonek formalnej lub nieformalnej organizacji pozarzadowej),
cztowiek z teczka (biznesmen, lokalny mikro, mezzo lub makro
przedsiebiorca),

zywi i broni (rolnik, przedsiebiorca rolny).

b) CI DOBRZY

lokalna rozgwiazda socjometryczna (lider, aktywista, ten ktéry zaczyna),
dobra dusza (duchowy opiekun, pomocnik, opiekun spotecznosci),
medrzec (ten ktéry wie wszystko, skarbnica wiedzy o spotecznosci),
sidekick (pomocnik, ten na ktérego zawsze mozna liczyc¢),

jurodiwy (boski szaleniec, pomazaniec, ten ktéry wybiega w przysztosé),
innowator (ten ktéry ma pomysty),

animator (to on pierwszy otwiera piwo, ten ktory laczy).
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Lokalne horyzonty zdarzen...

¢) CI ZLI

samotnik (a kto to?),

troublemaker (zrédto ktopotéw, to on burzy spokéj, swiety spokdj),
hobo (dlaczego on nie péjdzie do pracy? w tym bloku to same klopoty,
przeciez oni tylko z zasitku zyja),

nowy mieszkaniec (fatwo poznaé — najwiekszy ptot we wsi),
demoniczny innowator (u niego dziwne $wiatta widzieli, jacy$ ludzie go-
to wokét ogniska tanczyli),

wieczny opozycjonista (odmiana troublemakera o zacieciu politycznym,
4 razy kandydowat na wdjta, tatwo poznaé po oporniku w klapie), pro-
wadzi opozycyjny/kontestacyjny profil na Facebooku itd.).

Lacznie musi zostaé¢ zrealizowanych minimum 6, co najmniej 20-minuto-
wych rozpytek. Wykorzystujemy scenariusz przedstawiony ponizej.




SCENARIUSZ WYWIADU

Gtéwna
kategoria

Watki do poruszenia
w trakcie rozpytki

Wazne elementy

zwigzek z miejscem i spotecz-

historia respondenta, przywiazanie do miejsca i przestrzeni,

normy i reguty rzadzace po-
lityka (od poziomu lokalnego
na poziom krajowy)

° ‘g noscia tozsamosE miejsca
% EL kregi znajomych i sasiadéw ich zasieg, rola rodziny, przyjaciét, znajomych, skad pochodzg,
K] f kanaty komunikacji wewngtrz | skad bierzemy informacje, czy s3 to informacje sprawdzo-
.E E spotecznosci ne, czy znamy sie nawzajem?
ﬁ 2 zaufanie do sasiadéw jakie mamy kontakty z sasiadami, czy sie znamy, czy zyje-
% i my razem, czy obok siebie?
N %" charakter spotecznosci (otwar- | jak sie czuje w spotecznosci, jacy sg ludzie?
= ty/zamkniety)
N aktywnos¢ sasiedzka/klimat | jak moge liczy¢ na sasiadéw, jakie przypadki wspdinych
ZS atmosfera wspdlnych dziatan | dziatan znam, jak sobie ludzie pomagaja?
o ¢t organizacje pozarzadowe i nie- | kto dziata, jakie organizacje znam, jak je oceniam, jakie
-E %n formalna w spotecznosci grupy formalne istnieja i jak je oceniam?
E § istniejgce patologie (czy s3 klany, | jak zorganizowane jest spotecznosé, kto trzyma wiadze, jak
g é szare sieci) czesto zdarzaja sie uktady, jaki charakter maja uktady?
= zmiany aktywnosci spoteczno- | jak byto kiedys, czy widac zmiany, skad wziety sie zmiany,
<e éci (historia) co wptywa na zachowanie ludzi?
E perspektywy zmian aktywnosci | jak bedzie w przysztosci, w jakim kierunku idziemy z nasza
spotecznoscia?
odmiennos¢ kulturowa spo- | co nas wyréznia, czy jestesmy inni, jezeli tak, to w jaki spo-
— tecznosci s6b sie wyrézniamy, tozsamosc lokalna - czy istnieje i jak
% sie przejawia, jakie ma znaczenie dla miejscowej ludnosci?
) 5 relacje z sasiadujgcymi spo- | co z naszymi sasiadami, jakie relacje nas wiaza z mieszkan-
E g tecznosciami cami sasiednich miejscowosci i wsi?
@ N relacje z mieszkafnicami miast/ | a co z miastowymi i innymi ludzmi, czy ludziom mozna te-
_E E /uogdlniony poziom zaufania | raz ufa¢, jak oni wptywaja na nasze miejsce do zycia?
g 2 do innych
Tgu 2 relacje z regionalnymi i krajo- | co mysle o Owsiaku, czy znam jakie$ organizacje pozarza-
N Z wymi organizacjami pozarza- | dowe, co o nich wiem, czy s3 dla mnie wazne?
%é dowymi
= opinia na temat $wiata bizne- | biznes - od skali lokalnej do krajowej, czego chce biznes, co
su/przedsiebiorcow daje biznes, czy biznes jest dla nas wazny?
wiadze lokalne gmina, lokalni urzednicy - jak s3a nastawieni, co robig dla
spotecznosci, jak robia?, szare sieci
= panstwo/rzad teraz w Tuska: jak daleko jest Pafstwo, czy jestesmy z nie-
g go dumni, czy czujemy, Ze rzad robi swoja robote, czy to
% £ wazne?
E g parafia/szkota Kosciét i inne instytucje w zyciu wspélnoty: ich rola, misja
'E (_gu i jak ja wypetniaja?, liderzy czy animatorzy?
5 E partycypacja obywatelska (po- | czy witasciwie czujemy sie odpowiedzialni za swoja spo-
E i) czucie sprawstwa, uczestnic- | tecznos¢?, uczestnictwo w wyborach i zyciu politycznym
T two) wspalnoty?

ogblne zasady rzadzace polityka (lokalng i narodowa)?,
co mozemy jako obywatel, co robimy jako obywatele?




Wzér transkrypcji z wywiadu

(+ zagadnienia z schematu, ktory jest wyzej)

Zagadnienia

Wybrane cytaty z wywiadu,
typowe dla wypowiedzi respondenta
(min. 3 NA KAZDE ZAGADNIENIE)

Historia respondenta, przywiazanie do miejsca i przestrzeni, tozsamost
miejsca

Ich zasieg, rola rodziny, przyjaciét, znajomych, skad pochodza?

Skad bierzemy informacje, czy sa to informacje sprawdzone, czy znamy
sie nawzajem

Jakie mamy kontakty z sasiadami, czy sie znamy, czy zyjemy razem,
czy obok siebie

Jak sie czuje w spotecznosci, jacy s3 ludzie

Jak moge liczy¢ na sasiaddw, jakie przypadki wspélnych dziatan znam,
jak sobie ludzie pomagaja

Kto dziata, jakie organizacje znam, jak je oceniam, jakie grupy formalne
istnieja i jak je oceniam

Jak zorganizowana jest spotecznosc, kto trzyma wiadze, jak czesto zda-
rzajg sie uktady, jaki charakter maja uktady

Jak byto kiedys? Czy wida¢ zmiany, skad wziety sie zmiany? Co wptywa
na zachowanie ludzi?

Jak bedzie w przysztosci? W jakim kierunku idziemy z nasza spotecz-
noscia?

Co nas wyrdznia? Czy jestesSmy inni? Jezeli tak, to w jaki sposob sie
wyrozniamy?

Czy mozna powiedzie¢, ze miejscowa ludnos¢ posiada odrebna tozsa-
mosc? Czy w codziennym zyciu cechuje ja odrebnos¢ kulturowa (gwara,
podejscie do zycia, wtasne wartosci)?

Czy lokalna tozsamosc jest ptaszczyzna, na ktdrej organizuje sie jakies
wspaélne dziatania we wsi?

Co z naszymi sasiadami? Jakie relacje nas wiaza z mieszkancami sasied-
nich miejscowosci i wsi?

A co z miastowymi i innymi ludzmi? Czy ludziom mozna teraz ufac? Jak
oni wptywajg na nasze miejsce do zycia?

Co mysle o Owsiaku? Czy znam jakie$ organizacje pozarzadowe?
Co o nich wiem? Czy sa dla mnie wazne?

Biznes - od skali lokalnej do krajowej? Czego chce biznes? Co daje biz-
nes? Czy biznes jest dla nas wazny?

Gmina, lokalni urzednicy - jak s3 nastawieni? Co robig dla spotecznosci?
Jak robig? Szare sieci

Teraz w Tuska, jak daleko jest Panstwo, czy jestesmy z niego dumni?
Czy czujemy, ze rzad robi swoja robote? Czy to wazne?

Kosciét i inne instytucje w zyciu wspélnoty, ich rola, misja i jak ja wypet-
niaja? Liderzy czy animatorzy?

Czy wtasciwie czujemy sie odpowiedzialni za swoja spotecznose?
Uczestnictwo w wyborach i zyciu politycznym wspélnoty?

Ogolne zasady rzadzace polityka (lokalna i narodowa)? Co mozemy jako
obywatel? Co robimy jako obywatele?




Zatgcznik 2

Wscibstwo, jawne
nieuczestniczgce

W ramach badania wywiadowcy zostang poproszeni o dokonanie 4-dniowej
obserwacji wybranej spotecznosci. Ma ona charakter jawny, jej wyniki zapisuje-
my w notesie/w komputerze. Wazne dla badaczy sg przemyslenia, uwagi, dida-
skalia wywiadowcéw. Piszcie nam, co jest dla was wazne, istotne, kluczowe.

Obserwujac, pamietajmy o tematyce badan, szczegélnie interesuje nas: co
taczy mieszkancow, w jaki sposéb komunikuja sie mieszkancy, przestrzen wspol-
na, przestrzen indywidualna. Jednym z zadan bedzie takze stworzenie mapy
cieplnej: w ramach obserwacji powszedniej i niedzielnej wywiadowcy proszeni
sg zeby pobieznie policzy¢ wystepujace zbiorowiska, nanie$¢ je na uproszczong
mape miejscowosci oraz policzy¢ i opisaé¢ zbiorowiska (mozna skorzysta¢ z pla-
now zamieszczonych w necie, badz samemu narysowa¢ prosty szkic).

Schemat wscibstwa

KATEGORIA

OPIS (przyktadowe kwestie)

Przestrzen wspoélna

Czy sa miejsca wspdlne, jakie to miejsca, kto i ile oséb sie w nich spotyka?
W jakim s3 stanie?

Przestrzen indywidualna

Czy ludzie rozmawiaja przez ptot? Czy jest wyrazny podziat na to, co wspdine
i indywidualne? Jak oznaczona jest przestrzen prywatna?

Centrum

Jak wyglada i jakie funkcje spetnia centrum?

Peryferia

Jak wygladaja i jakie funkcje petnia peryferia, czy sa wyrazne granice?

Narzedzia komunikacji

Jak komunikuje sie spotecznosc? Czy sa tablice, kto sie przy nich zatrzymuje?
Jakie informacje sa na nich zawarte? Czy s3 gazety/ulotki? Kto po nie siega?

Zbiorowisko Czy wystepuje? Kto wchodzi w sktad? Kiedy sie zbiera? Gdzie sie zbiera?
Normalnos¢ Czym jest normalnosc? Jak ludzie sie witaja, o czym rozmawiaja?
) » Czym jest odmiennos¢? Jak definiowana jest odmiennos¢? Jakie sa reakcje na od-
Odmiennos¢ } L. . ..
miennosc? Jak wyglada odmiennose?
Rtuat Kontrola spoteczna, powitania, codziennose. Jak sie witaja, o czym prowadza luzne
vty rozmowy?
Podziat Czy widac podziaty warstwowe/klasowe? W jaki sposéb sie one uwidaczniaja?
¥ Czy przekraczajg przestrzen fizyczna?
Wepélnota Czy widac wspélne dzia’ran‘ia? Czy widac wspdlne miejsca? Czy widac wspdlne
gospodarowanie przestrzenia?
Konflikt Czy widac¢ konflikty? Jakie tto maja konflikty? Kto uczestniczy w konfliktach?

Jaka jest skala konfliktow?

Wtasne przemyslenia

Szkic
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Foto-story

Ostatnim elementem badania jest wywiad fotograficzny. Nalezy pamietaé, ze
jest on tak samo istotny jak pozostale techniki. Wybierajac kadr zdjecia korzy-
stamy z dolaczonego schematu okres$lajace interesujace nas obszary. Mamy swo-
bode w doborze kompozycji. Zdjecia staramy sie zapelni¢ ludZzmi i przedmiotami
w ciekawych kontekstach.

Technikalia: zdjecia zapisujemy w formacie jpg (min. 1024 x 768). Zdje-
cia umieszczamy w odpowiednich katalogach i zapisujemy na ptycie CD, kté-
ra nalezy dostarczy¢ badaczom. Nieistotna jest jako$¢ artystyczna zdjecia, nie
rozmywamy tta, nie stosujemy efektéw specjalnych. Zdjecia maja pokazaé real
przefiltrowany przez wrazliwo$¢ wywiadowcy. Najciekawsze zdjecia warto opisaé
(w nazwie pliku). Zdje¢ nalezy wykonaé¢ mozliwie duzo pozostawiajac selekcje
badaczom. Nazwa katalogu to nazwa kategorii (np. jednostka).

WAZNE: Zdjecia wykonujemy bazujac na dychotomiach (tzn. staram sie
uchwycié, miejsca, sytuacje, ludzi obrazujacych kategorie w ramach kazdej z po-
danych dychotomii). Interpretacja tego, co nalezy do danej kategorii zostaje
przerzucona na badacza.

Kategorie do uchwycenia na fotografiach

Czas pracy > Czas Swieta
Jednostka _ Wspdlnota
(typowe zachowania) - (typowe rytuaty)
Centrum wsi > Peryferie wsi
Wspétpraca > Konflikt
Sacrum = Profanum
(odéwietnosc) g (codziennosc)
Normalnos¢ > Odmiennosc
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forum aktywi ji ob ow wiejskich

FORUM AKTYWIZAC)l 0BSZAROW WIEJSKICH
GLOSEM
AKTYWNYCH SRODOWISK WIE]SKICH

Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich (FAOW) to ogdlnopolskie poro-
zumienie organizacji dziatajacych na rzecz wsi. Jego celem jest aktywizowanie
spotecznosci wiejskich, zwiekszanie ich udziatu w procesie przemian na polskiej
wsi i promowanie zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich.

Utworzone w 2002 roku poczatkowo jako nieformalne porozumienie, od
grudnia 2005 roku FAOW przyjeto osobowo$¢ prawna i od tego momentu funk-
cjonuje jako zwigzek stowarzyszen.

Obecnie FAOW liczy 83 cztonkéw, wsrdd ktérych sa zaréwno najwieksze pol-
skie organizacje zajmujace sie rozwojem wsi (takie jak Fundacja Wspomagania
Wsi, Fundacja na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, a takze Fundacja Progra-
méw Pomocy dla Rolnictwa FAPA, Instytut na rzecz Ekorozwoju, Fundacja Part-
nerstwo dla Srodowiska), organizacje o charakterze sieciowym (np. Federacja
Inicjatyw Os$wiatowych czy Krajowe Stowarzyszenie Soltyséw), jak tez organiza-
cje dzialajace regionalnie, az do matych lokalnych stowarzyszen, ktére zgodnie
ze statutem maja zagwarantowany parytetowy udziat we wtadzach FAOW. Zna-
czacy grupe czlonkéw stanowia Lokalne Grupy Dziatania powstate w ramach
programu LEADER.

Wspieranie organizacji wiejskich (nie tylko organizacji czlonkowskich) reali-
zowane jest poprzez dzialania o charakterze edukacyjnym i informacyjnym,
a takze przedsiewziecia majace na celu zwiekszanie aktywnosci spotecznej na
wsi. Niezwykle wazna role odgrywa budowanie partnerstwa miedzy rézny-
mi sektorami oraz reprezentowanie ,glosu $rodowisk wiejskich” w dialogu
z wladzami na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym, a takze europej-
skim. Jednym z waznych nurtéw dziatalno$ci FAOW jest doskonalenie wdrazania
w Polsce podejscia typu LEADER, ktére dobrze sprawdzito sie w aktywizacji ob-
szarow wiejskich w wielu krajach Unii Europejskiej.



Wspétpraca miedzynarodowa

Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich pomaga polskim organizacjom wiej-
skim w nawigzywaniu wspoélpracy i w aktywnej wymianie do$wiadczen z po-
dobnymi organizacjami w innych krajach. Od momentu swojego powstania
wspétpracuje z miedzynarodowa siecia PREPARE (Partnership for Rural Europe
— Partnerstwo na rzecz Wsi Europejskiej), ktorej celem jest wzmacnianie spote-
czenstwa obywatelskiego na obszarach wiejskich (szczegélnie w nowych krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej i w krajach kandydujacych) oraz promowanie
wspolpracy miedzynarodowej w zakresie rozwoju wsi. PREPARE zrzesza krajowe
organizacje wiejskie ze Szwecji, Finlandii, Estonii, Litwy, Lotwy, Polski, Stowacji,
Wegier i Stowenii, Chorwacji, Serbii, Macedonii, jest takze otwarte na porozu-
mienia organizacji wiejskich z innych krajow.

Do najwazniejszych dziatan FAOW naleza:

— budowanie potencjatu i wspieranie rozwoju organizacji wiejskich przez dzia-
tania informacyjne, szkoleniowe i doradcze; w latach 2011-2014 przede
wszystkim w ramach projektu ,Dobry Start — Centra wspierania i informacji
organizacji pozarzadowych na obszarach wiejskich”, finansowanego z priory-
tetu ,Rozwdj Trzeciego Sektora” POKL, za$ w 2015 roku zostanie uruchomio-
ny projekt ,,Przedsiebiorcze i niezalezne NGO” finansowany ze $rodkéw FIO.

— promowanie dialogu obywatelskiego oraz reprezentowanie glosu spoteczno-
$ci wiejskich w kreowaniu i realizacji polityk publicznych, w szczegdlnosci
w latach 2009-2012 przez udzial w projekcie ,Model wspéipracy admini-
stracji publicznej z organizacjami pozarzadowymi — wspieranie i upowszech-
nianie standardéw wspoétpracy”, finansowanym z priorytetu ,Wsparcie syste-
mowe dla trzeciego sektora” POKL;

— wspieranie wspétpracy miedzy organizacjami i $rodowiskami wiejskimi
w Polsce, m.in. poprzez pomoc w tworzeniu regionalnych sieci wspotpracy
organizacji wiejskich oraz w utworzeniu Polskiej Sieci Leader, jak réwniez
poprzez organizacje wydarzen ulatwiajacych organizacjom wiejskim wymia-
ne doswiadczen i sieciowanie;

— podejmowanie waznych dla wsi tematéw i upowszechnianie dobrych prak-
tyk na tematy takie jak produkty lokalne, przygotowanie spolecznosci lo-
kalnych do zmian klimatycznych, edukacji (mate szkoty, edukacja globalna
adresowana do mieszkancéw wsi) i wiele innych.

Do udziatu we wszystkich projektach wtaczane sg organizacje cztonkowskie FAOW.
FAOW zaprasza do wspotpracy wszystkie organizacje zainteresowane wspoipraca
i wyrazaniem swojego gltosu w imieniu wiejskich srodowisk lokalnych.

Szczegbdtowe informacje mozna znalez¢ na stronie internetowej: www.faow.org.pl






...ksiazke koniecznie nalezy wyda¢ i zadbaé, aby dotarta nie tylko do $rodowiska
akademickiego, ale takze do kregéw samorzadowych, animacyjnych, edukatoréw.
Wnioski w niej zawarte winny stac¢ sie przedmiotem debaty publicznej, zwlaszcza
w czesci rekomendacyjnej. Jest tez ta ksiazka waznym glosem w dyskusji nad
kondycja spolecznosei lokalnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz
nad jego tozsamos$cia (czy tez jej brakiem?). Wydaje sie jednak, ze wnioski
i ustalenia wykraczaja poza kontekst regionalny. Warto je czyta¢ jako istotny glos
w dyskusji nad Polska lokalna, nad perspektywami rozwoju samorzadnosci oraz
poszukiwan adekwatnych modeli rozwoju lokalnego.

Z recenzji

prof. dra hab. Cezarego Obrachta-Prondzyriskiego

Wojciech Goszczynski: dr nauk humanistycznych, adiunkt w Zaktadzie Badan
Kultury w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Czionek Regional Studies Association. Zaangazowany w badania spotecznoici
lokalnych, studia nad zywno$cia. Wspoétpracownik wielu polskich organizacji
pozarzadowych. Mitosnik nietypowych miejse.

Wojciech Knie¢: socjolog wsi, dr hab. nauk humanistycznych, adiunkt w Zakta-
dzie Socjologii Obszaréw Rustykalnych w Instytucie Socjologii Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Specjalizuje sie w analizowaniu nowych trendéw
w rozwoju obszaréw wiejskich, w szczegolnosci powiazanych z oddolna aktyw-
noscig wiejskich wspdlnot lokalnych oraz zwiazanych z programami Unii Euro-
pejskiej dla wsi i rolnictwa. Dziala spotecznie, jest czlonkiem zarzadu LGD
»Podgrodzie Torunskie”, ekspert Komitetu Region6w Unii Europejskiej, Sekretarz
Generalny Europejskiego Stowarzyszenia na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
Obszaréw Wiejskich Euracademy Association.

Hubert Czachowski: dr etnologii. Dyrektor Muzeum Etnograficznego w Toruniu.
Czionek Rady ds. Niematerialnego Dziedzictwa w MKiDN, czionek Zarzadu
Giéwnego Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego; Specjalista w Komitecie Nauk
Etnologicznych PAN.

Muzeum Etnograficzne

im. Marii Znamierowskie]-Priifferowej
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