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SEOWO WSTEPNE

Mijaja dwa lata od czasu ukazania sig¢ monografii naukowej pt. ,.Sport
i turystyka we wspdtczesnym stylu zycia” w opracowaniu naukowym prof. dr.
hab. Bogustawa Mareckiego, kierownika Studium Doktoranckiego na Wydziale
Wychowania Fizycznego, Sportu i Rehabilitacji Akademii Wychowania Fi-
zycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu. Stanowila ona poklosie
pierwszego integracyjnego spotkania doktorantéw, ktorego glownym celem
bylo stworzenie wspdlnej platformy zaznajamiacej z tematyka prowadzona
przez mlodych naukowcow pochodzacych z réznych o$rodkéw naukowych.

Jest ona réwniez okazjg do poinformowania absolwentéw naszego Wy-
dzialu o tym, ze dziatalno$é naukowa jest zwigzana z problemami, jakimi zaj-
mujg sie wiodgce osrodki naukowe w kraju i na $wiecie, co niewatpliwie jest
duzym sukcesem zwazywszy na trudnosci finansowe Srodowiska naukowego
naszego kraju.

Z wielkg przyjemnoécia oddajemy, po raz drugi, do rak doktorantow ko-
lejng monografie zawierajaca zbidr prac bgdacych ich dorobkiem naukowym,
zatytutowang ,,Kultura fizyczna i turystyka w badaniach naukowych doktoran-
tow”.

Ze wzglgdu na interdyscyplinarnosé poruszanych zagadnien caly material
zostat podzielony na pigé czgéci. Zawierajg one opracowania zwigzane z huma-
nistycznymi i spotecznymi aspektami kultury fizycznej, ukazujg wspotczesne
tendencje w badaniach nad sportem, turystyka i rekreacja oraz zapoznajq z tren-
dami wspélczesnej rehabilitacji. Ztozonos¢ tematyki $wiadezy o zwigkszonym
zainteresowaniu Autoréw tym wydawnictwem i prawdopodobnie rozszerzajg-
cym si¢ polem jego oddziatywania.

Réznorodno$é podejmowanych zagadnien §wiadezy o tym, jak wiele ob-
szarOw badawczych pozostaje jeszcze do odkrycia. Jednak w obszarze proble-
matyki podjetej na tegorocznej konferencji niepokoja pewne paradoksy m.in.
uprawomocniona w 2010 roku Ustawa o Sporcie, w ktorej praktycznie zabraklo
miejsca dla rekreacji ruchowej, byé moze znalazta ona miejsce jedynie w opisie
sportu.

Prezentowany tu zbiér artykuléw stanowi wielokrotnie kontynuacjg
przedstawianych wczeéniej badan. Jednoczesnie oddawana do rak Czytelnikéw
monografia moze by¢ wykorzystywana w procesie nauczania studentow, sta-
nowi¢ moze znakomitg warto$¢ dydaktyczna wykorzystywana przez wykla-
dowcéw do optymalizacji efektéw ksztalcenia.




Druga grupe stanowia stacje, ktorych wynik mieéei sic w przedziale od
0,80 do 1,00 — Dwie Doliny, Ski Arena Szrenica, Jaworzyna Krynicka i Ziele-
niec. Jego wysokos$¢ §wiadezy to o tym, ze ich kierownictwo docenia mozliwo-
Sci uzycia Internetu w dotarciu do klienta i stara si¢ je jak najpelniej wykorzy-

stac,

WNIOSKI

Profesjonalnie przygotowana strona internetowa pozwala stacji narciar-
skiej na promocje swojej oferty. Dawniej juz samo posiadanie witryny www
wyrozniato dang firme na tle konkurencji i $wiadezylo o jej nowoczesnosci.
Obecnie jest to koniecznym elementem funkcjonowania na rynku'®. Wyniki
przeprowadzonej analizy $wiadcza o tym, Ze o ile wszystkie badane stacje po-
siadaly swoje strony, o tyle ich jako$¢ i zawarto$é byly na réznych poziomach,
Nalezy jednak przypuszczaé, e z roku na rok bedzie on wzrastal, a im bardziej
beda spelnione wymagania internautoéw, tym wigcej obopolnych korzysci beda,
one przynosié,
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Mateusz Tomanek
Umwc?rsytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

NAMING RIGHTS W SPORCIE

‘ Oile Sponsoring jest Znanym zjawiskiem w Swiadomogci iké
1 menadieréw klubow, o tyle pojecie naming rights dopiero pojawizzias‘zfqo (1111;11;2?_’
_sklm rynlfu. Prawa do nazwy, bo tak mozna przethumaczy¢ naming rights, to
Innowacyjna forma komunikacji z klientem, ktora skierowana jest do podn;io-
tow chce}cych na dhuzej zwigzaé 81¢ 2 konkretnym podmiotem. W ramach umo-
“]/3y 111{ammg rights Wlaéciciel przekazuje prawa do nadania komercyjnej nazwy
Iou bleint\:;; Sptlj"fz(;setlgzllllly %ub innej wlasnosei w zamian za wynagrodzenie finansowe
Wra.z z pabyciem Praw, sponsor ma mozliwogé Zamieszczenia swojej na-
ZWY na qukcw, wewnatrz niego, na plakatach, banerach reklamujacych wyda-
rzenie (nie l_ty]ko sportowe) odbywajace Sig w tym budynku,
Naming rights to nje $4 prawa sponsorskie czy tytularne do kluby spor-

1
http://nam1ngrlghts.pl/a1_1alizy~i~raporty/czym—s-naming-rights.html [Dostep; 27 xi1
2010 1], http://ngmmgmgh?s.plﬁ to strona poswigcona zjawisky praw do komercyjne;
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wylacznie tego klubu. W Europie 1 na $wiecie jest juz. la:Ewa tod‘oildz.lehcn;
przyktadem moze by¢ Stadion Giuseppe Meazza ,,Sar_1 Slrg w Medio I&nge_ “1
tym obiekcie trenujg dwa kluby pitkarskie - A(; Milan 1’EC II:ltGl’ e fan.
Operator stadionu, aby podkresli¢ znaczenie umvaersaln_osm obiektu, pl\c;I ‘;:zas
rozgrywek danego klubu zmienia iéumli(naqq wois;o{ stadionu na barwy Milano
-czarny) badz Interu (niebiesko-czarny)". _
(czerw\(;\?(liluropig J?ed?lym z czotowych rynkow tego typu praw sg I.\hemci. V;{ia‘—
éciciele obiektow, na ktorych rozgrywa sig mecze p}lkarsklej Bun T{s igi,
otrzymuja rocznie z tytulu naming rights ok. 38 miliondéw euro. C_o c:it; awe,
nawet w niemieckiej trzeciej lidze pitki noznej a_z 40"3A> W1&Sf:101e11 sFa onowh
potrafito znaleZ¢ sponsora tytularnego swojego ob}ektu . Tak Jal.( w N16'31111:czc;{c_
flagowymi przykladami zastosowania naming rights sa stadlony. pi c?rﬁ/[ ie
(Allianz Arena w Monachium, CommerzBa.nk_ _Arena w .Frankfurcle rllla ke-
nem, Esprit Arena w Dusseldorfie), tak w Anglii, .Francp iwe Wlos:z;acfunwky o:
rzystywanie praw do nazwy w wigkszym stopniu dotyczy hal wielo Cyj
idac takze i w Polsce. _
el ‘;’Oigvr\;dszy przypadek sprzedazy praw do nazwy obiektu sportowego mlsil
migjsce w Stanach Zjednoczonych juz w 1953 ?oku, kiedy to nazwa staght;)nut :
Luis Blues zostala kupiona, a zarazem zmieniona na Busch Sta‘dluTn - Postep
w Stanach Zjednoczonych, spowodowal Z&.?. na ‘50 lat przed pojawieniem sig
naming rights w Polsce, Amerykanie juz mieli pierwszy przyktad nowocitesnz-
go sponsoringu. W tym kraju sprzyjata rozbudov‘vana' 1r%frastruktura lspot c;(vlvc h
Sponsorzy sg bowiem szczegdlnie zainteresqwam f)b_]QC}em patronatem am‘
obiektow, kidre spelniajg wszystkie wymogi bezp1eczensfwa oraz gwarantujg
komfortowe uczestnictwo w widowiskach sporl'towych badz kl.llturra]nych. 'S’Fanjl(
Zjednoczone to pionier w zakresie komercyjnych nazw obiektow, pomewaz
prawic wszystkie hale widowiskowo-sportowe, w ktérych rozgrywane sg mlezc?l °
NBA bgdz NHL, majg swojego tytularnego sponsora, W przypadkl_.l gmér)é aie
skiej zawodowej ligi koszykarskiej sponsora tytulafnego nie posiada jedyn
piec z trzydziestu obiektow. Dla NHL odsc?t;lé;{;ubow bez podpisane] umowy
ing ri jest jeszcze mniejszy i wynosi 10%”. ’
namlﬂ%ﬂ%ﬁé:s&rjmwy zwia:ziniyz ;;gwem do nazwy stagowiq dla zar.zatdC(;X
obiektow sportowych znaczng czesé iréde} ich u‘.crzymama. Gdyby nie ].Ba{b
Gospodarki Zywnoéciowej, ktory od lat inwestuje w kc')larstwp, nie 1stlr)na y
w Polsce welodrom (tor kolarski) z prawdziwego .zglarz’ema (BGZ Arena krzsg:
kow). Polska Grupa Energetyczna zaptacita 35 miliondw zlotych, aby wykupié

* Tomanek M. (2011), Naming rights w sporcie, [w:] .Ma_teriab.z I J'K'ongr-efu Stu]c;’enc-
kich Kof Naukowych Uczelni Bydgoskich ,,Studenci Miastu i Regionowi”, M. Dom-

3 \?\fisz;’sg'gagggﬁj} 113[5 .(2010), Naming rights v Rodzqey sie potencjal w zakresie
sprzedazy do nazw obiektow sporz‘owcfi w Polsce, s. 4.

* Wisniewski T., Strojny M. (2010), op. cit., s. 6.

> Ibidem.
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na 5 lat prawa do komercyjnej nazwy stadionu wybudowanego w Gdafsku
(PGE Arena Gdarisk).

Jednak instytucja praw do komercyjnej nazwy nie dotyczy jedynie obiek-
tOw sportowych - w ramach ubieglorocznej Wielkiej Orkiestry Swiqtecznej
Pomocy portale internetowe www.e-familio.pl i www.alleceny.pl kupity prawo
do nazwy pociagéw TLK relacji Warszawa-Krakéw i Krakéw-Wroctaw, za
kwote réwna 38 200 z1,

Trzeba jednak pamictad, ze kupno praw do komercyjnej nazwy obiektu
nie gwarantuje poslugiwania si¢ nazwa handlowq przez caly okres trwania
umowy. Powodem tego stanu rzeczy s uregulowania migdzynarodowych fede-
racji sportowych, ktore zabraniajg w czasie trwania ich mistrzostw na Jjakiekol-
wiek reklamy firm niebedacych sponsorami imprez. Przykladem tego moze byé
zakaz Migdzynarodowej Federacji Koszyk6wki (FIBA) pa eksponowanie ko-
mercyjnej nazwy hali widowiskowo-sportowej w Fodzi — Aflas Areny. FIBA
dopuscita jedynie mozliwosé poslugiwania si¢ zwrotem Arena £.6dz. Sytuacja ta
dotyczyla Mistrzostw Europy w Koszykéwcee Kobiet (EuroBasket Women
2011), ktére odbyly sie w dniach od 18 czerwcea do 3 lipca 2011 roku.

Podobny zakaz narzucita UEFA podczas Mistrzostw Swiata w Niem-
czech, co spowodowato, ze przed problemem stangli menadzerowie obiektu
Allianz Areny w Monachium. Zakazu nie mozna bylo ztama¢, wige trzeba bylo
go omina¢ poprzez wprowadzenie na rynek miniaturek stadionn z napisem
A116ianz Arena, ktore byly sprzedawane na lotniskach { w punktach z pamiatka-
mi”,

7. raportu KPMG wynika, ze do 2012 roku w Polsce powstang 72 duze
obickty sportowe — wszystkic na tyle atrakcyijne, ze przyciagna sponsoréw zain-
teresowanych prawami do ich nazw. Szacunkowa warto$¢ tych praw to nawet
76 min zl, jednak zdaniem specjalistéw realnie miasta mogg liczy¢ na wplywy
rzgdu 34 min zt rocznie. §5% tej kwoty ma przypadaé na stadiony, a 15% na
hale widowiskowo-sportowe’, _

Polska jest na poczatku drogi praw do komercyjnej nazwy obicktow. Jak
dotad naming rights posiada siedem obiektéw. Pierwszy kontrak( zostat podpi-
sany z Polskg Grupg Energetyczna, ktora wykupita w ten sposéb prawa do na-
zwania stadionu w Gdafisku, Kwota umowy wyniosta 35 mln zt. Przez okres
5 lat obiekt ten oficjalnie nazywa si¢ PGE Arena Gdafisk, Drugim przyktadem
jest hala sportowo-widowiskowa w Lodzi — Atlas Arena. Ergo Arena na pogra-
niczu Gdyni i Sopotu to kolejny przykiad naming rights. Tu podczas oficjalnego
otwarcia zmierzyly si¢ siatkarskie reprezentacje Polski i Brazylii. Mniej rozpo-
wszechnionymi medialnie, komercyjnie nazwanymi obiektami to Dialog Arena

¢ Tchorzewski A. (2010), Naming rights — czysty zysk dla m&rketingow,céw, »Przekrdi”
nr 1/2010, s. 15,

7 Rupinski D. (2011), Stadiony na Eure 2012: miasta zarobiq miliony na sprzedazy
praw do nazw obiekiéw, ,\Dziennik Gazeta Prawna” nr 1/2011, s. 4.
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w Lubinie (dawniej znany jako stadion KGHM Zaglebia Lubin, ktéry od
1 stycznia 2012 r. powrdcit do swojej pierwotnej nazwy sponsora, czyli KGHM
Arena) i Orlen Arena w Plocku (szczypiorni$ei Orlen Wista Prock). Dodatkowo
Telefonia Dialog SA oprécz praw do nazwy sponsoruje sam zesp6t KGHM
Zaglebie Lubin, ktory jest klubem rezydujacym na stadionie. Kolejny, weze-
sniej juz wspommiany przyktad to welodrom BGYZ, Arena w Pruszkowie. Nie
mozna takze zapomnieé o obiekcic Winiary Arena w Kaliszu, jednak ta umowa
zostala zerwana przez sponsora, wiec na dzied dzisiejszy szczypiornidei graja
juz tylko na Arena Kalisz®,

Na dzien dzisiejszy to wszystkie zakoniraktowane umowy. Dzierzawcy
naming rights (bo tak mozna nazwaé podmioty kupujace prawo do nadania
komercyjnej nazwy) w ramach umowy dostaja zazwyczaj na czas trwania na-
ming rights loz¢ VIP, mozliwosé umieszezenia swojej marki na zewnatrz bu-
dynku, na plakatach reklamujacych event na obiekcie, tzw. kiosk sponsorski,
jak réwniez pakiet zlotych kart na trybune VIP.

Wraz z powstawaniem nowych obiektéw sportowych miasta, ktére sg
w wigkszodci ich wiadcicielami stang przed wyborem czy i kto bedzie podpisy-
wat umowg naming rights. Obecnie nie ma jeszcze oficjalnego komunikatu
w sprawie nadania praw do komercyjne; nazwy Stadionowi Narodowemu, ale
rozwaza sig t¢ mozliwo$é i za to prawdopodobnie bedzie trzeba zaptacié rocznie
10 mln 7z}, czyli roczny koszt utrzymania stolecznego obiektu. Stadion im. Zdzi-
stawa Krzyszkowiaka w Bydgoszczy byt rowniez obiektem zainteresowah po-
tencjalnych nabywcow naming rights. Jednak poprzez silng wiez pitkarskiego
klubu kibica do tradycyjnej nazwy Stadion Zawiszy, sponsorzy nie widza moz-
liwosci pelnego wykorzystania komercyjnej nazwy bydgoskiej areny.

Lepiej rysuje si¢ przysztoéé Motoareny Toruf, ktorej to nazwe wystawil
na sprzedaz Urzad Miasta Torunia. Do 18 maja 2011 r. mogli zglaszaé si¢ do
Wydzialu Sportu i Turystyki UM Torunia oferenci, chcacy wesprzed miasto
w poszukiwaniu sponsora tytularnego dla obiektu. Podmiot chegey zakupié
prawa do nazwy powinien byé przygotowany na kwoty rzedu 2 min zlotych
rocznie (umowa zawaria na 4 lata), co wydaje sig¢ zawyzong suma ze wzgledu
na 2.5-krotnie nizsze koszty utrzymania obicktu, ktore wynosza 800 tys. rocz-
nie.

Prawa do nazwy (naming rights) s3 nowym zjawiskiem na arenie sponso-
ringu. Nie liczac opracowan, raportéw, stron internetowych agencji marketin-
gowych, trudno dotrzeé do analizy oplacalnogci wykupienia praw do komercyj-
nego nadania nazwy obiektu. W celu zrealizowania postawionych celow ba-
dawczych pracy zostaly przeprowadzone badania na temat skutecznodci praw
do nazwy (naming rights).

W badaniu wzieto udziat 178 studentow i pracownikéw naukowych Uni-
wersytetu Kazimierza Wielkiego 1 Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy.

® Tomanek M. (2011), op. cit., s. 135-136.

162

E
|

W_ Zwigzku z tym, ze istnienie naming rights w sporcie jest mlodym zZjawi-
;klem, zdecyd'owanq Ze grupg bioraca udzial w badaniu beda osoby, ktére wy-
iadajac/stufhuyat na kierunku wychowanie fizyczne badz na turystyce i rekreacji

Pomlmt?, ze ankiety przeprowadzono wéréd osdh majacych kontakt Z{;:
sportem — Zarowno w p_raktyce, jak i teorii, to jednak tylko co piaty respondent

1 sponsoring
B klub sportowy

O obiekt sportowy
& brak odpowiedzi

Rycina 1. Trafnog¢ podania przyktadu zwiazanego 7 zjawiskiem naming rights

Zastanawiaé moze brak odpowiedzi na pytanie do cz4c i
kiadq nanung rights przez osoby, ktére kibicujrf }/(anonier(t)ym. i:efeziiniiﬁézi
budujac nowy stadion (klub jest wlascicielem stadionu) w pazdzierniky 203(1)4
roI’cu Podplsai umowe z Emirates Airline na wysokosé 100-min funtéw, na moc
ktorej_ do sezonu 2020/2021 obiekt ma nosi¢ nazwe¢ The Emirates ,Stadiumy

Na rycinie 2 przedstawiono preferencje ankietowanych ze
dyscyplm@. Najwickszg populamodcig cieszy sig siatkéwk{a( (25%)Wzng;§$n?:
pﬁk.a noz’ng (22%). Wiodlarstwo znalazlo si¢ na trzecie; pozycji, zapc;wne dlate-
g0 Ze na }clemnku wychowanie fizyczne w Uniwersytecie Kazimierza Wielkie-
go studiuja przedstawiciele tej dyseypliny z RTW Bydgostia®,

? Tomanek M. (201 1), op. cit., 5. 137.
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plywanie

M snowboard
BLA

pitka noza
wioslarstwo
pitka siatkowa
£ koszykowka
pifka recoma
& fitness

I sporty walki
sporty sitowe
inne

[ hala sportowa

B plywalnia

& stadion pitkarski
B stadion LA

e tor regatowy
25% .
’ 3% sala gier

Rycina 3. Podziat dyscyplin ze wzgledu na obiekty sportowe

Kolejny zaprezentowany wykres ma wicksze znaczenie z perspektywy
naming rights. Przedstawia on te same preferencje dyscyplin badanych respon-
dentéw, ale z perspektywy obiektéw sportowych. W ten sposéb dyscypliny
takie jak pitka siatkowa, koszykéwka i pitka reczna zostaly przydzielone do hali
sportowej (hali widowisko-sportowej), sala gier to obiekt w ktérym mozna tre-
nowac sporty walki, sporty silowe i fitness. Nie taczono jednak pitki noznej
i lekkoatletyki, mimo ze w Polsce te dyscypliny najczesciej rozgrywane sa
w tym samym obiekcie. Jednak zdaniem ckspertow obiekty, ktére sq przygoto-
wane do trenowania lekkoatletyki nie odpowiadaja standardom pitki noznej,
1 odwrotnie. Gléwnym problemem faczenia tych dwdch funkcji jest rodzaj mu-
rawy; na stadionach lekkoatletycznych powinna by¢ to mieszanka traw natural-
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w Piocku3 .Ergo Arena w Gdyni) jest wysoka. Na drugim miejscu pod wzgledem
preferencji konkretnych dyscyplin jest stadion pitkarski (25% badanycf%)q'ed
nak gdy dotaczymy do tego lekkoatletyke, liczba 080b, kidre bedg w otoc,zé i .
reklam sponsora tytularnego obiektn wzrosnie do 30%. Na trzecim mie'scun .
acquo znalazta sie sala do gier, ktéra z Jjednej strony moze byé W%qczonajdo haeI}i(

kupgwa.nia _produktéw producenta, ktérego znaja ze Sportowych aren — 429,
3 nich majac do wyboru podobne produkty roznych firm wybierze pro-
ukt/ushige promowang przez organizacje, ktéra wspiera sport.

B tak
B nie

Rycina 4, Wplyw sponsora na zachowania nabyweze kibicow

1‘;’ Tomanek M. (2011), op. cit., 5. 138.
Tomanek M. (2011), op. cit., s. 139,
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Patrzac przez pryzmat przywiazania sponsora do ulubionego klubu kibi-
cow, ankictowanym zadano pytanie Czy odejécie sponsora klubu bedzie miato
znaczenie na wybicranie produktéw/uslug tej firmy. Tylko co piaty badany zmie-
nitby producenta z powodu niesponsorowania przez niego ulubionego klubu.

Zestawiajac te dane z wynikami J. Rybarczyk przedstawionymi w Marke-
ting i Rynek'” mozna skonstatowag, ze wyniki niczym sie nie réznia, jesli roz-
patrujemy zachowania nabywcze kibicéw w Europie. J. Rybarczyk przeprowa-
dzita badania kibicéw druzyny Liverpool Football Club z 41 panstw (ankieta
zamieszezona w Internecie). Wynik badania byt ciekawy o tyle, ze autorka do-
strzegla o wiele silnigjsze przywiazanie do marki sponsora klubu w krajach
azjatyckich (szczegodlnie Chificzycy, ktérzy sa jednym z najliczniejszych kibi-
cow Liverpoolu FC i zarazem konsumentéw Carlsberga — sponsora tytularnego
klubu do 2009 roku). Badanie to zostalo przeprowadzone pod wplywem zmian,
ktore mialy by¢ wprowadzone w klubie od sezonu 2009/2010. Przez to, ze
Carlsberg nie chciat podwoié kwoty oplaty za sponsora tytularnego, klub pozy-
skat nowego tytularnego partnera — Standard Charterem, a Carlsberg, bojac si¢
utraty wielu konsumentéw, podpisal umowe, ze zostanie ,,oficjalnym napojem”
The Reeds, jak i calej reprezentacji Anglii®.

Reasumujac, sponsoring sportowy w Polsce dopiero si¢ rozwija i zaréw-
no potencjalni sponsorzy, jak i agencje zajmujace si¢ marketingiem sportowym
sq na poczatku poznania zasad tej dziatalnosci. Promowanie i umiejetne wyko-
rzystanie sponsoringu stanowi klucz do pozytywnego postrzegania marki, ktéra
powinna nie$¢ tylko pozytywne skojarzenia. Ankietowani co prawda uwazaja,
Ze nie sg podatni na dziatanie reklam, jednak przedsiebiorcy nie inwestowaliby
w sponsoring, gdyby nie przynosilo im to korzysci w postaci wzrostu zaintere-
sowania ich produktami'®. '
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