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Partycypacja spoleczna jest plaszczyzng aktywnos$ci, ktora wymaga ciaglego
poszerzania wiedzy 1 zdobywania nowych kompetencji. Wynika to glownie
z dynamiki zmian spoteczno-politycznych, ktére obecnie w coraz wigkszym stopniu
generowane sg przez powszechny dostep do Internetu. Tezy tej dowodzi¢ moga, m.in. akcje
protestacyjne przeciw ACTA, ktore w 2012 roku objely swym zasiggiem takze terytorium
Polski, jak rowniez majacy miejsce 25 stycznia 2011 r. "Dzien Gniewu", bedacy poczatkiem
masowych wystapien spotecznych w Egipcie, zainicjowany przez Ruch 6 Kwietnia za
posrednictwem internetowych portali spotecznosciach typu Facebook i Twitter. Dziatania te
stawiaja nowe wyzwania przed edukacja obywatelska na wszystkich jej poziomach.

Problematyce przygotowywania mtodych dorostych do roli przywodcow/liderow
spotecznych na miar¢ XXI wieku po$§wigcona zostala anglojezyczna ksigzka pod redakcja
Nicholasa V. Longo’a i Cynthi M. Gibson, zatytutowana From Command to Community. A
New Approach to Leadership Education in Colleges and Universities (Od dowddztwa do
wspolnoty. Nowe podejscie do edukacji przywodcow w szkolnictwie wyzszym). Publikacja ta
jest zbiorem artykuléw bedacych podsumowaniem doswiadczen, zalecen i1 spostrzezen
uczestnikow sympozjum, ktore miato miejsce w maju 2008 roku w Miami University w Ohio.

Recenzowana publikacja sktada si¢ z czterech zasadniczych rozdziatow. Pierwszy z
nich poswigcony zostat zdefiniowaniu pojecia ,,nowe przywodztwo” (3 artykuty), w drugim
zaprezentowano zmiany, jakie zaszty w rozumieniu przywodztwa 1 zaangazowania
obywatelskiego w amerykanskim szkolnictwie wyzszym na przestrzeni czasu oraz pod
wplywem globalnych realiow wspotczesnosci (3 artykuly), w trzecim scharakteryzowano
funkcjonujace na uczelniach w USA formy przygotowania/ksztalcenia/zachecenia mtodych
dorostych do przywodztwa obywatelskiego (4 artykuly), za§ w czwartym podjeto probe
odpowiedzi na pytanie o przysztos¢ oraz mozliwe kierunki rozwoju edukacji

przysposabiajacej studentow do pelnienia funkcji przywddcow spolecznych (3 artykuty).



Struktura i uktad rozdziatéw dowodza, ze redaktorzy ksigzki zadbali, aby omawiana w niej
problematyka zostata ukazana zaré6wno pod katem teoretycznym, jak i praktycznym. W
zakonczeniu znalazlty si¢ wskazowki co do dziatan, jakie nalezaloby podja¢ w szkolnictwie
wyzszym, aby przygotowywani w jego ramach liderzy spoteczni byli W stanie sprostac
wyzwaniom stojagcym przed nimi na szczeblu lokalnym, krajowym, jak i globalnym.

Celem ksigzki jest zaprezentowanie efektywnych metod uczenia przywodztwa
spotecznego w szkotach wyzszych tzw. pokolenia Millenium, czyli os6b urodzonych po roku
1980 oraz dorastajacych w rzeczywisto$ci nasyconej innowacyjnymi technologiami, ktore
zrewolucjonizowaty sposob, w jaki ludzie ucza si¢, komunikujg i pracujg. Wykazanie, ze
pokolenie, ktore zyje w zglobalizowanym $wiecie, gdzie wiedza i informacje moga by¢
wchtaniane natychmiast (nawet w obszarze dziedzin zarezerwowanych niegdy$ dla waskiej
grupy ekspertow), a bieda, dostgp do opieki zdrowotnej, czy zmiany klimatyczne sa
problemami ogo6lno$wiatowymi, a nie tylko bolaczkami poszczegdlnych krajow, moze
skutecznie nauczy¢ tylko poprzez zaangazowanie obywatelskie. Zainicjowanie dyskusji na
temat nowych form edukacji przywddcow spolecznych, ktore nie mogg by¢ ograniczane
wylacznie do zbioru programow, czy kurséw, ale powinny bazowa¢ na etosie obejmujacym
réznorodne dziedziny nauki i1 obowigzujacym na poszczegdlnych wydzialach, a w
konsekwencji wpltywajacym na funkcjonowanie catego szkolnictwa wyzszego.

Artykut autorstwa redaktoréw recenzowanej ksiazki odnosi si¢ do tezy, iz tradycyjny
model przywodecy ,Wielkiego Cztowieka”, czyli charyzmatycznego mezczyzny
pochodzacego z kregow polityki, ktory cechuje si¢ Szeroko rozumiang niezalezno$cig, nie boi
si¢ podejmowania trudnych decyzji oraz jest wyposazony w zestaw kompetencji przydatnych
w czasie publicznych wystapien i zarzgdzania organizacja, zdezaktualizowat sig. ,,Pokolenie
Millenium”, rozczarowane odgérnym modelem podejmowania decyzji i rozwigzywania
probleméw, typowym dla wladz administracyjnych 1 wigkszo$ci instytucji sektora
publicznego, domaga si¢ monitorowania ich dzialan oraz przejscia ze starego schematu
przywddztwa do nowego, opierajacego si¢ na wspoOtpracy z realng spotecznoscig w jej
srodowisku w celu rozwigzania okreslonych probleméw, czyli przejscia od polecen do
wspolpracy. Autorzy zauwazaja, iz nowe rozumienie przywodztwa, w ktérym kazdy jest
liderem, a nie czescig hierarchii (S. 6), powinno réwniez znalezé odzwierciedlenie w
szkolnictwie wyzszym. Ich zdaniem w czasach, gdy uczelnie traca monopol na wiedzg i
zaczynaja by¢ postrzegane raczej, jako miejsce poswiadczenia posiadanych informacji i
umiejetnos¢, niz uczenia si¢ tresci znaczacych 1 uzytecznych, wskazane jest

zaproszenie/zachgcenie studentow do wspotpracy z innymi przedstawicielami spotecznosci
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akademickiej — w tym wyktadowcami i pracownikami administracyjnymi — oraz osobami
spoza uniwersytetu. Potozenie nacisku na partnerstwo i kreatywno$¢, zamiast na bierne
zapamigtywanie podawanych przez wykladowcoéw informacji, nie tylko przysposabia do
petlienia roli przywddcy spotecznego na miare XXI wieku, ale rowniez utwierdza w
przekonaniu, ze, nabywane umiejetnosci i wiedza majg wymiar praktyczny i osobiscie
uzyteczny.

Alma Blount podkresla w napisanym przez siebie tekscie, ze cho¢ w ostatnich latach
na amerykanskich uczelniach nastgpil widoczny wzrost programow dotyczacych
przywodztwa i obywatelstwa, t0 sg one czesto spychane na margines wlasciwego nauczania
oraz postrzegane w kategoriach zaje¢ dodatkowych. Wyjatek od tej reguly stanowi
koordynowany przez badaczke Hart Leadership Program na Duke University, w ktorym
ktadziony jest nacisk na rozwigzywanie realnych problemoéw spotecznych i przywodztwa dla
zycia publicznego (S. 38). A. Blount sugeruje, iz program ten moze shuzy¢ jako ogolny
wzorzec dla innych szkot wyzszych. Podkresla przy tym, ze ambicje studentow biorgcych w
nim udziat wynikaja z dziatan w rzeczywistym §wiecie, a t0 w polaczeniu z praktycznym
profilem wydziatu 1 badan prowadzonych w jego obrgbie, pomoglo unikngé
charakteryzowanemu przedsigwzigciu Wkroczenia na grunt abstrakcji, z ktorym borykajg sie
czasem inne programy uczqce przywodztwa (S. 41).

W artykule, ktorego autorami s3a: Edward Zlotkowski, czolowy or¢downik
instytucjonalizacji metody service-learning® i jego studentki - Katelyn Horowitz i Sarah
Benson, zakwestionowany zostatl wciaz egzystujacy w powszechnej §wiadomosci stereotyp
mlodziezy obojetnej na obywatelskos¢. Odniesiono si¢ W nim réwniez bardzo pozytywnie do
koncepcji postrzegania studentow przez wyktadowcow jako aktywnych partnerow, a nie
biernych odbiorcow (S. 61), podkreslajac przy tym, ze budowanie tego typu relacji sprzyja
rzeczywistemu zaangazowaniu akademickiemu i obywatelskiemu studentow.

Kolejng omawiang kwestia byl rozwo6j obywatelskiej misji amerykanskiego
szkolnictwa wyzszego w szerszym kontekscie historycznym. Matthew Hartley i Iry Harkavy,
przypominaja, ze pierwsze uniwersytety w USA powstaly, aby przygotowywaé/wychowywac
przedstawicieli nastepnych pokolen do pehienia roli przywodcéw spotecznych i religijnych.
Opisuja proces wycofywania si¢ uczelni na poczatku XX w. z realizacji misji spotecznej, co

miato przyczyni¢ si¢ do ich odpolitycznienia 1 zaowocowac koncentracja na pracy naukowej.

! Metoda nauczania, ktéra skupia sie na rozwigzywaniu konkretnych, uniwersalnych problemow, ujawniajgcych
sie w miejscowosciach uniwersyteckich (s. 75 ).



Charakteryzujg przyczyny powrotu do idei obywatelstwa w szkolnictwie wyzszym w USA w
latach 80. ubieglego stulecia oraz obserwowane obecnie przej$cie od wolontariatu do metody
service-learning, ktora wedtug nich jest obiecujagcym podejSciem do rozwoju efektywnego
przywddztwa spotecznego.

Kathleen Knight Abowitz, Stephanie Raill Jayanandhan i Sara Woiteshek dokonuja
rozroéznienia miedzy przywodztwem do zmiany spolecznej (S. 86), a przywodztwem
praktykowanym w i dla wspolnoty oraz zycia publicznego (s. 88). Zauwazajg rownoczesnie, ze
podczas gdy pierwszy rodzaj przywodztwa staje si¢ coraz bardziej rozpowszechniony w
uczelniach wyzszych, to przygotowanie studentow do drugiego jest w nich niemal zupehie
pomijane. Nalezy jednak podkresli¢, ze w swoich rozwazaniach autorki nie poprzestajg na
zarysowaniu obecnego stanu rzeczy, ale przedstawiaja takze kilka praktycznych rozwigzan
stuzacych rownowazeniu zaprezentowanej dysproporcji oraz wymieniajg istotne umiejetnosci,
ktére w procesie ksztalcenia powinni zdoby¢ przyszli liderzy zycia publicznego. Za
najistotniejszg z nich uwazaja zdolno$¢ do dzialalno$ci obywatelskiej, ktora angazuje
cztonkéw wspolnoty oraz obliguje ich do zrzeszania sie, debatowania, dociekania i
wspotdziatania z zamierzeniem poprawy warunkow zZycia wspotobywateli w ich spotecznosci i
szerszym spofeczenstwie (S. 95).

W artykule pt. Nikt nie dowodzi sam. Czynigc przywodztwo doswiadczeniem
wspolnotowym, Kathy Postel Kretman przypomina czytelnikowi, ze cho¢ edukacja liderow
publicznych jest znana od czasow starozytnych Grekow, to w amerykanskim szkolnictwie
wyzszym nadal nie opracowano rzetelnego programu nauczania w tej materii. Badaczka pisze
rowniez o swoich doswiadczeniach zdobytych w czasie pelnienia funkcji dyrektora
CiuicQuest, jednej =z trzydziestu szeSciu uniwersyteckich przywddczych inicjatyw
edukacyjnych sfinansowanych w latach 90. przez D. Eisenhower Dwight Leadership
Development - programu ustanowionego przez Kongres Stanow Zjednoczonych w Ustawie o
Szkolnictwie Wyzszym z 1965 roku oraz prezentuje raport, ktory tworzyta wraz z innymi
przedstawicielami tego typu dzialan. Wynika z niego, ze nie ma lepszego miejsca na
przygotowanie miodych ludzi do partycypacji spotecznej, niz placéwki edukacyjne -
poczawszy od przedszkola, a konczac na studiach podyplomowych, a dziatania tego typu
podejmowane w szkotach wyzszych nie wymagaja duzych naktadéw finansowych, a jedynie
instytucjonalnego zaangazowania najwyzszych wtadz uczelni i wydziatow.

W rozdziale trzecim zamieszczone zostaty teksty prezentujace konkretne przyklady
rozwijania nowego modelu przywodztwa w amerykanskich szkotach wyzszych. Teksty te

maja szczegblny charakter, gdyz wiele z nich zostalo napisanych w ramach wspolpracy
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studentow z profesorami i dyrektorami kierujacymi poszczegdlnymi programami, cO
pozwolito na W pierwszym z nich opisane zostaty trzy najwyzej ocenione na Ssympozjum
przedsigwzigcia. Tania Mitchell i Virginia Visconti zaprezentowaty Stanford University's
Public Service Scholars Program, Arthur Keene przedstawit the Citizen Scholars Program at
the University of Massachusetts Amherst, zas Richard Battistoni opisal the Public and
Community Service Studies Program at Providence College. Co ciekawe w podsumowaniu
studenci  zamieScili  wspolng  refleksje na  temat programéow, w  ktorych
uczestniczyli/uczestniczg. Omawiajagc wystepujagce miedzy nimi podobienstwa I rdznice
odniesli si¢ do ich organizacji, rodzajow budowanych przez nie wspolnot oraz sposoboéw
propagowania nowego przywodztwa. W zakonczeniu autorzy ustosunkowali sie takze do
mozliwosci podniesienia ich efektywnosci.

Sarah McCauley, Nicole Nicotera, Eric Fretz, Sarah Nickele, Charla Agnoletti,
Hannah Goedert, Emelyl neff, Taylor Rowe oraz Russell Takeal, czyli studenci, wyktadowcy
i pracownicy Denver’s University, przedstawili funkcjonujacy na ich uczelni program
edukacji przywodztwa obywatelskiego, ktory jest zakorzeniony w modelu organizacyjnym
Saula Alinsky, zatozyciela Industrial Areas Foundation (IAF). Studenci biorgcy w nim udziat
sg przygotowywani do pehienia roli liderow spotecznych poprzez pehienie funkcji treneréw
obywatelsko$ci wsrod uczniow K-12 (szkét podstawowych i §rednich).

Innym prezentowanym zagadnieniem byta specyfika Jonathan M. Tisch College of
Citizenship and Public Service dziatajacego na Tufts University. W opisie chyba jedynej
instytucji w Stanach Zjednoczonych z wydzialem dedykowanym zaangazowaniu
obywatelskiemu, Elizabeth Hollander, Kei Kawashima-Ginsberg, Peter Levine, Duncan
Pickard i Jonathan Zaff ukazuja elementy programu Tischa, ktore nie tylko (...) zwigkszajq
zdolnosci przywodcze studentow poprzez skoordynowany szereg empirycznych mozliwosci
uczenia si¢ zaangazowania obywatelskiego, ale takze stwarzajq silng kulture obywatelskg w
calej spolecznosci uniwersyteckiej (w tym wigkszej zbiorowosci, jakq jest wspolnota
zamieszkujgca miejscowosé, w ktorej uczelnia jest zlokalizowana) (s. 170). Istotnym aspektem
programu Tischa jest przygotowanie studentéw i pracownikow naukowych do pracy w
ramach partnerstwa z organizacjami spotecznymi oraz wywieranie wplywu na kulture
kampusu, aby sprzyjala promowaniu obywatelskosci.

Tekst zamykajacy trzeci rozdzial recenzowanej ksigzki - Deckera Ngonganga -
przypomina nam, ze cho¢ prestizowe uczelnie prywatne, jak Tufts, Stanford, Duke, czy
Georgetown, ktore majg w swojej ofercie innowacyjne programy ksztalcenia lideréw

spolecznych sg wazne ze wzgledu na ich reputacj¢ 1 mozliwos$¢ stanowienia wzoru dla innych
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instytucji szkolnictwa wyzszego, to nie zmienia jednak faktu, iz sg uczelniami elitarnymi.
Ngongang zauwaza, ze w czasach gdy ponad 43% studentow w Stanach Zjednoczonych
ksztatci si¢ na jednej z 1.100 szkot spotecznych, a liczba ta powieksza si¢ w warunkach
spowolnienia gospodarczego i rosngcego pragnienia zdobycia wyzszego wyksztalcenia,
zorganizowanie programéw przygotowujacych do obywatelskiego przywoddztwa na
publicznych szkotach wyzszych powinno by¢ narodowym priorytetem.

W publikacji podjeto takze probe udowodnienia, ze w procesie ksztalcenia liderow
spotecznych na miare w XXI wieku nie mozna ignorowaé zagrozen, mozliwosci i realiow
globalnego $wiata. Adam Weinberg, Rebecca Hovey i Carol Bellamy, traktujgc program SIT
Study Abroad w Ugandzie jako studium przypadku, twierdza, ze wlaczenie edukacji
odbywajacej si¢ za granicag rodzinnego kraju do programow ksztalcenia przywodcow
obywatelskich jest niezbedne, aby umozliwi¢ im zrozumienie globalnej spotecznosci, w ktorej
instytucje spoleczne sa osadzone oraz uczenie si¢ ma miejsce. W procesie lgczenia
przywodztwa i1 edukacji miedzynarodowej, proponujg alternatywne podejscie do obu tych
obszarow oparte na: precyzyjnej identyfikacji, wzajemnos$ci i odpowiedzialnosci za innych.

W artykule zatytulowanym Znaczenie szkolnictwa wyzszego w  przywodztwie
spotecznym Paul Light wzywa srodowisko akademickie do ponownej oceny stuzby publicznej
jako integralnej czgséci przywodztwa w XXI wieku. Zaznacza, ze wolontariat nie gwarantuje
zetknigcia si¢ z wigkszos$cig z wymagan, z ktorymi liderzy, zwtaszcza dziatajacy na gruncie
polityki, beda musieli si¢ zmierzy¢. Wedlug P. Lighta solidny program publicznego
przywodztwa realizowany na uniwersytecie powinien obejmowac m.in. wskazowki dotyczace
kierowania bardzo skomplikowang siecig panstwowych i lokalnych agencji rzgdowych oraz
organizacjami non-profit, histori¢ stuzby publicznej, etyke, szkolenie z zakresu
innowacyjnosci, Czy zarzadzania w wolontariacie.

Na uwagg zastuguje takze tekst autorstwa Stephena Smitha, posiadajacy formg eseju
odwotujacego sie¢ do osobistych doswiadczen bylego przywodcy studenckiego, ktory wzigh
udziat w uruchomieniu powszechnie znanej w Stanach Zjednoczonych kampanii dotyczacej
placy minimalnej przygotowanej na Harvardzie i byl organizatorem wielu krajowych
konferencji. Zamieszczony zostat w nim wykaz czynnikow pobudzajacych mtodych ludzi do
podjecia si¢ przywddztwa w okresie studidw, do ktoérych zaliczono m.in. wystepowanie
roznorodnych nurtéw ideologicznych na terenie kampusu, przejrzysto§¢ w podejmowaniu
decyzji administracyjnych, motywacyjny system stypendialny, czy postugiwanie si¢ metoda

service-learning, uczacej organizowania wiedzy i umiejgtnosci.



Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze cho¢ recenzowana ksigzka dotyczy w glownej
mierze analizy proceséw edukacyjnych, ktore majg miejsce w USA, to nie sposob odmowic
zawartym w niej tresciom shusznosci wobec wyzwan, przed ktorymi stoi Europa, w tym
Polska. Postawione w niej tezy i opisy praktycznych dziatan pedagogicznych stanowi¢ moga
zrodlo inspiracji dla polskiego szkolnictwa wyzszego, ktore dotychczas nie wypracowato
efektywnego programu ksztatcenia liderow obywatelskosci. Zaprezentowane w publikacji
teksty umozliwiajg czytelnikowi prowadzenie wicloptaszczyznowych rozwazan nad
problematyka przygotowywania miodych dorostych do roli przywodcéw spotecznych na
miarg XXI wieku. Uswiadamiajg mu, ze charakter partycypacji spotecznej zmienia si¢ wraz z
epokami, a w realiach zglobalizowanego i1 wielowymiarowego $wiata konieczne jest

prowadzenie kreatywnej i niewarto$ciujgcej edukacji obywatelskiej.



