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1. Wstep

Problematyka projektéw sportowych traktowanych, jako zroédta innowacji w zarzgdzaniu
i rozwoju sektora sportowego jest juz znana i praktykowana w wigekszosci krajow
europejskich. W Polsce tego rodzaju dziatania w srodowisku sportowym stanowig nieliczny
odsetek i nadal jest niewielka ilo§¢ dobrych przyktadéw implementacji tego do systemow
zarzgdzania organizacjg sportowg. Zauwaza sie tutaj brak przede wszystkim tzw. innowacji
kierowniczej [Griffin 1996] odczuwalnej na kazdym szczeblu dziatalnosci sektora sportowego
oraz innowacji otwartych [Chesbrough 2003].

Zauwaza sie wzrost natomiast wpotpracy partnerskiej pomiedzy Srodowiskiem
sportowym a biznesowym [Pawlak 2015]. Szczegdlnie widoczne jest to w programach CSR?’
przedsiebiorstw. Sektory sportowe i biznesowe przenikajg sie i uzupetniajg budujgc wartosé
dodang, zaréwno dla pracownikéw po stronie przedsiebiorstw, jak i dla ludzi sportu z drugiej
strony [Anagnostopoulos 2014]. Rola raportowania spotecznego po stronie sektora
biznesowego w sposob bezposredni przekfada sie na tworzenie partnerstwa pomiedzy
sportem a biznesem [Filatotchev 2014]. Liczba publikacji wspdlnych dziatan systematycznie
rok po roku wzrasta.

Tempo zmian zachodzacych jednocze$nie na wielu obszarach i koniecznosé
dostosowania sie¢ do nich stanowi duze wyzwanie dla nowoczesnych organizacji,
szukajgcych innych nieszablonowych rozwigzah zarzgdczo — organizacyjnych. Wymaga to
ponownej oceny i zmiany paradygmatow przywodztwa [Lasinski 2012]. W konsekwencji
takich zachowan i decyzji, szansa na wygenerowanie innowacji np. organizacyjnej staje sie
mozliwa. Wzajemna odpowiedzialno$¢ w biznesie rodzi zaufanie, a nic nie przynosi tylu
zyskow, co ekonomia oparta na zaufaniu. Organizacje, ktére potrafig je zdoby¢, osiggaja
wyniki wielokrotnie wyzsze niz te, ktérym mato kto ufa [Covey 2010].

2. Geneza powstania sportowych projektow unijnych na przyktadzie Dolnego
Slaska

W zwigzku z koniecznoscig i tendencjami rozwoju infrastruktury, wzrostem ilosci
wydarzen kulturalnych i sportowych na Dolnym Slgsku opracowano i wdrozono autorskie

7 CSR ang. Corporate Social Responsibility, Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw
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projekty majgce na celu podniesienie kompetencji i kwalifikacji pracownikdéw organizacji
sportowych oraz osdb zwigzanych i zaangazowanych w rozwdj na rzecz sportu na terenie
Dolnego Slaska. Wg stanu z 2007 roku wojewddztwo dolno$lgskie znajdowato sie na
ostatnim miejscu wojewddztw w kontek$cie podejmowanych przedsiewzie¢ w obszarze
infrastruktury sportowej. Wynik ten spowodowat wieksze zainteresowanie oraz chec¢ poprawy
rozwoju dziatalnosci na rzecz sportu na terenie wojewodztwa, szczegdlnie w kontekscie
zblizajgcych sie wydarzen, w tym takze najbardziej prestizowej imprezy sportowej jakg byty
Mistrzostwa Europy w pitce noznej EURO 2012. Ponadto w zwigzku ze zwiekszeniem
mozliwosci uzyskania dotacji i finansowania projektéw sportowych korzystne wydato sie
wdrozenie programoéw, ktére umozliwia osobom zarzgdzajgcym w sporcie na terenie
Dolnego Slgska pozyskanie funduszy na rozwdj, organizowanie imprez sportowych
W regionie oraz miedzynarodowych imprez sportowych.

W odpowiedzi na obserwowane tendencje oraz zblizajgce sie wydarzenia sportowe,
w latach: 2009-2012 opracowano i zrealizowano 3 projekty wspétfinansowane ze $rodkéw
europejskiego funduszu spotecznego: Menedzer na medal, Edukacja dla sportu, Strategie na
medal. Kazdy z projektéw dotyczyt przede wszystkim podniesienia kwalifikacji osob
zarzgdzajacych i pracujgcych w organizacjach sportowych, wyposazenia pracownikéw
organizacji sportowych w wiedze odnosnie mozliwosci pozyskiwania srodkéw unijnych na
sport, pisania projektdow oraz zarzgdzania nimi. W perspektywie zblizajgcych sie wydarzen
oraz checi rozwoju i zwiekszenia zainteresowania wspotpracg miedzynarodowg, potozono
réwniez nacisk na nauke jezykéw obcych. Do celdw szczegotowych ww. projektéw zaliczyé
mozna przeszkolenie pracownikow organizacji sportowych z zakresu kompetencji miekkich —
podniesienie umiejetnosci komunikacji, zarzadzania zespotem, negocjacji, a takze
pozyskanie wiedzy odnosnie marketingu i sponsoringu sportowego (Edukacja dla sportu).
Do kolejnych celéw zaliczono takze koniecznos¢ zwiekszenia wiedzy w zakresie mozliwosci
aplikowania o dofinansowania projektéw sportowych, sporzadzanie dokumentéw
aplikacyjnych czy przygotowanie samych projektow i zarzgdzanie nimi (tutaj gtownie projekt
Menedzer na medal).

Wiadomym jest, iz osoby zarzadzajgce w organizacjach sportowych muszg posiadaé
konkretne kwalifikacje zawodowe, ktére to pozwolg na odpowiednie prowadzenie, rozwgj
i wspoétprace z innymi organizacjami dziatajgcymi w sektorze sportowym. Kluczowe
kompetencje bedg decydowaly tutaj o dziataniach jednostek zarzadzajgcych w organizacjach
sportowych [Stosik 2009 ].

Rozwdj sportu oraz klubéw i organizacji sportowych jest w znacznym stopniu zalezny
od kompetencji oraz inicjatyw podejmowanych przez osoby zarzadzajgce tymi organizacjami.
Przywotujgc definicje kliku autorow, kompetencje mozna okresli¢ jako wtasciwosci jednostki,
ktére moze ona rozwija¢. Okresla sie je na podstawie zachowania danej osoby i sg one
niezbedne do tego aby jednostka mogta w jak najlepszy sposob realizowaé konkretne
zadania zawodowe i role organizacyjne. W Polsce wigkszoS¢ o0sOb zarzgdzajgcych
organizacjami sportowymi stanowig byli zawodnicy lub trenerzy aktualnie Scisle zwigzani ze
Srodowiskiem sportowym. Osoby te posiadaja, co prawda duzg wiedze praktyczng danej
dyscypliny oraz sportu w ogdélnym jego ujeciu, jednak nie majg formalnych kwalifikacji
i umiejetnosci dotyczgcych zarzgdzania na poziomie strategicznym.

Na podstawie okreslenia kompetencji miekkich, ktére posiadaé powinny
osoby zarzadzajgce organizacjami sportowymi oraz osoby pracujgce na rzecz sportu,
w projektach zaproponowano szkolenia interpersonalne dla uczestnikow. Byty to min.
szkolenia z zakresu negocjacji, komunikacji w zespole, koordynowania, zarzgadzania
zespotem (Edukacja dla sportu).

Poza odpowiednimi kompetencjami miekkimi posiadanymi przez pracownikéw
organizacji sportowych niezwykle istotnym jest posiadanie przede wszystkim odpowiednich
kwalifikacji zawodowych. Brak odpowiednich kwalifikacji os6b zarzgdzajacych sportem byt
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tym samym jedng z gtéwnych przyczyn powstania projektu ,Strategie na medal”. Zgodnie
z danymi na rok 2010, po przeprowadzeniu przez Dolnoslgskg Federacje Sportu analizy dot.
wyksztatcenia 0oséb zarzgdzajgcych organizacjami sportowymi uzyskano informacje, iz 7%
(10 os6b, w tym 2 K ze 147 badanych) z poddanych badaniu oséb posiada formalne
kwalifikacje z zarzgdzania. Nie odnotowano réwniez aby zaden z wybranych do analizy
zwigzkoéw posiadat opracowang strategie rozwoju organizacji lub stosowat zarzgdzanie
strategiczne w kierowaniu dang organizacjg. Przeprowadzono réwniez ankiete dotyczgca
poziomu wyksztatcenia kadr zarzgdzajgcych w 100 organizacjach sportowych Dolnego
Slgska i na 779 oséb wyzsze wyksztatcenie posiadato 48% (281 K i 96 M). Analizie poddano
réwniez umiejetnos¢ opracowania strategii oraz zarzgdzania strategicznego. Na 100
badanych organizacji 34% posiada przyjetg strategie rozwoju, z czego 85% nie wprowadzito
wystandaryzowanych mechanizméw zarzgdzania. Konsekwencjg powyzszych sytuacji moze
by¢ nieefektywne zarzgdzanie posiadanymi zasobami oraz brak rozwoju organizacji
sportowych.

Ze wzgledu na postepujgcg komercjalizacje sportu oraz nadchodzgce w danym okresie
wydarzenia sportowe na terenie Dolnego Slgska, ktére moga by¢ przyczyng do podjecia
wspotpracy miedzynarodowej, rozwoju oraz promocji regionalnych organizacji sportowych
koniecznym wydato sie przeszkolenie w ramach Projektu ,Strategie na medal” oséb
pracujgcych w organizacjach sportowych w zakresie zarzgdzania strategicznego.
Zarzgdzanie strategiczne jest to proces zarzadzania nastawiony na formutowanie
i wdrazanie strategii, ktdre sprzyjajg wyzszemu stopniowi zgodnosci organizacji z jej
otoczeniem i osiggnieciu celéw strategicznych (R.W. Griffin).

Nieco bardziej obszerng definicje zarzadzania strategicznego przedstawia R.Krupski wg
ktérego, jest to proces definiowania i redefiniowania strategii w reakcji na zmiany otoczenia
lub wyprzedzajgc te zmiany a nawet je wywolujgc oraz sprzezony z nim proces
implementacji, w ktéorym zasoby i umiejetnosci organizacji sg tak dysponowane, aby
realizowac¢ przyjete diugofalowe cele rozwoju a takze zabezpieczy¢ istnienie organizacji
w potencjalnych sytuacjach nieciggtych.

Z uwagi na to, iz zakres centralnego finansowania sportu regularnie sie zmniejsza
powoduje to konieczno$¢ zwiekszenia wiedzy na temat mozliwosci uzyskiwania dotacji przez
organizacje sportowe. Idealnym rozwigzaniem tego problemy okazat sie opracowany
i wdrozony Projekt ,Menedzer na medal”, ktérego gtébwnym zatozeniem byto wyposazenie
kadr zarzadzajgcych w sporcie na terenie Dolnego Slgska w wiedze odno$nie mozliwosci
uzyskania wsparcia finansowego z UE. W ramach Projektu przeprowadzono szkolenia
z zakresu sporzgdzania dokumentéw aplikacyjnych czy pisania projektow sportowych
i zarzadzania nimi. Mozliwos¢ pozyskania Srodkéw pozwoli na prezny rozwdj instytucii
sportowych w regionie, tym samym sportu oraz by¢é moze mozliwosci zaprezentowania sie
i podjecia wspétpracy miedzynarodowej podczas organizacji imprez sportowych. Projekt
.,Menedzer na medal” wspiera réwniez w znaczgcym stopniu inicjatywe i rozwdj wolontariatu
sportowego.

W latach 2009 — 2012 na Dolnym Slgsku przeprowadzono z powodzeniem 3 projekty
skierowane do osob ze Srodowiska zwigzanego ze sportem w celu podniesienia ich
kwalifikacji jezykowych, kompetencji zwigzanych z zarzadzania organizacjami sportowymi
oraz z pozyskiwaniem $rodkow z Unii Europejskiej na ich dziatalnos¢. Po kilku latach od
zakonczenia tych projektdw mozemy zaobserwowac zwiekszong swiadomos¢ potrzeby
podnoszenia kwalifikacji w $rodowisku sportowym, wigkszg ilos¢ $rodkéw Unijnych
przeznaczanych na sport. Z roku na rok zarzgdzanie organizacjami sportowymi staje sie
duzo bardziej $wiadome i =zaplanowane dzigki temu skuteczniejsze. Stanowi
to bardzo pragmatyczny wymiar budowania sie sSwiadomosci dziatan proinnowacyjnych wraz
ze zmiang postawy z reaktywnej na proaktywng, co w konsekwencji prowadzi¢ bedzie to
tworzenia sie typu organizacji uczacej sie [Sange 2012]. Aktywnie poszukujgcej zrédet
innowacyjnych rozwigzan i tworzenia sieci wspétzaleznosci miedzysektorowe;j.
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3. Opis i analiza ilosciowa i jakosciowa wybranych 3 projektéow sportowych

Projekt ,, Menedzer na medal”

Projekt skierowany do 240 oséb zaangazowanych w dziatalno$¢ na rzecz sportu byt
realizowany w zwigzku z problemem niezauwazalnej aktywnosci przedstawicieli sSrodowiska
sportowego na etapie spotecznych konsultacji programéw operacyjnych na lata 2004-2013.
Poniewaz w obowigzujgcych w tamtych latach programach operacyjnych nie byto
bezposredniego odniesienia srodowisko sportowe nie starato sie o pozyskanie funduszy
zaktadajgc, ze nie jest to mozliwe. Organizacje sportowe nie posiadaty réwniez
wykwalifikowanych oséb, ktére pomogtyby w pozyskiwaniu srodkéw na ich dziatalnosé.
Dlatego gtobwnym celem projektu byto zwiekszenie liczby osoéb posiadajgcych wiedze
formalng i umiejetnosci przygotowania i zarzadzania projektami w obszarze sportu,
finansowanymi ze srodkéw Unii Europejskiej. Uczestnicy projektu brali udziat w szkoleniach
z zakresu opracowywania wnioskow o dofinansowanie i innych dokumentéw aplikacyjnych
oraz z zakresu zarzgdzania projektami. Dzigki realizacji projektu podniesione zostaty
kwalifikacje oséb pracujgcych w branzy sportowej z zakresu pozyskiwania srodkéw z Unii
Europejskiej oraz z zakresu zarzgdzania projektami. Uczestnicy nabyli rowniez umiejetnosé
dostosowania projektéw zwigzanych ze sportem do obowigzujgcych programow
operacyjnych.

Projekt ,,Edukacja dla sportu®“ — szkolenia jezykowe i interpersonalne dla pracownikéw
sportowych i oséb aktywnie uczestniczacych w zyciu sportowym.

Projekt skierowany do pracownikow zwigzkow i klubdéw sportowych oraz osob aktywnie
uczestniczacych w zyciu sportowym byt odpowiedzig przede wszystkim na takie problemy
jak  nieprzygotowanie  organizacji  sportowych do  organizowania  wydarzen
miedzynarodowych, zdezaktualizowanie kwalifikacji zawodowych kadry sportowej, mata
innowacyjnos¢ organizacji sportowych oraz nielicznej wspoétpracy z zagranicznymi. Gtéwnym
celem projektu bylo zaopatrzenie o0séb zwigzanych 2z dziatalnoscia sportowag
w kompetencje jezykowe oraz podniesienie ich kwalifikacji zawodowych. Kazdy
z uczestnikbéw projektu miat zapewnione szkolenie z jezyka angielskiego lub niemieckiego
z uwzglednieniem tematyki sportowej oraz szkolenia interpersonalne z zakresu zarzgdzania
zespotem, negocjacji, roznic kulturowych i nawigzania wspotpracy z zagranicznymi
organizacjami sportowymi, promocji sportu oraz z pozyskiwania sponsorow. Duzy nacisk
ktadziony byt na motywacje do nawigzywania wspotpracy z zagranicznymi organizacjami
sportowymi w celu wymiany wiedzy i dodwiadczen. Projekt zakladat przeszkolenie 720 osdb
w 3 miastach na Dolnym Slgsku, we Wroctawiu, Jeleniej Gérze oraz Legnicy. Dzigki
realizacji projektu uczestnicy podniesli kwalifikacje jezykowe, co pomogto w nawigzywaniu
wspétpracy miedzynarodowej oraz nabyli nowe umiejetnoéci interpersonalne. Dodatkowo
wzrosto ich motywacja do dziatania w zakresie projektéw dla sportu.

Projekt ,,Strategie na medal”

Projekt ten odpowiada na problem niskich kwalifikacji o0so6b zarzadzajgcych
organizacjami sportowymi. W wiekszosci sg to byli zawodnicy, ktorzy posiadajg ogromna
wiedze dotyczgcg samej dyscypliny. Brak im natomiast wiedzy dotyczacej zarzgdzania,
probleméw kadrowych i biznesowych. Gtéwnym cele projektu byto przeszkolenie oraz
podniesienie kwalifikacji 160 pracownikow oraz cztionkéw organizacji sportowych (Rys. 1).
Uczestnicy brali udziat w szkoleniach z zakresu =zarzadzania strategicznego
ukierunkowanego na dziatalnos¢ sportowg. Dzieki takim szkoleniom wzrasta
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efektywnos¢ wykorzystania zasobdéw finansowych w obszarze sportu, organizacje
sg lepiej zarzadzane, zwiekszajg sie perspektywy rozwoju. Osoby prowadzace Iub
dzialajgce w organizacjach sportowych mogg bardziej swiadomie angazowacC sie
W sprawy zwigzane ze swojg jednostka.

Rysunek 1. llosé uczestnikow w projektach
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Wptyw spoteczno-ekonomiczny projektéw i ich innowacyjny charakter

Gtoéwnym zadaniem wszystkich opisanych w publikacji projektéw byt wzrost rozwoju
i funkcjonowania organizacji sportowych oraz promocja sportu i dobrego zarzgdzania
w sporcie na terenie Dolnego Slgska. Kazdy z projektéw miat na celu podniesienie
kwalifikacji i kompetencji kadry pracowniczej oraz kadry zarzadzajgcej organizacjami
sportowymi. Ponadto w ramach Projektow podjeto dziatania w celu przygotowania oséb
pracujgcych w organizacjach sportowych do imprez sportowych organizowanych na terenie
Dolnego Slgska (m.in. EURO 2012), zachecenie i zmotywowanie do podejmowania dziatan
miedzynarodowych i wspdtpracy miedzynarodowej, wspieranie i rozwdj wolontariatu
sportowego, a takze potozono duzy nacisk na poprawe wiedzy na temat mozliwosci
uzyskiwania dotacji unijnych, pisania i zarzadzania projektami sportowymi. Wszystkie te
dziatania poprzedzone odpowiednig promocjg zachecity uczestnikdw  Projektu
do wdrozenia w dziatania zarzadzania i pracy w sporcie uzyskanej wiedzy i umiejetnosci
podczas wszystkich zrealizowanych szkolen. W wyniku pozytywnego odbioru przez
uczestnikow powyzszych programéw uzyskano wzrost zaangazowania w nowe projekty
sportowe wspotfinansowane ze srodkow EFS, a takze zwiekszenie zainteresowania
wolontariatem sportowym. Kompetencje te wykazujg najwiekszy potencjat rozwoju
i mozliwosci zatrudnienia oraz stwarzajg mozliwosci stosowania elastycznych form
zatrudnienia [Kotlorz 2013]. Podniesienie kwalifikacji i kompetencji oséb zarzgdzajgcych
powoduje wzrost efektywnosci zarzgdzania organizacjami, podniesienie kultury zarzgdzania,
zwiekszenie efektywnosci wykorzystania funduszy unijnych. Wszystkie te korzysci
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spowodowaty tym samym zwiekszenie perspektywy rozwoju organizacji sportowych
w regionie. Zdobycie lub podniesienie kwalifikacji jezykowych przez pracownikow organizacji
sportowych podczas szkolen jezykowych w ramach projektu ,Edukacja w sporcie” oraz
szkolenia dotyczgce promocji i wspotpracy miedzynarodowej pozwalajg organizacjom
sportowym na terenie Dolnego Slgska na wigczenie sie w prace na rzecz promocji sportu
rébwniez poza granicami Polski, wspotpracy miedzy zwigzkowej oraz miedzynarodowe;j.
Przyczynia sie to réwniez do mozliwosci pozyskania i utrzymywania kontaktow
miedzynarodowych z zagranicznymi klubami czy zwigzkami sportowymi.

Wszystkie zaproponowane i przeprowadzone projekty w znaczgcym stopniu przyczynity
sie do rozwoju regionalnego sportu na Dolnym Slgsku, przede wszystkim biorgc pod uwage
jego aspekt zarzadzania i promowania, a takze podejmowania dziatan w zakresie
wprowadzania innowacyjnych rozwigzan i autorskich programéw w ramach ubiegania sie
o fundusze unijne. Wszystkie korzysci wynikajgce z opracowania i przeprowadzenia
powyzszych projektéw nalezy uzna¢ za niezwykle istotne w kontekscie rozwoju spoteczno-
ekonomicznego, sportowego i kulturalnego na terenie Dolnego Slagska.

Podejscie strategiczne tychze projektow oraz zastosowanie celowej analizy szans
powodzenia tych dziatan projektowych wpisuje jga w obszar innowacji. Podgzajgc za nurtem
badawczym mozna odwotac sie tutaj do definicji innowacji i wskaza¢ 7 zrodet szans na
tworzenie sie dziatan proinnowacyjnych, sg to m.in*:

* Niespodziewane sukcesy badz porazki naszej organizacji, a takze niespodziewane
sukcesy i porazki konkurentow.

* Niespojnosci, zwlaszcza w procesach produkcji i dystrybucji lub w zachowaniach klientow.
» Potrzeby wynikajgce z procesow.

* Zmiany w sektorze przemystu lub na rynku.

* Zmiany demograficzne.

« Zmiany znaczen i percepcji.

* Nowa wiedza.

Nie wystarczy przy tym samo stwierdzenie, obserwacja czy odczucie dotyczace
przebiegu lub wystepowania zmian w wyzej wymienionych dziedzinach. Najwazniejsze jest
systematyczne i dogtebne zbadanie przyczyn i przebiegu zmian oraz ich kontekstu
spotecznego, politycznego i ekonomicznego, a takze projekcja mozliwych skutkow.
Znajomos¢ wymiardw procesu gospodarowania zarzgdzania zasobami ludzkimi
w organizacjach pozwoli wykorzysta¢ odpowiednio zasoby organizacji [Cewinska 2013].
Wprowadzanie innowacji nie jest bowiem dziataniem intuicyjnym, ale przemyslanym,
opartym na dorobku nauki, ludzi oraz wynikach przeprowadzonych badan®. Warto réwniez
zauwazyc¢, ze duza iloSC wskazan obszaru dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej nie
przektada sie na praktyke instytucjonalng badanych firm [Wiktorska-Swigecka 2011].

28 Projekty innowacyjne Poradnik dla projektodawcow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Warszawa 2011
29 1.
Ibidem.
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4. Wnioski

Procesowa orientacja sektora sportowego polepszytaby dynamike zachodzgcych zmian
w srodowisku sportowym a znajomos¢ wymiaréw procesu tworzenia i utrzymania innowacji
organizacyjnej w tym obszarze, dodatkowo wzmocnitoby te procesy [Cieslinski 2009].
Zmiana postawy funkcjonowania osob odpowiedzialnych za funkcjonowanie sportu na
kazdym poziomie z reaktywnej na proaktywng i przeksztatcenie sie w typ organizacji uczgcej
sie spowodowatoby krok milowy w sprawnosci zarzgdzania organizacja.

Wypracowane i przetestowane w projektach unijnych narzedzia pozwalajg
implementowac najlepsze praktyki do sportowego sektora. Pytaniem bez odpowiedzi jest czy
sektor sportowy bedzie chciat z takich rozwigzan korzysta¢ oraz czy bedzie tworzyt trwate
partnerstwa z sektorem przedsiebiorcow. Te organizacje, ktére stworzg warunki do
rozwijania sie wspélpracy miedzysektorowej, osiggng przewage konkurencyjng i bedg
tworzy¢ wazne ogniwo w relacji spoteczno — gospodarczej a to z kolei pozwoli im aplikowac
o wartosciowe granty w perspektywie UE 2020. W programach ukierunkowanych na sport
i kulture (Erasmus +) premiowane bedg konsorcja organizacji z sektora sportowego,
naukowego i biznesowego.

Zwiekszone pola finansowania inicjatyw sportowych sg watpliwie szansg rozwojowg dla
sportu. Powstajg kolejne instrumenty finansowe dla ekspansji sportu w obszary
gospodarcze, spoteczne i miedzysektorowe. Dziatania z nowej perspektywa finansowa UE
na lata 2014 — 2020 w tym szczegdlnie program Erasmus + rozbudowany o komponent,
sportu i kultury jest bardzo mocnym sygnatem, ze sport stanowi w strategii Unii Europejskiej
bardzo wazne ogniwo. Problem w tym, iz paradoksalnie najwolniej zmieniajgce sie ,ogniwo”
w Polskich organizacjach, to ludzie odpowiedzialni za rozwéj sektora sportowego.
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